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เรื่องเล่าความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มโคนม 
กรณีศึกษา : อุ้มบุญฟาร์ม  อ าเภอมวกเหล็ก  จังหวัดสระบุรี 

อาทิตยา อุ้มบุญ1* ฌาณีย์ พิลาวอน2 ทิตยา เทียนค า3 พิทักษ์ ศิริวงษ์4 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาเล่าเรื่องความส าเร็จ ปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม อุ้มบุญ

ฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี โดยน าเสนอผ่านการเล่าเรื่อง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีวิทยาการศึกษาอัตชี

สุจิตรตรา นันตา และ พีรยา สมศักดิ์ 

ประวัติและเรื่องเล่า เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบอัตชีวประวัติ ผู้ให้ข้อมูลหลัก  จ านวน 1 คน   ผลการศึกษา 
พบว่า  ผู้ประกอบการประกอบอาชีพรับจ้างท าไร่ท าสวน ซ่ึงมีรายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายจึงเปลี่ยนมาประกอบอาชีพ
เลี้ยงโคนมเพื่อรายได้ที่สูงขึ้น ผูป้ระกอบการบริหารกิจการภายในครอบครัว มีความต้องการให้ครอบครัวมีความเป็นอยู่ที่ดี 
และเพื่อสร้างอาชีพรองรับบุตรในอนาคต ความส าเร็จของผู้ประกอบการเกิดขึ้นจากปัจจัยหลายปัจจัย  เช่น 1.การบริหาร
จัดการฟาร์ม 2.ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 3.ปัจจัยที่น าไปสู่ การประสบความส าเร็จ  ผู้ประกอบการอาศัยความ
ช านาญมากถึง 13 ปี ในการเก็บเก่ียวประสบการณ์ ศึกษาหาข้อมูลการเลี้ยงโคนม เข้าร่วมการฝึกอบรมในโครงการที่ทาง
สหกรณ์ได้จัดตั้งจนประสบความส าเร็จในระดับที่ผู้ประกอบการ พึงพอใจ ความส าเร็จของผู้ประกอบการมาจากความ
ทะเยอทะยานมุ่งมั่นเพื่อต้องการมีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีกว่าเดิม ตลอดจนจัดการรายไดใ้ห้ไม่มีการขาดทุนในกิจการ 

ค าส าคัญ: ฟาร์มโคนม, ผู้ประกอบการ, ความส าเร็จ 
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The Story of Success of Entrepreneur of Dairy Farm 
Case Study: Umbun Farm at Muak Lek District in Saraburi 

Province 

Artitaya Umbun1* Chanee pilaworn 2  Titaya Theankum3   Phitak Siriwong4 

Abstract

The objectives of this study were to study and tell about success, problems and 

obstacles of farmers who fed dairy cattle at dairy farm in Muak Lek District, Saraburi 

Province by presenting and story- telling.  It was qualitative research by using methodology 

of autobiography and story studying.  Data was collected by autobiographical interviewing. 

There was only 1 key information. 

The results of this study indicated that entrepreneur was farmer and gardener.  She 

had inadequate income, so she changed to feed dairy cattle for higher income.  Entrepreneur 

operated her business within her family.  She wanted her family to have well- being and to 

create career for supporting her children in the future. Entrepreneurial success was caused by 

many factors such as 1. farm management, 2. problems, obstacles and solutions and 3. the 

factors which lead to success.  Entrepreneur had expertise for 13 years by experiencing, 

studying and searching for information about dairy cattle feeding and participating training 

in the project that the cooperative established until being successful at level that the 

entrepreneur was satisfied.  Success of  entrepreneur was caused by ambition and intention 

for well-being and income management for no loss in this business. 

 Keywords: Dairy Farm, Entrepreneur, Success 

1*, 2 , 3 Student, Silpakorn University, 090-424-7675, sine.artitaya310541@gmail.com 

4 Associate Professor Dr., Marketing major Faculty of Management Sciences, Silpakorn University, Tel 089-

074-7074, E-mail: phitak@ms.su.ac.th 
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บทน า  
 ปัจจุบันอาชีพการเลี้ยงโคนมจะอยู่ในอุตสาหกรรมการเกษตรมีการจัดระบบฟาร์มที่เป็นมาตรฐานมีการวิจัยเพื่อ

พัฒนาองค์ความรู้อยู่เสมอ และมีการเสริมศักยภาพในการผลิต เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ด้านการตลาดพร้อมหาแนวทางลดต้นทุน นอกจากน้ียังมีการสนับสนุนจากภาครัฐ ท าให้อาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพที่มี
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีตลาดรองรับ เป็นหน่ึงอาชีพที่สร้างรายได้ให้แก่ผู้ประกอบการเป็นอย่างมาก หากมีการจัดการที่ดี
ท าให้ประสบผลส าเร็จได้ เน่ืองจากอาชีพเลี้ยงโคนมมีผลผลิตที่ได้จากโคนมทุกวัน มีรายได้ตลอด  ทั้งปี (ด ารง ลีนานุรักษ์ 
และคณะ : 2551) 
          อาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมีอยู่หลายจังหวัดโดยเฉพาะจังหวัดสระบุรีราชบุรีหรือกาญจนบุรี เ น่ืองจากมี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เกษตรกรหลายคนจึงเลือกอาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพหลัก และเป็นอาชีพ ที่ผู้ประกอบการ
ต้องท างานเป็นประจ าทุกวันไม่มีวันหยุด เน่ืองจากโคนมเป็นสัตว์ที่ตรงต่อเวลา หากมีการเปลี่ยนแปลงกิจวัตรของโคนมก็จะ
ส่งผลต่อปริมาณน้ านมของโคนม การจัดการโคนมต้องรักษาความสะอาดอยู่เสมอ เพราะส่งผลต่อคุณภาพน้ านม อาชีพเลี้ยง
โคนมเป็นอาชีพที่มีการจัดการมากมาย ผู้ประกอบการจะต้องมีการจัดการฟาร์มที่ดี (ภัทรพร ทัศพงษ์: 2552) 

เฮลรีเจลและคณะ ให้ความเห็นว่า บุคคลที่จะประสบความส าเร็จในอาชีพน้ันไม่ได้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์เพียง
อย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับโอกาสที่ได้รับด้วย ปัจจัยทั้ง 5 สิ่งน้ี คือ สิ่งที่เฮลรีเจลและคณะได้ระบุไว้  1.ต าแหน่งในหน้าที่
ไม่ใช่ตัวที่ระบุความส าเร็จในชีวิต ตัวของบุคคลต่างหากที่บ่งบอกความส าเร็จ 2.ความส าเร็จและความล้มเหลว มีความ
เก่ียวข้องกับมโนคติเป้าหมาย 3.บุคคลควรจะศึกษาอาชีพที่ท าอยู่ 4.บุคคลควรพัฒนาฝีมืออยู่เสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน
อาชีพหลายด้าน เช่น สภาวะทางการเงิน ครอบครัว บุคลิกลักษณะของบุคคล ตลอดจนลักษณะของงานน้ันๆ 5.วัฒนธรรม
ขององค์การเป็นปัจจัยที่มีผลต่ออาชีพ สถานภาพทางสังคมและการศึกษา (Hellriegel et al. : 2001) 
           อุ้มบุญฟาร์ม เป็นฟาร์มโคนมขนาดกลาง มีการบริหารจัดการภายในครอบครัว จุดเริ่มต้นในการเลี้ยงโคนม   คือ
เลี้ยงเพื่อต้องการจ าหน่ายตัวโคนม และต้องการก าไร เม่ือเลี้ยงจนรู้สึกผูกพันกับโคนม จึงเปลี่ยนเป็นเลี้ยง เพื่อรีดน้ านม การ
เลี้ยงโคนมท าให้ผู้ประกอบการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จากการเลี้ยงโคนมมีรายได้เดือนละ หน่ึงหม่ืนบาท สู่เจ้าของกิจการ
ที่มีรายได้สูงถึงเดือนละ สองแสนบาท (จีรุนช อุ้มบุญ : 2563) 
           จากการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยเห็นมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเรื่องเล่าความส าเร็จของอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ของอุ้ม
บุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เพื่อเป็นแนวทางศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น แก่เกษตรกร  ผู้เลี้ยงโคนม
และแนวคิดในการด าเนินธุรกิจฟาร์มโคนมให้ประสบความส าเร็จ ของคุณนุช อุ้มบุญ ให้แก่ผู้ที่สนใจ ในการเลี้ยงโคนมให้
ประสบความส าเร็จผ่านการเล่าเรื่อง เพื่อถ่ายทอดการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวของฟาร์มโคนม ที่ก าลังเริ่มกิจการเลี้ยงโคนม
ต่อไปในอนาคต      

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.เพื่อศึกษาเรื่องเล่าความส าเร็จของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ฟาร์มโคนมของอุ้มบุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด

สระบุรี 
2.เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ฟาร์มโคนมของอุ้มบุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด

สระบุรี 
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ประโยชน์ท่ีได้รับ 
1.ท าให้ทราบถึงวิถีชีวิตของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเกิดความเข้าใจและรับรู้ความจริงจากเรื่องเล่าประสบการณ์ของ

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงปัจจุบันท าให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงเก่ียวกับตัวบุคคลและบริบททางด้าน
สังคมที่ปรากฏออกมาทางด้านสังคมครอบครัวและทางด้านการท างานเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาวิถีชีวิต
ที่ดีขึ้น สามารถเข้าใจชีวิตของบุคคลได้อย่างเป็นระบบเป็นแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาในด้านการประกอบอาชีพ
เก่ียวกับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม 

2.ท าให้ทราบถึงความส าเร็จของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมรูปแบบการด าเนินธุรกิจแนวทางและหลัก  การ
บริหารให้ประสบความส าเร็จ ทราบถึงบทบาทหน้าที่การเป็นผู้ประกอบการฟาร์มโคนม 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
การศึกษาเรื่อง เรื่องเล่าความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มโคนม กรณีศึกษา : อุ้มบุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก 

จังหวัดสระบุรี เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ใช้เป็นแนวทางในการศึกษา
ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.แนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการ
Allen (2006 : 12-13) ได้นิยามคุณลักษณะของผู้ประกอบการ 5 ประการ ได้แก่ 
1.1.การเผชิญกับความเสี่ยง ผู้ประกอบการต้องเป็นคนที่มีความรับผิดชอบและต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่จะ

เกิดขึ้น 
1.2.ความต้องการประสบความส าเร็จ ผู้ประกอบการจะต้องมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เพื่อมุ่งไปสู่การประสบ

ความส าเร็จ 
1.3.ความเป็นอิสระ ผู้ประกอบการจะต้องเป็นคนที่มีอ านาจในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ และต้องรับผิดชอบในผล

ที่จะตามมา 
1.4.การควบคุมปัจจัยที่เก่ียวข้องภายใน ผู้ประกอบการจะต้องมีความม่ันใจ ในการบริหารงานของตนเอง 
1.5.ความอดทนต่อความไม่ชัดเจน ผู้ประกอบการต้องมีความอดทนต่อความไม่แน่นอนของปัจจัยในการ

บริหารงานต่างๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปัจจัยอยู่ตลอดเวลา 
2.แนวคิดความส าเร็จ 

สมใจ ลักษณะ (2543 : 251-252) ให้ความหมายของความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หมายถึง การ
วินิจฉัย การรับรู้และประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ตามแผนงานที่วางไว้และบรรลุความส าเร็จ ใน 4 ด้าน ได้แก่ 

2.1.การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ คือ พิจารณาว่าผลผลิตของงานตรงตามเป้าหมายที่ต้องการหรือไม่ 
2.2.การจัดหาและการใช้ทรัพยากร คือ การวางแผนในการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าตามเป้าหมาย ที่ตั้งไว้ และไม่ให้

ทรัพยากรเกิดการสูญเปล่าในการปฏิบัติงาน 
2.3.กระบวนการปฏิบัติงาน คือ พิจารณาว่าต้องปฏิบัติงานภายในองค์กรอย่างไร จึงจะบรรลุ ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ท างานให้มีประสิทธิภาพให้ได้มากที่สุด มีการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้   ในการปฏิบัติงาน 

34



2.4.ความพอใจของทุกฝ่าย คือ พิจารณาว่า งานที่ออกมาประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานน้ัน ต้องไม่ท าให้
ผู้อ่ืนเดือดร้อน มีความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 

3.แนวคิดเก่ียวกับโคนม 
นีรนุช ตาละกา (2556) กล่าวว่า ปัญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงโคนม ปัญหาในการผลิตโคนม  คือ ปัญหาด้าน

การจัดการ ได้แก่ ขาดการพัฒนาแหล่งอาหาร ผลผลิตต่อตัวต่ า ขาดการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มปริมาณการผลิต
อย่างต่อเน่ือง คุณภาพน้ านมดิบต่ า การจับสัตว์ไม่ถูกต้องและเจ้าหน้าที่ ไม่เพียงพอในการส่งเสริม ปัญหาด้านต้นทุนในการ
ผลิต ได้แก่ อาหารข้นและอาหารหยาบมีราคาแพง ขาดแคลนแหล่งอาหารที่มีคุณภาพ ปัญหาด้านสิ่งแวดล้ม ได้แก่ สภาพ
ภูมิอากาศร้อน ปัญหาด้านเงินทุน ได้แก่ ขาดแคลนเงินทุนในการปรับปรุงฟาร์ม และขาดแคลนแรงงาน ปัญหาด้าน
การตลาด ได้แก่ ราคาน้ านมดิบต่ า และก าหนดมาตรฐานรับซ้ือน้ านมดับ และปัญหาด้านโรคและสุขภาพโคนม ได้แก่ 
โรคเต้านมอักเสบ และอัตราการผสมติดต่ า 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิทยาการศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องงเล่า ศึกษาเก่ียวกับ ประวัติความเป็นมา
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมศึกษาถึงความส าเร็จในการด าเนินงานศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคตลอดจน
แนวทางการแก้ปัญหาในการด าเนินงานตั้งแต่จุดเริ่มต้นของการเป็นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ถึงปัจจุบัน 

1. ข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primacy Data) เป็นข้อมูลที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมโดยตรงจากผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ นางจีรนุช
อุ้มบุญ เจ้าของฟาร์ม โดยการสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง (Structured Interview) ใช้แนวค าถามปลายเปิด 
จะเป็นการสัมภาษณ์แบบด าเนินไปเสมือนเป็นการสนทนาในชีวิตประจ าวัน มีการนัดหมายผู้ให้ข้อมูลหลักไว้ล่วงหน้า มีการ
วางแผน การเก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเอง ท าให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในสิ่งที่ต้องการได้อย่างถูกต้องและครบถ้วนเพื่อ
น าไปวิเคราะห์ 

2.ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากงานวิจัยหนังสือและเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประสบความส าเร็จใน
การท าฟาร์มโคนม เพื่อศึกษาถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอดีตจนถึงปัจจุบันของ นางจีรนุช อุ้มบุญ  เพื่อน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางการศึกษา โดยศึกษาจากเอกสาร บทความ และงานวิจัย ในพื้นที่ศึกษา แนวคิดในการศึกษา  เช่น การประสบ
ความส าเร็จและการท าฟาร์มโคนม เป็นต้น ผู้ศึกษาน าข้อมูลบางส่วนมาใช้เพื่อประโยชน์กับงานวิจัย ท าให้เห็นถึงปัญหาที่
เกิดขึ้น น ามาสู่งานวิจัย เรื่องเล่าความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มโคนม กรณีศึกษา อุ้มบุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ ก 
จังหวัดสระบุรี เพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ ข้อมูลและแนวคิดดังกล่าวจะน าไปสู่ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยมุ่งเน้นการศึกษาเก่ียวกับประวัติความเป็นมาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้เลี้ ยง   โคนม ศึกษาถึง
ความส าเร็จในการด าเนินงานศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหาในการด าเนินงานตั้งแต่จุดเริ่มต้น
ของการเป็นเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมถึงปัจจุบัน 

ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
การศึกษาครั้งน้ีผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ นางจีรนุช  อุ้มบุญ  เจ้าของฟาร์ม 
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ขอบเขตด้านพื้นท่ี  
การศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยเลือกพื้นที่ใช้ในการศึกษาข้อมูล คือ อุ้มบุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

ขอบเขตด้านเวลา   
ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ตั้งแต่เดือน กันยายน 2563 ถึง พฤศจิกายน 2563 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย  
เครื่องมือที่ส าคัญในการวิจัยครั้งน้ี มีดังต่อไปน้ี 

1. ตัวผู้วิจัย เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี
2. เครื่องมือช่วยจดบันทึก สมุดและปากกา ส าหรับจดบันทึกข้อมูล
3. กล้องถ่ายภาพดิจิตอล เพื่อเก็บข้อมูลบรรยากาศและเสียงขณะสัมภาษณ์
4. เครื่องบันทึกเสียง ใช้ในการบันทึกข้อมูลระหว่างสัมภาษณ์
5. แนวค าถามในการสัมภาษณ์ เป็นค าถามแบบไม่มีโครงสร้าง ลักษณะเป็นค าถามเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐาน

ทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้ศึกษาเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยวิธีการสัมภาษณ์แบบที่มีโครงสร้าง (Structured 
Interview) และการสังเกตสถานการณ์ของผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ เช่น สีหน้าท่าทาง อารมณ์ ความรู้สึก   เพื่อทดสอบความตรง
ของข้อมูลโดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

1. การสัมภาษณ์  เป็นการสัมภาษณ์แบบอัตชี วประ วัติ โ ดยผู้ วิ จั ย ใช้ วิ ธีสั มภาษ ณ์แบบที่ มี โ คร งสร้ าง
(Structured Interview) เป็นแนวค าถามปลายเปิดแก่ผู้ให้ข้อมูลหลักตามแนวทางอัตชีวประวัติและเรื่องเล่าเพื่อ
ศึกษาปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมโดยการสืบประวัติและประสบการณ์ของบุคคลในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงผ่านการ
เล่าเรื่อง ซ่ึงจะท าให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์มากขึ้น ทั้งน้ีเป็นการท าให้ผู้วิจัยได้เข้าใจและสัมผัสถึง   อารมณ์ท่าทาง
น้ าเสียงรวมไปถึงการแสดงออกของผู้ให้ข้อมูลหลักต่อผู้วิจัยโดยตรง

การตรวจสอบความน่าเชื่อถือ 
การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยใช้ วิ ธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเศร้า ( Triangulation) 

เป็นวิธีการที่สะท้อนให้เห็นว่าข้อมูลหลักฐานและผลการวิจัยที่วิเคราะห์จากข้อมูล หลักฐานที่เก็บรวบรวมได้มีความถูกต้อง
ถือตรงกับความเป็นจริงเป็นการเปรียบเทียบจากมุมมองในหลายด้านเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ผลการวิเคราะห์ 
ตลอดจนผลของการวิจัยหรือการตรวจสอบความถูกต้อง การเปรียบเทียบจากแหล่งข้อมูลหลายแหล่งท าให้ผู้วิจัยม่ันใจได้ว่า
มีความน่าเชื่อถือสูง 

ผลการวิจัยและอภิปราย   
การวิจัย เรื่องเล่าความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มโคนม กรณีศึกษา อุ้มบุญฟาร์ม  อ าเภอมวกเหล็ก  จังหวัด

สระบุรี ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการศึกษาอัตชีวประวัติและเล่าเรื่อง ด้วยการ
สัมภาษณ์ นางจีรนุช อุ้มบุญ ผู้ประกอบการเลี้ยงโคนม ในอ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี มีผลการศึกษา ดังน้ี 
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1.อัตชีวประวัติ 
จากการศึกษาอัตชีวประวัติ พบว่า ผู้ประกอบการ คือ นางจีรนุช อุ้มบุญ หรือ คุณนุช  เกิดวันที่ 31 ธันวาคม 

2519 มีพี่น้องทั้งหมด 2 คน คุณนุชเป็นบุตรคนโตและมีน้องชายจ านวน 1 คน ปัจจุบันคุณนุชอาศัยอยู่บ้านเลขที่ 78 หมู่ 14 
ต าบลหนองย่างเสือ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ด้านการศึกษาคุณนุช  จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เน่ืองจากฐานะทาง
ครอบครัวไม่ดีจึงต้องเสียสละให้น้องชายได้เรียนต่อหลังจบการศึกษาชั้นประถมปีที่ 6 คุณนุชรับจ้างทั่วไป ท าไร่ ท าสวน 
เพื่อหารายได้เลี้ยงดูครอบครัว เม่ือคุณนุช อายุ 23 ปี ได้สมรสกับคุณสรร อุ้มบุญ มีบุตรด้วยกัน 2 คน คุณนุชยังคงประกอบ
อาชีพเดิม หลังจากน้ันได้ มี โครงการเ งินล้านของห มู่บ้านให้ กู้  คุณนุชได้ เข้ าร่วมโครงการพร้อมทั้ ง กู้ เ งิ นมา  
จ านวนสองหม่ืนบาท เพื่อน าเงินมาซ้ือโคนมสาวรุ่นมาเลี้ยง ตอนแรกคุณนุชคิดแค่ว่าจะเลี้ยงโคนม  เพื่อผสมพันธ์ุแล้ว
จ าหน่ายโคนมเป็นตัวให้กับผู้ประกอบการรายอ่ืน แต่พอเลี้ยงมาก็เกิดความผูกพัน จึงไม่ต้องการจ าหน่ายโคนม ท าให้คุณนุช
สนใจเลี้ยงโคนมมาตั้งแต่ตอนน้ัน พอเริ่มมีเงินทุนก็ได้ลงทุน ซ้ือโคนมเพิ่มและได้สมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์โคนมมวกเหล็ก ซ่ึง
ตอนน้ันทางสหกรณ์ได้มีการปล่อยกู้ให้กับสมาชิก คุณนุชได้กู้เงินจากสหกรณ์ทั้งหมด 2 ครั้ง  ครั้งแรกกู้เงินจ านวน หน่ึงแสน
บาท เพื่อน ามาซ้ือ  โคนมเพิ่ม 3 ตัว และครั้งที่ 2 จ านวน หกแสนบาท เพื่อสร้างฟาร์มของตนเอง เน่ืองจากก่อนหน้าน้ีได้เช่า
พื้นที่ในการประกอบอาชีพ หลังจากน้ันคุณนุชได้ช าระหน้ีที่ กู้จากสหกรณ์ครบทั้งหมดจนมีฟาร์มโคนมที่ เป็นกิจการของ
ตนเองและครอบครัว ปัจจุบันภายในฟาร์มมีโคนม 63 ตัว มีรายได้เฉลี่ย สองแสนบาท ต่อเดือน เป็นฟาร์มโคนมที่สร้าง
รายได้ให้กับครอบครัวเป็นอย่างมาก 

จากการศึกษาอัตชีวประวัติของคุณนุช ท าให้ผู้วิจัยทราบว่าคุณนุชเป็นคนรักครอบครัว เสียสละเพื่อให้คนใน
ครอบครัวมีชีวิตดีขึ้น สุขสบาย และคุณนุชมีความทุ่มเทกับสิ่งที่ท าจนท าให้ ประสบความส าเร็จมาจนถึงทุกวันน้ี 

2.ลักษณะของผู้ประกอบการ 
นิยามของผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มีโอกาสและผลประโยชน์ในธุรกิจ เป็นผู้มีความรู้ สามารถจัดการ

บริหารองค์กรธุรกิจได้ดี 
Hatten ระบุลักษณะของผู้ประกอบการไว้ได้ ดังน้ี มีความคิดสร้างสรรค์ มีการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถใน

การบริหารความเสี่ยง มีความสามารถในการบริหารงานทั่วไป มีความมุ่งหวังในประสิทธิภาพ (Hatten : 2006) 
คุณนุชมีการบริหารงานที่ดี กล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจ และศึกษาหาความรู้ในงานที่ตนเอง บริหารจัดการ เพื่อให้ทัน

ต่อการรับมือในการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นอยู่เสมอ มีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนจนท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ  
3.การบริหารจัดการฟาร์ม 

3.1.พันธ์ุโคนม 
พันธ์ุโฮลส์ไตน์ฟรีเชี่ยน หรือพันธ์ุขาว-ด า (Holstein Friesian) 100% เพราะเป็นพันธ์ุ ที่เน้ือนมดี ปริมาณน้ านม

มาก โครงสร้างดี คุณนุชเลือกพันธ์ุที่เหมาะแก่สภาพแวดล้อมที่ตั้ง ของฟาร์มและโคนมพันธ์ุน้ีมีภูมิคุ้มกันโรคที่ดี  
3.2.วัตถุดิบ 

3.2.1.อาหารข้น เป็นอาหารของสหกรณ์ บังคับให้โคนมบริโภคต้องบริโภค 15% ของรายได้ 
อาหารไม่มีคุณภาพตามความต้องการของโคนม จึงต้องน าอาหารจาก แหล่งอ่ืนมาผสมเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของ
โคนม 

3.2.2.อาหารหยาบ  ฟางและหญ้า ช่วยให้โคนมได้เคี้ยวเอ้ืองเพื่อช่วยในเรื่อง ระบบย่อย

อาหารและเพิ่มปริมาณน้ านม 
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3.3.ด้านโรงเรือน 
มีการแยกส่วนของโรงเรือนให้เป็นสัดส่วน เช่น คอกพักโครุ่น คอกพักโครีด คอกพักโคแรกเกิด  โรงรีดนม  โรงฟาง 

เพื่อเป็นการจัดระเบียบในการดูแลด้านโรงเรือนให้เป็นสัดส่วน เน่ืองจากวัยของโคแต่ละวัยมีความต้องการที่ต่างกัน  
3.4.สภาพแวดล้อม 

อุ้มบุญฟาร์มตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่อากาศถ่ายเทสะดวก เพื่อป้องกันการเกิดโรค ท าให้โคนมไม่เครียด มี
สุขภาพจิตที่ดี สภาพคอกที่อาศัยไม่เปียกจนเกินไป เน่ืองจากจะส่งผลต่อสภาพของน้ านม อาจท าให้เกิดโรคเต้านมอักเสบได้ 

3.5.การเลี้ยงดู 
การเลี้ยงดูโคนมต้องใส่ใจเป็นพิเศษ สังเกตอาการของโคนม ว่าต้องการสิ่งใด เน่ืองจากโคนมไม่สามารถสื่อสารได้ 

คุณนุชจึงอาศัยความช านาญในการเลี้ยงดูโคนม 
3.6.การควบคุมโรค 

มีการฉีดวัคซีนเป็นประจ า มีการฆ่าเชื้อโรคด้วยบ่อน้ ายาก่อนเข้าฟาร์มและมีการ ฉีดยาฆ่าเชื้อภายในฟาร์มเม่ือเกิด
โรคระบาด 

3.7.ด้านอุปกรณ์การรีดนม 
3.7.1.การรีดแบบถังเดี่ยว (Bucket Milking) นิยมใช้มากในประเทศไทยในฟาร์ม ขนาดเล็กและขนาด

กลาง โดยทั่วไปความจุของของถังรีดประมาณ 20-24 กิโลกรัม การรีดนมอาจใช้ชุดรีดนมชุดเดียวหรือหลายชุดพร้อมกันได้ 
ขึ้นกับประสิทธิภาพของปั๊มสุญญากาศ ข้อดี คือ ราคาและค่าใช้จ่ายในการติดตั้งน้อย ข้อเสียที่ส าคัญ คือ น้ านมเกิดการ
ปนเปื้อนได้ง่าย เน่ืองจากต้องน าน้ านมที่รีดนมมาเทลงถังนมรวมของฟาร์ม แล้วน าไปส่งที่ศูนย์รวม  น้ านมดิบ โดยไม่มี
ขั้นตอนการท าให้น้ านมเย็นลงเพื่อควบคุมจ านวนเชื้อแบคทีเรียในน้ านม (สมเพชร ตุ้ยคัมภีร์ : 2543) 

3.7.2.การรีดแบบท่อล าเลียงนม (Pipeline Milking) เครื่องรีดชนิดน้ีจะรีดนม จากแม่โคนมส่งไปตาม
ท่อนม (Milk Pipeline) ซ่ึงวางขนานกับท่อสุญญากาศแล้วน้ านม ไหลผ่านท่อที่ท าให้น้ านมเย็น (Cooling Plate) 
ไปรวมที่ถังนมรวม (Cooling Tank) เพื่อเตรียม ส่งโรงงาน ระบบการรีดแบบท่อล าเลียงนมท าให้มีการปนเปื้อน
น้อยกว่าแบบการรีดแบบถังเดี่ยว ท าให้ได้น้ านมที่สะอาด ใช้เวลาในการรีดน้อย มีความสะดวกกว่าการรีดแบบถัง
เดี่ยว (สมเพชร ตุ้ยคัมภีร์ : 2543) 
อุ้มบุญฟาร์มใช้การรีดนมแบบถังเดี่ยว ในอนาคตมีการวางแผนปรับมาใช้การรีดแบบท่อล าเลียงนม โดยการรีด

แบบท่อล าเลียงนมมีการปนเปื้อนน้อยกว่าการรีดแบบถังเดี่ยวท าให้มีรายได้เพิ่มขึ้น เน่ืองจากน้ านมมีคุณภาพมากขึ้น 
ใช้เวลาน้อยและสะดวกกว่าการรีดแบบถังเดี่ยว 

4.ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
เน่ืองจากอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นอาชีพอิสระที่ท างานร่วมกับสัตว์ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเอาใจใส่ 

เพื่อศึกษาความต้องการ ปัญหาและอุปสรรค มีดังน้ี 
4.1.ด้านโรคสัตว์ 
4.1.1.โรคเต้านมอักเสบ (Mastitis) 

 ฟาร์มของคุณนุชได้รับผลกระทบจากโรคเต้านมอักเสบโดยตรงเน่ืองจากเวลา   รีดน้ านม รูของเต้านมปิดไม่สนิท
ท าให้เชื้อแบคทีเรียเข้าสู่เต้านม 
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แนวทางการแก้ไข เม่ือเกิดโรคเต้านมอักเสบคุณนุชจะรีดนมโคนมตัวที่เป็นโรคเต้านมอักเสบตัวสุดท้ายเพื่อป้องกัน
การกระจายเชื้อโรคและใช้ครีมนวด D-Care       นวดเต้านมเพื่อบรรเทาอาการปวด ลดบวม  

4.1.2.โรคปากและเท้าเปื่อย (Food and Mouth Disease) 
อุ้มบุญฟาร์มไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากโรคปากและเท้าเปื่อย แต่ได้รับผลกระทบจากฟาร์มอ่ืนที่อยู่ในพื้นที่น้ัน 
แนวทางแก้ไข ฉีดวัคซีนป้องกันโรคปากและเท้าเปื่อยทุก 2 เดือน หรือเม่ือเกิดโรคระบาด 

4.1.3.โรคปอดบวม (Pneumonia)  
มีการฉีดวัคซีนเพื่อป้องกันโรคปอดบวมทุกปี ท าให้โคนมที่อุ้มบุญฟาร์มไม่เกิด โรคปอดบวม 

4.2.ด้านวัตถุดิบ 
4.2.1.อาหารข้น 
แหล่งอาหารข้น ประกอบด้วย แหล่งอาหารโปรตีน เช่น พวกกากถั่วเหลือง กากเมล็ดทานตะวัน ใบพืช

โปรตีนสูง เช่น ใบกระถินแห้ง ใบมันส าปะหลังแห้ง เป็นต้น แหล่งอาหารพลังงาน เช่น ข้าวโพด ร าข้าวฟ่าง เป็นต้น คุณนุช
สั่งซ้ืออาหารข้น จากสหกรณ์ซ่ึงมีข้อตกลงให้สั่งซ้ือจากสหกรณ์เพราะมี ผลต่อราคาน้ านมและคุณภาพของอาหารข้นจาก
สหกรณ์ยังไม่ได้สารอาหารที่เพียงต่อความต้องการของโคนม  

 แนวทางแก้ไข มีการสั่งซ้ืออาหารส าเร็จรูปจาก บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด(มหาชน) เพื่อให้สารอาหารที่
เพียงพอต่อความต้องการของโคนม 

4.2.2.กากมัน 
กากมันส าปะหลัง (Cassava pulp) เป็นวัสดุเศษเหลือทิ้งทางการเกษตร  จากอุตสาหกรรม ผลิตแป้งมันส าปะหลัง 

และเป็นวัตถุดิบที่มีศักยภาพ เพียงพอในการน ามาใช้เป็นแหล่งพลังงานในการเลี้ยงโคนม โรงมันที่มีคุณภาพมักจะมีสินค้าไม่
เพียงพอ คุณนุชจึงสั่งซ้ือกากมันจากโรงมันที่มีคุณภาพต่ ากว่าเดิมท าให้ปริมาณน้ านมลดลง 

แนวทางแก้ไข สร้างลานมันที่มีขนาดใหญ่เพื่อจัดเก็บกากมันจากโรงงาน ที่มีคุณภาพ 
5.ปัจจัยที่น าไปสู่การประสบความส าเร็จ 
ภูรัชญา มัชฌิมานนท์ (2544 : 83-88) ได้ก าหนดปัจจัยที่น าไปสู่การประสบความความส าเร็จ ได้แ ก่ 

ความรับผิดชอบ การให้บริการลูกค้า การตัดสินใจ ความเป็นผู้ประกอบการ การแก้ไขปัญหา มีเทคนิคที่เชื้อถือได้ 
คุณนุชมีการบริหารงานที่ดี มีการมองการไกลในการบริหารกิจการเพื่อเป็นการรับมือต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต คุณนุชเป็นผู้ประกอบการที่มีการตัดสินใจได้เป็นอย่างดี สามารถแก้ไขปัญหาภายในฟาร์มได้ดี นอกจากน้ี
คุณนุชใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบอาชีพ เป็นธุรกิจส่วนตัวเป็นการเลี้ยงโคนมเพื่อผลิตน้ านมส่ งออกไปยัง
สหกรณ์ สามารถสร้างรายได้ให้กับครอบครัว โดยตั้งอยู่ในหลักของ ความพอเพียง พอประมาณ เรียบง่าย พึ่งตนเองเพราะ
อาชีพน้ีต้องอาศัย ความขยันหม่ันเพียร มีความซ่ือตรงในการประกอบอาชีพ การประกอบอาชีพด้านการเกษตรกร 
ควรด าเนินชีวิตโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ด้วยความรู้ ความสามารถ เพื่อให้เกิดการพออยู่พอกิน ก่อให้เกิดความสุขสบาย
ภายในครอบครัว 
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สรุปและอภิปราย 
จากการศึกษาเรื่องเล่าความส าเร็จของอุ้มบุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี โดยประกอบอาชีพเกษตรกร

ผู้เลี้ยงโคนมมาเป็นเวลา 13 ปี ด าเนินธุรกิจรูปแบบธุรกิจครอบครัว ทุกความส าเร็จของอุ้มบุญฟาร์มเกิดขึ้นจากการบริหาร
จัดการฟาร์มที่ดีของผู้ประกอบการโดยความทะเยอทะยานและความตั้งใจประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ด้วยการน าปัจจัยที่จะท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ เช่น ความรับผิดชอบ การแก้ไขปัญหา 
การบริหารความเสี่ยง เป็นต้น  

จากผลการศึกษาพบว่า ความส าเร็จของอุ้มบุญฟาร์มเกิดขึ้นจากการท าจนเกิดประสบการณ์และความช านาญ เกิด
การพัฒนาทั้งด้านการเลี้ยงโคนม การเพิ่มปริมาณผลผลิตต่อตัว การปรับปรุงคุณภาพ น้ าเชื้อของพันธ์ุโคนม ซ่ึงเป็นการ
พัฒนาอาชีพการเลี้ยงโคนมให้เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

ผลการศึกษาและแนวทางการแก้ไข เรื่องเล่าความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มโคนม กรณีศึกษา อุ้มบุญฟาร์ม 
อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี พบว่า ปัญหาที่พบในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ผู้ประกอบการจึง
จ าเป็นต้องศึกษาหาข้อมูลในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ธุรกิจมุ่งสู่ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ระยะยาว 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
1. จากผลการวิจัย พบว่า ฟาร์มอุ้มบุญ มีการรีดนมแบบถังเดี่ยว ท าให้รีดจ านวนโคนมในปริมาณที่น้อย จึงควรใช้

วิธีการรีดแบบท่อล าเลียงนมเพื่อที่จะรองรับการรีดโคในปริมาณมากในอนาคต
2. จากผลการวิจัย พบว่า จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการท างาน ทางผู้ประกอบการควรเพิ่มจ านวนแรงงานให้

เพียงพอต่อการท างาน

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเทคโนโลยีเพิ่มก าลังการผลิต โดยน าเทคโนโลยีเข้ ามาช่วย เพื่อสร้างรายได้มาก

ยิ่งขึ้น
2. ควรวิจัยพันธ์ุโคนม เพื่อหาพันธ์ุที่ได้ปริมาณเน้ือนมมากกว่าพันธ์ุเดิม เน่ืองจากโคนมแต่ละสายพันธ์ุมีคุณภาพ

ของปริมาณน้ านมที่ต่างกัน จึงควรวิจัยพันธ์ุโคนมเพื่อน ามาผสมพันธ์ุโคนมภายในฟาร์มให้ได้ผลผลิตที่เพิ่มขึ้น

รายการอ้างอิง 
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นีรนุช ตาละกา .(2556). การผลิตโคนมของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จ ากัด 
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