


งานประชุมวิชาการระดับชาติด้านบริหารธุรกิจ ครั้งที่ 8 

 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

สารบญั 

หนา้ 

1. Customers’ perception of going to pubs and restaurants after the COVID-19 pandemic
in Rangsit, Pathumthani
:Chananya Thongbunmee  Napasorn Kemawat   Pattama Sangkrod and
Dumrong Adunyarittigun

1 

2. FACTORS INFLUENCING CHINESE OUTBOUND TOURISTS’ DESTINATION CHOICE TO
THAILAND
:Na  Yang and Teerawat Charoenrat

16 

3. เรื่องเล่าความส าเร็จของผู้ประกอบการฟาร์มโคนม กรณีศึกษา : อุ้มบุญฟาร์ม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี
:อาทิตยา อุ้มบุญ  ฌาณีย์ พิลาวอน  ทิตยา เทียนค า  และ พิทักษ์ ศิริวงษ์

31 

4. แนวโน้มความต้องการการเดินทางทางอากาศในช่วงวิกฤตการณ์ Covid-19 : กรณีศึกษาผู้โดยสารชาว
ไทยในเขตภาคเหนือ
:วสวัตต์ิ  สุติญญามณี เมธาวี ธรรมเกษร  และ ธนภรณ์ กริยาผล

42 

5. แนวทางการจัดการตลาดเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพส าหรับฟื้นฟูผู้อยู่ในภาวะซึมเศร้า
:อลีนา  ศาสนโสภา  เอกกฤต เลิศวิทยาประดิษฐ์  และ สุภาวดี หงษ์ทอง

52 

6. แนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการกลุ่มธุรกิจรับจัดงานแต่งงานในยุควิถีใหม่
:สุลิตา  กังหันทอง  ศิริพร สอนศรี สุภัสสรา พงษ์ดี และ เลิศลักษณ์ เจริญสมบัติ

69 

7. แนวทางการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค กรณีศึกษา : มาลี
ซูเปอร์สโตร์ (ส านักงานใหญ่) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
:กาญจนา  ปานแก้ว  จตุมงคล ศิยะพงษ์  จิตรการ พัฒนะไพบูลย์  และ รุ่งนภา ชีวรัศมี

82 

8. แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสังคโลกบานเกาะนอย ต าบลหนองออ อ าเภอศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย
:วันธะนา  สานุสิทธิ์ สุภัญชลี อนไชยะ สุภัคกาญจน จิวาลักษณ และ หนึ่งฤทัย ดวงดัน

99 

9. ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง: กระบวนทัศน์การผลิตและการตลาดเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้วิถี
การเกษตรแบบอินทรีย์
:ธนิน  จันเอียด พิทักษ์ ศิริวงศ์ ฐิติพงศ์ กิจพ่วงสุวรรณ ธนกฤต เถรปัญญาภรณ์ มธุตฤณ เพ็ญกรูด
และ พีรวัส พุ่มพฤกษ์

115 

10. กระบวนการเรียนการสอนแบบวิถีชีวิตใหม่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โควิด-19 กรณีศึกษา :
อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี
:ปลายฟ้า  สุขเรือง ปิโยรส แพทย์รังษ ีนันทิยา ทัดบุตร และ ปริญญา หรุ่นโพธิ์

128 

11. กลยุทธ์การด าเนินงานและการปรับตัวเพื่อการอยู่รอดของธุรกิจด้านโลจิสติกส์ ระหว่างการ แพร่
ระบาดโควิด 19: กรณีศึกษา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอมกมล ขนส่ง อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี
:จิรปาณ  ฤกษ์งาม กาญจนวรรณ ค าหล้า ศศิอัญ์ ขันแก้ว และ ศิริพร เผือกผ่อง

138 

USER
Highlight

USER
Highlight



ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง: กระบวนทัศน์การผลิตและการตลาดเพื่อความม่ันคงทางอาหาร

ภายใต้วิถีการเกษตรแบบอินทรีย์ 

พิทักษ์ ศิริวงศ์1 ธนิน จันเอียด2*  ฐติิพงศ์ กิจพ่วงสุวรรณ3 ธนกฤต เถรปัญญาภรณ์4 มธุตฤณ เพ็ญกรูด5 พีรวัส พุ่มพฤกษ์6

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนทัศน์การผลิตและการตลาดเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้วิถี

การเกษตรแบบอินทรีย์ของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงรวมถึงระบบการบริหารและปัญหาที่พบในธุรกิจน้ีด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยาเพื่อศึกษาแนวความคิดประสบการณ์ตามสภาพความเป็นจริงที่ปรากฏใน

บริบทสังคมธุรกิจ โดยพบว่าไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงเป็นไร่ที่ศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับการท าเกษตรอินทรีย์ โดยมีการทดสอบ

และวิจัยเก่ียวกับพืชพันธ์ุชนิดต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการเกษตรและน ามาใชใ้นการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ โดยทาง ไร่ 3 

ธ เกษตรสามเชิงมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบและได้มีการวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ ที่ใชใ้นการผลิต

ทั้งสภาพดิน ฟ้า อากาศ และฤดูกาลเพื่อสร้างสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่ดีและมีคุณภาพสูงเพื่ อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้ดีที่สุด ซ่ึงระบบการบรหิารไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงน้ันด าเนินการโดยคนภายในครอบครัวเป็นหลัก พึ่งพาอาศัยกัน

และช่วยกันดูแลกิจการในด้านการขายเพื่อลดปัญหาด้านพนักงานแต่ในด้านการผลิตก็มีการจ้างพนักงานตามปกติ ดังน้ัน

อุปสรรคและปัญหาส่วนมากจะเก่ียวข้องกับปัญหาด้านการขาดแคลนแรงงานและด้านภัยพิบัติตามธรรมชาติเสียส่วนใหญ่ 

ค าส าคัญ: การผลิต เกษตรอินทรีย์ ความม่ันคง พันธ์ุพืช 
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Abstract 

The purpose of this research is to study the paradigm of production and marketing for 

food security under the way organic agriculture of Rai 3 Tor, including the management 

systems and problems found in this business by qualitative research with using the 

phenomenological method to study the concept, experience according to the reality that 

appeared in the context of business society. According to the study, it was found that Rai 3 

Tor Kasetsamcherng have been doing organic farming, testing and research on various plant 

species to increase the value of organic crops and be used to produce agricultural products. 

Rai 3 Tor Kasetsamcherng have systematic production planning process where elements such 

as weather and season are analyzed to create good and high-quality organic products to 

respond what customer needs. The management system of Rai 3 Tor Kasetsamcherng is 

mainly for the family to take care of the business in terms of sales to reduce employee 

problems, but in the production side, have normally hire worker. Most of the problems are 

related to labor and natural disasters. 

 

Keywords: Production, Organic, Food Security, Plant Species 
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บทน า  

ความม่ันคงทางอาหารหมายถึงการหาได้ของอาหารและการเข้าถึงอาหารได้ของบุคคล ครัวเรือนที่มีความม่ันคง

ทางอาหารหมายความว่า ผู้อยู่อาศัยไม่อยู่ด้วยความหิวโหยหรือกลัวอดอยาก จากบทความคุณเพ็ชร ชินบุตร จากสถาบัน

อาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม กล่าวว่า องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ หรือ FAO ให้ค านิยามค าว่า ความ

ม่ันคงทางอาหาร จะเกิดขึ้นได้เม่ือประชาชนสามารถเข้าถึงอาหาร หรือมีฐานะทางเศรษฐกิจที่จะเข้าถึงอาหารได้ตลอดเวลา 

โดยอาหารดังกล่าวมีคุณค่าทางโภชนาการ ปลอดภัย และมีปริมาณที่เพียงพอในการตอบสนองต่อความต้องการด้าน

โภชนาการและความนิยมในการบริโภค เพื่อการด าเนินชีวิตที่มีสุขภาพแข็งแรง (พรรณี ตั้งใจสถาปัตย์, 2554) 

อาหารเกษตรอินทรีย์เป็นอาหารที่ผลิตด้วยวิธีที่ได้มาตรฐานการท าเกษตรอินทรีย์ ความม่ันคงของตลาดเกษตร

อินทรีย์ภายในประเทศไทยเพิ่มสูงขึ้นในทุกปีท าให้มีผู้สนใจที่จะริเริ่มและปรับเปลี่ยนมาท าเกษตรอินทรีย์มากขึ้น เน่ืองจาก

เกษตรอินทรีย์เป็นสินค้าที่ราคาสูงกว่าสินค้าเกษตรทั่วไป จึงค่อนข้างเป็นที่สนใจในหมู่เกษตรกรที่ได้รับความรู้และเข้าใจใน

การท าเกษตรภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ไม่มีการตัดแต่งพันธุกรรม ไม่ใช้ปุ๋ยเคมีและปุ๋ยที่มาจากกากของระบบบ าบัดน้ าเสีย 

ส่วนผลิตภัณฑ์อินทรีย์จากสัตว์ หมายถึง เน้ือ ไข่ และผลิตภัณฑ์นม ต้องมาจากสัตว์ที่เลี้ยงกลางแจ้งแบบเปิด และกินอาหาร

ที่เป็นอาหารอินทรีย์ ไม่มีการใช้ฮอร์โมน หรือ ยาปฏิชีวนะกับสัตว์เหล่าน้ี (ทศพร นามโฮง, 2560)  

ได้มีการผลักดันจากรัฐบาลโดยมีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์  แห่งชาติพ.ศ. 2560-2564 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์  แห่งชาติพ.ศ. 2560-2564 เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2560 

ทั้งน้ี ในกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้มีการจัดตั้งกลไก การขับเคลื่อนทั้งระดับชาติและระดับจังหวัด 

โดยต้องอาศัยความร่วมมือ จากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคการศึกษา เกษตรกรและผู้บริโภค 

เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการเพิ่มพื้นที่และจ านวน เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ เพิ่มสัดส่วนตลาดเกษตรอินทรีย์ ภายในประเทศ 

รวมทั้งยกระดับกลุ่มเกษตรอินทรีย์วิถีพื้นบ้าน น าไปสู่ การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย ตามวิสัยทัศน์ “ประเทศ

ไทย เป็นผู้น าในระดับภูมิภาค ด้านการผลิต การบริโภค การค้าสินค้า และ การบริการเกษตรอินทรีย์ ที่มีความยั่งยืน และ

เป็นที่ยอมรับในระดับ สากล” ต่อไป (คณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ, 2560) 

เกษตรอินทรีย์ไทยในปี พ.ศ. 2559 ได้ขยายตัวต่อเน่ืองอีกครั้ง โดยในปี 2558 มีการขยายตัวสูงถึง 21% ซ่ึงการ

ขยายตัวส่วนใหญ่เกิดขึ้นในส่วนของข้าวออร์แกนิค (28%) และพืชผสมผสาน (187%) ซ่ึงถ้าดูย้อนหลังกลับไป 5 ปี เกษตร

อินทรีย์ไทยมีการเจริญเติบโตเฉลี่ย 6.37% และ 10.14% เม่ือดูย้อนหลังกลับไป 10 ปี การขยายตัวของพื้นที่เกษตรอินทรีย์

น้ีส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการส ารวจข้อมูลที่ดีขึ้น และอีกส่วนหน่ึงมาจากปัจจัยด้านนโยบายและตลาด ที่มีการยกเลิก

นโยบายประกันราคาข้าวในช่วงต้นปี 2557 ซ่ึงเริ่มท าให้ราคาข้าวเปลือกทั่วไปปรับตัวลดลง โดยเฉพาะในช่วงปลายปี 2559 

ที่ราคาข้าวเปลือกน่าจะตกต่ าสุดในรอบเกือบ 10 ปี ซ่ึงน่าจะท าให้ในปี 2561 มีเกษตรกรที่ปลูกข้าวหันมาปรับเปลี่ยนเป็น

เกษตรอินทรีย์มากขึ้น  (กรีนเนท, 2563 และส านักมาตรฐานเกษตรอินทรีย์, 2563) 
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ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง เป็นพื้นที่ที่ปฏิบัติการท าเกษตรภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์และจ าหน่ายสินค้าที่ท าจากเกษตร

อินทรีย์โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความยั่งยืนของสินค้าเกษตรอินทรีย์และพืชอาหารสุขภาพ มีแนวคิดแนว

ปฏิบัติที่ตรงตามแนวทางเกษตรอินทรีย์ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงเป็นศูนย์กลางของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพืชอาหารสุขภาพห้วย

สวนพลู  

ประเทศไทยไม่เคยประสบกับ ภาวการณ์ขาดแคลนอาหารท า ให้ประเด็นความม่ันคงทางอาหารไม่เคยปรากฏเป็น

สาระส าคัญอย่าง เด่นชัดในกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาของประเทศ แต่การมีอาหารบริโภคอย่าง เพียงพอ

และมีความสามารถในการส่งออกไม่ได้เป็นหลักประกันความม่ันคงทางอาหารอย่างยั่งยืน  ของประเทศ ทั้งน้ีเม่ือพิจารณา

จากผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ ห่วงโซ่อาหารเช่น การเปลี่ยนแปลงของ วิถีการผลิตจากการผลิตเพื่อบริโภคสู่การผลิตเพื่อการค้า 

ปัญหาความยากจน ปัญหาความเสื่อม โทรมของทรัพยากร (วิรัลพัชร ประเสริฐศักดิ์, 2558) ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ได้

เริ่มท าเกษตรอินทรีย์ตั้งแต่ปี พ.ศ.2551 เริ่มจากการฟื้นฟูทรัพยากรดินที่เสียหายและท าให้สารเคมีที่สะสมภายในดิน

เสื่อมสภาพโดยใช้เวลาในการแก้ปัญหาการเสื่อมโทรมของทรัพยากรดินนานถึง 4 ปี จึงจะเริ่มท าเกษตรอินทรีย์ และในปี 

พ.ศ.2558 ได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มพืชอาหารสุขภาพห้วยสวนพลู ท ามาอย่างต่อเน่ืองในปัจจุบันมีหน้าร้าน

และช่องทางในการสื่อสารอย่างพวก Facebook และ Line@เพื่อจัดส่งสินค้าในเขตกรุงเทพมหานคร โดยไร่ 3 ธ เกษตร

สามเชิง น้ันมีวิธีในการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้เพียงพอต่อการขายทั้งหน้าร้านและออนไลน์ และใช้ระบบการบริหารทาง

การตลาด การแก้ปัญหาจนด าเนินมาถึงปัจจุบัน  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษากระบวนทัศน์การผลิตเพื่อความม่ันคงทางอาหาร
ภายใต้การผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ระบบการตลาด ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ 
เกษตรสามเชิง 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.เพื่อศึกษากระบวนทัศน์การผลิตเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้การผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ของ  
ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 
2.เพื่อศึกษาระบบการตลาดของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 
3.เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการผลิตภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 
 

วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

เกษตรอินทรีย์คือการท าเกษตรด้วยกรรมวิธีทางธรรมชาติ โดยที่พื้นที่ที่ท าเกษตรน้ัน ต้องไม่มีสารพิษ หรือสารเคมี
ตกค้างและหลีกเลี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมีทั้งทางดิน ทางน้ า และทางอากาศ เพื่อความสมบูรณ์ทางชีวภาพในระบบ
นิเวศน์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามสมดุลของธรรมชาติให้มากที่สุด โดยไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ หรือสิ่งที่ได้มาจาก
การตัดต่อพันธุกรรม และมุ่งเน้นการใช้ปัจจัยการผลิตที่มีแผนการจัดการอย่างเป็นระบบในการผลิตภายใต้มาตรฐานการ
ผลิตเกษตรอินทรีย์ให้ได้ผลผลิตสูง อุดมด้วยคุณค่าทางอาหารและปลอดสารพิษ ทั้งยังช่วยลดต้นทุนการผลิต และสามารถ
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ประยุกต์ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติเพื่อคุณภาพชีวิต และสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร, 2561) 

ความม่ันคงทางอาหารได้กลายเป็นปัญหา ความม่ันคงรูปแบบใหม่ที่หลายประเทศทั่วโลกก าลังเผชิญและสร้าง

มาตรการรับมือกับความท้าทายดังกล่าวเพื่อความอยู่รอดของประชากรในประเทศและประชากรโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

ประเทศก าลังพัฒนาที่ปัญหาน้ีก าลังทวีความรุนแรงมากขึ้น อันเป็นผลจากสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศที่เกิดวิกฤติด้าน

พลังงาน, สภาพแวดล้อม และความส าคัญของการผลิตพืชอาหารลดลง ท าให้ราคาพืชอาหารสูงขึ้น จนท าให้ประชากรที่

ยากจนไม่สามารถเข้าถึงอาหารได้ (วิรัลพัชร ประเสริฐศักดิ์, 2555) 

โดยประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตอาหารที่ส าคัญของโลก จึงนับได้ว่ามีความม่ันคงทางอาหารในระดับหน่ึง แต่ก็มิ

อาจรับรอง ว่าความม่ันคงน้ีจะยั่งยืนได้ต่อไปในอนาคต เพราะมีหลายปัจจัยที่ส่งผลคุกคามต่อเกษตรกรไทยโดยเฉพาะจาก

ระบบเกษตรเชิงพาณิชย์ ที่ปัจจุบันได้ก่อให้เกิดผลกระทบทั้งด้านการผลิตจาก ต้นทุนที่สูงขึ้นจากการต้องพึ่งปัจจัยการผลิต

ภายนอก และความ เจ็บป่วยจากการใช้สารเคมีเป็นพิษที่เสี่ยงต่อการเป็นโรคต่างๆ จากข้อมูลพบว่าอัตราป่วยด้วยพิษจาก

สารก าจัดศัตรูพืชอยู่ระหว่าง 2-6 คน ต่อประชากร 100,000 คน (กระทรวงสาธารณสุข, 2554) 

ระบบตลาด คือ กลุ่มของสถาบันที่ส าคัญและการท างานที่เชื่อมโยงระหว่างองค์การกับตลาด สมมุติว่า บริษัทแห่ง

หน่ึง ผลิตสินค้าชนิดเดียว ส าหรับตลาดแห่งหน่ึง องค์ประกอบส าคัญในระบบตลาดคือ  บริษัทและตลาด (น้องทราย 

ช้างพลายเพชร, 2554) 

กระบวนการผลิต คือ การประยุกต์ใช้กระบวนการทางกายภาพและทางเคมี เพื่อปรับปรุงคุณสมบัติของวัตถุดิบ

เพื่อผลิตเป็นชิ้นส่วน หรือผลิตภัณฑ์ รวมถึงการประกอบชิ้นส่วนหลายชิ้นส่วนเข้าเป็นผลิตภัณฑ์ (บุญชัย มูลธาร์, 2556) 

จากการส ารวจโดยกรีนเนท (ในช่วงเดือนมกราคม – กันยายน 2554) พบว่า มีสินค้าออร์แกนิควางจ าหน่ายใน

ร้านต่างๆ ในประเทศไทย (ส ารวจ 16 ร้าน) จ านวน 432 รายการ โดยเกือบ 58% ของสินค้าออร์แกนิคที่วางจ าหน่ายเป็น

สินค้าที่น าเข้าจากต่างประเทศ ที่เหลือเป็นสินค้าที่ผลิตในประเทศ   แต่ถ้าไม่นับรวมผักและผลไม้สด (ซ่ึงส่วนใหญ่ผลิตใน

ประเทศ) สัดส่วนของสินค้าออร์แกนิคที่น าเข้าจากต่างประเทสจะสูงถึง 85% ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงตลาดเกษตรอินทรีย์ในไทย

ได้พัฒนาไปค่อนข้างมากกว่าการผลิต ผู้บริโภคในประเทศต้องการผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเกินกว่าการผลิตที่มีอยู่ในประเทศ 

(กรีนเนท, 2563 และส านักมาตรฐานเกษตรอินทรีย์, 2563) ท าให้รู้ว่ากระบวนการสินค้าเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย ยัง

เป็นของน าเข้าจากต่างประเทศเป็นจ านวนมากจึงต้องพัฒนาให้สินค้าเกษตรอินทรีย์ไทยมีกระบวนการผลิตที่มั่นคงมากขึ้น 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ศึกษากระบวนทัศน์การผลิต การด าเนินงานทางธุรกิจและปัจจัยที่ส่งผลต่อการผลิต "ร้าน ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง" 

ตามหลักความม่ังคงทางอาหารภายใต้วิถีการเกษตรแบบอินทรีย์ และศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการผลิตภายใต้ วิถี
การเกษตรแบบอินทรีย์ งานวิจัยครั้งน้ีมุ่งเน้นศึกษาที่ตัวธุรกิจของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงเพื่อรวมรวมข้อมูลและน ามา
วิเคราะห์ให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในอนาคต ทั้งเจ้าของธุรกิจและผู้ที่สนใจในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ 
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ขอบเขตด้านพื้นท่ี 

งานวิจัยครั้งน้ีด าเนินงานที่ร้านค้าที่ ไร่ 3  ธ เกษตรสามเชิงได้ขายของอยู่เป็นร้านประจ าที่ 101 ถนน ก าแพงเพชร 
แขวง จตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ในโซนสินค้าอินทรีย์ 

กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งน้ี เป็นการเป็นเลือกสรรตามหลักเกณฑ์ตามที่ก าหนดไว้แบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยที่เป็น ผู้จัดการ พนักงานที่ร้าน 3 คน 

ขอบเขตระยะเวลา 
ระยะเวลาด าเนินการวิจัยตั้งแต่ 21 ตุลาคม พ.ศ.2563 - 31 ตุลาคม พ.ศ.2563  
 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 

1.ท าให้ทราบถึง กระบวนทัศน์การผลิตเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้การผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ 
เกษตรสามเชิง และ สามารถน าข้อมูลไปเป็นแนวทางตัดสินในของผู้ประกอบการรายใหม่ที่สนใจธุรกิจน้ี 
2.ท าให้ทราบถึงระบบการตลาดของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง และสามารถน าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
ด าเนินการธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการที่สนใจต่อไป 
3.ท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการผลิตภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง และ สามารถ
น าข้อมูลไปเป็นแนวทางตัดสินในของผู้ประกอบการรายใหม่ที่สนใจธุรกิจน้ี 

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยครั้งน้ีใช้การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยา 

(Description Phenomenology) เพื่อศึกษากระบวนทัศน์การผลิตเพื่อความม่ังคงทางอาหารภายใต้การผลิตแบบเกษตร
อินทรีย์ รวมถึงระบบการตลาด ปัญหาและอุปสรรคของกิจการร้านไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง และลงพื้นที่เก็บข้อมูลเชิงลึก (In-
Depth Interview) เพื่อทราบโครงสร้าง การตลาดปัญหาและอุปสรรค เพื่อน ามาประกอบการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ส าคัญที่สุดในการวิจัยครั้งน้ีคือ ตัวผู้วิจัยเพราะเป็นผู้ตัดสินใจ ใช้วิจารณญาณและใช้ความสามารถใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และยังใช้เครื่องมืออ่ืนๆ ช่วยในการเก็บข้อมูลดังน้ี 

1.ชุดค าถามในการสัมภาษณ์ 
2.สมุดบันทึกเพื่อจดบันทึกข้อมูลที่ได้จากภาคสนาม 
3.กล้องถ่ายภาพเพื่อบันทึกภาพหน้าร้านและภาพขณะสัมภาษณ์ 
4.เครื่องบันทึกเสียงเพื่อบันทึกเสียงผู้ให้สัมภาษณ์ ในการใช้เครื่องมือผู้สัมภาษณ์ได้ท าความเข้าใจและของอนุญาต
ผู้ให้สัมภาษณ์ทุกครั้ง 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
มีการค้นคว้าข้อมูลจากหลายแหล่ง เป็นหลักคือ  
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1.) ข้อมูลปฐมภูมิ คือ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตัวผู้วิจัยเองจากผู้ประกอบการ  
ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง  
2.) ข้อมูลทุติยภูมิ ซ่ึงมาจากการค้นคว้าเอกสาร บทความ หนังสือและอินเทอร์เน็ต เพื่อศึกษาข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจ 
แนวคิดและกลยุทธ์ต่างๆ ซ่ึงช่วยให้ผู้วิจัยสามารถศึกษาความรู้ ท าความเข้าใจและน าข้อมูลที่ได้ไปก าหนดกรอบ
แนวค าถามในการสัมภาษณ์ การสรุปผลและวิเคราะห์ผลการวิจัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการหลักๆ 2 วิธี คือ 

1.เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความสร้างข้อสรุปจากอุปนัยที่ได้จากการสัมภาษณ์ที่ได้จากการจดบันทึกไว้
จากสิ่งที่เห็นรูปธรรมหรือปรากฏการณ์ที่มองเห็นโดยผู้วิจัยได้เห็นหลายๆเหตุการณ์และได้ตรวจสอบข้อมูลเพื่อ
สร้างข้อสรุปและตอบปัญหาการวิจัย 
2.วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เน้ือหาที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 2 วิธีร่วมกันและน ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาตามกรอบวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ก่อนศึกษา 
สรุปผล รวมทั้งข้อเสนอแนะ 
 

การตรวจสอบน่าเชื่อถือ 
งานวิจัยชิ้นด าเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือด้วยระเบียบสามเส้า (Triangulation) เพื่อหาข้อเปรียบเทียบของ

ปรากฏการณ์ที่ท าการศึกษากับงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เน่ืองด้วยจากการวิจัยเชิงคุณภาพน้ันมีความยืดหยุ นและไมสามารถวัด
ค่าเปนตัวเลขอยาง เช่นการวิจัยเชิงปริมาณได จึงจ าเป็นตองสรางความนาเชื่อถือและความถูกตองใหครบถ้วนสมบูรณอย่าง
ดีที่สุด ดังน้ี 

1.การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) โดยท าการตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมาจาก 
แหล่งต่างๆ น้ันมีเชื่อมโยงหรือข้องเก่ียวกันหรือไม่ซ่ึงถ้าทุกแหล่งข้อมูลพบว่าได้ข้อค้นพบมาเหมือนกัน จะแสดงว่า
ข้อมูลที่ได้มามีความถูกต้องตามหลักเกณฑ์ข้างต้น 
2.การตรวจสอบสามเส้าโดยการทบทวนข้อมูล (Review triangulation) ด้วยการให้บุคคลอ่ืนนอกจากคณะวิจัย
ท าการทบทวนข้อมูลจากการวิเคราะห์ของผู้วิจัย เพื่อท าให้ผู้วิ จัยสามารถเปิดประสบการณ์ได้มากขึ้นทั้งในด้าน
ความแม่นย า ความสมบูรณ์ และ ความน่าเชื่อถือในการวิเคราะห์ข้อมูลจนท าให้เกิดความคิดหรือการตีความใหม่ๆ 
3.การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี(Theory triangulation) ด้วยการใช้มุมมองของทฤษฎีที่แตกต่างกัน มา
พิจารณาตีความข้อมูลชุดเดียวกัน และเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบข้อค้นพบเหล่าน้ัน เพื่อ
ก่อให้เกิดความเข้าใจข้อสันนิษฐาน และหลักทฤษฎีที่ใช้อ้างอิงว่ามีอิทธิพลต่อข้อมูลของงานวิจัยน้ี 

 

ผลการศึกษา 

การศึกษาเรื่อง ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง: กระบวนทัศน์การผลิตและการตลาดเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้วิถี

การเกษตรแบบอินทรีย์ ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการศึกษาตามแนววัตถุประสงค์ดังน้ี 

1.กระบวนทัศน์การผลิตเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้การผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 
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วิธีการด าเนินการผลิตของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ก็คือ วางแผนการผลิตเพราะว่าเมืองไทยเป็นลักษณะเมืองร้อน

ชื้นถ้าจะวางแผนการผลิตในลักษณะทั้งในและนอกฤดุกาล ต้องวิเคราะห์ว่าพืชผักชนิดไหนจะผลิตออกไปในลักษณะที่

ผลผลิตที่ได้ผลตอบแทนสูงสุดในลักษณะพฤติกรรมของพืชแต่ละตัวซ่ึงจะผลิตตามฤดูกาลเป็นส่วนใหญ่ที่ได้จากการวิจัยว่า

ในสภาพ ดิน น้ า อากาศ ของไร่ในปัจจุบันเหมาะกับพืชชนิดไหน ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ไม่ได้ท าเพียงแค่ขายสินค้าแต่ยัง

พร้อมยินดีให้ความรู้ในด้าน การเกษตรทั้งในรูปแบบ เคมีเปิด เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์และสินค้าเกษตรในรูปแบบ

ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างพัฒนาความรู้ในด้านการเกษตรและสินค้าเกษตรในรูปแบบต่างๆ โดยหวังที่จะพัฒนาความม่ันคงทาง

อาหารให้สินค้าเกษตรอินทรีย์ด้วยให้ผู้บริโภคมีความรู้ที่ถูกต้องและไม่โดนหลอกลวงจากพ่อค้าแม่ค้าที่แอบอ้างชื่อเกษตร

อินทรีย์จนท าให้เชื่อเสียงของเกษตรอินทรีย์เสื่อมเสีย 
 

2.ระบบการตลาดของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 

2.1) ระบบด้านการผลิต 

ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ใช้การบริหารธุรกิจแบบครอบครัว จะใช้บุคลากรในธุรกิจทุกคนเป็นคนภายในครอบครัว

ทั้งหมดเพื่อตัดปัญหาด้านความเชื่อใจในด้านต่างๆ วางแผนการผลิตล่วงหน้าวิเคราะห์ว่าในแต่ละช่วงของปีจะสามารถผลิต

สินค้าชนิดใดได้บ้างและได้ปริมาณเท่าไร จากน้ันก็แจ้งให้ทางร้านค้าและลูกค้าทราบเพื่อให้ลูกค้ารับรู้ว่าในแต่ละช่วง ลูกค้า

สามารถได้ผลผลิตสินค้าชนิดใดได้บ้าง โดยการแจ้งให้ลูกค้าทราบถึงสินค้าและปริมาณที่ลูกค้าสามารถรับได้เพื่อก าหนด

ขอบเขตความต้องการของลูกค้าแต่ในกรณีที่ลูกค้าต้องการมากกว่าปริมาณที่ทางร้านบอกไปก็จะเริ่มวางแผนเพิ่มปริมาณ

การผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ใกล้เคียงกับความต้องการมากที่สุด  

2.2) ระบบด้านค้าขายหน้าร้าน 

 บริหารธุรกิจของไร่ 3 ธ ด้านการขายหน้าร้านคือต้นทางกลางทางปลายทางผู้ประกอบการใช้วิธีการผลิตและการ

จัดการด้านการผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทั้งหมดโดยที่จะไม่ส่งขายกลุ่มพ่อค้าคนกลาง เพราะว่าต้องการคัดสรรสิ่งที่ดีให้กับลูกค้า

ด้วยตัวผู้ประกอบการเอง ผลิตภัณฑ์ทุกอย่างผู้ประกอบการคัดสรรค์ โดยเน้นคุณภาพเน่ืองจากสินค้าที่ผลิตได้ต้องน า

ออกจ าหน่ายยังร้านค้าในตลาด เพื่อสามารถสังเกตการณ์ด้านการขาย ให้ความรู้ด้านสินค้าเกษตรอินทรีย์ และรับรู้ถึงความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างใกล้ชิด   

2.3ระบบด้านการขายออนไลน์ 

ไร่ 3 ธ เกษตร 3 เชิงตะหนักถึงปัญหาพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปเน่ืองจากจ านวนลูกค้าที่มาซ้ือสินค้าหน้าร้าน

ลดลงและสั่งซ้ือออนไลน์มากขึ้น จึงเลือกที่จะใช้ LINE@ ของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงเป็นช่องทางในการขายออนไลน์ เพื่อที่

ลูกค้าสามารถสั่งของและมีบริการจัดส่งภายในเขตกรุงเทพมหานคร  
 

3.ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 

3.1) ปัญหาด้านการผลิต 

อุปสรรคในการผลิตภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์มีหลายปัจจัยที่เป็นผลกระทบ การที่จะท าเกษตรอินทรีย์ได้ต้องศึกษา

ปฐพีวิทยา กีฏวิทยาแล้วก็ จุลวิทยา เกษตรอินทรีย์ก็คือการปรับระบบนิเวศน์ให้ดีที่สุดทั้ง ดิน น้ า อากาศ ต้องบริสุทธ์ิ และ
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ทุกอย่างที่อยู่ในรูปเคมีต้องเป็นเคมีที่มาจากสารประกอบอินทรีย์ ปัญหาด้านการผลิตของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงจะแบ่งได้ 2 

ปัญหาดังน้ี 

3.1.1) ปัญหาด้านแรงงานในการผลิต เน่ืองจากการผลิตสินค้าเกษตรให้สามารถตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคจ านวนมากก็จ าเป็นต้องมีก าลังการผลิตจ านวนมากจึงเกิดปัญหาเรื่องการขาดแคลนแรงงานเน่ืองจากไม่

สามารถรับคนงานแบบทั่วไปได้ ต้องคัดเลือกอย่างดีและต้องอยู่ในการควบคุมเพื่อที่จะรักษาเกณฑ์มาตรฐานของ

สินค้าไว้ได้ 

3.1.2) ปัญหาด้านภัยพิบัติธรรมชาติ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงไม่สามารถก าจัดปัญหาด้านน้ีได้แต่สามารถคาดการณ์

และวางแผนเพื่อรับมือเตรียมพร้อมและหลีกเลี่ยงความเสียหายให้น้อยที่สุด 

3.2) ปัญหาด้านการขาย 

ธุรกิจไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงที่เผชิญปัญหาด้านการขายคือ มีการจ้างลูกจ้างไม่ว่าจะเป็นลูกจ้างในไร่ ลูกจ้างใน

ร้านค้าแต่ปัญหาที่พบคือ การใช้งานกับลูกจ้าง จะไม่ได้ก าไรอย่างเต็มที่อย่างดีก็จะได้ก าไรเกินครึ่งมานิดหน่อยของก าไร

ทั้งหมด ในการใช้ลูกจ้างกลายเป็นปัญหาและเกิดค าถามว่าท ายังไงให้ได้ก าไรแบบเต็มที่ วิธีแก้ไขก็คือก็ต้องใช้คนใน

ครอบครัว เข้ามาช่วยในการบริหารงานถ้าคนภายในครอบครัวเข้ามาก็ไม่ต้องห่วงเรื่องการเล่นไม่ซ่ือ ลักเล็กขโมยน้อย ไม่ว่า

จะเป็นวัตถุดิบหรือเงินทองในร้านค้า แก้ไขโดยใช้ครอบครัวท าเป็นธุรกิจครอบครัวขึ้นมา  แต่ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงได้เกิน

ปัญหาเพิ่มขึ้นมาอีก 2 ปัญหาดังน้ี 

3.2.1) ปัญหาการขาดแคลนพนักงานขาย การขาดแคลนพนักงานขายท าให้ไม่สามารถดูแลลูกค้าได้อย่างทั่วถึง จึง

แก้ไขด้วยการเพิ่มจ านวนคนขายเพื่อที่สามารถดูแล ให้ความรู้และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทั่วถึง

โดยที่เป็นคนภายในครอบครัวเช่นกัน 

3.2.2) ปัญหาการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค ปัจจุบันผู้บริโภคสนใจในการซ้ือสินค้าทางออนไลน์มากขึ้น

ท าให้จ านวนลูกค้าที่มาซ้ือหน้าร้านลดลงไปกว่าครึ่งของที่เคยมี จึงได้มีการเริ่มขายแบบออนไลน์ด้วย การใช้ 

LINE@ ของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง เพื่อที่จะเพิ่มช่องทางการขายและมีบริการจัดส่งในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

ท าให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าในยุคปัจจุบันได้เพิ่ม 

3.3) ปัญหาการผลิตไม่เป็นไปถามเป้าหมาย 
การผลิตอาจจะไม่ได้เป็นไปตามเป้าหมายเสมอไปเน่ืองจากมีตัวแปรหลายตัวที่สามารถท าให้การผลิตต้องเสียหาย 

เช่น ปัญหาภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ จึงแก้ไขด้วยวิธีไม่รับออเดอร์สินค้าที่มีความเสี่ยงสูงเป็นจ านวนเยอะๆได้เพื่อ
ลดความเสี่ยงในทั้งด้านการผลิตและการขาย 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยที่เป็นข้อสรุปจากการรวบรวม จัดหมวดหมู่และวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งได้เป็น 3 ส่วน คือ 1.กระบวนทัศน์

การผลิตเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้การผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 2.ระบบการตลาดของไร่ 
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3 ธ เกษตรสามเชิง และ 3.ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง จากการวิจัย

เรื่องไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง: กระบวนทัศน์การผลิตและการตลาดเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้วิถีการเกษตรแบบ

อินทรีย์ผู้วิจัยน าเสนอ ดังน้ี 
 

1.กระบวนทัศน์การผลิตเพื่อความม่ันคงทางอาหารภายใต้การผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 

ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงได้ศึกษาและเตรียมการท าเกษตรอินทรีย์ ปฐพีวิทยา กีฏวิทยาแล้วก็ จุลวิทยา  ปรับระบบ

นิเวศให้ดีที่สุดทั้งดินน้ าอากาศต้องบริสุทธ์ิ และทุกอย่างที่อยู่ในรูปเคมีต้องเป็นเคมีที่มาจากสารประกอบอินทรีย์ทั้งในเชิง

ทฤษฎีและปฏิบัติท าให้สามารถด าเนินท าเกษตรอินทรีย์ได้ ผลการศึกษาพบว่า ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ได้ศึกษาและ

เตรียมการทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติมีความสอดคล้องกับ (องค์การมหาชน, 2561) ที่ท าการศึกษาแล้วพบว่า แนวคิดเกษตร

อินทรีย์ คือการท าการเกษตรด้วยกรรมวิธีทางธรรมชาติ โดยที่พื้นที่ที่ท าเกษตรน้ัน ต้องไม่มีสารพิษ หรือสารเคมีตกค้างและ

หลีกเลี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมีทั้งทางดิน ทางน้ า และทางอากาศ เพื่อความสมบูรณ์ทางชีวภาพในระบบนิเวศน์และ

ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามสมดุลของธรรมชาติให้มากที่สุด โดยไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ หรื อสิ่งที่ได้มาจากการตัดต่อ

พันธุกรรม 

ด้านการผลิตทางไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ได้วางแผนการผลิตที่ผ่านการวิจัยในองค์ประกอบต่างๆ และก าหนด

ระยะเวลาและปริมาณเพื่อให้เพียงพอต่อลูกค้าของไร่ 3 ธ เกษตรสามและได้แจ้งประเภทของสินค้าให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ไม่ได้ท าเพียงแค่ขายสินค้าแต่ยังพร้อมยินดีให้ความรู้ในด้าน 

การเกษตรทั้งในรูปแบบ เคมีเปิด เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์และสินค้าเกษตรในรูปแบบต่างๆ เพื่อเสริมสร้างพัฒนา

ความรู้ในด้านการเกษตรและสินค้าเกษตรในรูปแบบต่างๆ โดยหวังที่จะพัฒนาความม่ันคงทางอาหารให้สินค้าเกษตรอินทรีย์

ด้วย การท าให้ผู้บริโภคมีความรู้ที่ถูกต้องและไม่โดนหลอกลวงจากพ่อค้าแม่ค้าที่แอบอ้างชื่อเกษตรอินทรีย์จนท าให้เชื่อเสียง

ของเกษตรอินทรีย์เสื่อมเสียและเข้าถึงอาหารได้อย่างถูกต้อง ผลการศึกษาพบว่า ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงได้มีการวางแผนการ

ผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและยังให้ความรู้เพื่อพัฒนาความม่ันคงทางอาหารให้สินค้าเกษตรอินทรีย์มีความ

สอดคล้องกับ (พรรณี ตั้งใจสถาปัตย์ ,2554) ที่ท าการศึกษาแล้วพบว่าแนวคิดความม่ันคงทางอาหารหมายถึงการหาได้ของ

อาหารและการเข้าถึงอาหารได้ของบุคคล ครัวเรือนที่มีความม่ันคงทางอาหารหมายความว่า ผู้อยู่อาศัยไม่อยู่ด้วยความหิว

โหยหรือกลัวอดอยาก จากบทความคุณเพ็ชร ชินบุตร จากสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม กล่าวว่า องค์การอาหาร

และเกษตรแห่งสหประชาชาติ หรือ FAO ให้ค านิยามค าว่า ความม่ันคงทางอาหาร จะเกิดขึ้นได้เม่ือประชาชนสามารถเข้าถึง

อาหาร หรือมีฐานะทางเศรษฐกิจที่จะเข้าถึงอาหารได้ตลอดเวลา โดยอาหารดังกล่าวมีคุณค่าทางโภชนาการ ปลอดภัย และ

มีปริมาณที่เพียงพอในการตอบสนองต่อความต้องการด้านโภชนาการและความนิยมในการบริโภค เพื่อการด าเนินชีวิตที่มี

สุขภาพแข็งแรง  

2.ระบบการตลาดของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 

ระบบที่ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงเป็นธุรกิจครอบครัว เป็นการดูแลธุรกิจกันภายในครอบครัวเพื่อลดการมีปัญหากับ

พนักงานขาย แต่ยังจ้างฝ่ายผลิตแต่ควบคุมอย่างเคร่งคลัดเพื่อไม่ให้คุณภาพของสินค้าตกลงจากมาตรฐานที่ตั้งไว้และจะ

พัฒนาเป็นระบบครอบครัวอย่างเต็มก าลังในเวลาที่รุ่นต่อไปของไร่เข้ามาช่วยเหลืองานอย่างเต็มที่ ผลการศึกษาพบว่า ไร่ 3 
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ธ เกษตรสามเชิง มีการใช้คนในครอบครัวให้เข้าไปมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของธุรกิจมีความสอดคล้องกับ (กระทรวง

อุสาหกรรม ,2559) ที่ท าการศึกษาแล้วพบว่า แนวคิดธุรกิจครอบครัว ในความหมายตามรายงาน Understanding Family 

Business :A practical guide for the Next Generation ของ Andrew Drake แห่ง Institute for Family Business คือ 

ธุรกิจที่ผู้ก่อตั้ง หรือครอบครัว มีสิทธิในการออกเสียง (Voting Rights) เป็นเสียงข้างมาก หรือมีสิทธิในการบริหารและ

จัดการต่างๆ ขององค์กร หรือสมาชิกในครอบครัวอย่างน้อย 1 คน เป็นคณะกรรมการขององค์กรน้ันๆ ขณะที่วิสาหกิจใน

ประเทศไทย กว่าร้อยละ 80 จัดเป็นธุรกิจครอบครัว ที่มีการกระจายตัวไปทุกกลุ่มอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ และมีขนาดตั้งแต่

วิสาหกิจขนาดเล็ก ถึงองค์กรธุรกิจระดับประเทศที่จัดอยู่ในกลุ่ม  SET50  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 

ปัญหาที่พบในการผลิตของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงจะไม่ได้อยู่ในเรื่องคุณภาพสินค้าแต่อยู่ในเรื่องปัญหาในการผลิต

ไม่ได้เป็นไปตามเป้าในบางครั้ง เน่ืองจากมีปัจจัยหลายๆอย่างที่เกินการควบคุมเช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซ่ึงเกินก าลังการ

ควบคุมท าให้ผลผลิตเสียหายและไม่เป็นไปตามที่คาด และได้แก้ปัญหาน้ีด้วยการณ์คาดการ์ณว่าผลผลิตตัวได้ยากที่จะ

ควบคุมหรือมีความเสี่ยงต่อความเสียหายสูงสินค้าตัวน้ันก็จะไม่รับออเดอร์ที่เยอะจนเกินไป และแจ้งให้กับลูกค้าทราบ

ล่วงหน้าเพื่อให้เข้าใจตรงกัน การขาดแคลนคนขายท าให้ไม่สามารถดูแลลูกค้าได้อย่างทั่วถึง จึงแก้ไขด้วยการเพิ่มจ านวน

คนขายเพื่อที่สามารถดูแล ให้ความรู้และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทั่วถึงโดยที่เป็นคนภายในครอบครัว

เช่นกัน พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปท าให้ผู้บริโภคสนใจในการซ้ือสินค้าทางออนไลน์มากขึ้นท าให้จ านวนลูกค้าที่มา

ซ้ือหน้าร้านลดลงไปกว่าครึ่งของที่เคยมี จึงได้ มีการเริ่มขายแบบออนไลน์ด้วยการท า LINE@ ของไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง 

เพื่อที่จะเพิ่มช่องทางการขาย ผลการศึกษาพบว่า ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง ใช้วิธีการก าจัดด้วยการแก้ปัญหาเฉพาะจุดถ้าเป็น

ปัญหาที่ไม่สามารถก าจัดออกไปได้จะพยายามปรับตัวให้เข้าสู่สภาวะที่คาดหวังให้ได้มากที่สุดมีความสอดคล้องกับ (ภัครมัย 

ด้วงฉุน, 2554) ที่ท าการศึกษาการคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถทางสมองในการขจัดสภาวะความไม่สมดุลที่เกิดขึ้น 

โดยพยายาม ปรับตัวเองและสิ่งแวดล้อมให้ผสมกลมกลืนกลับเข้าสู่สภาวะสมดุลหรือสภาวะที่คาดหวัง 
 

ประโยชน์จากงานวิจัย 

1. ประโยชน์ด้านการบริหารธุรกิจ 
1.1) ปัจจุบันผู้บริโภคที่สนใจด้านสุขภาพมีอัตราเพิ่มขึ้นท าให้ความต้องการทางการตลาดมากขึ้นจึงท าให้
ผู้ประกอบการรายเก่าและรายใหม่หันมาสนใจในตัวธุรกิจสินค้าอินทรีย์สูงขึ้นท าให้สามารถน าผลงานวิจัยน้ีไป
ประกอบการตัดสินในในการท าธุรกิจประเภทสินค้าอินทรีย์ 
1.2) ระบบธุรกิจครอบครัวเป็นระบบที่สามารถน าไปบริหารธุรกิจได้จริงจึงสามารถน าไปเป็นแบบอย่างในการ
เริ่มต้นและพัฒนาธุรกิจครอบครัวได้ 
1.3) แนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยอิงจากแนวคิดการคิดแก้ปัญหาสามารถน าไปปรับใช้ได้ในทุกปัญหาที่เจอทั้ง
ในรูปแบบการแก้ปัญหาธุรกิจหรือปัญหาชีวิต 
 

2. ประโยชน์ด้านงานวิจัย 
การวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งน้ีเป็นการศึกษาถึงกระบวนทัศน์การผลิตและการตลาดเพื่อความม่ันคงทางอาหาร

ภายใต้วิถีการเกษตรแบบอินทรีย์ของ ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง โดยมีการศึกษาถึงตัวผู้จัดการและพนักงาน ผ่านการสัมภาษณ์
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เชิงลึก ท าให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อผู้ท าธุรกิจครอบครัว ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ และธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
สามารถน างานวิจัยน้ีไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจเพื่อให้ประสบความส าเร็จในภายภาคหน้า 
 

ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสอนแนะจากการวิจัย 

จากการวิจัยพบว่า ไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิงได้คิดและเตรียมการธุรกิจของครอบครัวเพื่อให้พัฒนาต่อในรุ่นถัดไปโดย

ในปัจจุบันได้วางรากฐานเอาไว้เพื่อที่จะง่ายในการพัฒนาต่อในรุ่นถัดไปปัญหาที่เห็นได้ชัดที่สุดคือด้านก าลังคนที่ยังน้อย

เกินไปที่จะพัฒนาในธุรกิจระดับถัดไป ดังน้ันไร่ 3 ธ เกษตรสามเชิง จึงต้องพัฒนาด้านก าลังคนในส่วนที่พัฒนาได้โดยไม่

กระทบต่อแกนหลักและตัวธุรกิจ เช่น พนักงานในการผลิต แต่ต้องควบคุมอย่างเคร่งคลัดเพื่อไม่ให้มาตรฐานตกเพื่อเป็นการ

พัฒนาก าลังการผลิต 
 

2.ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยในอนาคต 

ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาตลาดออนไลน์เกษตรอินทรีย์ เช่น การพัฒนาแอพพลิเคชั่นเพื่อความม่ันคงทางอาหาร

ภายใต้วิถีเกษตรอินทรีย์ 
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