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21 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกศราพร พรหมนมิิตกุล 



  

การประชุมวิชาการเครือข่ายด้านการจัดการชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับชาติ คร้ังที่ 6 ประจำปี 2564 ฌ 

 

  

Community Management Network for Sustainable Development 

National Conference 2021  Community Management Network for Sustainable Development  

                                                       National Conference 2021 

22 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณภัทร วิศวะกุล 

23 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  เจษฎาลักษณ์ 

24 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิภา  พจน์วาที 

25 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรวดี อึ้งโพธ์ิ 

26 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริชัย  ดีเลิศ 

27 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรินทร์  เทวตา 
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34 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภา  พึ่งบางกรวย 
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12 
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การจัดการชุมชนด*านสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล*อม 

ของชุมชนบ*านคลองต*นเข็ม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุร ี

A COMMUNITY MANAGEMENT OF CULTURAL SOCIETY, ECONOMY AND ENVIRONMENT 

OF BANKHLONGTONKHEM COMMUNITY, DAMNOEN SADUAK DISTRICT, RATCHABURI PROVINCE  

สริตา อmอนสุดดี 1 และ ทิพย'สุดา พุฒจร 2 

 

บทคัดยVอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อศึกษาการจัดการชุมชนดHานสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลHอม ของชุมชนบHาน

คลองตHนเข็ม เปSนงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุNมผูHใหHขHอมูลหลัก ไดHแกN กลุNมผูHนำอยNางเปSนทางการ กลุNมผูHนำอยNางไมNเปSนทางการ 

ตัวแทนชาวบHาน และหนNวยงานที่เกี่ยวขHอง รวมจำนวน 20 คน การเก็บรวบรวมขHอมูลใชHแบบสัมภาษณ5กึ่งมีโครงสรHาง และ

วิเคราะห5ขHอมูลดHวยวิธีการวิเคราะห5เนื้อหา ผลการศึกษาพบวNา 1) การวางแผน การจัดการแกHไขปPญหาและพัฒนาชุมชน ไดHแกN 

ดHานสังคมวัฒนธรรม ปPญหายาเสพติดของกลุNมเยาวชน ภาพลักษณ5การทNองเที่ยว ชีวิตความเปSนอยูNในสังคม สุขภาพอนามัย 

ดHานเศรษฐกิจ การฟ±²นฟูการทNองเที่ยว คนตกงานและการสรHางอาชีพ การสNงออกพืชผักผลไมH และดHานสิ่งแวดลHอม การจัดการ

ปPญหาวัชพืชตามลำคลอง ปPญหาน้ำเนNาเสีย มลพิษ และขยะมูลฝอย 2) การจัดองค5กร มีโครงสรHางการทำงาน ประกอบดHวย 

กลุNมผูHนำ กลุNมผูHสูงอายุ กลุNมวัดโรงเรียน กลุNมเยาวชน กลุNมการทNองเที่ยวตลาดน้ำดำเนินสะดวก กลุNมเกษตรกร หนNวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน 3) การจัดคนทำงาน การประชุม วางแผน แบNงงาน จัดคนชNวยดำเนินงานลักษณะอาสาสมัคร ตาม

ความพรHอม ความรNวมมือ การชNวยเหลือของคนในชุมชน 4) การอำนวยการ มีการสั่งการจากบนลงลNาง และในแนวระนาบตาม

โครงสรHางการทำงาน 5) การประสานงาน ภายในชุมชนและองค5กรภายนอกชุมชน ทั้งแบบเปSนทางการ และไมNเปSนทางการ   

6) การรายงานผล สรุปและรายงานผลกิจกรรมและโครงการตNอชุมชนในการประชุมประจำเดือน 7) การงบประมาณ จัดการ

แหลNงเงินกองทุนหมูNบHาน งบประมาณจากหนNวยงานภาครัฐ และหนNวยงานภาคเอกชน ประชุมรNวมจัดสรรตามกิจกรรมและ

โครงการตามการวางแผนของชุมชน 

คำสำคัญ: การจัดการชุมชน, การพัฒนาชุมชน, การพัฒนาอย0างยั่งยืน 

Abstract 

 This research aimed to study a community management of social cultural, economic and 

environmental of Ban Khlong Ton Khem community. It is a qualitative research. The key informants interview 

were formal and informal leaders, villager and stakeholder of 20 persons. Data was collected using semi-

structured interviews and analyze the data by content analysis. The results of the study showed that.  1 ) 

Planning : management to solve problems and community development such as social and cultural aspects 

 
1 นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุร ี
2 ผู3ช0วยศาสตราจารยU ดร. ประจำคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
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the youth drug problem, tourism social life, health, economy, restorative tourism,  unemployment and 

career building, export of vegetables and fruits, environmental aspects management of canal weeds, the 

problem of polluted water, pollution and solid waste. 2) The organization has a working structure consisting 

of leaders, groups of the elderly, temples and schools, youth groups, tourism groups, Damnoen Saduak 

floating market, farmers' groups, government and private sectors. 3) The organization of workers, meetings, 

and assistance of people in the community. 4) The director has a top-down command and in the horizontal 

plane according to the working structure. 5) Coordination within the community and organizations outside 

the community both of formal and informal. 6) Summary and reporting of activities and projects to the 

planning, division of work, arranging people to help work, the nature of volunteers according to the 

availability of cooperation community at monthly meetings. 7) The budget management of village capital 

sources budget from government agencies and private sector agencies. Meetings are allocated according to 

activities and projects according to the planning of the community. 

Keywords: COMMUNITY MANAGEMENT, COMMUNITY DEVELOPMENT, SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

1. บทนำ 

 ชุมชนบHานคลองตHนเข็ม ในอดีตการคมนาคมสNวนใหญNเปSนการคมนาคมทางน้ำโดยใชHเรือพาย เรือแจว เรือใบ        

เรือสำเภาในการเดินทางติดตNอกัน คลองยังมีความสำคัญในการหลNอเลี้ยงพื้นที่เกษตรกรรมในชุมชนดำเนินสะดวกและพื้นที่

ใกลHเคียงทำใหHมีความเจริญทางเศรษฐกิจ ดHานการทNองเที่ยว และดHานเกษตรกรรมเปSนอยNางมาก โดยเฉพาะการทำกสิกรรม 

พืชสวน และเปSนสNวนหนึ่งของวิถีชีวิตความเปSนอยูNของชาวดำเนินสะดวก โดยอาศัยลำคลองแหNงนี้เปSนสำคัญจนกลายเปSนแหลNง

รวมพืชผักผลไมHที่ชาวสวน และพNอคHาแมNคHานำออกมาซื้อขายแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันเปSนจำนวนมากจึงเกิดการตั้งเปSนตลาด

น้ำที่ใหญNที่สุดในประเทศไทย เรียกวNา “ตลาดน้ำดำเนินสะดวก” ถือวNาเปSนตลาดน้ำที่สรHางรายไดH สรHางอาชีพใหHกับชุมชนบHาน

คลองตHนเข็มมาอยNางยาวนาน (โอเคเนชั่น, 2553) โดยชุมชนบHานคลองตHนเข็มเริ่มมีการผกผันตามวิถีชีวิตของชุมชนทั้งดHาน

อุปโภคบริโภค การเพาะปลูก การคมนาคมขนสNงตลอดจนการทำกิจกรรมตNางๆทางน้ำ จึงเริ่มมีการจัดการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาโดยใชHถนนเปSนตัวหลักใหHผูHคนหันมาสนใจหรือเปSนสะพานในการเดินทางเขHามาทNองเที่ยวสรHางอาชีพสรHางรายไดHใหHกับ

ชุมชน และเขHาถึงชุมชนบHานคลองตHนเข็มมากยิ่งขึ้น (เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, 2557) 

 ปPจจุบันตลาดน้ำดำเนินสะดวกมีสNวนรNวมในการจัดการชุมชนดHานสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลHอม รวมถึง

การพัฒนาชุมชนบHานคลองตHนเข็มใหHคงดำรงอยูNและดำเนินตNอไปไดHในอนาคต นอกจากนี้ชุมชนบHานคลองตHนเข็มไดHเปSน

ตHนแบบในดHานการพัฒนาอยNางยั่งยืน การเปSนตHนแบบตลาดน้ำไรHควันบุหรี่ (เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, 2561) และการ

ไดHรับผลโหวตจากเว็บไซต5ตNาง ๆ ใหHเปSนสถานที่ทNองเที่ยวชั้นนำ หรือสถานที่ทNองเที่ยวที่นNาสนใจ รวมถึงการใชHสถานที่ชุมชนใน

การถNายทำภาพยนตร5ทั้งในประเทศและตNางประเทศจนมีชื่อเสียงโดNงดังกลายเปSนที่รูHจัก สNงผลใหHผูHคนจำนวนมากมาทNองเที่ยว

และศึกษาเรียนรูH แมHชุมชนจะประสบความสำเร็จมาเปSนระยะเวลากวNา 54 ป� จนมีคนเขHาไปศึกษาดูงานจำนวนมาก แตNชุมชน

ยังคงรักษาความเปSนวิถีชีวิตและวัฒนธรรม คนในชุมชนสNวนใหญNยังคงใชHชีวิตแบบวิถีเดิมชุมชน มีการฟ±²นฟูภูมิปPญญา และ

วัฒนธรรมของชุมชนมากกวNาการดำเนินการท�องเที่ยวเพื่อแสวงหารายได�เพียงอยNางเดียว  
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 จากความสำเร็จของการพัฒนาชุมชน อันเกิดจากการมีสNวนรNวมของคนในชุมชน และผูHมีสNวนเกี่ยวขHองในการจัดการ

ชุมชน จึงสNงผลใหHผูHศึกษาสนใจศึกษาการจัดการชุมชนดHานสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลHอมของชุมชนบHานคลอง-   

ตHนเข็ม เพื่อใหHไดHแบบอยNางสำคัญของการจัดการชุมชนที่นำไปสูNการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผลการศึกษานี้อาจเปSนแนวทางหรือ

ตัวอยNางใหHผูHนำชุมชนหรือหนNวยงานภาคสNวนตNาง ๆ นำไปเปSนแนวทางในการปรับและประยุกต5ใชHในการจัดการชุมชนเพื่อ

นำไปสูNการพัฒนาชุมชนอยNางยั่งยืนไดHอยNางเหมาะสมกับบริบทหรือสภาพการณ5ของชุมชนนั้น  

2. วัตถุประสงคeการวิจัย 

 เพื่อศึกษาการจัดการชุมชนดHานสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลHอม ของชุมชนบHานคลองตHนเข็ม อำเภอ

ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

3. วรรณกรรมที่เกี่ยวขpอง 

 การวิจัยครั ้งนี ้ ผู HวิจัยไดHศึกษาแนวคิดการจัดการชุมชน ของธนัญพร ธรรมอรNามกิจ (2554 : 16) ไดHกลNาววNา 

กระบวนการจัดการ ความสามารถและความพยายามในจัดสรรทรัพยากรที่เปSนคนและสิ่งของใหHสามารถทำงานรNวมกันอยNางมี

ระเบียบและประสิทธิภาพ เพื่อใหHบรรลุวัตถุประสงค5ของชุมชนและสอดคลHองกับความตHองการของสังคมใหHมากที่สุดเทNาที่จะ

ทำไดH และของ สุภาพร ภูNไพบูลย5 (2558 : 31) มีกระบวนการจัดการ มีความสามารถในการพยายามจัดสรรทรัพยากรที่เปSนคน

และสิ่งของใหHสามารถทำงานรNวมกันอยNางมีระเบียบและประสิทธิภาพ เพื่อใหHบรรลุวัตถุประสงค5ของชุมชนและสอดคลHองกับ

ความตHองการของสังคมไทยใหHมากที่สุดเทNาที่จะทำไดH 

 แนวคิดและทฤษฎี POSDCoRB ของ ลูเธอร5 กูลิค และลินดัล เออร5วิหค5 (Luther Gulick and Lyanal Urwick, 

1939 อHางถึงใน สุรเดช จองวรรณศิริ, 2555) แบNงออกเปSน 7 ประการ ไดHแกN 1) การวางแผน หมายถึง การจัดวางโครงการ

และแผนงานตNางๆ 2) การจัดองค5กร หมายถึง การแบNงงาน การกำหนดสNวนงานและกำหนดโครงสรHางขององค5กร 3) การ

จัดการบุคคล หมายถึง การบริหารดHานบุคคล 4) การอำนวยการ หมายถึง วินิจฉัยสั่งการ การออกคำสั่ง ควบคุม 5) การ

ประสานงาน หมายถึง การทำหนHาที่ในการประสานกิจกรรมตNาง ๆ ขององค5กร 6) การรายงาน หมายถึง การทำหนHาที่ในการ

รับฟPงรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคคลและหนNวยงาน 7) การงบประมาณ หมายถึง การจัดทำบัญชีการใชHจNายเงินและการ

ตรวจสอบควบคุมดHานการเงิน ดHานบัญชีของหนNวยงาน 

 แนวคิดการพัฒนาอยNางยั่งยืนของ กันยพร ธีรเวคิน (2559 : 26) การพัฒนาที่ดำเนินไปโดยคำนึงถึงขีดจำกัดของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลHอม และการตอบสนองความตHองการในปPจจุบันโดยไมNสNงผลเสียตNอความตHองการในอนาคต 

เปSนดำเนินการบนพื้นฐานของการพัฒนาอยNางองค5รวมใหHมีความสมดุลอยNางรอบดHาน โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่ง

อื่นๆ ทุกมิติรอบดHานทั้งดHานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลHอม และของรัศมี อุตเสนา (2557 : 26) การพัฒนาอยNางยั่งยืน 

ประกอบดHวย 3 มิติ ไดHแกN มิติที่ 1 การพัฒนาดHานสังคม พัฒนาศักยภาพและการปรับตัวบนสังคม ฐานความรูH พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและความมั่นคงในการดำรงชีวิต ทำใหHชุมชนมีความเขHมแข็ง และมีภูมิคุHมกัน ดHานวัฒนธรรม สรHางความเสมอภาค และ

การมีสNวนรNวม มิติที่ 2 การพัฒนาดHานเศรษฐกิจ พัฒนาอยNางมีคุณภาพเสถียรภาพ และกระจายความมั่งคั่ง มิติที่ 3 การพัฒนา

ดHานสิ่งแวดลHอม การสงวนรักษา การมีคุณภาพสิ่งแวดลHอมที่ดี การมีสNวนรNวม และการกระจายการใชHทรัพยากร การรNวม

รับผิดชอบตNอปPญหาสิ่งแวดลHอมในฐานะภาคีโลก  
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4. วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ผูHวิจัยใชHวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มีการกำหนดกลุNมเป�าหมายแบบเจาะจง เปSนผูHมีสNวนเกี่ยวขHองกับการ

จัดการชุมชนและพัฒนาชุมชนบHานคลองตHนเข็มโดยตรง โดยมีผูHใหHขHอมูลหลักแบNงออกเปSน 4 กลุNม ไดHแกN ผูHนำอยNางเปSน

ทางการ ไดHแกN ผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน ผูHนำอยNางไมNเปSนทางการ ไดHแกN ปราชญ5ชาวบHาน ตัวแทนชาวบHานหมูNที่ 9 บHาน

คลองตHนเข็ม และหนNวยงานที่เกี่ยวขHอง ไดHแกN นายกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก จำนวน 20 คน โดยมีเครื่องมือการวิจัย 

ประกอบดHวย แบบสัมภาษณ5แบบกึ่งมีโครงสรHาง แบบสังเกต สมุดจดบันทึกภาคสนาม  เครื่องบันทึกเสียง และกลHองถNายรูป 

การเก็บรวบรวมขHอมูล สามารถแบNงออกเปSน ขHอมูลปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ5รายบุคคล รายกลุNม และการสังเกตแบบไมNมี

สNวนรNวม และขHอมูลทุติยภูมิ จากการศึกษาคHนควHาจาก หนังสือ วารสาร บทความ การวิเคราะห5เอกสารที่เปSนแนวคิดทฤษฎี 

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวขHอง การวิเคราะห5ขHอมูลตามกรอบแนวคิดการศึกษาการจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาอยNางยั่งยืน 

โดยใชHวิธีการวิเคราะห5เชิงเนื้อหา จัดระบบเนื้อหา และเรียงเรียงเขียนสรุปรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ5 

5. สรุปผลการวิจัย  

 5.1 การจัดการชุมชนเพื่อการพัฒนาอยVางยั่งยืนของชุมชนบpานคลองตpนเข็ม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุร ี

 5.1.1 การจัดการชุมชนดHานการวางแผน การวางแผนจะมีกลุNมผู HนำชุมชนเขHารNวมประชุม ประกอบดHวย 

ผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน คณะกรรมการชุมชน เปSนผูHดูแล วางแผน รับผิดชอบ รวมถึงการเปSนตัวกลางในประสานงานการ

จัดการแกHไขปPญหาของชุมชน และเมื่อมีการประชุมจะนำเอาผลลัพธ5ที่ไดHมาสรุปและชี้แจงใหHกับคนในชุมชนไดHรับทราบโดยทั่ว

กัน การจัดทำแผนชุมชนดHวยการประชาคม หมูNบHานทั้ง 10 หมูNบHาน ชNวยกันจัดทำแผนพัฒนาชุมชน โดยจัดทำในเดือน

กุมภาพันธ5ของทุก 4 ป� ลNาสุดมีการประชุมทบทวนแผนพัฒนาชุมชนขึ้นในวันที่ 19 กุมภาพันธ5 2564 ณ วัดโชติการาม อำเภอ

ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เพื่อจัดทำแผนพัฒนาชุมชน ประจำป� พ.ศ. 2563-2566 (ฉบับทบทวนป� 2564) ใหHมีความ

สอดคลHองกับแผนพัฒนาทHองถิ่นของเทศบาลดำเนินสะดวก และมีแนวทางการพัฒนาเปSนไปในทิศทางเดียวกัน การวาง

แผนพัฒนาชุมชน มีดังนี ้

  5.1.1.1 ดHานสังคมและวัฒนธรรม มีการจัดการชุมชนดHวยการวางแผนเพื่อแกHไขปPญหายาเสพติดของกลุNม

เยาวชน มีแนวทางสNงเสริมความรูHและป�องกันการระบาดของยาเสพติด ประชาสัมพันธ5 รณรงค5และสNงเสริมหมูNบHานปลอดภัย

ยาเสพติด ภาพลักษณ5การทNองเที่ยว ดHวยการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ5ของตลาดน้ำใหHเขHากับสังคมแตNละยุคสมัย การสNงเสริม

ตลาดน้ำไรHควันบุหรี่ เพื่อสรHางภาพลักษณ5เกี่ยวกับมลพิษที่สะอาดปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดี ชีวิตความเปSนอยูNในสังคม ดHวย

การวางแผนสNงเสริมการจัดการศึกษา การจัดหากิจกรรมนันทนาการมารองรับใหHเพียงพอตNอคนในชุมชน และสุขภาพอนามัย 

ดHวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูHสูงอายุ สNงเสริมใหHคนในชุมชนใชHเวลาวNางใหHเปSนประโยชน5 

  5.1.1.2 ดHานเศรษฐกิจ มีการจัดการชุมชนดHวยการวางแผนเพื่อฟ±²นฟูการทNองเที่ยว ชุมชนไดHเกิดการ

วางแผนพัฒนาและปรับตัวใหHเขHากับสถานการณ5ที่เกิดขึ้นในปPจจุบัน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใชHการผลักดัน สNงเสริม 

ประชาสัมพันธ5 เชิญชวน ใหHนักทNองเที่ยวชาวไทยเขHามาสูNชุมชนมากขึ้น การปรับปรุงคุณภาพราคาที่เหมาะสม การปรับปรุง

คุณภาพสถานที่ทNองเที่ยวใหHดูสะอาด นNาสนใจ และดูดึงดูดใจนักทNองเที่ยว คนตกงานและการสรHางอาชีพ มีการสNงเสริมการ

แปรรูปผลไมHในทHองถิ่นจำหนNาย การทำน้ำพริก การจHางงานคนเรียนจบใหมN และการมุNงเนHนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหHคนใน
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ชุมชนพึ่งตนเองไดH มีแนวทางการสNงออกพืชผักผลไมH การพัฒนาเจาะตลาดใหมNยังประเทศอื่น ๆ ที่ตHองการสินคHานำเขHา และ

การแปรรูปเพื่อเปลี่ยนรูปแบบของวัตถุดิบใหHกลายเปSนผลิตภัณฑ5ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

  5.1.1.3 ดHานสิ่งแวดลHอม มีการจัดการชุมชนดHวยการวางแผนเพื่อแกHไขปPญหาวัชพืชตามลำคลอง ชุมชนมี

แนวทางในการรวมกลุNมคนในชุมชนรNวมกำจัดวัชพืชในลำคลอง การรณรงค5ใหHคนในชุมชนบHานริมคลองชNวยกันเก็บวัชพืช

บริเวณหนHาบHาน การเปลี่ยนวัตถุดิบเปSนวัสดุกันกระแทกและจักสาน ปPญหาน้ำเนNาเสีย การขอความรNวมมือและรณรงค5ใหH

เกษตรกรลดจำนวนสารเคมี และการหันมาใชHปุ�ยอินทรีย5แทน มลพิษทางอากาศและเสียง ดHวยการจัดทNาเรือในบริเวณกNอนถึง

ตลาดน้ำดำเนินสะดวกเพื่อใชHนั่งเรือชมวิถีชีวิตชุมชน เพื่อใหHจำนวนรถยนต5เขHาไปถึงตัวชุมชนบHานคลองตHนเข็มลดนHอยลง 

มลพิษทางเสียงชุมชนมีการตั้งมาตรการรNวมกันเพื่อการแกHปPญหา โดยใหHเรือยนต5ดับเครื่องเมื่อถึงลำคลองตHนเข็ม และขยะมูล

ฝอย ผูHนำชุมชนทำเรื่องขอถังขยะเพิ่มขึ้นจากเทศบาลดำเนินสะดวก เพื่อใหHเพียงพอตNอปริมาณขยะในชุมชน  รวมถึงการ

รณรงค5 และชNวยกันเก็บขยะทางน้ำดHวยความรNวมมือจากพNอคHาแมNคHาที่พายเรือ 

 5.1.2 การจัดการชุมชนดHานการจัดองค5กร โครงสรHางการทำงานประกอบดHวย ผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน 

คณะกรรมการชุมชน หนNวยงานภาครัฐ หนNวยงานภาคเอกชน และกลุNมตNาง ๆ ในการรNวมกันทำหนHาที่ วางแผน จัดการและ

พัฒนาชุมชนในดHานสังคมและวัฒนธรรม ดHานเศรษฐกิจ และดHานสิ่งแวดลHอม ดังนี้ 

  5.1.2.1 ดHานสังคมและวัฒนธรรม ประกอบดHวย กลุNมผูHสูงอายุ รNวมอนุรักษ5วัฒนธรรมประเพณีตNาง ๆ ของ

ชุมชน เชNน การสานตะกรHา การอนุรักษ5อาหารทHองถิ่น การอนุรักษ5และถNายทอดประเพณีการตักบาตรทางเรือ รวมถึงกิจกรรม

งานแตNง งานบวช งานศพและการป�ดทองพระทางเรือ กลุNมวัดและโรงเรียน รNวมกันอนุรักษ5ประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม เชNน 

ประเพณีป�ดทอง ประเพณีลอยกระทง และใหHความรูHแกNคนรุNนใหมNทั้งการสอนในหHองเรียนและการพาออกไปเรียนรูHนอก

สถานที่ กลุNมเยาวชน การสืบทอดและเรียนรูHวัฒนธรรมจากกลุNมวัดและโรงเรียน การรNวมประเพณีสงกรานต5ดHวยการนุNงผHาไทย 

การรNวมงานองุNนหวานของดีดำเนินสะดวก ดHวยการสวมเสื้อแขนยาวสีเขHม นุNงผHาถุง และใสNหมวกงอบ หนNวยงานภาครัฐ 

ประกอบดHวย เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอดำเนินสะดวก มีบทบาทใหHความรูHแกNผู Hสูงอายุ 

ชNวยเหลืองบประมาณในการจัดการและพัฒนาชุมชน หนNวยงานภาคเอกชน ประกอบดHวย บริษัทที่เกี่ยวกับการทNองเที่ยว และ

องค5การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทNองเที่ยวอยNางยั่งยืน (อพท.) มีบทบาทใหHความรูHเกี่ยวกับการทNองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม การทNองเที่ยวเชิงอนุรักษ5โดยใชHเรือพาย พาสัมผัสริมคลองและสวนเกษตร การพาดูขั้นตอนการทำน้ำตาลมะพรHาว 

เปSนตHน 

  5.1.2.2 ดHานเศรษฐกิจ ประกอบดHวยกลุNมการทNองเที่ยวตลาดน้ำดำเนินสะดวก มีบริษัททNาเรือที่ตั้งอยูNใน

ตลาดน้ำ มีบทบาทการกำหนดราคาคNาขึ้นเรือของนักทNองเที่ยว การกำหนดราคาสินคHาที่เปSนกลาง และสรHางความเทNาเทียมกัน

ในการซื้อขายสินคHาในตลาดน้ำ กลุNมเกษตรกร มีการปรึกษาแลกเปลี่ยนความรูHในราคาการซื้อขายพืชผักผลไมH หนNวยงาน

ภาครัฐ ประกอบดHวย เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอดำเนินสะดวก สำนักงานเกษตรอำเภอดำเนิน

สะดวก มีบทบาทสNงเสริมอาชีพ สNงเสริมและพัฒนาการทNองเที่ยวเชิงอนุรักษ5 การสNงเสริมใหHเกิดตลาดน้ำไรHควันบุหรี่ การรับมือ

การปรับตัวในสถานการณ5 และวิธีการดูแลรักษาพืชผลทางการเกษตร  

  5.1.2.3 ดHานสิ่งแวดลHอม ประกอบดHวยกลุNมการทNองเที่ยวตลาดน้ำดำเนินสะดวก บริษัทที่จอดเรือในการ

รNวมมือกับชุมชน และหนNวยงานภาครัฐในการรณรงค5ใหHนักทNองเที่ยวไมNทิ้งขยะลงลำคลอง ไมNสูบบุหรี่ในชุมชน รNวมกำหนดใหH

คนขับเรือชNวยกันเก็บขยะในลำคลอง การลดเสียงหรือดับเครื่องเรือยนต5เมื่อเขHาถึงเขตพื้นที่ชุมชน เพื่อลดมลพิษทางอากาศ
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และเสียง กลุNมเกษตรกร การแลกเปลี่ยนเรียนรูHดHานการเกษตร การรณรงค5และขอความรNวมมือโดยการใชHปุ�ยและยาที่เปSน

สารอินทรีย5แทนสารเคมี และหนNวยงานภาครัฐ ประกอบดHวย เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก มีบทบาทในการชNวยเหลือ สNงเสริม

การกำจัดวัชพืชในลำคลอง การพัฒนาสิ่งแวดลHอมชุมชน ชNวยเหลือทางดHานงบประมาณในการจัดการและพัฒนาชุมชน เชNน 

การปรับปรุงคุณภาพน้ำในลำคลองที่เนNาเสีย ใหHมีคุณภาพน้ำที่ดี เหมาะแกNการใชHประโยชน5ทั้งภาคการเกษตร ครัวเรือน และ

การทNองเที่ยว 

 5.1.3 การจัดการชุมชนดHานการจัดคนทำงาน การจัดการคนทำงานพัฒนาชุมชนดHานสังคมวัฒนธรรม ดHาน

เศรษฐกิจ และดHานสิ่งแวดลHอม ซึ่งมีกลุNมผูHนำชุมชนเปSนกลุNมงานหลักในการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมตNาง ๆ โดยมีการ

ประชุม วางแผน แบNงงาน หรือจัดคนชNวยดำเนินงาน ไมNไดHมีการกำหนดจำนวนคนที่รับผิดชอบจำนวนมากนHอย เนHนการ

รNวมมือ การชNวยเหลือของคนในชุมชนเกิดมาจากความสมัครใจของคนในชุมชนที่วNางจากการทำงาน การทำสวน การคHาขาย 

หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกันในชNวงที่แตNละคนสะดวก รวมถึงการทำงานรNวมกับหนNวยงานภาครัฐ และหนNวยงานภาคเอกชนซึ่งการ

จัดคนทำงานมีการจัดการดังเชNนตัวอยNางตNอไปนี ้

  5.1.3.1 ดHานสังคมและวัฒนธรรม เชNน การจัดกิจกรรมประเพณีลอยกระทง จัดงานขึ้นที่วัดโชติทายการาม

ในทุกป� ในแตNละหมูNบHานสNงกระทงเขHาประกวด ซึ่งชุมชนบHานคลองตHนเข็มไดHรNวมมือทำกระทงขนาดใหญNพิเศษเพื่อรNวมกิจกรรม 

โดยเทศบาลตำบลดำเนินสะดวกไดHแจHงกำหนดการเปSนหนังสือราชการใหHผูHใหญNบHานรับทราบลNวงหนHา ผูHใหญNบHานประชุม

รNวมกันกับผูHชNวยผูHใหญNบHาน คณะกรรมการหมูNบHาน คณะทำงานจิตอาสา และตัวแทนชาวบHานที่สะดวกเขHารNวมการประชุม มี

การกำหนดเลือกแกนนำหลักของแตNละกิจกรรม ไดHแกN ปราชญ5ชาวบHาน ดูแลดHานงานฝ�มือเปSนผูHดำเนินการวางแผน วางโครง

รNางของกระทง มีลูกมือทำเปSนคณะจิตอาสา โดยกลุNมผูHนำชุมชนรับหนHาที่ประสานงาน หาวัสดุอุปกรณ5ที่ในชุมชนมีเปSนหลัก 

เชNน ตHนกลHวย ใบตอง ดอกไมH ผักตบชวา กลุNมเยาวชนของชุมชนเปSนผูHชNวยตัดและพับใบตอง และกลุNมผูHสูงอายุสอนกรรมวิธีใหH

กระทงอยูNไดHนาน และถNายทอดประสบการณ5ของรุNนเกNาในการทำกระทงเพื่อนำมาปรับใชHในปPจจุบัน   

  5.1.3.2 ดHานเศรษฐกิจ การรNวมจัดงานเทศกาลองุNนหวานและของดีดำเนิน งานประจำอำเภอดำเนิน

สะดวก เพื่อประชาสัมพันธ5สินคHาทางการเกษตร โดยเฉพาะองุ Nนซึ ่งมีการปลูกกันมากในอำเภอดำเนินสะดวก มีการจัด

นิทรรศการ การแสดงผลผลิตองุNนที่มีคุณภาพ และมีการจำหนNายผลผลิตสินคHาทางเกษตรในราคาถูก เชNน มะพรHาวน้ำหอม  

สHมโอ ลิ ้นจี ่ เปSนตHน มีการประกวดสินคHาทางการเกษตรงานเทศกาลองุ Nนหวาน สำนักงานเกษตรอำเภอดำเนินสะดวก

ดำเนินการแจHงหนังสือลงมาถึงชุมชนใหHเขHารNวมกิจกรรมผNานทางผูHใหญNบHาน ชุมชนมีการประชุมกลุNมการเกษตรผูHปลูกผลไมHใน

ชุมชนคัดเลือกเกษตรกรที่มีผลไมHโดดเดNน แปลกตา และมีคุณภาพตามที่อำเภอดำเนินสะดวกกำหนด เมื่อที่ประชุมเห็นชอบจึง

สรุปในที่ประชุม ผูHใหญNจะเปSนผูHแจHงรายละเอียดแกNอำเภอดำเนินสะดวกตามลำดับ 

  5.1.3.3 ดHานสิ่งแวดลHอม การจัดกิจกรรมกำจัดวัชพืชในลำคลอง มีกลุNมผูHนำเปSนผูHดูแลรับผิดชอบหลัก มี 

คณะจิตอาสา กลุNมเยาวชน กลุNมทNองเที่ยวตลาดน้ำ รNวมกันกำจัดวัชพืช และนำเอาวัชพืชผักตบชวาทำเปSนวัสดุกันกระแทก

แทนโฟม โดยมีการแบNงจำนวนคนรับหนHาที่ในการแบNงครึ่งลำตHน หั่นเปSนทNอน แลHวนำไปตากแดดใหHแหHง ประมาณจำนวน 4-5 

คนตNอครั้ง ซึ่งจะมีผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน คณะกรรมการชมุชน ทำหนHาที่นำไปขายผNานชNองทางอินเทอร5เน็ต และเงินที่ไดH

นำเขHาบัญชีกลางของชุมชนเพื่อนำไปใชHในการพัฒนาชุมชน 
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 5.1.4 การจัดการชุมชนดHานการอำนวยการหรือสั่งการ สามารถแบNงออกเปSน 2 รูปแบบ ไดHแกN การสื่อสารจาก

บนลงลNาง เปSนการสNงสารจากผูHมีตำแหนNงสูงกวNาไปยังผูHมีตำแหนNงต่ำกวNา เปSนลักษณะการสื่อสารโดยการรับคำสั่งจากจังหวัด

ราชบุรี ลงมาที่วNาการอำเภอดำเนินสะดวก ถึงเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก สูNชุมชนบHานคลองตHนเข็มในการรับคำสั่งการทั้งใน

เรื่องการทNองเที่ยวที่เปSนเอกลักษณ5และจุดเดNนใหHกับจังหวัดราชบุรี หรือเรื่องการดำเนินกิจกรรมตNาง ๆ ภายในชุมชน เชNน เรื่อง

การพัฒนาอาชีพ การเกษตร และการสื่อสารแนวระนาบ เปSนการติดตNอสื่อสารระหวNางผูHที่อยูNในระดับหรือตำแหนNงเดียวกัน 

โดยมีลักษณะการสื่อสารเปSนการพูดคุยเผยแพรNขNาวสารผNานหอกระจายขNาว การสื่อสารแบบปากตNอปากถึงชาวบHานคนอื่น ๆ 

และการสื่อสารแบบใชHอินเทอร5เน็ตผNานโปรแกรม Facebook ของขNาวสารหมูNที่ 9 ตลาดน้ำดำเนินสะดวก และผNานโปรแกรม 

Line ทั้งสNวนตัวและกลุNมกิจกรรมตNาง ๆ 

  5.1.4.1 ดHานสังคมและวัฒนธรรม ชุมชนทNองเที่ยวมีขHอควรปฏิบัติและไมNควรปฏิบัติเมื ่ออยูNในชุมชน 

รวมทั้งการแตNงกายของคนพายเรือ เนHนการขอความรNวมมือพNอคHาแมNคHาแตNงกายแบบชาวสวน เสื้อผHาสีสันสดใสในโทนเดียวกัน

ทำใหHดูเปSนระเบียบเรียบรHอย ใสNหมวกงอบใบลานแสดงใหHเห็นถึงเอกลักษณ5แบบไทยภาคกลาง   

  5.1.4.2 ดHานเศรษฐกิจ การปรับราคาสินคHาและบริการในพื้นที่ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ใหHมีความเปSนกลาง

และเทNาเทียมกันทั้งในตลาดน้ำ การพัฒนาพืชผักผลไมHทางการเกษตรใหHไดHขนาดและน้ำหนักตามมาตรฐาน การซื้อขายสินคHา 

และการมองหาตลาดการสNงออกแหลNงใหมN เชNน การสNงออกไปยังประเทศที่ยังไมNเคยสNงสินคHาไป การสNงออกไปตลาดกลางของ

จังหวัดที่ยังไมNเคยสNงไป รวมถึงมีมาตรการรNวมกันไมNขายกดราคาสินคHามากเกินมาตรฐาน การขายสินคHาใหHคนในชุมชนในราคา

ที่ถูกกวNาราคาสNงออก หากเกิดกรณีการคHาขายในตลาดน้ำมีราคาที่เกินมาตรฐาน จะมีการกลNาวตักเตือนจากพNอคHาแมNคHา

ดHวยกันเองกNอนเปSนลำดับแรก และจะถูกจับตามองจากผูHใหญNบHาน บริษัททNาเรือเกี่ยวและเมื่อมีการตรวจสอบราคาจากทาง

เทศบาล รHานคHานั้นจะถูกดำเนินการบันทึกราคาเปSนขั้นแรก หากเกิดขึ้นอีกจะทำการยุติการคHาขายในตลาดน้ำ 

  5.1.4.3 ดHานสิ ่งแวดลHอม กลุ NมการทNองเที ่ยวตลาดน้ำดำเนินสะดวก ไดHแกN พNอคHาแมNคHา คนขับเรือ 

หนNวยงานทNาเรือ มีการจัดการตั้งกฎกติกาในการขับเรือรับนักทNองเที่ยว หากเรือวิ่งเขHาสูNชุมชนจะตHองดับเครื่องยนต5เพื่อป�องกัน

ระดับเสียงที่ดังรบกวนและฝุ�นควันจากเรือ โทษการทำผิดกฎครั้งแรกเปSนการกลNาวตักเตือนจากบริษัททNาเรือ และผูHใหญNบHาน 

หากฝ�าฝ±นกฎทำผิดหลายครั้ง จะพิจารณาใหHออกจากการทำงานทNาเรือในชุมชน อีกทั้งเทศบาลดำเนินสะดวกไดHรณรงค5ขอ

ความรNวมมือไมNทิ้งขยะหรือน้ำเสียลงลำคลอง เพื่อป�องกันน้ำเนNาเสีย  

 5.1.5 การจัดการชุมชนดHานการประสานงาน การประสานงานของชุมชนทั้งดHานสังคมวัฒนธรรม ดHาน

เศรษฐกิจ และดHานสิ่งแวดลHอม สามารถแบNงการประสานไดHเปSน 2 ลักษณะ ไดHแกN การประสานงานอยNางเปSนทางการ จะเปSน

ลักษณะหนังสือติดตNอแจHงเปSนลายลักษณ5อักษร หรือเสนอรายงานเปSนลำดับชั้น เชNน สำนักงานเกษตรอำเภอดำเนินสะดวก สNง

หนังสือแจHงการประชุมอบรมเรื่องพืชผักผลไมHถึงลูกบHานที่เปSนสมาชิกเกษตรกร หรือการทำหนังสือแจHงใหHเทศบาลดำเนิน

สะดวกรับทราบและอนุมัติการจัดกิจกรรมของชุมชน และการประสานงานอยNางไมNเปSนทางการ  เปSนลักษณะไมNมีพิธีรีตอง เปSน

ขHอตกลงปฏิบัติรNวมกันของคนในชุมชน ใชHความสัมพันธ5ใกลHชิดกันเปSนหลัก เชNน การโทรศัพท5ติดตNอกัน การประชาสัมพันธ5ผNาน

หอกระจายขNาว การพบปะพูดคุยกัน หรือการประสานงานแบบปากตNอปาก ดHวยภาษาไมNซับซHอนสามารถสื่อสารใหHเขHาใจไดH

งNายและชัดเจน รวมถึงการประสานงานผNานอินเทอร5เน็ต 
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  5.1.6 การจัดการชุมชนดHานการรายงานผล ชุมชนบHานคลองตHนเข็ม มีบุคคลที่เกี่ยวขHองในการจัดการ

รายงานผลการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาชุมชน ไดHแกN ผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน คณะกรรมการหมูNบHาน และ

คณะทำงานจิตอาสาของชุมชน ในการคอยติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนา ทั้งทางดHาน

สังคมวัฒนธรรม ดHานเศรษฐกิจ และดHานสิ่งแวดลHอม ในแบบการสอดสNองดูแล ซึ่งจะประเมินผลของโครงการหรือกิจกรรมการ

พัฒนาในทุกๆ 1 เดือน แลHวใชHการเปรียบเทียบโครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแลHว ซึ่งผลการดำเนินงานพัฒนามีการสรุปและ

รายงานผลตNอชุมชนในทุกๆ ครั้งที่มีการประชุมประจำเดือนของชุมชน  

  การประเมินผลของโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาดHานสังคมวัฒนธรรม ดHานเศรษฐกิจ ดHานสิ่งแวดลHอม 

ชุมชนจะมีการจัดประชุมสรุปผลการจัดรNวมกัน มีการใหHขHอสังเกตในที่ประชุมเกี่ยวกับโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อนำผลมา

จัดทำรายงานสรุปกNอนการจัดทำโครงการ ในแตNละป� (งานประจำป�) มีการนำรายงานสรุปผลมาพูดคุย ทบทวน พัฒนา

แนวทางการจัดงานใหมN ใชHกระบวนการผNานที่ประชุมผูHนำ หรือชุมชน ในลักษณะการพูดคุยถึงปPญหา บทสรุป รNวมกัน โดยมี

การพูดถึงขHอเสนอแนะตNาง ๆ แลHวทำการโหวตเห็นดHวยหรือไมN เมื่อมีเสียงขHางมากจะไดHบทสรุปที่เปSนธรรมและเปSนกลางกบัทกุ

ฝ�ายและทุกคน การรายงานผลในที่ประชุมบางครั้งมีหนNวยงานเทศบาลดำเนินสะดวก สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอดำเนิน

สะดวก และองค5การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทNองเที่ยวอยNางยั่งยืน (อพท.) รNวมรับฟPงผลพรHอมคำแนะนำใน

กิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ ที่เกี่ยวขHองกับหนNวยงาน แลHวจึงปรับใชHและดำเนินงานตNอไปในอนาคต 

  5.1.7 การจัดการชุมชนดHานการงบประมาณ การจัดการงบประมาณของชุมชนดHานสังคมวัฒนธรรม ดHาน

เศรษฐกิจ และดHานสิ่งแวดลHอม สามารถแบNงออกเปSน 3 แหลNง ไดHแกN งบประมาณจากกองทุนหมูNบHาน การบริหารงบประมาณ

จะมีการบริหารดHวยตัวของชุมชนเอง โดยวิธีการนำงบประมาณที่ไดHจากตัวของชุมชน ในการเก็บรวบรวมเงินเพื่อใชHพัฒนาเปSน

ทุนสำรองในการจัดการชุมชนขั้นพื้นฐาน และจากการทำกิจกรรม โดยการนำผักตบชวามาเปลี่ยนเปSนวัสดุแทนโฟมเรียกวNา 

“เกHาชวา” เงินรายไดHสNวนของกิจกรรมนี้จะเขHากองทนหมูNบHานสNวนกลางของชุมชน งบประมาณจากหนNวยงานภาครัฐ ไดHรับ

การสนับสนุนงบประมาณประจำป�จากเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก และงบประมาณจากหนNวยงานภาคเอกชน ไดHรับ

งบประมาณที่เปSนตัวเงินและไมNใชNตัวเงินตามโครงการจากองค5การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทNองเที่ยวอยNางยั่งยืน 

(อพท.)  การเขHามาพัฒนาการทNองเที่ยวเชิงอนุรักษ5 การอบรมใหHความรูHในการพัฒนาและสNงเสริมอาชีพของชุมชน และ

กิจกรรมทางน้ำ สามารถนำงบประมาณมาดำเนินการในกิจกรรมของกลุNมตNาง ๆ ในชุมชน เชNน โครงการฝ�กอบรมเกษตรกร

ผลิตพืชผัก ผลไมH ปลอดภัยจากสารพิษ จัดการแขNงขันกีฬาชุมชนสัมพันธ5 ตHานยาเสพติด โดยงบประมาณเปSนลักษณะ

งบอุดหนุนจากทั้งหนNวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสNงเสริมใหHกับคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมนNาอยูNมากขึ้น และ

เกิดการพัฒนาชุมชน ในดHานพัฒนาอาชีพ เชNน โครงการสNงเสริมอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดH โครงการฝ�กอบรมอาชีพการพัฒนา

ผลิตภัณฑ5ในชุมชน และดHานสิ่งแวดลHอม เชNน โครงการปรับปรุงภูมิทัศน5 ชุมชนนNาอยูN หมูNบHานนNามอง เพื่อใหHกิจกรรมสรHาง

ภาพลักษณ5ที่ดี ชุมชนสะอาดปลอดภัยจากสารมลพิษตNาง ๆ  
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ตารางที่ 1 สรุปการจัดการชุมชน ดpานสังคมวัฒนธรรม ดpานเศรษฐกิจ และดpานสิ่งแวดลpอมของชุมชน 

ประเด็นการจัดการ 
การจัดการชุมชน 

ดpานสังคมและวัฒนธรรม ดpานเศรษฐกิจ ดpานสิ่งแวดลpอม 

การจัดการวางแผน 

- ปPญหายาเสพติดของกลุNม

เยาวชน 

- ภาพลักษณ5การทNองเที่ยว 

- ชีวิตความเปSนอยูNในสังคม 

- สุขภาพอนามัย 

- การฟ±²นฟูการทNองเที่ยว 

- คนตกงานและการสรHาง

อาชีพ 

- การสNงออกพืชผักผลไมH 

- ปPญหาวัชพืชตามลำคลอง 

- ปPญหาน้ำเนNาเสีย 

- มลพิษทางอากาศและ

เสียง   

- ขยะมูลฝอย 

การจัดการกลุNมองค5กร - กลุNมผูHนำชุมชน 

- กลุNมผูHสูงอาย ุ

- กลุNมวัดและโรงเรียน 

- กลุNมเยาวชน   

- หนNวยงานภาครัฐ 

- หนNวยงานภาคเอกชน 

- กลุNมผูHนำชุมชน 

- กลุNมการทNองเที่ยวตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก 

- กลุNมเกษตรกร 

- หนNวยงานภาครัฐ 

- หนNวยงานภาคเอกชน 

- กลุNมผูHนำชุมชน 

- กลุ NมการทNองเที ่ยวตลาด

น้ำดำเนินสะดวก 

- กลุNมเกษตรกร 

- หนNวยงานภาครัฐ 

การจัดการคนทำงานพัฒนา

ชุมชน 

การประชุม วางแผน แบNงงาน จัดคนชNวยดำเนินงานลักษณะอาสาสมัคร 

ตามความพรHอม ความรNวมมือ การชNวยเหลือของคนในชุมชน 

การจัดการสั่งการ/

อำนวยการ 

- การสื่อสารจากบนลงลNาง 

- การสื่อสารแนวระนาบ 

การจัดการประสานงาน 
- การประสานงานอยNางเปSนทางการ 

- การประสานงานอยNางไมNเปSนทางการ 

การจัดการรายงานผล 

แบบการสอดสNองดูแล ซึ่งจะประเมินผลของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาในทุกๆ 1 

เดือน แลHวใชHการเปรียบเทียบโครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแลHว ซึ่งผลการดำเนินงานพัฒนา

มีการสรุปและรายงานผลตNอชุมชนในทุกๆ ครั้งที่มีการประชมุประจำเดือนของชุมชน 

การจัดการงบประมาณ 

- งบประมาณจากกองทุนหมูNบHาน 

- งบประมาณจากหนNวยงานภาครัฐ 

- งบประมาณจากหนNวยงานภาคเอกชน 

6. อภิปรายผลการวิจัย 

 การจัดการชุมชนดHานสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลHอม ตามแนวคิดของลูเธอร5 กูลิค และลินดัล เออร5วิหค5 

(Luther Gulick and Lyanal Urwick) การบริหารจัดการที่เรียกวNา POSDCoRB โดยทางชุมชนบHานคลองตHนเข็ม มีการ

จัดการวางแผน การจัดองค5กร การจัดกำลังคน การอำนวยการ/สั่งการ การประสานงาน การรายงานผล การงบประมาณ ดังนี้  

 การวางแผนมีกลุNมผูHนำชุมชนเปSนผูHวางแผน ดูแล รับผิดชอบ เปSนตัวกลางประสานงานในการจัดการแกHไขปPญหาของ

ชุมชน และเมื่อมีการประชุมจะนำเอาผลลัพธ5ที่ไดHมาสรุปและชี้แจงใหHรับทราบ เพื่อใหHการวางแผนและดำเนินการตรงตาม

ความตHองกรของชุมชนอยNางแทHจริง ชุมชนไดHมีการรNวมกันวางแผนแกHปPญหายาเสพติด ปPญหาภาพลักษณ5การทNองเที่ยว ชีวิต

ความเปSนอยูNในสังคม สุขภาพอนามัย การฟ±²นฟูการทNองเที่ยว คนตกงานและการสรHางอาชีพ การสNงออกพืชผักผลไมH แกHปPญหา
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วัชพืชตามลำคลอง ปPญหาน้ำเนNาเสีย มลพิษทางอากาศและเสียง และขยะมูลฝอยในชุมชน โดยการรNวมมือกันของคนในชุมชน 

มีการประชาสัมพันธ5 รณรงค5 การปฏิบัติเปSนแนวทางใหHแกNนักทNองเที่ยว คนในชุมชน บุคคลภายนอก รวมถึงการออกกฎ 

มาตรการการอยูNรNวมกันในสังคมใหHเปSนชุมชนสงบและนNาอยูN สอดคลHองกับแนวคิดของ นวกานต5 แทNงทอง (2554 : 34) การ

วางแผนชุมชน ตHองอาศัยความคิดที่สามารถมองเห็นเปSนแนวทางที่ดีที่สุดในการกำหนดยุทธศาสตร5 มีเป�าหมาย กำหนดกล

ยุทธ5การใชHงบประมาณ จัดสรรทรัพยากร การจัดองค5กร โดยอาศัยความสามารถในการเขHาถึง ความสัมพันธ5 และจัดระเบียบ

ระบบงานที่ดี ใหHผูHปฏิบัติงานไดHทำอยNางสะดวกและมีประสิทธิภาพ  

 การวางแผนที่ดีจึงนำไปสูNการจัดองค5กร ชุมชนมีโครงสรHางการทำงาน ประกอบดHวย ผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน 

คณะกรรมการชุมชน ซึ่งเปSนกลุNมหลักในการจัดการและพัฒนาชุมชน การชNวยเหลือและรับฟPงปPญหาตNาง ๆ ของลูกบHาน มีการ

การทำงานอยNางแทHจริง ความมุNงมั่น ความทุNมเทของผูHนำกลายเปSนสิ่งที่คนในชุมชนยอมรับและใหHความเคารพ จึงมักจะเกิด

ความรNวมมือ การชNวยเหลือของคนในชุมชน รวมทั้งทำหนHาที่ประสานงานกับหนNวยงานภาครัฐเพื่อสNงเสริมใหHชุมชนมีความ

เขHมแข็ง เกิดความปรองดอง และรNวมมือกันพัฒนาชุมชน สอดคลHองกับแนวคิดของ วรรณวิมล ภูNนาค (2557 : 20) องค5กร

ชุมชนและการบริหารจัดการ ควรมีการจัดการดHานบุคลากร การแบNงหนHาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหHชุมชนมีสNวนรNวมในการ

จัดการชุมชนตามความสามารถ มีการกำหนดกฎระเบียบ กติกาของชุมชน จึงมีความจำเปSนกำหนดบทบาทขององค5กร

ปกครองสNวนทHองถิ่น ใหHเขHามามีบทบาทสำคญัรNวมกับภาคประชาชน จัดหารูปแบบการจัดการชุมชนในบริบทของชุมชนซึ่งจะมี

ผลตNอการเปลี่ยนแปลงโครงสรHางทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และระบบการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลHอมใหHกับชุมชน

มากขึ้น สNวนการจัดคนทำงาน มีการประชุม วางแผน แบNงงาน หรือจัดคนชNวยดำเนินงาน เนHนการรNวมมือ การชNวยเหลือของ

คนในชุมชน จากความสมัครใจของคนในชุมชน หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกันในชNวงเวลาสะดวก รวมถึงการชNวยเหลือจาก

หนNวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนในการสNงเสริมสนับสนุนการเพิ่มพูนความรูH การจัดกิจกรรมโครงการใหHชุมชนดำเนินการเขHา

รNวม เกิดผลลัพธ5การพัฒนาชุมชนไปในทิศทางที่ดี สอดคลHองกับแนวคิดของ ธนัญพร ธรรมอรNามกิจ (2554 : 16) กระบวนการ

จัดการ ความสามารถ และความพยายามในจัดสรรทรัพยากรที่เปSนคน และสิ่งของใหHสามารถทำงานรNวมกันอยNางมีระเบียบ

และประสิทธิภาพ เพื่อใหHบรรลุวัตถุประสงค5ของชุมชนและสอดคลHองกับความตHองการของสงัคมใหHมากที่สุดเทNาที่จะทำไดH  

 การจัดการชุมชนดHานการอำนวยการหรือสั่งการ เปSนแบบจากบนลงลNาง ลักษณะการสื่อสารโดยการรับคำสั่งจาก

จังหวัดราชบุรี ลงมาที่วNาการอำเภอดำเนินสะดวก ถึงเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก สูNชุมชนทั้งในเรื่องการทNองเที่ยวที่เปSน

เอกลักษณ5และจุดเดNนใหHกับจังหวัดราชบุรี หรือเรื่องการดำเนินกิจกรรมตNาง ๆ ภายในชุมชน และการสื่อสารแนวระนาบ 

ระหวNางผูHที่อยูNในระดับหรือตำแหนNงเดียวกัน โดยมีลักษณะการสื่อสารแบบพูดคุยเผยแพรNขNาวสารผNานหอกระจายขNาวเปSนหลัก 

การสื่อสารแบบปากตNอปาก แบบจดหมายราชการ และการสื่อสารแบบใชHอินเทอร5เน็ตผNานโปรแกรม Facebook , Line ทั้ง

สNวนตัวและกลุNมกิจกรรม การประสานงานของกลุNมผูHนำชุมชน ประกอบดHวย ผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน คณะกรรมการ

ชุมชน ในการเปSนตัวประสานงานกลางระหวNางกลุNมตNาง ๆ หนNวยงานภาครัฐและภาคเอกชนสอดคลHองกับแนวคิดของ โกวิทย5 

พวงงาม (2553 : 63) การประสานงาน เปSนองค5ประกอบของการพัฒนาชุมชนเพื่อประสานกลุNมบุคคล และกลุNมองค5กรตNาง ๆ 

ที่เกี่ยวขHองกับการพัฒนาชุมชนใหHสามารถดำเนินกิจกรรมที่สอดคลHองไปในทิศทางเดียวกันและเปSนลำดับขั้นตอนที่ไดHวางไวH 

และสอดคลHองกับแนวคิดของ ลูเธอร5 กูลิค และลินดัล เออร5วิหค5 (Luther Gulick and Lyanal Urwick, 1939 อHางถึงใน     

สุรเดช จองวรรณศิริ, 2555) การประสานงานเปSนการทำหนHาที่ในการประสานกิจกรรมตNาง ๆ ที่ไดHมีการแบNงแยกออกไปเปSน
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สNวนงานยNอย ๆ เพื่อใหHทุกภาคสNวนสามารถทำงานประสานสอดคลHองกัน และมุNงไปสูNเป�าหมายเดียวกันคือการทำงานใหHสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค5โดยรวมขององค5การอยNางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 กิจกรรมหรือโครงการของชุมชนมีการดำเนินการรายงานผล โดยกลุNมผูHนำชุมชนคอยติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนา การสอดสNองดูแล และประเมินผลของโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาในทุก 1 เดือน 

แลHวใชHการเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงกับโครงการที่ผNานมาซึ่งผลการดำเนินงานพัฒนามกีารสรุปและรายงานผลตNอชุมชนใน

ทุก ๆ ครั้งที่มีการประชุมประจำเดือน สNวนการจัดการงบประมาณ ทั้งลักษณะตัวเงินและไมใชNตัวเงิน กลุNมผูHนำชุมชนเปSน

ผูHดำเนินการนำงบประมาณมาจัดการชี้แจงและนำเสนอใหHคนในชุมชนรับทราบโดยทั่วกัน เงินจะผNานบัญชีกองทุนหมูNบHานที่

สามารถตรวจสอบความถูกตHองและโปรNงใสไดH ดำเนินการบันทึกขHอมูลผNานเลขานุการของคณะกรรมการชุมชน การจัดการแบNง

สัดสNวนงบประมาณเพื่อใชHในการพัฒนาชุมชน มีความเทNาเทียมและเปSนธรรมที่ชัดเจน  

7. ขpอเสนอแนะจากการวิจัย และขpอเสนอแนะการวิจัยครั้งตVอไป 

 7.1 ขpอเสนอแนะจากการวิจัย 

   7.1.1 ผูHนำชุมชน และกลุNมในชุมชน ควรรNวมมือกันจัดเก็บรวบรวมหรือบันทึกขHอมูลอยNางเปSนระบบใน       

ทุก ๆ ดHาน เพื่อใชHนำเสนอแกNผูHเขHามาศึกษาดูงาน หรือใหHผูHที่สนใจสามารถทำการสืบคHนหรือศึกษาไดHเอง 

   7.1.2  ผูHที่สนใจ ควรทำการศึกษาผลการวิจัยนี้ ซึ่งมีความเปSนลักษณะเฉพาะของการพัฒนาของพื้นที่ การ

นำผลการวิจัยนีไ้ปใชHควรเปSนเพียงแนวทางไปปรับประยุกต5ใชHใหHสอดคลHองกับบริบทของชุมชนซึ่งมีความแตกตNางกัน  

 7.2 ขpอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตVอไป 

  ควรมีการศึกษาชุมชนที่ประสบปPญหาในการจัดการชุมชน หรือไมNประสบความสำเร็จ เพื่อเปรียบเทียบ หาสาเหตุ 

และปPจจัยสำคัญตNอการจัดการชุมชน เพื่อใหHไดHแนวทางในการป�องกัน และการจัดการชุมชนใหHเกิดการพัฒนาชุมชนอยNาง

เขHมแข็งและยั่งยืนรองรับสถานการณ5ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

8. กิตติกรรมประกาศ  

  สารนิพนธ5ฉบับนี้สำเร็จไดHดHวยความกรุณาอยNางสูงจาก ผูHชNวยศาสตราจารย5 ดร.ทิพย5สุดา  พุฒจร ทีป่รึกษาสารนิพนธ5 

คณาจารย5สาขาการจัดการชุมชน คณะวิทยาการจัดการทุกทNานที่ไดHประสิทธิ์ประสาทความรูH ผูHใหญNบHาน ผูHชNวยผูHใหญNบHาน  

และชาวบHาน หมูNที่ 9 บHานคลองตHนเข็ม ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ทุกทNานที่สละเวลาในการใหH 

ขHอมูล คุณแมN ญาติพี่นHอง เพื่อนพHอง ที่คอยใหHกำลังใจ ลHวนไดHมีสNวนทำใหHการจัดทำสารนิพนธ5นี้สำเร็จลุลNวงไปดHวยดี ผูHวิจัยจึง 

ขอขอบพระคุณทุกทNานเปSนอยNางสูง มา ณ โอกาสนี ้
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