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สาส์นจากคณบด ี

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอต้อนรับผู้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที ่9 ประจ าปี 2564 ภายใต้หัวข้อ “Management in next normal: transformative 
prospection” ซึ่งการประชุมวิชาการครั้งนี้ ประกอบด้วยการน าเสนอผลงานทางด้านบริหารธุรกิจ 
การตลาด การเงิน การบัญชี การท่องเที่ยว การจัดการโรงแรม การจัดการงานนิทรรศการและงาน            
อีเว้นท์ การจัดการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ การจัดการชุมชน รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน การวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาองค์กร การจัดการสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน
สาขาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องสาขาการจัดการ รวมทั้งการปฏิบัติงานประจ าสู่งานวิจัย  

 ในนามคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอขอบคุณ คุณกรณ์ จาติกวณิช หัวหน้า
พรรคกล้า ที่ให้เกียรติเป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ ในหัวข้อ  “Management in next normal: 
transformative prospection” และขอบคุณทุก ๆ ท่านที่มีส่วนร่วมเพ่ือให้การจัดการประชุม
วิชาการในครั้งนี้ สามารถด าเนินไปได้ด้วยดีและประสบความส าเร็จในที่สุด ทั้งคณะกรรมการจัดงาน 
คณะกรรมการกลั่นกรองคุณภาพและมาตรฐานของผลงาน นิสิต นักศึกษา อาจารย์ นักวิชาการ               
ทั้งภายนอก และภายในสถาบันที่ให้ความสนใจส่งผลงานเข้าร่วมในการน าเสนอครั้งนี้  

 สุดท้ายนี้ ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่  9 ประจ าปี 25634          
จะช่วยเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และจะสามารถ
เพ่ิมพูนความรู้ศาสตร์ด้านการจัดการ และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ
เพ่ือตอบสนอง ความต้องการของสังคมและประเทศชาติ ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร   
 
 
 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์ 
 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจ
ตลาดน้้าประชารัฐบางใบไม้ ต้าบลบางใบไม้ อ้าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ESTABLISHING COMMUNITY ENTERPRISES FROM LOCAL ASSETS FOR SUSTAINABILITY: A CASE STUDY OF 
PRACHARAT BANG BAI MAI FLOATING MARKET COMMUNITY ENTERPRISE,  
BANG BAI MAI SUBDISTRICT, MUEANG DISTRICT, SURAT THANI PROVINCE 

อินทร์อิสระ แกล้วกล้า  1 และ ดาวลอย กาญจนมณีเสถียร 2  
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการสร้างวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ ต าบลบาง ใบไม้ อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ 
ประกอบด้วยผู้ก่อตั้ง และชาวบ้านในชุนชน  เครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแนวค าถามส าหรับการ
สัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้าง ( Semi-Structured Interview ) ร่วมกับการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
Participatory Observation ) และใช้เครื่องบันทึกเสียง (Recorder ) บันทึกในขณะท าการสัมภาษณ์   ผลการวิจัยพบว่า 
การสร้างวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน ของกลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี เริ่มเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 ชาวบ้านในชุมชนส่วนใหญ่มี
อาชีพท าการเกษตร ปลูกมะพร้าว พืชผักปลอดสารพิษ และดอกไม้สวยงาม มีการท าอู่ต่อเรือ มีการเลี้ยงลิง ฝึกลิงขึ้นเก็บ
มะพร้าว มีการท าการประมงหาปลาและการท าอาหารจากอาชีพประมง และการเกษตร มีการแปรรูปผลผลิตเป็นขนมไทย 
อาหาร และน าผลผลิตที่ได้ส่งออกไปจ าหน่าย ผู้น าชุมชนได้เล็งเห็นความส าคัญในการส่งเสริมการท าเกษตรกรรมที่มีอยู่เพื่อ
สร้างรายได้เสริมในชุมชนจึงได้จัดตั้งตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานีขึ้น 
เพื่อให้ชาวบ้านได้น าผลผลิตมาจ าหน่ายไปยังผู้บริโภคโดยไม่ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง ในอดีตก่อนที่จะมาเป็นตลาดน้ าประชา
รัฐบางใบไม้นั้น เดิมคือชุมชนท่องเที่ยวบางใบไม้ เริ่มตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2549 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เห็นวิถีชีวิตชุมชนในบาง              
มีกิจกรรมบริการนั่งเรือพายชมคลองร้อยสาย นั่งเรือลอดอุโมงค์ใบจาก ที่มีชาวบ้านเป็นผู้ให้ความรู้ของวิถีชาวบ้าน                  
การท่องเที่ยวทางเรือในชุมชนคลองน้อย นักท่องเที่ยวจะเห็นลิงเก็บมะพร้าว เห็นปลาเสือพ่นน้ า เห็นอู่ต่อเรือ คลองบางโพธิ์
จะเห็นวิถีชาวบ้านที่เกี่ยวข้องกับอาหารทะเล นอกจากนี้ต าบลบางใบไม้ยังมีสินค้าที่มีชื่อเสียง คือน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น 
ของสวนลุงสงค์ จนสามารถได้รับคัดเลือกเป็น OTOP ขึ้นเครื่องของ การบินไทย สายการบินบางกอก แอร์เวย์ รวมทั้งผลิต
สินค้ากลุ่มมะพร้าว ให้กับแบรนด์ Cenvaree ในเครือ โรงแรมเซนทาราแกรนด์ ทุกสาขา การพัฒนาชุมชนท่องเที่ยว                
เป็นกลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าบางใบไม้เป็นการต่อยอดของรายได้ให้กับชุมชน โดยการท่องเที่ยวชุมชนมีการด าเนินการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวทุกวัน ส่วนตลาดน้ าจะเปิดเฉพาะวันอาทิตย์ มีร้านค้ามากกว่า 160 ร้านมาเปิดขายสินค้าให้กับ
นักท่องเที่ยว ได้เห็นภูมิปัญญาการท าอาหาร การท าขนม อาหารสด อาหารแห้ง สินค้าอุปโภคบริโภคในท้องถิ่นจ านวนมาก  

                                                           
1 นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
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ประโยชน์ที่ได้รบัจากการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตลาดน้ าแห่งนี้นอกจากจะสร้างรายได้เสริม ให้กับคนในชุมชนแล้วยังท าให้
เด็กๆรุ่นลูกรุ่นหลานเห็นคุณค่าของการท าเกษตรกรรมที่มีอยู่ 

ค้าส้าคัญ : วิสาหกิจชุมชน, สินทรัพย์ท้องถิ่น, การสร้างความยั่งยืน, ตลาดน้ า, ประชารัฐ 
 
Abstract 

 This research aims to study the establishment of the Pracharath Floating Market Community 
Enterprise, Bang Bai Mai Subdistrict, Mueang District, Surat Thani Province. The study was carried out using an 
in-depth interview to collect the data from CEO of the sub-district administrative organization (CEO of SAO) 
and members of the sub-district. A semi-structured questionnaire, in conjunction with Non-Participatory 
Observation, was used as the primary tool for data collection. Voice recorder was also employ to record the 
opinions of the participants during the interview. The results showed that the establishment of the Pracharath 
Floating Market Community Enterprise for the sustainability of the community at Bang Bai Mai Subdistrict, 
Mueang District, Surat Thani was completed and officially open in November 8, 2016. The majority of the 
people in the community engaged in agriculture, such as growing coconut, vegetables and ornamental plants. 
These raw materials were used to make desserts and foods and the products were commercialized. Some 
people raised monkeys and trained them for collecting the coconut fruits. A few of them built a boat and 
engaged in fishery.  As the sub-district headman recognized the significance of promoting agricultural activities 
to increase the income for the community, the Pracharath Floating Market Community Enterprise at Bang Bai 
Mai Subdistrict, Mueang District, Surat Thani was established so that the members of this community could 
sell their products directly to the clients without the interference from the middleman. Before this Pracharath 
Floating Market Community Enterprise at Bang Bai Mai was originated, the community was the tourist 
destination since 2006. The activities since 2006 included guided tour along the canal to learn about people 
way of life (such as how does the monkey collect the coconut fruits and how are the boats built) and the 
ecology of the canal (such as the diversity and the presence of Archer fish (Toxotes chatareus). The community 
at Bang Pho also engaged in processing marine products. The cold-extracted coconut oil from Lung Son farm 
was a renowned product which was chosen by THAI and Bangkok Airway and Cenvaree for commercialization.  
The establishment of Pracharath Floating Market Community Enterprise at Bang Bai Mai enhanced the 
opportunity for the community to gain increased income. There is a daily activity in guided tour for the tourists. 
The floating market, however, will open only on Sunday. There are 160 kiosks at the market selling desserts, 
hot foods, take-away and local merchandises. The benefit of the establishment of this market is both to 
enhance income for the community and to convey the value of an agricultural activity to the next generations. 

Keywords: COMMUNITY ENTERPRISES, LOCAL ASSETS, SUSTAINABILITY, FLOATING MARKET, PRACHARAT 
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1. บทน้า  

กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  (2560-2579) ประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์  ในยุทธศาสตร์ที่ 2                 
เป็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ได้กล่าวถึงเร่ืองของการพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจ
ชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SMEs) 
สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร ซึ่งวิสาหกิจชุมชนนั้น ถือเป็นกลไกที่ส าคัญของเศรษฐกิจฐาน
รากในการที่จะพัฒนายกระดับเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน เกิดขึ้นจากการน าแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้โดยเริ่มตั้งแต่ครัวเรือน ชุมชน ตลอดจนเครือข่ายที่เกิดขึ้น การเริ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนเกิดจากวิถีชีวิตของคนที่มีความต้องการขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่การมีกิน มีใช้การมีสังคม จนกระทั่งสามารถใช้ชีวิตได้
อย่างปลอดภัย  วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community Enterprise : SMCE) หมายถึง การประกอบการ 
ขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพื่อจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของ
ครอบครัวและชุมชน   

ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันนอกจากจะเพิ่มผลิตภาพการผลิ ต (Productivity) โดยใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมในทุกสาขาของภาคการผลิตและบริการ ที่เป็นฐานรายได้เดิม
และที่ต่อยอดเป็นฐานรายได้ใหม่แล้ว ในขณะเดียวกันก็ต้องการวางรากฐานที่แข็งแกร่งเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันทั้งในด้านเสถียรภาพและสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาค วิสาหกิจชุมชนสามารถเสริม
หนุนการพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวมได้ อีกทั้งเป็นการสนับสนุนการกระจายความมั่งคั่งไปสู่ภูมิภาคต่างๆ ในประเทศ 
ช่วยลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน รวมถึง
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น ให้สามารถพึ่งตนเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟื้อซึ่งกันและ
กัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพื้นที่ตามมา 

ชุมชนต าบลบางใบไม้ ในอดีต คือการท าท่องเที่ยวชุมชนบางใบไม้ เริ่มตั้งแต่ ปี 2549 มีการน านักท่องเที่ยว
นั่งเรือพายชมคลองต่าง ๆ เพื่อดูวิถีชุมชนของสองฝั่งคลอง โดยมีรายได้จากการแจวเรือพายเพื่อให้นักท่องเที่ยวได้ชม
ชุมชนในบางซึ่งการด าเนินการในการท าท่องเที่ยวชุมชนนั้น ยังไม่คึกคัก ยังมีคนมาท่องเที่ยวไม่มาก มีการบ่มเพาะคน
ที่มีความพร้อมทางด้านความรู้ของวิถีชุมชน แต่ผลผลิตของชุมชนบางใบไม้นั้นมีความอุดมสมบูรณ์มาก เช่น มะพร้าว 
ที่เป็นผลผลิตของชุมชนมากกว่าร้อยละ 80 และมีโฮมสเตย์ การที่จะท าให้นักท่องเที่ยวมาเพิ่มมากขึ้นคือการพัฒนา
พื้นที่ให้เป็นตลาดน้ า  มีร้านค้าที่มีการท าอาหารอร่อย มีความหลากหลาย เข้ามาจ าหน่าย และพัฒนาเป็นตลาดน้ า
ประชารัฐเพื่อให้มีนักท่องเที่ยวเข้ามามาก โดยเฉพาะวันอาทิตย์ ที่มีการเปิดวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐ 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เทศบาลต าบลบางใบไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี น าโดยผู้น าท้องถิ่น 
โดยเฉพาะก านันจรัญญา ศรีรักษ์ (ก านันสาว) และการสนับสนุนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี้            
ได้เล็งเห็นศักยภาพของผลผลิตของชุมชนบางใบไม้ และโอกาสที่จะเสริมสร้างรายได้ในชุมชนให้มีเพิ่มขึ้น การที่
ชาวบ้านในชุมชน ได้น าผลผลิตของตนเองมาจ าหน่าย รวมไปถึงการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพื่อจะเสริมรายได้
ในครัวเรือน เนื่องจากคนในชุมชนส่วนใหญ่ มีอาชีพท าการเกษตร การท าสวนมะพร้าวเพื่อน าผลผลิตที่ได้นั้นส่งให้กับ
พ่อค้าแม่ค้าในตลาด หรือร้านขายอาหารที่อร่อยจ านวนมากที่ผลิตโดยเกษตรกรในท้องถิ่น ด้วยวัตถุดิบของท้องถิ่น             
ที่สด สะอาด ดังนั้น ด้วยความตั้งใจของผู้น าท้องถิ่น และการสนับสนุนจากภาครัฐในชื่อโครงการประชารัฐสู่ชุมชน  
เป็นส่วนสนับสนุนให้ผู้น าชุมชนได้มีนโยบายรวบรวมกลุ่มชาวบ้านที่อยู่ในชุมชน ในต าบลบางใบไม้ มารวมตัวกันน า
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สินค้า ผลผลิต และน าภูมิปัญญาต่างๆในท้องถิ่น ร่วมกันตั้งร้านค้า โดยตั้งชื่อว่า ตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ ซึ่งเปิด
ตลาดน้ าทุกวันอาทิตย์ และการท่องเที่ยวชุมชนบางใบไม้ตามคลองลุ่มน้ ายังคงมีบริการอยู่ทุกวัน โดยนั่งเรือแจวชม
คลองร้อยสาย ลอดอุโมงค์ใบจาก ดูวิถีชีวิตชุมชนด้วย โดยเป้าหมายส าคัญในการจัดตั้งกลุ่มร้านค้าวิสาหกิจชุมชน คือ
การน าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาสร้างให้ เกิดเป็นรายได้ให้กับคนในชุมชนและบริเวณโดยรอบ นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมให้ชาวบ้านและผู้คนที่เข้ามาเยี่ยมชมตลาดน้ าแห่งนี้ได้รู้จัก พืช ผลผลิตที่มาจากคนในชุมชนเพื่อท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้เชิงเกษตรกรรม เพื่อเป็นการ ส่งเสริมให้เกิดการเห็นคุณค่าของสินทรัพย์ในท้องถิ่นเพื่อให้ทรัพยากร
ที่มีค่าเหล่านี้ สืบต่อไปยังรุ่นลูกรุ่นหลาน ให้ชาวบ้านในชุมชนช่วยกันอนุรักษ์สินทรัพย์เพื่อให้เกิดความยั่งยืนสืบต่อไป  

 
2. ค้าถามการวิจัย  

การสร้างวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจตลาดกลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ า 
ประชารัฐบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานีเกิดขึ้นได้อย่างไร  

 
3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

เพื่อศึกษาการสร้างวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจตลาดกลุ่มวิสาหกิจ  
ตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้  
 
4. ขอบเขตการวิจัย  

การสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าประชา
รัฐบางใบไม้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาดังนี้  

4.1 ขอบเขตการวิจัยด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่มีเนื้อหาจากแหล่งทุติยภูมิพร้อมวิเคราะห์
ข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วย สาระส าคัญต่าง ๆ รวมไปถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการสร้างกลุ่มชุมชนจากสินทรัพย์
ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน  

4.2 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส าคญั ผู้วิจัยใช้การให้สัมภาษณ์เชิงลึก ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้นา้ชุมชน
กลุ่ม วิสาหกิจตลาดน้ าประชารฐับางใบไม้  

4.3 ขอบเขตด้านเวลาและสถานที่ ผู้วิจัยด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ผลการศึกษาโดยเร่ิมต้นตั้งแต่ 
เดือนกรกฎาคมถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 สถานที่ด าเนนิการเก็บของมูลการท้าวิจัยตลาดน้ าประชารัฐบาง
ใบไม้ ต าบลบางใบไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community Enterprise--SMCE) คือ การประกอบการชุมชนโดย
ที่มี สมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยทั้งในด้านการผลิต การค้า และการเงิน และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตให้เกิด
สินทรัพย์ที่เกิดจากทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยง
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ร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิดร่วมท าร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกั น โดยผ่าน
กระบวนการของชุมชน 

สินทรัพย์ท้องถิ่น ( Local Assets ) คือ ทรัพยากรที่อยู่ในการควบคุมของเจ้าของในพื้นที่นั้น ๆ สิ่งที่เป็น
รูปธรรมจับต้องได้หรือสิ่งที่เป็นนามธรรมจับต้องไม่ได้ ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้เกิดขึ้นภายในท้องถิ่นที่อยู่ละแวกโดยรอบ 
สามารถตีมูลค่าเป็นราคาและใช้แลกเปลี่ยนเป็นเงินตราได้ ซึ่งบุคคลหรือกิจการที่เป็นเจ้าของสามารถถือเอาประโยชน์
ได้จากสินทรัพย์นั้นๆ 

การสร้างความยั่งยืน (Sustainability) คือความมั่นคงถาวร ของทรัพยากรแวดล้อมที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 
หรือในพื้นที่นั้น เป็นการดูแลรักษาทรัพยากรให้เกิดการพัฒนาไปตามล าดับขั้นของสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป การรักษา
ต้องก้าวหน้าตาม นวัตกรรมเพื่อเป็นการรักษาสภาพแวดล้อมให้คงอยู่สืบต่อไปยังชั่วอายุคนรุ่นลูกรุ่น หลาน เพื่อให้คน
รุ่นหลังได้รู้จักคุณค่าของและส่งคุณค่าต่อไปอีกยาวนาน 

 
6. วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

การสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความยั่งยืน : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ า
ประชารัฐบางใบไม้ จังหวัดสุราษฎร์ธานี กลุ่มซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น
แนวทางโดยมีรายละเอียดของหัวข้อในการท าวิจัยดังต่อไปนี้ 

 

1. วิสาหกิจชุมชน (small and micro community enterprise)  
2. สินทรัพย์ (Assets )  
3. การสร้างความยั่งยนื (Sustainability) 

 

1. วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community)  หมายถึงกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า 
การให้บริการหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ โดยกลุ่มคน หรือคณะบุคคลที่เป็นสมาชิกของชุมชนที่มีความผูกพันกันมีวิถีชีวิต
ร่วมกันเป็นเจ้าของ และร่วมด าเนินกิจการ มุ่งจัดการทุนความรู้ ภูมิปัญญา และทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ เป็นกลไก
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การสร้างรายได้ เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน เป็นเครื่องมือแก้ปัญหาและพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม (ดวงเดือน สมวัฒนศักดิ์, 2548) และ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556)  บริบทของวิสาหกิจชุมชน
ที่เก่ียวข้องกับ บริบทของชุมชน ประกอบด้วยลักษณะและโครงสร้างของสังคม รูปแบบความเป็นอยู่ อาชีพและรายได้ 
ความรู้ ภูมิปัญญา การประยุกต์และการสืบทอด รวมถึงประสบการณ์จากผู้รู้ในชุมชน การบริหารจัดการและการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรในชุมชน และสถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย ความเป็นมาการพัฒนาการของ
องค์กร โครงสร้างและการบริหารจัดองค์กร ทรัพย์สินและการเงิน การด าเนินงานกิจกรรมขององค์กร การบริหาร
จัดการด้านผลผลิต และการตลาดขององค์กร เป็นต้น (ดรณ์ สมิตะเกษตริน, 2552) 

วิสาหกิจชุมชน มีความส าคัญ คือ เป็นกลไกขับเคลื่อน ระบบเศรษฐกิจชุมชนจากภาคการผลิตและบรกิาร 
จากกิจกรรมที่มีความหลากหลายเน้นกระบวนการเรียนรู และการพึ่งพาตนเอง โดยการพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนา
กิจการร่วมกัน ก่อให้เกิดทางเลือกใหม่ที่สร้างสรรค์ จากทุนของชุมชนเกิดการสร้างงานและสร้างรายได้ วิสาหกิจชุมชน
เป็นการประกอบกิจการในระดับชุมชนที่ได้รับการรับรองตามกฎหมาย มีสิทธิ์ในการได้ รับการส่งเสริมและการได้รับ
การสนับสนุนการพัฒนากิจการที่ตรงตามความต้องการจากมาตรการที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจัดให้ 
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556) 
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ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบกิจการที่ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการสร้าง
ผลผลิตจากกระบวนการชุมชน จากวัตถุดิบ ทรัพยากร แรงงาน และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนอย่างสร้างสรรค์  
เพื่อจากทุนของชุมชนผ่านกระบวนการ เรียนรู้ และการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสม มีการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย (เสรี พงศ์พิศ, 2552) วิสาหกิจ ชุมชนสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทโดยแบ่งตาม
กิจกรรมที่ด าเนินการ ประกอบด้วย การแปรรูปหรือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างมูลค่าเพิ่มจากการผลิตทาง
การเกษตรที่เป็นอาชีพหลัก รวมถึงทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อลดรายจ่ายและการพึ่งพาตนเอง และการ
แบ่งตามระดับการพัฒนา ประกอบด้วย วิสาหกิจชุมชน พื้น ฐานเพื่อการบริโภคหรือใช้ประโยชน์ ในครอบครัวและ
ชุมชนและขั้นก้าวหน้า ที่เป็นการพัฒนาต่อเนื่อง จากระดับพื้นฐาน โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยี
ตอบสนองชุมชนเครือข่าย และการตลาด ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกิจการที่ด าเนินการโดยคนในชุมชนเพื่อผลิต
สินค้าหรือบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและการพึ่งพาตนเอง เน้นการจัดการทุน ความรู้ และ
ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556) 

2. สินทรัพย์ (Assets ) 
สินทรัพย์ ที่มีตัวตน (Tangible Assets) หมายถึง สินทรัพย์ที่สัมผัสได้ มองเห็นและมีตัวตน ได้แก่ เงินฝาก

ธนาคารตั๋วเงินรับ ลูกหนี้สินค้าคงเหลือ วัสดุส านักงาน ที่ดิน อาหาร และอุปกรณ์ ฯลฯ  
 สินทรัพย์ ที่ ไม่มีตัวตน (Intangible Assets) หมายถึง สินทรัพย์ที่ ไม่อาจสัมผัสได้ไม่อาจแลเห็น                  
แต่มีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกิจการ ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วจะมีลักษณะเป็นสิทธิต่าง ๆ ตามกฎก าหนด เช่น 
สัมปทาน สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ค่าความนิยม ค่าเครื่องหมาย การสัญญาเช่าค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งกิจการ และค่าใช้จ่าย
รอการตัดบัญชี ฯลฯ 

ประเภทของสินทรัพย์ (Assets) ในการจัดประเภทของสินทรัพย์ แบ่งออกเป็น3ประเภท ได้ แก่ 
1. สินทรัพย์หมุนเวียน (Current Assets) หมายถึง เงินสดหรือสินทรัพย์ อ่ืนๆ ที่มีเหตุผลจะคาดหมายได้

ว่าจะเปลี่ยนเป็นเงินสด หรือขาย หรือใช้ หมดไประหว่างรอบระเวลาการด าเนินงานตามปกติของกิจการ ถ้ารอบ
ระยะเวลาการด าเนินงานตามปกติของกิจการสั้นกว่า 1 ปี ให้ถือระยะเวลา1 ปี เป็นเกณฑ์ ในการจัดประเภทสินค้า
หมุนเวียน ได้แก่ เงินสดเงินฝากธนาคาร เงิน ลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้สินค้าคงเหลือ ฯลฯ 

2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (Non-Current Assets) หมายถึง สินทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของ
สินทรัพย์หมุนเวียน จัดเป็นประเภท สินทรัพย์ที่ไม่หมุนเวียน ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

3. สินทรัพย์ อ่ืนๆ (Other Assets ) หมายถึง สินทรัพย์ที่ไม่อาจจัดเข้าเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือ
สินทรัพย์ถาวรได้ เช่น เงินลงทุนระยะยาว ที่ดิน ที่มิได้ใช้ในการกิจการในปัจจุบัน  
 
 3. แนวคิดการสร้างความยั่งยืน 
 แนวคิดการสร้างความยั่งยืนขององค์กร (corporate sustainability) เป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการ
บริหารจัดการองค์กรธุรกิจสมัยใหม่ แนวคิดนี้เสนอว่าการเติบโตและผลก าไร (corporate growth and profitability) 
ขององค์กร เป็นสิ่งส าคัญแต่ขณะเดียวกัน หากจะให้ธุรกิจด าเนินไปอย่างยั่งยืน ธุรกิจจ าเป็นต้องมีเป้าหมายเชิงสังคมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย  (sustainable development) เป้าหมายดังกล่าว เช่น การปกป้อง
สิ่งแวดล้อม การสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจที่ส่งเสริมการกระจายรายได้ 
เป็นต้น กิจกรรมทางเศรษฐกิจของธุรกิจนั้นสามารถตอบสนองความต้องการของคนในปัจจุบัน ขณะเดียวกันก็ต้องไม่
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ส่งผลร้ายต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคนรุ่นต่อไป กิจการควรค านึงถึงการกระจายผลประโยชน์ แก่คนในสังคมอย่างเสมอ
ภาคกัน กิจกรรมของธุรกิจนั้น ต้องมีส่วนส่งเสริมสภาวะความเป็นอยู่ที่ดีของคนในสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคม 

 
7. วิธีด้าเนินการวิจัย  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ที่เป็นผู้น าชุมชน คือ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล และกรรมการหมู่บ้าน ต าบลบางใบไม้ จ านวน 10 ท่าน และชาวบ้านที่เป็นผู้ประกอบการ 
ในวิสาหกิจชุมชนบางใบไม้ จ านวน 10 ราย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ แนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi-Structured interview) ร่วมกับการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non Participatory Observation) 
เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเครื่อง บันทึกเสียง (Recorder) บันทึกในขณะท าการสัมภาษณ์ให้
มากที่สุดและยังเป็นการทบทวนข้อมูลและ ตรวจสอบความถูกต้องของการจดบันทึกอีกครั้ง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลครัง้นี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เครื่องบันทึกเสียง กล้องถ่ายรูป  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและแหล่งที่มา ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้ประกอบด้วยข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary data)ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non Participatory Observation) 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth interview)การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม (Group-Interview) และวิธีการ
ตรวจสอบแบบสามเส้า(Triangulation Method)  โดยการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเปน็
เครื่องมือหลักร่วมกับการลงพื้นที่กลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ อ าเภอ
เมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล   

การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non Participatory Observation) เป็นการฟัง ข้อมูลที่ผู้วิจัยเข้าไป
สังเกตการณ์ในพื้นที่ กลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ โดยได้มีการวางแผนอย่างเป็นระบบมีการจดบันทึก
ข้อมูลข้อส าคัญที่ได้จากการสังเกต มีการเชื่อมโยงข้อมูลเชิงตรรกะ รวมทั้งความส าคัญของการควบคุมความถูกต้อง
และความเชื่อถือได้ของข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยจะเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมรับฟัง  ผู้วิจัยได้
สังเกตการณ์ พร้อมจดบันทึกข้อมูล ทัศนคติและความเชื่อ และน ามาสรุปการประเมินผล 

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (in-depth Interview) ในการสัมภาษณ์จะซักถาม พูดคุยกันระหว่างผู้
สัมภาษณ์และผู้ให้สัมภาษณ์เป็นการถามแบบเจาะลึก การถามนอกจากจะให้ค าอธิบายแล้วยังต้องถามถึง เหตุผลด้วย 
การสัมภาษณ์แบบนี้จะใช้ได้ดีกับการศึกษาวิจัยเรื่องที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคล เจตคติ ความต้องการ ความเชื่อ 
ค่านิยม บุคลิกภาพในลักษณะต่างๆ  

การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ นิยมใช้วิธีการตรวจสอบ
แบบสามเส้า (Triangulation Method) ซึ่งผู้วิจัยได้ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า ด้านข้อมูล เป็นการตรวจสอบแหล่งที่มา ของข้อมูลในด้านเวลา สถานที่      
และบุคคล เพื่อพิจารณาว่าถ้าเก็บข้อมูลต่างเวลา ต่างสถานที่ และผู้ให้ข้อมูลต่ างคนนั้นจะยังได้ข้อมูลเหมือนเดิม
หรือไม่ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยตรวจสอบโดยการสอบถามข้อมูลกับแม่ค้าในตลาดในเวลาที่ขายต่างกัน คือช่วงวัน
ธรรมดา และตลาดเปิดในวันอาทิตย์ ด้านสถานที่ผู้วิจัยเลือกสอบถามข้อมูลกับแม่ค้าที่ขายของสด กับแม่ค้าที่ขายของ
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ประเภทเสื้อผ้า และบุคคลผู้จัย เลือกสัมภาษณ์บุคคลที่เป็นผู้น าท้องถิ่น กรรมการต าบล และแม่ค้าที่ค้าขายในตลาด
น้ าที่เปิดร้านขายสินค้าตั้งแต่แรกเริ่ม กับแม่ค้ารายใหม่เข้ามาขายสินค้าในตลาดไม่เกิน 6 เดือน 

2. การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า ด้านวิธีการ เป็นการตรวจสอบข้อมูลที่ได้ จากวิธี การเก็บข้อมูล 3 วิธี          
ที่แตกต่างกันแล้วจะได้ผลเหมือนเดิม ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ใช้วิธีการสังเกต การสัมภาษณ์ และการใช้เอกสารที่ได้
จากผู้น าชุมชน การดูสารคดีเผยแพร่งานของชุมชนของผู้น าชมุชนทางสือ่ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเที่ยงตรงของข้อมูลให้
มากที่สุด  

การประมวลผลข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมานั้น จะท าการ

วิเคราะห์โดยการรวบรวมข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่ จ าแนกประเด็น ท าการวิเคราะห์ และสังเคราะห์รายละเอียดของ
หัวข้อต่าง ๆ ในแต่ละประเด็นที่เก่ียวข้องกับทัศนคติและความเชื่อ ที่ส่งผลต่อกลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ 
ซึ่งข้อมูลที่ได้มา จากการศึกษานี้จะได้ท าการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลจากแหล่ง (ผู้ให้ข้อมูลที่แตกต่างกัน) 
และวิธีการต่าง ๆ (การสัมภาษณ์แบบถึงโครงสร้าง และการสั งเกตการณ์ภาคสนาม) โดยเทคนิค Triangulation             
ร่วมด้วย และน าข้อมูลที่ได้จากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาวิเคราะห์ เพื่อหาบทสรุปในเร่ืองนั้นๆกลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าประชา
รัฐบางใบไม้ จะเป็นผู้ให้ค าตอบของวัตถุประสงค์ และปัญหาต่าง ๆ ที่จะท าการศึกษา ซึ่งอาศัยเครื่องมื อที่ใช้            
ในการศึกษาหลายรูปแบบ อีกทั้งยังมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ได้มา และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอนเพื่อที่จะได้ข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ตามที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ 

 
8. สรุปผลการวิจัย  

ผลการศึกษาการสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความยั่งยืน : กรณีศึกษากลุ่ม
วิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ จังหวัดสุราษฎร์ธานี สรุปได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

9.1 การสร้างวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจตลาดกลุ่มวิสาหกิจตลาด
น้ า ประชารัฐบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

จากแนวคิดของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและปัจจัยของวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จนั้น 
พบว่าวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมนั้น มีการจัดตั้งที่เกิดจากชุมชนเอง ต้องการรวมกลุ่มกันเพื่อช่วยเหลือกันในการ
ด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่มีลักษณะเป็นการประกอบการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ แต่ไม่ได้ต้องการท าธุรกิจเต็มรูปแบบ               
แต่เพื่อสร้างรากฐานความมั่นคงให้สมาชิก ซึ่งถ้าท าคนเดียวจะท าไม่ได้ หรือถ้าไปรวมกับสหกรณ์ใหญ่ ๆ ก็กระท าได้
ล าบาก เป็นการร่วมกันสร้างระบบสวัสดิการให้ตนเองหรืออีกนัยหนึ่ง สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มให้ชุมชน โดยมีพื้นฐาน
การจัดตั้งที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ 7 ประการ คือ 

9.1.1 ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการไม่ใช่เป็นลักษณะที่เจ้าของกิจการเป็นเถ้าแก่ คนนอก หรือคน
รวยคนเดียวเป็นเจ้าของ ให้ชาวบ้านเป็นแรงงานเป็นเหมือนโรงงานในหมู่บ้าน: ซึ่งวิสาหกิจชุมชนที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บ
ข้อมูล มีลักษณะที่เกิดจากมีคนในชุมชนได้ริเริ่มที่ด าเนิน กิจการจากความรู้ที่สืบทอดกันมา ท ากันภายในครัวเรือน
ก่อน จากนั้นเป็นการขยายกิจการโดยจัดตั้งกลุ่มขึ้นในชุมชน โดยมีเหตุผลของการจัดตั้งกลุ่มขึ้น เช่น เพื่อ ระดมทุน
ด าเนินงาน เพื่อหาสมาชิกในการช่วยด าเนิน การได้มากขึ้น เพื่อรับการช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้การ
สนับสนุนโดยการจัดตั้งกลุ่มอาชพีขึ้น เป็นต้น ภายหลังที่วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งแล้วจะมีการจ้าง แรงงานในการท างาน
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เพิ่มขึ้นจากเดิมที่ใช้แรงงานจากสมาชิกเพียงอย่างเดียว โดยกลุ่มวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐชุมชนบางใบไม้นั้นก็ได้
ด าเนินการโดยชุมชนเป็นเจ้าของ มีก านันเป็นผู้น าชุมชน 

9.1.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เป็นงานที่เกิดขึ้นภายในชุมชน เริ่มจากครัวเรือนสู่ชุมชน            
มีวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในชุมชนหรือในท้องถิ่น : ซึ่งวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น พบว่าผลผลิตมาจากการ
ด าเนินงานของชุมชนเอง ที่ส าคัญวัตถุดิบส่วนใหญ่มีภายในชุมชนหรือท้องถิ่นเอง เช่น มะพร้าวมาจากสวนในชุมชน  
ต้นจากที่ขึ้นเองตามธรรมชาติ ปลาที่น ามาผลิตอาหารขายในตลาดก็เป็นปลาที่มีอยู่ในบางใบไม้  

9.1.3 ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน ไม่ได้เกิดจากการเลียนแบบท าตาม ผลิตภัณฑ์ที่มี
มากมายในท้องตลาด หรือท าตามหน่วยงานที่มาสนับสนุนในผลิตภัณฑ์ที่เหมือน ๆ กันในทุกภูมิภาค แต่เป็นผลผลิต
ของกระบวนการเรียนรู้การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเป็นการค้นคิดอะไรใหม่ ๆ ซึ่งถ้าหากเหลือใช้เอาไปขาย            
ข้างนอกก็จะแข่งขันกับคนอ่ืนได้ : ซึ่งวิสาหกิจชุมชน ที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น พบว่าผลิตภัณฑ์ที่วิสาหกิจด าเนินการนั้น
เป็นการด าเนินการที่ท ากันมาตั้งแต่ รุ่น ปู่ ย่า ตา ยาย สืบทอด มีการส่งเสริมความรู้ในการผลิตให้มีมาตรฐาน ชุมชน               
คือ การท าอาหารที่มีรสชาติอร่อย โดยมีวัตถุดิบจากท้องถิ่น เช่นห่อหมกของก านันสาวอร่อย รสชาติดี  

9.1.4 มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ท าให้ผลผลิตมีเอกลักษณ์ ของท้องถิ่น หรือ
เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็นสินค้าที่บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ สามารถแข่งขันกับคนอ่ืนได้ เพราะมีทั้งของเก่าและของใหม่
ผสมผสานกัน ท าให้ได้ของดีท้องถิ่นและรูปแบบหรือ น าเทคนิค สากลมาเสริมหรือผสานให้กลมกลืน: วิสาหกิจชุมชนที่
เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น ผลผลิตเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และได้รับการส่งเสริมความรู้เพื่อให้มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น มีความ
เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ในชุมชนนี้คือการท าน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็นจากสวนลุงสงค์ ซึ่งมะพร้าวที่ต าบลบางใบไมไ้ด้
ชื่อว่าเป็นมะพร้าวที่มีคุณภาพสูง สกัดแล้วได้น้ ามันจ านวนมากและมีคุณภาพสูง 

9.1.5 มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ หมายถึง การด าเนินการ
วิสาหกิจชุมชนไม่ใช่เน้นที่การผลิตเพื่อขายอย่างเดียว แต่ผลิต แปรรูป จัดการให้เกิดการประกอบการในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น เป็นหลัก  ซึ่งพบว่าผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นมานั้นเกิดจากการผลิต เพื่อใช้ใน
ชุมชนมาก่อน จนกระทั่งเป็นที่ต้องการของท้องถิ่นอ่ืน จึงมีการขยายกิจการให้มีผลผลิตมากขึ้น คุณภาพมีมาตรฐาน
เพิ่มขึ้น เพื่อจัดจ าหน่ายในตลาดต่าง ๆ ทั้งตลาดใกล้เคียงจนถึงตลาดในและนอกประเทศ น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็นของ
สวนลุงสงค์ สามารถได้รับคัดเลือกเป็น OTOP ขึ้นเครื่องของ การบินไทย สายการบินบางกอก แอร์เวย์ รวมทั้งผลิต
สินค้ากลุ่มมะพร้าว ให้กับแบรนด์ Cenvaree ในเครือ โรงแรมเซนทาราแกรนด์ ทุกสาขา 

9.1.6 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ วิสาหกิจชุมชนเกิดได้ ส าเร็จได้ด้วย “ความรู้และปัญญา” ไม่ใช่
เพียงเพราะมีเงินมีงบแล้วจะเกิดการใช้ “เงินน าหน้าปัญญาตามหลัง” อาจเกิดได้ แต่เพียงโครงการแต่ไม่อาจเกิดการ
พัฒนายั่งยืน การเรียนรู้จะท าให้เข้าใจกระบวนการวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด: การเรียนรู้ถือเป็นการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อให้
ผลผลิตมีคุณภาพที่ดีขึ้น การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น มีการเรียนรู้และ
เพิ่มเติมความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

9.1.7 มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย ถ้าไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่เข้าใจถึงปรัชญาวิสาหกิจชุมชน การที่
ต้องการผลิตให้มากเพื่อให้เกิดรายได้มากตามมานั้น มีองค์ประกอบของหลักการตลาด หลักการทางธุรกิจที่ต้อง
ค านึงถึงอยู่มาก หากผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนไม่มีองค์ความรู้เหล่านี้ เร่งแต่ผลิตสินค้าให้จ านวนมากเพื่อต้องการ
จ าหน่ายให้มาก แต่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดหรือต้นทุนแพง กว่าสินค้าที่ผลิตจ านวนมากแล้ว ก็จะเกิดการขาดทุน
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และท าให้วิสาหกิจชุมชนนั้นล้มเลิกไปในที่สุด : หลักการนี้วิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูล มีพื้นฐานมาจากการ
พึ่งตนเองเป็นหลักและค่อยพัฒนาจนมีความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ไม่เร่งการเติบโตอย่างไม่มั่นคง 

จากพื้นฐานการจัดตั้งที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญทั้ง 7 ประการนั้น จึงพบว่าวิสาหกิจชุมชนไม่ได้เริ่มจาก
การเรียนรู้วิธีท าแต่เริ่มจากการเรียนรู้วิธีคิดที่ถูกต้อง นั่นก็หมายถึงชุมชนมีองค์ ความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นกันอยู่
แล้ว และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านั้นมาขยายต่อสร้างผลผลิต ที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง วิสาหกิจชุมชนนั้นมีหลาย
ระดับทั้งระดับครอบครัวชุมชนและ เครือข่ายระหว่างชุมชนในต าบลเดียวกันหรือระหว่างต าบล แล้วแต่จะมีการ
จัดการอย่างไร บางแห่งร่วมกันผลิตร่วมกันบริโภค บางแห่งกระจายกันผลิตแล้วร่วมกันบริโภค บางแห่งร่วมกันเรียนรู้
ให้มีกลุ่มผลผลิตแล้วชุมชนร่วม กันบริโภค หรือบางเรื่องครอบครัวเอาไปท าเอง ท ากันแบบผสมผสานหลายลักษณะ 
โดยมีการท าแผนแม่บทชุมชนเพื่อเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ร่วมกัน คิดร่วมกันท าจัดการผลิต การตลาดการ
บริโภคได้ดีกว่าการท าเพียงหมู่บ้านเดียว 

แนวทางที่จะพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ มีดังนี้ 
1. การพึ่งพาตนเอง การพึ่งพาตนเอง เป็นวิธีคิดที่สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชนในอันที่จะ

สร้างความรักความเอ้ืออาทร ความรักความสามัคคีต่อกัน สิ่งนี้เป็นหลักประกันถึงความยั่ งยืนที่รองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง ครอบครัว และชุมชนวิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืนจะมีต้นทุนวัตถุดิบที่เกิดขึ้นจากชุมชน 
หรือท้องถิ่นของตัวเอง โดยในชุมชนบางใบไม้ เป็นชุมชนที่มีผลผลิตในชุมชนที่แน่นอนคือ มะพร้าวที่เป็นพืชเศรษฐกิจ
ที่น ามาท าน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็นที่มีชื่อเสียงมากระดับประเทศ มีพืชที่ขึ้นเองตามธรรมชาติต้นจากที่สามารถเอามาท า
ทุกส่วนของพืชชนิดนี้มาท าผลผลิตเพื่อการยังชีพและการจ าหน่ายได้ตลอดปี  มีแหล่งท่องเที่ยวเป็นคลองที่เกิดขึ้น  
ตามธรรมชาติ  มีความอุดมสมบูรณ์ของสัตว์น้ าที่เป็นแหล่งอาหารที่มีปลาหลากหลายชนิด ชาวบ้านมีความสามารถใน
การผลิตอาหารจากวัตถุดิบที่มีในชุมชน อย่างต่อเนื่อง 

2. การรวมกลุ่ม มีความสามัคคี ร่วมคิดร่วมท าพึ่งพาอาศัยกันในชุมชนในชนบทที่เกิดจากการขยายตัวของ
เครือญาติจะรู้จักและพึ่งพาอาศัยกันอยู่สม่ าเสมอในสังคมชนบทนั้น การรวมกลุ่มเพื่อแบ่ งปัน ซึ่งกันและกันมักจะมี
มากกว่าสังคมเมือง ในชุมชนที่มีการรวมกลุ่มจะเกิดการสร้างการแบ่งปันกันขึ้น เพราะในแต่ละครัวเรือนไม่สามารถที่
จะท าอะไรได้ในทุกๆเรื่อง ดังนั้นเมื่อครัวเรือนใดท าอะไรได้ก็จะน ามาแบ่งปันซึ่งกันและกัน เมื่อชุมชนใหญ่ขึ้นก็จะเกิด
การค้าขายสินค้าในชุมชนโดยมีกลุ่มอาชีพต่างๆที่มีผลผลิตน าออกมาจ าหน่าย ก่อให้เกิดรายได้ที่หมุนเวียนกันในชุมชน 
ส่งผลให้รายได้ครัวเรือนสูงขึ้นตามมา ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง อีกทั้งผลผลิตในชุมชนที่เกินความต้องการในชุมชนก็
สามารถน าออกมาจ าหน่ายภายนอกชุมชนได้อีกด้วย โดยชุมชนบางใบไม้มีจุดแข็งที่ส าคัญคือ การรวมกลุ่มกันและการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนด้วยกันมายาวนาน 

3. มีการคิดค้นและน าภูมิปัญญาดีๆที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา วิสาหกิจชุมชนที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นจะมี
ลักษณะที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น มีเอกลักษณ์ที่เป็นของตัวเองดังนั้นสินค้าหรือผลผลิตดังกล่าวจึงไม่ได้หาได้ทั่ว ๆ ไป 
แม้ว่าจะเป็นสินค้าแบบเดียวกันแต่ก็จะแตกต่างที่ความเป็นลักษณะเฉพาะตัวไป ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีควรจะมีการ
พัฒนาให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน มีความทันสมัย พัฒนาให้ได้มาตรฐานแต่ยังคงเอกลักษณ์ของตัวเองไว้
ตัวอย่างเช่น มะพร้าวที่ เป็นพืชที่ปลูกมากถึงกว่าร้อยละ 80 ในชุมชน ได้น ามาท าเป็นน้ ามะพร้าวสกัดเย็น                     
ของสวนลุงสงค์ จนสามารถได้รับคัดเลือกเป็น OTOP ขึ้นเคร่ืองของ การบินไทย สายการบินบางกอก แอร์เวย์ รวมทั้ง
ผลิตสินค้ากลุ่มมะพร้าว ให้กับแบรนด์ Cenvaree ในเครือ โรงแรมเซนทาราแกรนด์ ทุกสาขา 
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4. ผู้น าที่ดีมีความเสียสละ มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งมั่น ผู้น า ในชุมชน มีหลากหลายรูปแบบทั้งผู้น า
ทางการปกครอง ผู้น าทางจิตวิญญาณ ผู้น าที่อุทิศตนเพื่อเป็นแบบอย่างการที่คนมารวมเป็นกลุ่มย่อมต้องมีผู้น าในกลุ่ม
เพื่อคอยดูแลให้กลุ่มสามารถขับเคลื่อนไปได้ มีความเป็นธรรมในการดูแล รวมทั้งเป็นผู้น าริเริ่มในสิ่งที่ถูกต้อง ลักษณะ
ผู้น าที่ดีย่อมน าพาให้กลุ่มไปได้ดีเช่นกัน วิสาหกิจชุมชนที่ดีจะมีผู้น าเป็นศูนย์รวมจิตใจ ผู้น าที่เสียสละและมีความคิด
ริเริ่ม มีความมุ่งมั่นจะท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถจัดสรรทรัพยากรของวิสาหกิจชุมชนให้เหมาะสม
ต่อการด าเนินการได้เป็นอย่างดี ในชุมชนบางใบไม้มีผู้น าชุมชนที่ส าคัญคือ ก านันสาว (คุณจรัญญา ศรีรักษ์) ที่เป็น
ก านันของต าบลที่ได้รวมกลุ่มชาวบ้านให้มาท าตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ ที่ต่อยอดจากชุมชนท่องเที่ยวบางใบไม้ 

ความส าเร็จของการด าเนินการตลาดน้ า  คือ ความร่วมมือของคนในชุมชนบางใบไม้ทุกคน ที่ร่วมมือกันท าให้มี
กิจกรรมและร่วมมือกันท าให้วิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐชุมชนบางใบไม้มีความต่อเนื่องและยั่งยืนมายาวนานกว่า 10 ปี 

 
10. อภิปรายผลการวิจัย 

  จากการศึกษาการสร้างวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจตลาดกลุ่ม
วิสาหกิจตลาดน้ า ประชารัฐบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า วิสาหกิจชุมชนบางท่า
ไม้มีการสร้างวิสาหกิจได้ 7 ประการ คือ ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
ผลผลิตริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล มีการ
ด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการพึ่งตนเอง
เป็นเป้าหมาย จากผลการวิจัยที่ได้ค้นพบนี้ เห็นว่าการสร้างวิสาหกิจชุมชนจากสินทรัพย์ท้องถิ่นของกลุ่มวิสาหกิจ
ตลาดน้ าประชารัฐบางใบไม้ เป็นความพยายามของคนในชุมชน ตั้งแต่เริ่มแรก ปี พ.ศ. 2549 ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ชุมชนบางใบไม้ ที่ต้องการพึ่งตนเองจากทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนน ามาพัฒนาเผยแพร่เป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยมีเรือ
แจวในล าคลอง และคิกค่าบริการส าหรับผู้เข้ามาเยี่ยมชม  โดยผู้ที่พายเรือน านักท่องเที่ยวเยี่ยมชมตามคลองต่าง  ๆ 
นั้นเป็นชาวบ้านที่รู้เรื่องราวของวิถีชุมชนของตนเองเป็นอย่างดี สามารถพายเรือน าเที่ยวและสามารถอธิบายวิถีชีวิต
วัฒนธรรมของคนในท้องถิ่นได้ เช่น การน าไปดูลิงขึ้นต้นมะพร้าว การพาไปชิมอาหารทะเลที่ปรุงได้รสชาติดีเยี่ยมด้วย
วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น ตลอดจนการไปดูธรรมชาติของต้นไม้ที่ขึ้นตามข้างริมคลอง เช่น อุโมงค์ใบจาก ซึ่งเป็นการ
ด าเนินการของคนในชุมชนทั้งสิ้น และได้ต่อยอดเป็นวิสาหกิจตลาดน้ าประชารัฐชุมชนบางใบไม้ ในปี พ.ศ. 2559 ใน
วันอาทิตย์ มีการเปิดร้านค้าขายของกินของใช้ กว่า 160 ร้านค้า และมีการบริการการท่องเที่ยวนั่งเรือแจวชมคลอง
ต่างๆ จนมีนักท่องเที่ยวเข้ามาจ านวนมากขึ้น และเกิดรายได้ขึ้นในชุมชนจ านวนมาก เป็นการเพิ่มรายได้ และพัฒนา
ต่อยอดจากกิจกรรมเดิม ที่ได้ประโยชน์ทุกฝ่าย 
  สอดคล้องกับการศึกษาของ จักรพงษ์ นวลชื่น (2561) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน
ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษากรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร พบว่า แนวทางที่จะพัฒนา
ให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้โดยมีหลักคิดในเรื่องของ การพึ่งพาตนเอง การออม การรวมกลุ่มมีความสามัคคี 
การคิดค้นและน าภูมิปัญญาดีๆทีม่ีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา และผู้น าที่ดีมีความเสียสละ มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งมั่น  
  สอดคล้องกับการศึกษาของ กษมาพร พวงประยงค์ และ นพพร จันทร์น าชู ที่ศึกษา แนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ควรสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่าง 
สร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้คนนอกชุมชน แล้วน ามาพัฒนาและประยุกต์ใช้กับกลุ่มของตน 
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พัฒนาช่องทางข้อมูลข่าวสาร โดยการจัดกิจกรรมเชื่อมโยง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลระหว่างกลุ่ม (กษมาพร               
และ นพพร, 2556) เพราะผลการวิจัยพบว่า มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ            
มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ เช่นกัน 
 
11. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยจะต้องเข้าใจหลักการพื้นฐาน แนวคิดของวิสาหกิจชุมชน ที่ต้องการสรา้งการพึ่งพา
อาศัยกันในชุมชน ตั้งแต่ระดับครัวเรือน จนถึงชุมชนและท้องถิน่ รวมทั้งหากต้องการสร้างโอกาสในระบบเศรษฐกิจ
ของชุมชน โดยการพัฒนาให้เปน็วิสาหกิจชุมชนกา้วหน้านั้น ตอ้งค านึงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน  
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กิตติกรรมประกาศ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี                
ที่ให้โอกาสผู้วิจัยในการน าเสนอผลงานวิจัย และขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ดาวลอย กาญจนมณีเสถียร 
อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย ที่ช่วยแนะน าแก้ไขผลงานวิจัยให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ท้ายที่สุดนี้ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในวิสาหกิจชุมชนตลาดน้ าบางใบไม้ ต าบลบางใบไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ที่ให้ความกรุณาให้ข้อมูลเกี่ยวกับการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนเป็นอย่างดี 
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