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สารจากผูบริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยศรีปทุม เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนชั้นนำ ในการสรางมืออาชีพและมีความรับผิดชอบ                
ตอส ังคม โดยมีเป าหมายในการผลิตบัณฑิตใหเปนเปนผู ท ี ่สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ มีคุณธรรม                        
และมีความรับผิดชอบจนเปนที่ยอมรับของสังคม ภายใตปรัชญาที่วา “การศึกษาสรางคน คนสรางชาติ” สำหรับ               
พันธกิจดานการวิจัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยผลิตผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค                
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยใหกับคณาจารยในหัวขอที่สอดคลองกับนโยบายของมหาวทิยาลัย 
และยุทธศาสตรชาติ ตลอดจนพันธกิจการสรางเครือขายการวิจัย การบริหารจัดการความรูจากงานวิจัย การสงเสริม
และสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ และการนำผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนอยาง
กวางขวาง ภายใตปณิธานของมหาวิทยาลัย “ปญญา เชี่ยวชาญ เบิกบาน คุณธรรม” และสอดคลองกับเอกลักษณ
ของมหาวิทยาลัยที่กาวทันการเปลี่ยนแปลงและเปยมดวยพลัง (Dynamic University) 
 การจัดการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน รวมกับ 
สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย และมหาวิทยาลัยในเครือฯ ครั ้งที ่ 1 ภายใตหัวขอ 
“อนาคตภาพวิชาชีพครู / ผู บริหาร : ตอความหวัง ความทาทาย และการคงอยู ” เปนกิจกรรมทางวิชาการ                   
เพื ่อใหคณาจารย นิสิต นักศึกษา ไดมีโอกาสนำเสนอผลงานที่สรางสรรค และนวัตกรรมตางๆ เผยแพรผลงาน                     
ที่หลากหลายทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ทำใหตระหนักถึงความสำคัญของการทำงานวิจัยมากข้ึน ซึ่งนับวาเปนวิธี
หน่ึงที่ทำใหเกิดบรรยากาศทางวิชาการ ตลอดจนการสรางเครือขายนักวิจัยและความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน
หรือภาคสวนอื่นๆ ที่จะนำไปสูการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางกวางขวางและย่ังยืนตอไป 
 
 
 

ดร.รัชนีพร พุคยาภรณ พุกกะมาน 
อธิ การบดี มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
Dr.Rutchaneeporn Pookayaporn Phukkamarn  
President, Sripatum University, Thailand  

 
 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จรรยา พุคยาภรณ 
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรปีทมุ วิทยาเขตขอนแกน 
Asst. Prof. Dr. Junya Pookayaporn 
Assistant to the President, Sripatum University, Khon Kaen Thailand 
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สารจากคณะผูจัดการประชุม 
 

 ยินดีตอนรับผูเขารวมการจัดการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
วิทยาเขตขอนแกน ครั้งที่ 1 ภายใตหัวขอ “อนาคตภาพวิชาชีพครู / ผูบริหาร : ตอความหวัง ความทาทาย และการ
คงอยู” ในวันเสารที่ 4 กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 โดยมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน เจาภาพหลัก รวมกับ                
สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย และมหาวิทยาลัยในเครือขายทางวิชาการ  
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม บางเขน     มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา   
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา   คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด    คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตลานนา  
 คณะศึกษาศาสตรและนวัตกรรมการศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 คณะศึกษาศาสตรและศิลปศาสตร วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
 ในนามของคณะผูจัดการประชุม ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ประวิต เอราวรรณ เลขาธิการ
สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ ศาสตราจารย เกียรติคุณ ดร ธีระ รุญเจริญ             
ที่ไดใหเกียรติปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “อนาคตภาพวิชาชีพครู / ผูบริหาร : ตอความหวัง ความทาทาย และการคงอยู” 
และขอขอบคุณประธาน คณะกรรมการในหองนำเสนอผลงาน ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ (Peer Reviewers)               
ทุกทาน ตลอดจนผูเขารวมการประชุมวิชาการฯ และคณะกรรมการจัดการประชุมวิชาการฯ ที่ทำใหการจัดการประชุม
วิชาการฯ ในครั้งน้ี เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวทุกประการ 
 
 
   รองศาสตราจารย ดร.วิชิต อูอน 
   คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ 
   Assoc. Prof. Dr. Vichit U-on  
   Dean of Graduate College of Management, Sripatum University. 
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   รองศาสตราจารย ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท 
   รองคณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน 
   Assoc. Prof. Dr. Sutum Thammatasananon,  
   Vice Dean of Graduate College of Management, Sripatum University,  
   Khon Kaen Thailand.  
 
 
   รองศาสตราจารย ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 

  Assoc. Prof. Dr. Jinnawat Pakotung 
    นายกสมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย 
    President of the Educational Administration Professional  
    Development Association of Thailand. 

 
 
 
 
   รองศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

  Assoc. Prof. Dr. Chaiya Pawabutr 
    ประธานเครือขายสาขาวิชาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  President of the Network of Educational Administration Programs University  
  in the Northeast. 
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Keynote Speaker  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

         รองศาสตราจารย ดร.ประวิต เอราวรรณ        ศาสตราจารย เกียรติคณุ ดร ธีระ รุญเจริญ 
     เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการขาราชการคร ู    ประธานที่ปรึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
               และบุคลากรทางการศึกษา                            และหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
                             การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรปีทุม  

 
 เมื ่อกลาวถึงการประกอบวิชาชีพครู / ผู บริหารการศึกษา ในยุคของการเปลี ่ยนแปลงและการแขงขัน                  
ของโลกที่นับวันจะสูงข้ึนอยางตอเน่ือง ถือไดวาผูที่อยูในวิชาชีพน้ีจะตองเผชิญกับโจทยและความทาทายที่หลากหลาย 
เหนือสิ่งอื่นใดเมื่อวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีเขามาเกี่ยวของและเปนปจจัยที่สำคัญสำหรับการดำเนินชีวิตของคนใน
สังคมดวยแลว ครู / ผู บริหารการศึกษา ยิ ่งตองพัฒนาและยกระดับตนเองใหกาวทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ผสมผสานกับองคความรูดานเศรษฐกิจสังคมและอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
 คุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของผูเรียนขึ้นอยูกับคุณภาพของครู / ผูบริหารการศึกษา เปนสำคัญ 
เพราะครูเปนผูมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาการศึกษาใหบรรลุจุดหมายปลายทางได การปฏิรูปการศึกษาจะ
สำเร็จไดหรือไมข้ึนอยูกับครู ดวยเหตุน้ี ครูจึงตองเปนผูนำ รูเทาทันความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม มีการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางเยาวชนรุนใหมใหมีคุณภาพไดเหมาะสมกับยุคสมัย 
นอกจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคมแลวยังมีการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายในวิชาชีพครู เชน นโยบายการปฏิรูปครู 
นโยบายของการผลิตและพัฒนาครู แผนการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตรฐานวิชาชีพครู 
มาตรฐานการศึกษา และปจจัยภายนอกวิชาชีพครู เชน การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจการเมือง สังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน ซึ่งปจจัยเหลาน้ีลวนสงผลกระทบตอการศึกษาไทยและสงผลตอการ
ปฏิบัติงานของครู / ผู บริหารการศึกษา ทำใหตองมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของครูใหมีลักษณะเปนผู นำในการ
เปลี่ยนแปลง 
 การพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพครู / ผูบริหารการศึกษา เติมเต็มการสญูเสยีโอกาสทางการเรียนรูของผูเรยีน 
(Learning Loss) และการฟ นคืนการเรียนร ู   (Learning Gain) พลิกวิกฤตหลังสถานการณโควิดใหเปนโอกาส                     
กาวผานความทาทายสูอนาคตของวิชาชีพทางการศึกษา ดวยการพัฒนาสมรรถนะการเรียนรูตางๆ ผานเทคโนโลยี            
และนวัตกรรมทางการศึกษา ถือวามีความสำคัญยิ ่ง และเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงสู คุณภาพทั้งทักษะชีวิต สุขภาวะ               
ทางอารมณ สังคม และปญญา
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รายนามผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 
 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม  
ศาสตราจารย เกียรติคุณ ดร.ธีระ รุญเจริญ 
ศาสตราจารย สำเรียง เมฆเกรียงไกร 
ศาสตราจารย ดร.ไชยา ย้ิมวิไล 
ศาสตราจารย ดร.สุรชัย ศิริไกร 
รองศาสตราจารย ดร.วิชิต อูอน   
รองศาสตราจารย ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท 
รองศาสตราจารย ดร.จิณณวัตร ปะโคทงั  
รองศาสตราจารย ดร.ชลธิศ ดาราวงษ 
รองศาสตราจารย ดร.ละเอียด จงกลนี 
รองศาสตราจารย ดร.สุบิน ยุระรัช 
รองศาสตราจารย ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน 
รองศาสตราจารย ดร.ธันยวิช วิเชียรพันธ  
รองศาสตราจารย ดร.ประพันธ ชัยกิจอุราใจ 
รองศาสตราจารย ดร.ปยากร หวังมหาพร  
รองศาสตราจารย ดร.พกิุล ภูมิโคกรักษ 
รองศาสตราจารย ดร.เยาวนารถ พันธุเพ็ง  
รองศาสตราจารย ดร.อนันต เพียรวัฒนะกุลชัย 
รองศาสตราจารย ดร.สุรทิิน ชัยทองคำ 
รองศาสตราจารย สมทรง ลีตลายัน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.กลัยารัตน  ธีระธนชัยกุล 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เกรียงไกร สจัจะหฤทัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราพร ระโหฐาน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐสพันธ เผาพันธ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรินี  มณีศร ี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลุบล ศิวบวรวัฒนา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัติ จันทราช 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิสิต อินทมาโน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ สทิธิจิรพฒัน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริชาติ คุณปลื้ม 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.รวิภา  ครจินดานนท 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วราภรณ ไทยมา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีรวิชญ  เลิศไทยตระกลู 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิรินธร สินจินดาวงศ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุพิน  ฉายศิริไพบูลย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุพงศ อวิรุทธา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อจัฉราพร โชติพฤกษ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.องักูล ลาภธเนศ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อทุัยรัตน เมอืงแสน 
ผูชวยศาสตราจารย ลัดดาวรรณ มีอนันต 
ผูชวยศาสตราจารย อภิชัย ตระหงานศร ี
อาจารย ดร.กฤตพัฒน พลคราม 
อาจารย ดร.คชาภรณ วงศชัยสุวรรณ 
อาจารย ดร.ชาติชาย นรเศรษฐาภรณ 
อาจารย ดร.ฉัตรชัย ราคา 
อาจารย ดร.ชีวรรณ เจรญิสุข 
อาจารย ดร.เชิดศักด์ิ ศรีสงาชัย 
อาจารย ดร.ดิศกลุ เกษมสวัสด์ิ 
อาจารย ดร.นนทิพันธุ  ประยูรหงษ 
อาจารย ดร.บุญเกียรติ วิสิทธิกาศ 
อาจารย ดร.ประกายใจ อรจันทร 
อาจารย ดร.พิเชษฐ  เบญจรงครัตน 
อาจารย ดร.พินโย พรมเมอืง 
อาจารย ดร.นวรัตน แซโคว 
อาจารย ดร.ภานุมาส ทองสุขดี 
อาจารย ดร.ภูมิไพรัตน อนุพันธ 
อาจารย ดร.มุกดาฉาย แสนเมือง 
อาจารย ดร.รัชกร ประสีระเตสัง 
อาจารย ดร.วรพล วังฆนานนท 
อาจารย ดร.วิรชั เจรญิเช้ือ 
อาจารย ดร.สมหวัง พันธะล ี
อาจารย ดร.สรพล  บรูณกูล 
อาจารย ดร.สุกญัญา ทิพหา 
อาจารย ดร.สุพรรณี สมานญาติ 
อาจารย ดร.สุวัฒน จรรยาพูน 
อาจารย ดร.เสนห คำสมหมาย 
อาจารย ดร.อนุรักษ  เรอืงรอบ 
อาจารย ดร.อรอนงค ภูเจรญิ 

อาจารย ดร.อัตนัย สายรัตน 
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มหาวิทยาลยัขอนแกน 
รองศาสตราจารย ดร.เสาวนี สริิสุขศิลป 
รองศาสตราจารย ดร.วัลภา อารรีัตน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดนิตา ดวงวิไล 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประยุทธ ชูสอน 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ศาสตราจารย ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ 
รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย 
 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย ดร.พชรวิทย จันทรศิรสิิร 
รองศาสตราจารย ดร.ชวลิต ชูกำแพง  
รองศาสตราจารย ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีออน   
รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ เรือนการ  
รองศาสตราจารย ดร.มนตรี วงศสะพาน  
รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.กันยารัตน สอนสุภาพ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภมรพรรณ ยุระยาตร  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วราพร เอราวรรณ  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนดล ภูสีฤทธ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรพร ชะโน  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัชชัย จิตรนันท 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.มานิต อาษานอก 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ญาณภัทร สีหะมงคล 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสงค สายหงส 
อาจารย ดร.ชนยุตฏษ ชางเพชร 
อาจารย ดร.สรุเชษฐ นอยฤทธ์ิ 
 
มหาวิทยาลยับูรพา 
รองศาสตราจารย ดร.สฎายุ ธีระวณิชตตระกูล 
รองศาสตราจารย ดร.สุเมธ งามกนก 
รองศาสตราจารย ดร.ภารดี อนันตนาวี 
อาจารย ดร.ภัคณัฏฐ จันทนวรานนท สมพงษธรรม 
อาจารย ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค 
อาจารย ดร.ภัทราวุธ รักกลิ่น 

มหาวิทยาลยัราชภัฏรำไพพรรณ ี
รองศาสตราจารย ดร.สุรียมาศ สุขกส ิ
รองศาสตราจารย สรุียพร พานิชอัตรา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัชรินทร รจุริานุกูล 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นภดล แสงแข 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวัลรัตน สมนึก 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สนธยา กูลกลัยา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชษฐณรัช อรชุน 
อาจารย ดร.สิตาง เจรญิวงศ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
รองศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
รองศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล 
รองศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพียรธัญญกรณ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภัทรดร จั้นวันดี 
อาจารย ดร.สรุัตน ดวงชาทม 
อาจารย ดร.เยาวลักษณ สุตะโคตร 
อาจารย ดร.เพญ็ผกา ปญจนะ 
อาจารย ดร.สุมทันา หาญสุริย 
 
มหาวิทยาลยันครพนม 
รองศาสตราจารย ดร.นิราศ จันทรจิตร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.รชฏ สุวรรณกูฏ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุมาลี ศรพีุทธรินทร 
ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  
หาญรินทร 
 
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธาน ี
รองศาสตราจารย ดร.พัดตาวัน นาใจแกว 
รองศาสตราจารย ดร.สมชาย วรกิจเกษมสกลุ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พนายุทธ เชยบาล 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.หนูกร ปฐมพรรษ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระพล เพ็งจันทร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พมิพพร จารจุิตร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัชรินทร ชมภูวิเศษ 
อาจารย ดร.นวัตกร หอมสิน 
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มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรวรรณ นันทแพศย 
 
มหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ 
รองศาสตราจารย ดร.อุดมพันธุ พิชญประเสริฐ 
 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตศรีลานชาง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรกฤษณ โพดาพล 
รองศาสตราจารย ดร.พมิพอร สดเอี่ยม 
 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตรอยเอ็ด 
รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ เมยไธสง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ ผันสวาง 
อาจารย ดร.พรทิวา ชนะโยธา 
อาจารย ดร.ธีรภัทร ถ่ินแสนดี 
อาจารย ดร.ไพรัช พื้นชมภู 
พระครู กิตติวราทร ดร. 
 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตลานนา 
พระมหาวีระศักด์ิ สรุเมธี, ผศ.ดร. 
 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
พระครูธรรมาภิสมัย, ผศ.ดร. 
พระมหาศุภชัย สุภกิจโจ, ผศ.ดร. 
  
มหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูม ิ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพียงแข ภูผายาง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปณิธาน วรรณวัลย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรินทร  ภูสิงห 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริศักด์ิ อาจวิชัย 
อาจารย ดร.เพญ็นภา สุขเสริม 
 
มหาวิทยาลยัทักษิณ 
รองศาสตราจารย ดร.รุงชัชดาพร เวหะชาติ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ศรีจำนงค 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ บางวิเศษ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศักดินาภรณ นันท ี
 
มหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสีมา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุรงค ธนะสลีังกูร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ ทานอก 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภาพ ผูรุงเรือง 
อาจารย ดร.วินัย ทองภูบาล 
 
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธาน ี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนคิด มะเสนะ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พงษธร สิงหพันธ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพรวัลย โคตรตะ 
อาจารย ดร.ปญญา ตรีเลิศพจนกุล 
 
มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย ดร.กฤษกนก ดวงชาทม 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยากานต เรอืงสุวรรณ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปยะธิดา ปญญา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพศาล วรคำ 
 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภธนกฤษ ยอดสละ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันชัย กากแกว 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทรงเดช สอนใจ 
 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตขอนแกน 
ศาสตราจารย ดร.กนกอร สมปราชญ  
 
มหาวิทยาลยัราชภัฎจันทรเกษม 
อาจารย ดร.สุมนา จันทราข 
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มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยยุทธ ศิริสทุธ์ิ  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วานิช ประเสริฐพร 
รองศาสตราจารย ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ 
อาจารย ดร.พา อักษรเสือ 
 
วิทยาลัยบณัฑิตเอเซีย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อำนาจ ชนะวงศ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย ฉัตรชัยพลรัตน 
อาจารย ดร.จริาพร วิชระโภชน 
 
นักวิชาการอิสระ 
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BUS-019 
การศึกษาธุรกิจและความเปนไปไดของธุรกิจรานขายยา 

Basic feasibility study of drug store business in Thailand 
 

ฐิดาทิพ ปานโรจน Thidatip Panrot1 
ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ Taninrat Rattanapongpinyo2 

ธีรพงษ ปณจีเสคิกุล Teerapong Pinjisakikool3 
 
บทคัดยอ 
 ธุรกิจรานขายยาถือเปนธุรกิจที่นาจับตามองในสภาวะปจจุบัน เน่ืองดวยการเติบโตของมูลคารวมทางตลาดและสภาวะเอ้ือ
อยางโรคระบาดโควิด จากการศึกษาพบวารานขายยาในปจจุบันยังไมสามารถตอบโจทยผูบริโภคไดทั้งหมด เชน เวลาการเปดทำการ
ของรานขายยาที่ไมไดเปด 24 ช่ัวดมง การบริการที่ขาดการเขาใจผูบริโภคอยางแทจริง เปนตน หากผูทำธุรกิจสามารถนำคำแนะนำจาก
ผลการวิจัยไปพัฒนารานตอยอดไดจะสรางผลสำเร็จใหกับธุรกิจเปนอยางมาก ดังจะเห็นไดจากคาตัวเลขทาง capital budgeting 
ตางๆที่สนับสนุนถึงความเปนไปไดในระยะยาวของธุรกิจน้ี โดย NPV=2,748,771 IRR= 20.71% และ payback period ที่ 2.99 ป ส่ิง
เหลาน้ีเปนส่ิงที่ช้ีชัดวาโอกาสประสบความสำเร็จจากรานขายยาในภาคธุรกิจมีอยูมากทีเดียว 
คำสำคัญ: ธุรกิจรานขายยา ทฤษฏีความเปนไปไดทางการเงิน การวิเคราะหSWOT 
 
Abstract 
 Drug store business has been interested by investors due to rising total market value and COVID situation. 
This study found that current operating drug stores in Thailand have not met consumer needs. For instances, drug 
stores should be opened 24/7, service providers should understand consumer insights in and out. Using 
recommendation from this study to improve drug store business will generate positive outcome for those who 
begin to invest in this business. Furthermore, to assure and support the feasibility of drug store business, this study 
finds that capital budgeting numbers for a drug store are NPV=2,748,771 IRR= 20.71% และ  payback period =2.99. 
These are acceptable values signaling potential success. 
 
บทนำ 

 จากสถานการณโรคระบาดโควิดไปทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยทำใหผูคนตระหนักถึงการดูแลสุขภาพและการบำรุงรักษา
รางกายเพื่อใหแข็งแรงและมีภูมิตานทานตอสูกับโรคระบาดไดอยางมีประสิทธิภาพ เหตุการณดังกลาวทำใหธุรกิจโรงพยาบาล รานขาย
ยา รวมถึงผลิตภัณฑที่เก่ียวเน่ืองกับการดูแลสุขภาพเติบโตขึ้นอยางมากมาย จะเห็นไดจากภาพที่ 1 ฝายวิจัยของธนาคารกรุงศรีอยุธยา
ไดศึกษาและพบวาธุรกิจยามีการเติบโตเรื่อยมาตั้งแตป 2559 ซ่ึงแมขณะน้ันยังไมมีเหตุการณโรคระบาดโควิดก็ตาม อีกทั้งแนวโนมใน
อนาคตขางหนาธุรกิจยาก็จะเติบโตขึ้นไปอีก โดยในป 2565 จะโตที่ 4.5-5% และจะมากขึ้นไปอีกในป 2566-2568 โดยในขณะน้ีมูลคา
ตลาดรวมของยาในประเทศไทยสูงถึง 2 แสนกวาลานบาทไปแลว  
 ไมเพียงเทานั้น เนื่องดวยประเทศไทยกำลังเขาสู aging society หรือ สังคมผูสูงอายุ ธุรกิจยาหรือรานขายยายิ่งมีความ
ตองการมากขึ้นในตลาดเน่ืองจากเม่ือผูบริโภคมีอายุที่มากขึ้น ความตองการในการใชยาเพื่อรักษาสุขภาพยิ่งมีมากขึ้นตามไปดวยอันเปน
เหตุมาจากความเส่ือมสภาพของอวัยวะตางๆ ผลจาก aging society ตอการซ้ือยาที่มากขึ้นสะทอนใหเห็นในงานวิจัยหลายๆช้ิน เชน 
งานวิจัยของ อารียา และ ชิดตะวัน ที่พบวาจังหวัดชัยนาทซ่ึงมีจำนวนรอยละผูสูงอายุตอจำนวนประชากรทั้งจังหวัดติดอันดับ 1 ใน 5 
จังหวัดของประเทศไทยสงผลใหการบริโภคยามีแนวโนมสูงขึ้นตามไปดวย (อารียา ม่ันอวม และ ชิดตะวัน ชนะกุล, 2565) 
 
 
 

 
1 อาจารยสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศลิปากร 
2 อาจารยสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3 อาจารยสาขา IT SMART Program คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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Figure 1: แนวโนมธุรกิจ/อุตสาหกรรม ป 2564-2566: อุตสาหกรรมยา จากฝายวิจัย ธ.กรุงศรีอยุธยา 

 
 ถึงแมวาธุรกิจรานขายยาจะเปนที่ตองการในตลาดและจำนวนรานขายยามีมากขึ้นในปจจุบัน แตทายที่สุดแลวงานวิจัยที่
เก่ียวของกลับพบชองวางในบางจุดที่ยังขาดหายไปในตลาด เชน ความตองการใหรานขายยาเปนรานที่เปดบริการตลอด 24 ช่ัวโมง มี
คลินิกแพทยใหบริการในราน มีการตรวจสุขภาพฟรีเบื้องตน และสามารถใชประกันสังคมหรือหลักประกันสุขภาพได (แสงสุข พิทยานุ
กุล และ ศิริ ชะระอ่ำ, 2560) 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาธุรกิจยาไดผลประโยชนจากมูลคาตลาดที่โตอยางไมหยุดยั้ง และธุรกิจขายยาซึ่งเปนหนึ่งใน
ฟนเฟองที่พรอมไดรับประโยชนจาก consumer trend ในอนาคตจึงมีความนาสนใจเปนอยางยิ่งสำหรับผูที่ริเริ่มและสนใจอยากจะ
ลงทุนเปดรานขายยาในชุมชนของทานสักหน่ึงราน 
ผูวิจัยจึงไดทำการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจน้ีในเชิงการเงินเบื้องตนเพื่อใหความรูแกผูที่สนใจหากตองการดำเนินเปดรานขายยาสัก
หนึ่งรานตองใชเงินลงทุนประมาณเทาไรและมีแนวโนมที่จะประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใด นอกจากเรื่องความเปนไปไดหรือ 
Feasibility study แลว ทางผูวิจัยยังไดทำการเก็บขอมูลจริงจากผูบริโภคเปนจำนวนหนึ่งเพื่อศึกษาวาสิ่งที่ผูบริโภคตองการเพิ่มเติม
จากรานขายยาคืออะไร โดย Business insight ดังกลาวจะไดเปนประโยชนตอผูที่สนใจในการพัฒนาธุรกิจตอไป 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 สำหรับวิธีการศึกษาและดำเนินการวิจัยในบทความทางวิชาการน้ีจะแบงออกเปน 2 สวนคือ 

1. การเก็บขอมูลตัวอยาง และนำขอมูลที่ไดมาสรางเปน Business Model คือ SWOT Analysis โดยโมเดลน้ีมักจะถูกใช
ในงานวิจัยในภาคธุรกิจไมเพียงแตในประเทศไทยเทาน้ัน แตเปนที่นิยมในหลายๆประเทศเน่ืองดวยความแข็งแรงของทฤษฎีและความ
เสมือนจริงในเชิงปฏิบัติ เชน งานวิจัยธุรกิจIKEAของ WU (2019) ในประเทศจีน หรือ งานวิจัยธุรกิจซอฟทแวรของ Bernroider (2002) 
ในประเทศออสเตรเลีย  

2. นำตัวเลขในทฤษฎีทางการเงินเรื่อง Capital budgeting มาชวยคำนวณหาความเปนไปไดของธุรกิจและระยะเวลาคืน
ทุน ตัวเลขที่นำมาใชจะประกอบไปดวย NPV, IRR, และ Payback Period. 

การเก็บขอมูลตัวอยางไดทำการสำรวจผานประชากรจำนวน 404 คนผานชองทาง google form survey เน่ืองดวยชวงที่
เก็บขอมูลสถานการณโควิดยังไมมีการคลี่คลายถึงสูงสุด การทำการสำรวจความคิดเห็นประชากรผานชองทางออนไลนจึงถ ือวา
ปลอดภัยตอผูวิจัยและผูเขารวมวิจัยมากที่สุด โดยคาทางประชากรศาสตรหลังจากไดเก็บผลสำรวจมาไดนำแสดงใน Figure ที่ 2 โดยจะ
เห็นไดวา คาประชากรศาสตรที่ไดมีความกระจายไปในทุกมิติเพื่อใหคำตอบจากผลสำรวจเปนตัวแทนของประชากรกลุมใหญโดย
แทจริง ยกตัวอยางเชน ดานเพศ นอกจากเพศชายและหญิงแลว ผูวิจัยยังไดเก็บขอมูลโดยคำนึงถึงบุคคลซึ่งเปนเพศทางเลือกดวย
เชนกัน ดานอายุก็มีความครอบคลุมขอมูลตั้งแตผูเขารวมทำแบบสอบถามที่มีอายุชวงวัยรุนจนถึงวัยสูงอายุ และสุดทายดานรายไดก็มี
ความครอบคลุมตั้งแตผูมีรายไดนอยจนถึงรายไดสูง  
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เพศ 

 
  

 

 
 

Figure 2: คาสถิติทางประชากรศาสตรจากผลสำรวจ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 เพื่อนำไปสรางโมเดลSWOT ผูวิจัยไดทำผลสำรวจทั้งหมดส่ีดาน จากผลสำรวจเรื่องปจจัยที่สำคัญที่สุดของผูบริโภคในการ
เขาใชบริการในรานขายยา เราพบวาเรื่องผลิตภัณฑเปนเรื่องสำคัญที่สุด ในเรื่องผลิตภัณฑผูตอบแบบสอบถามไดใหความหมายเพิ่มเติม
ในชองใหตอบ เชน ผูตอบแบบสอบถามหมายเลข 113 ไดตอบเพิ่มเติมวา “…ยาที่ขายควรมีคุณภาพและอย.รับรองทุกตัว ความ
หลากหลายของยาควรมีมากๆ เน่ืองจากเคยเขาบางราน มีขายแคบางยี่หอเทาน้ัน” รองลงมาจะเปนเรื่องสถานที่ที่ควรมีความสะอาด 
ถูกสุขลักษณะอนามัยเน่ือง ในที่น้ีหมายรวมถึงถาเชนยาบางชนิดตองถูกเก็บในที่อุณหภูมิที่เหมาะสมก็ควรมีตูรักษาอุณหภูมิ สวนราคา
และบุคลากรจะเปนเรื่องรองๆลงไป ส่ิงที่นาสนใจสำหรับการเก็บขอมูลขอน้ีก็คือ ไมมีผูตอบเรื่องการสงเสริมการตลาดเลย โดยผูวิจัย
อนุมานวายาหลายๆชนิดจะถูกกำหนดราคาขายมาจากบริษัทตนทาง ทำใหราคาไมตางกันมากผูบริโภคจึงไมไดคำนึงถึงขอน้ีเปนสำคัญ 

 
 จากผลสำรวจเรื่องคาใชจายในการเขารานขายยาหนึ่งครั้ง เราพบวาผูบริโภคมีคาใชจายต่ำกวา 300 บาทเปนลำดับที่ 1 
และ 301-500 บาทเปนลำดับที่ 2 ผลสำรวจดานคาใชจายสามารถอนุมานไดวา ผูบริโภคสวนใหญนาจะซ้ือยาสามัญประจำบานและยา
บริโภคทั่วไปที่ราคาไมแพง ดังจะเห็นไดจากคำตอบเพิ่มเติมจากผูทำแบบสอบถามหมายเลข 24 วา “…ไปรานขายยาสวนใหญก็ซ้ือแต
พารา หรือทิงเจอร ถาซ้ือพวกเครื่องสำอางคหรืออาหารเสริมแพงๆไปหางดีกวา” 

เพศ            อายุ 

 

 

 

รายได 
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 จากผลสำรวจเรื่องการบริการเพิ่มเติมดานใดที่นาสนใจที่สุดของรานขายยา ผลสำรวจพบวาการใหคำปรึกษาที่ถูกตองและ
เปนมิตรไดรับการเลือกเปนลำดับที่ 1 ทางผูวิจัยไดพบปญหาของผูบริโภคหลายคนและสะทอนในคำตอบขอน้ี เชน ผูตอบแบบสอบถาม
หมายเลช 397 ไดตอบเพิ่มเติมวา “… บางที่ไปรานขายยาเอาเด็กหลังรานมาขาย ถามอะไรก็ไมรูเรื ่อง เภสัชไปไหน” หรือ ผูตอบ
แบบสอบถามหมายเลข 212 ไดตอบเพิ่มเติมวา “… เภสัชแถวบานดุมากคะ ถามอะไรไมไดเลย” ส่ิงเหลาน้ีทำใหอนุมานไดวานอกจาก
คำแนะนำเรื่องยาที่ควรถูกตองแลว การบริการในเชิงความสุภาพของเภสัชกรประจำรานตอผูมาซ้ือยาก็ควรมีดวยเชนกัน  
อีกคำตอบที่นาสนใจที่ผูบริโภคตองการจากการบริการคือ การเปดทำการของรานขายยา 24 ชม. ซ่ึงไดรับการเลือกมาเปนลำดับที่ 2 ผล
สำรวจขอน้ีเปนส่ิงที่ควรคำนึงเปนอยางมากเน่ืองจากในปจจุบันยังมีรานขายยาเพียงไมก่ีรานที่เปด 24 ชม. หากผูอานหรือผูที่สนใจธุรกิจ
ขายยาไดนำขอน้ีไปเปนจุดแข็งของทางรานจะทำใหตอบโจทยผูบริโภคไดดียิ่งขึ้น 

 
 และปจจัยสุดทาย จากผลสำรวจเรื่องเม่ือคุณเจ็บปวยคุณจะนึกถึงสถานที่ใดเปนที่แรก ผูวิจัยไดพบวารานขายยาไดถูกเลือก
เปนตัวเลือกแรกซึ่งมากกวาโรงพยาบาลถึง 14% คำตอบที่ไดรับยิ่งเปนขอบงชี้วาธุรกิจรานขายยาเปนธุรกิจที่นาลงทุนในปจจุบัน 
เนื่องจากผูบริโภคมองวากอนจะไปพบแพทย สวนใหญตองการที่จะเช็คอาการตนเองเบื้องตนกอนวาปวยจริงหรือไมจึงลองซื้อยามา
ทานเองกอน เชน คำตอบจากผูทำแบบสอบถามหมายเลข 19 ตอบเพิ่มเติมวา “…ถาไปโรงพยาบาลเลยบางทีไมไดปวยก็จะโดนคาหมอ
คาตางๆ ซ้ือยามากินเองกอนดีกวา ถาหายก็จบ”  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลสำรวจที่ไดทำการวิเคราะห ผูวิจัยไดทำการนำผลสำรวจมารางเปนโมเดลทางธุรกิจ SWOT Analysis ไดดังน้ี 
 SWOT Analysis 
 S = Strength คือ ธุรกิจหากเปดได 24 ชม. จะสะดวกตอการซ้ือยาทั้งชวงกลางวันและชวงเวลากลางคืน โดยทางรานควร
มีการติดตั้งกลองวงจรปดเพื่อความปลอดภัย มีระบบวิดีโอคอล รับคำแนะนาจากเภสัชกรกอนซ้ือยา พนักงานมีการบริการที่ดี ดูแลเอา
ใจใสเหมือนเปนคนในครอบครัว  ผูบริหารมีประสบการณในการบริหารงาน มีความรูความสามารถ และประสบการณจากหลากหลาย
สาขา ทั้งในดานการตลาด ดานบริหาร ดานดีลเลอรยา เปนตน ควรบริการสงยาฟรีในรัศมี 5กม. สาหรับลูกคาที่ตองการซ้ือยาดวน  
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และมีชองทางในการจัดจาหนายหลายชองทาง เพื่อเพิ่มความสะดวกใหกับลูกคา  
 W = Weakness คือ เปนกิจการที่มีตนทุนและคาตกแตงที่สูง โดยเฉพาะตนทุนในดานการส่ังยา คาตกแตงและตนทุนดาน
การจัดการ หากมีรานเดียว ไมมีสาขา อาจทำใหรับลูกคาไดจำกัด เชน ชวงโควิด มีความตองการการรับบริการที่สูงมาก หากไมไดตั้งอยู
ในบริเวณที่ใกลกับจุดทองเที่ยวอ่ืนๆ ทาใหกลุมเปาหมายที่จะมาซ้ือยาที่รานคือผูอยูอาศัยบริเวณน้ันและผูที่เดินทางผานไปผานมาใน
เสนทางเทาน้ันที่สามารถเขามาซ้ือได       
 O = Opportunity คือ หากเรานำผลวิเคราะหขอมูลมาใช คูแขงธุรกิจลักษณะเดียวกันที่เปด24ชม.มีนอยมาก ควรมีการใช 
Application และชองทาง Line OA เพื่อตอบโจทยพฤติกรรมลูกคา รัฐบาลมีการปลดล็อคมาตรการเรื่องโควิด ทาใหผูคนกลับมาใช
ชีวิตนอกบานมากขึ้น อีกทั้งยาเปนปจจัย4 ที่จำเปนตอการใชชีวิตและสถานการณโควิดที่ยังมีอยู ทำใหความตองการในการใชอุปกรณ
ดแูลสุขภาพ เชน หนากากอนามัย ATK เพิ่มมากขึ้น และ Trend เรื่องรักสุขภาพยังไดรับความนิยม 
 T = Threat คือ ภาวะเศรษฐกิจที่ย่ำแยทำใหลูกคาใชการตัดสินใจเลือกซ้ือยาอยางระมัดระวัง ลูกคามีชองทางเลือกซ้ือยา
สามัญประจำบานหรืออุปกรณดูแลสุขภาพผานชองทางออนไลนอ่ืนๆไดงายมากขึ้น หากไมสรางจุดตางจะมีคูแขงในธุรกิจรานขายยา
ทั่วไปในบริเวณรอบๆจำนวนมาก  
 หลังจากที่ไดรวมผลสำรวจสรางโมเดล SWOT ขึ้นมาเพื่อนำมาสรางรานขายยาในอุดมคติของผูบริโภค ผูวิจัยยังไดจำลอง 
Capital Budgeting ของการทำรานขายยาสักหน่ึงรานเพื่อเปนแนวทางตนทุนทางการเงินใหกับผูที่สนใจลงทุนในธุรกิจน้ี การทำ 
Capital Budgeting ดังกลาวไดรับความอุปถัมภขอมูลจริงจากผูที่เก่ียวของ เชน ผูจำหนายยา (sales agent) ผูรับเหมาสำหรับการ
ตกแตงราน ผูรับเหมาในการวางระบบ หากแตเน่ืองดวย ethics ของการใชขอมูลในงานวิจัยและทางผูใหขอมูลไมสะดวกในการเปดเผย
ตัวตน ผูวิจัยจึงขอสงวนนามไว 
 โดยเราไดทำแบบจำลองรายรับรายจายเปนระยะเวลา 5 ปสำหรับการลงทุนรานขายยาหน่ึงรานไดเปนตารางดานลางโดย
แยกเปน Fixed cost และ Variable cost 
 

 

 
 
 ไมเพียงเทาน้ัน ทางผูวิจัยยังไดทำการจำลองยอดขายตลอดระยะเวลา 5 ปดังตารางดานลาง โดยตัวเลขที่ไดจากการจำลอง
เหลาน้ีจะนำไปคำนวณตัวเลขทางการเงินตางๆดังที่ไดกลาวไวในตอนตน 
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 การคำนวณทางการเงินเพื่อหาความเปนไปไดของรานขายยาจากการจำลองรายรับรายจายเบื้องตนเปนจำนวน5ป 
Net Present Value : NPV – มูลคาปจจุบันสุทธิคือ ผลตางของมูลคาปจจุบัน (Present Value : PV) ของผลรวมกระแสเงินสดจาย
สุทธิและกระแสเงินสดรับสุทธิเราใช NPV เพื่อวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการโดยสามารถวิเคราะหผลของ NPV ได ดังน้ัน 
• NPV > 0 ถือวา เปนโครงการที่ควรลงทุน เพราะวา เราจะไดผลตอบแทนมากกวาที่คาดหวัง 
• NPV < 0 หลีกเล่ียงการลงทุน เพราะวา เราจะไดผลตอบแทนนอยกวาที่คาดหวัง 
 

 
  
 จากการคำนวณทำใหไดคา NPV > 0 คือ จึงถือเปนโครงการที่ควรลงทุนเปนอยางยิ่ง เพราะธุรกิจจะไดรับ ผลตอบแทน
มากกวาที่คาดหวังโดยมีคา NPV สูงถึง 2,748,771.72 (ใชอัตรา discount rate ที่ 8.25% จากเรทกูยืมของธนาคารพาณิชยแหงหน่ึง) 
Internal Rate of Return: IRR – อัตราตอบแทนของโครงการ คือการหาคา discount rate ที่ทำให NPV มีคาเทากับศูนย ถาคา IRR 
มากกวา หรือเทากับ คาของทุน discount rate (i) ที่ผูลงทุนเลือกใชเปนจุดตัดสินใจก็ถือไดวา โครงการ ดังกลาวเปนโครงการที่นาลงทุน 
โดยสามารถวิเคราะหผลของ IRR ไดดังน้ัน 
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• IRR > Discount Rate เราควรลงทุนในกิจการดงักลาวเพราะวา การลงทุนใหผลตอบแทนมากกวาที่คาดหวังจาก Discount Rate 
• IRR = Discount Rate สามารถลงทุนไดเพราะวา การลงทุนใหผลตอบแทนตามที่คาดหวังจาก Discount Rate 
• IRR < Discount Rate ไมควรลงทุน เพราะวา การลงทุนใหผลตอบแทนนอยกวาที่คาดหวังจาก Discount Rate 

 
 ธุรกิจรานยาจากแบบจำลองมีคา IRR > Discount Rate (8.25%) ในกรณีน้ีคือ IRR = 20.7137% จึงเปนโครงการที่ควร
ลงทุน เพราะธุรกิจจะไดรับผลตอบแทนมากกวา Discount Rate 

 
 นอกจาก NPV และ IRR แลว เรายังไดทำการคำนวณคา payback period ซ่ึงเปนตัวบงช้ีวาธุรกิจดังกลาวสามารถสราง
ผลตอบแทนจนใหทุนคืนแกผูลงทุนในระยะเวลาก่ีป จะเห็นไดวาธุรกิจรานขายยาจากแบบจำลองมีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 2.99 ป 
ระยะเวลาในการคืนทุน2.99ปเปนชวงเวลาที่เหมาะสม เพราะตนทุนที่ลงทุนมีมากพอสมควรแตธุรกิจน้ีใหระยะเวลาในการคืนทุนเร็วซ่ึง
สรางโอกาสใหธุรกิจยั่งยืนไดเร็วขึ้น 
สรุป 

 ธุรกิจขายยาเปนธุรกิจที่นาสนใจในสภาวะสุมเส่ียงของโรคระบาด อีกทั้งดวย business trend ของผูบริโภคที่หันมาสนใจ
สุขภาพมากขึ้นยิ่งทำใหธุรกิจดังกลาวเปนหน่ึงในโอกาสที่จะสรางผลกำไรใหผูที่สนใจลงทุน จากผลการสำรวจ รานขายยาในปจจุบันยัง
ไมสามารถตอบโจทยผูบริโภคไดทั้งหมด เชน รานขายยาสวนใหญยังเปดทำการตามเวลาปกติ หากแตผูบริโภคน้ันตองการใหรานขายยา
เปดทำการ 24 ชม. หรือแมแตในสวนของการบริการ ทางผูบริโภคตองการมากกวาแคการแนะนำยาของทางรานซึ่งหมายรวมไปถึง
ความสุภาพและความเอาใจใสในการใหบริการเปนองครวมโดยเม่ือนำมาสรางเปนโมเดล SWOT Analysis แลวหากสามารถดำเนินรอย
ตามไดทั้งหมดจะทำใหธุรกิจรานขายยาดังกลาวประสบความสำเร็จ 

 นอกจาก insight หรือขอมูลที่ไดรับจากผลการศึกษาผูบริโภคแลว เรายังไดสรางแบบจำลอง Capital budgeting ขึ้นมา
เพื ่อศึกษาวาธุรกิจรานขายยารานหนึ ่งๆมีโอกาสประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใด โดยทายที่สุดแลวทำใหไดคาออกมาคือ 
NPV=2,748,771 IRR= 20.71% และ payback period ที่ 2.99 ป สิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่ชี้ชัดวาโอกาสประสบความสำเร็จจากรานขาย
ยาในภาคธุรกิจมีอยูมากทีเดียว 
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