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คณะกรรมกำรฝ่ำยวชิำกำรคัดเลือกบทควำมและตรวจทำน 
เอกสำรและผู้ทรงคุณวุฒิพิจำรณำบทควำม 

โครงกำรประชมุวิชำกำรระดับชำติ เครือข่ำยด้ำนกำรจดักำรชมุชน 
เพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ครั้งที ่8 

 

➢ คณะกรรมกำรฝ่ำยวิชำกำรคัดเลือกบทควำมและตรวจทำนเอกสำร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร วิศวะกุล   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์รชกร วชิรสิโรดม      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย ปริญญาสุทธินันท์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.จตุพร เพชรบูรณ์      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.อับดุลเลาะ เจ๊ะหลง      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

➢ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจำรณำบทควำม 
รองศาสตราจารย์ ดร.ธงชัย ภูวนาถวิจิตร   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร วิศวะกุล   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรยา พรเอี่ยมมงคล   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทรงพันธ์ ตันตระกูล   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทรงสุดา ภู่สว่าง   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์ ดร.ปริวิทย์ ไวทยาชีวะ    มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์ ดร.ปรรณกร แก้วรากมุข     มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์ ดร.ส่งเสริม แสงทอง     มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ศาสตราจารย์ ดร.นรินทร์ สังข์รักษา   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกศราพร พรหมนิมิตกุล   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพย์สุดา พุฒจร    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภรัตน์ แสงฉัตรแก้ว   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวรรยา ธรรมอภิพล  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนี ค านวลศิลป์    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อาจารย์ ดร.จรรยวรรธ สุธรรมา     มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อาจารย์รชกร วชิรสิโรดม      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อาจารย์วันชัย เจือบุญ      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย ปริญญาสุทธินันท์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
รองศาสตราจารย์เอมอร เจียรมาศ    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.ธิติพัทธ ์บุญปก     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.พิชามญช์ุ บุญสิทธิ์      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.อับดุลเลาะ เจ๊ะหลง      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
อาจารย์แทนพันธ์ เสนะพันธุ์ บัวใหม ่   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ห้องท่ี 10 ห้องเรียน LA 309 อำคำรเรียนช้ัน 3 คณะศิลปศำสตร์ 
ท่ี เวลำ ผู้วิจัย ชื่อเร่ือง 

1 13.00-13.20 น. 

พรวิภา ตาวัง  
ศิริธรณ์ สายทอง  
สุดารัตน์ ขันค ากาศ  
ธงชัย ภูวนาถวิจิตร 

แนวทางการบริหารจัดการกองทุนสัจจะ 
ออมทรัพย์วันละบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชน 
เวียงท่ากาน อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม ่

2 13.20-13.40 น. 
พรรณวษา เสมาต้ังเจริญ  
อรจิรา รุง่เจริญ 
วันชัย เจือบุญ 

แนวทางการพัฒนาสู่ความส าเร็จตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง 
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

3 13.40-14.00 น. 

กัญญาวีย์ ชุมเชิด  
ฑิฆัมพร เซ่งเอียง  
เตมีย์ รัตนชุม  
เอมอร เจียรมาศ 

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาชาวบ้านการใช้
สมุนไพรท้องถ่ินเพ่ือการดูแลสุขภาพ 
กรณีศึกษา วิสาหกิจสมุนไพรคุณธรรมวัดคู
เต่า ต าบลแม่ทอม อ าเภอบางกล่ า จังหวัด
สงขลา 

4 14.00-14.20 น. 

สวิช ภัทรศานต์  
สาวอรนิชา จู่บ ารุง  
พรชัย ศรีเฉลิม  
อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ 

วิสาหกิจชุมชน 9 ไร่ เกษตรผสมผสานกับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทุ่งใหญ ่

พักรับประทานอาหารว่าง (14.20-14.40 น.) 

5 14.40-15.00 น. 
พรชิตา ค าฟ่ัน  
กษิเดช ฉันทกุล 

ผลของสารใหค้วามหวานทดแทนน้ าตาล 
ต่อคุณภาพของเครื่องแกงคั่วกลิง้คีโตพร้อม
ปรุง: กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เครื่องแกงสมใจนึก จังหวัดสงขลา 

6 15.00-15.20 น. 
จิณห์นิภา สิริโรจน์สว่างวัต  
ณภัทร วิศวะกุล 

แนวทางการปรุงประกอบอาหารไทยเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าจากดอกไม้ทานได้ 

7 15.20-15.40 น. 
ชาลิสา ส าราญใจ  
ณภัทร วิศวะกุล 

การศึกษาความต้องการรูปแบบบรรจุภัณฑ์
หัตถกรรมเป่าแก้วศิลป์ของศูนย์จ าหน่าย
สินค้าชุมชน ต าบลหนองป่าครัง่ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม ่

8 15.40-16.00 น. 
พิชญะ สุดเสนาะ  
สุนี ค านวลศิลป ์

กลยุทธ์ทางทางการตลาดของแผงสับปะรด  
กรณีศึกษาแผงสับปะรด อ าเภอพูนทรัพย์ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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สำรบญั (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมหลังสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนา2019 (COVID-
19) กรณีศึกษา : ย่านเมืองเก่าสงขลา ต าบลบ่อยาง อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 
(รัชดาภรณ์ จันเจริญ ศริประภา พรหมวงค์ สรัลชนา สุนทร และเอมอร เจียรมาศ) 

600 

การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวตลาดน้ าหัวตะเข้ เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยชุมชน 
(กฤษรา มณีดวง สุธาธินี น้ าค า และสุนี ค านวลศิลป์) 

612 

การพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียวเชิงอาหารกรณีศึกษาชุมชนบ้านไร่สะท้อน ต าบลถ้ ารงค์ อ าเภอบ้านลาด จังหวัด
เพชรบุร ี
(รัญชิดา จันทร์เทศ วิศวะ เดชรา และรชกร วชิรสโิรดม) 

620 

แนวทางการจัดการทรัพยากรแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือสนับสนุนการท่องเท่ียวของชุมชนดอยช้าง ต าบลวาวี อ าเภอ 
แม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
(สุดารัตน์ ขันค ากาศ และธงชัย ภูวนาถวิจิตร) 

632 

พุทธอุทยานเขาเล่กับพลวัตการท่องเท่ียว 
(ไอยวริญ ไชยภักดี วิลาสินี บ ารุงชาติ ศศิวิมล ดวงจันทร์ และอุทัย ปริญญาสุทธินันท์) 

642 

ห้องที่ 10 ห้องเรียน LA 309 อำคำรเรียนชั้น 3 คณะศิลปศำสตร์ 
แนวทางการบริหารจัดการกองทุนสัจจะออมทรัพย์วันละบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชนเวียงท่ากาน อ าเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม ่
(พรวิภา ตาวัง ศิริธรณ์ สายทอง สุดารัตน์ ขันค ากาศ และธงชัย ภูวนาถวิจิตร) 

654 

แนวทางการพัฒนาสู่ความส าเร็จตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบล
กลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุร ี
(พรรณวษา เสมาต้ังเจริญ อรจิรา รุ่งเจริญ และวันชัย เจือบุญ) 

662 

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาชาวบ้านการใช้สมุนไพรท้องถ่ินเพ่ือการดูแลสุขภาพ กรณีศึกษา วิสาหกิจสมุนไพรคุณธรรม
วัดคูเต่า ต าบลแม่ทอม อ าเภอบางกล่ า จังหวัดสงขลา 
(กัญญาวีย์ ชุมเชิด ฑิฆัมพร เซ่งเอียง เตมีย์ รัตนชุม และเอมอร เจียรมาศ) 

670 

วิสาหกิจชุมชน 9 ไร่ เกษตรผสมผสานกับการยกระดับคณุภาพชีวิตของคนในชุมชนทุ่งใหญ่ 
(สวิช ภัทรศานต์ อรนิชา จู่บ ารุง พรชัย ศรีเฉลิม และอุทยั ปริญญาสุทธินันท์) 

681 

ผลของสารใหค้วามหวานทดแทนน้ าตาลต่อคุณภาพของเครื่องแกงคั่วกลิ้งคีโตพร้อมปรงุ: กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเครื่องแกงสมใจนึก จังหวัดสงขลา 
(พรชิตา ค าฟ่ัน และกษิเดช ฉันทกุล) 

693 

แนวทางการปรุงประกอบอาหารไทยเพ่ือเพ่ิมมูลค่าจากดอกไม้ทานได้ 
(จิณห์นิภา สิริโรจน์สว่างวัต และณภัทร วิศวะกุล) 

700 

การศึกษาความต้องการรูปแบบบรรจุภัณฑ์หัตถกรรมเป่าแก้วศิลป์ของศูนย์จ าหน่ายสินค้าชุมชน  
ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม่ 
(ชาลิสา ส าราญใจ และณภัทร วิศวะกุล) 

709 

กลยุทธ์ทางทางการตลาดของแผงสับปะรด  กรณีศึกษาแผงสับปะรด อ าเภอพูนทรัพย์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
(พิชญะ สุดเสนาะ และสุนี ค านวลศิลป์) 

718 
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ท่ี เวลา ผู้วิจัย ชื่อเร่ือง 

1 13.00-13.20 น. 

พรวิภา ตาวัง  
ศิริธรณ์ สายทอง  
สุดารัตน์ ขันค ากาศ  
ธงชัย ภูวนาถวิจิตร 

แนวทางการบริหารจัดการกองทุนสัจจะ 
ออมทรัพย์วันละบาทเพ่ือสวัสดิการชุมชน 
เวียงท่ากาน อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม ่

2 13.20-13.40 น. 
พรรณวษา เสมาตั งเจริญ  
อรจิรา รุง่เจริญ 
วันชัย เจือบุญ 

แนวทางการพัฒนาสู่ความส าเร็จตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง 
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

3 13.40-14.00 น. 

กัญญาวีย์ ชุมเชิด  
ฑิฆัมพร เซ่งเอียง  
เตมีย์ รัตนชุม  
เอมอร เจียรมาศ 

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาชาวบ้านการใช้
สมุนไพรท้องถ่ินเพ่ือการดูแลสุขภาพ 
กรณีศึกษา วิสาหกิจสมุนไพรคุณธรรมวัดคู
เต่า ต าบลแม่ทอม อ าเภอบางกล่ า จังหวัด
สงขลา 

4 14.00-14.20 น. 

สวิช ภัทรศานต์  
สาวอรนิชา จู่บ ารุง  
พรชัย ศรีเฉลิม  
อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ 

วิสาหกิจชุมชน 9 ไร่ เกษตรผสมผสานกับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทุ่งใหญ ่

พักรับประทานอาหารว่าง (14.20-14.40 น.) 

5 14.40-15.00 น. 
พรชิตา ค าฟ่ัน  
กษิเดช ฉันทกุล 

ผลของสารใหค้วามหวานทดแทนน  าตาล 
ต่อคุณภาพของเครื่องแกงคั่วกลิ งคีโตพร้อม
ปรุง: กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เครื่องแกงสมใจนึก จังหวัดสงขลา 

6 15.00-15.20 น. 
จิณห์นิภา สิริโรจน์สว่างวัต  
ณภัทร วิศวะกุล 
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บทคัดย่อ 

 
งานวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่า

ยาง จังหวัดเพชรบุรีที่น าเอาแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม ใช้วิธีการศึกษาเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร กระบวนการภาคสนาม การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) รวมจ านวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
วิธีการเชิงพรรณนา และวิเคราะห์ เนื อหาน าข้อมูลมาสรุปและเสนอแนะ 

ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ได้ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่ม โดยใช้แนวทางการพัฒนาตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมน าเอา
มาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต รวมทั งแนวทางส าหรับการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ ท่ีตั งอยู่บนพื นฐานทางสายกลาง เกิดจากการ
มีเป้าหมายร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่ม ซึ่งร่วมกันก าหนดกฎเกณฑ์ระเบียบของกลุ่มไว้ภายใต้ ความสามัคคีกัน ท างานตาม
บทบาทหน้าที่ ท่ีท าให้กลุ่มสามารถด ารงอยู่ได้ สมาชิกกลุ่มมีรายได้ มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีย่ิงขึ น จนน าไปสู่การ
พัฒนาวิสาหกิจที่ตั งอยู่บนพื นฐานทางสายกลาง 

 
ค าส าคัญ : ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจสู่ความส าเร็จ, วิสาหกิจชุมชน 
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The development guidelines for success according to the philosophy  
of sufficiency economy a case study of Kaew Kla community  

enterprise group, Klat Luang subdistrict, Tha Yang district,  
Phetchaburi province 
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Onjira Rungjaroen2 
Wanchai Chuaboon3 

 
 

ABSTRACT 
 

The purpose of this study was to study the development guidelines of the Kaew Kla Community 
Enterprise Group, Klad Luang Sub-district, Tha Yang District, Phetchaburi Province in which the concept of 
sufficiency economy philosophy was applied to the group's operations. Using a qualitative research method 
by collecting data from documents. field process participatory observation in-depth interview and group 
chat There were a group of 10 key informants who analyzed the data using a descriptive method and 
analyzed the content, bringing the data to conclusions and recommendations. 

The results of the study showed that the Kaew Kla Community Enterprise Group, Klad Luang 
Subdistrict, Tha Yang District, Phetchaburi Province has been successful in the operation of the group by 
using the development approach based on the concept of the philosophy of sufficiency economy Ready 
to take it as a way of life. including guidelines for the development of enterprise groups based on the 
middle path Caused by the common goals of the members within the group. which jointly set the rules 
and regulations of the group under unity work according to the role that allows the group to survive group 
members earn a better quality of life and well-being leading to the development of enterprises based on 
the middle path. 

 
Keywords: Sufficiency economy philosophy, Enterprise development process for success, Community  
                enterprise 
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บทน า 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ได้ทรงมีพระราช
ด ารัสถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั งแรกตั งแต่ปี พ.ศ. 2517 พระราชทานแก่นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่ง
เน้นความส าคัญในการพัฒนาประเทศแบบสร้างพื นฐาน คือ  “ความพอมี พอกิน พอใช้” (ษมาภรณ์ ศรีใสค า, 2565) เป็น
แนวทางแก้ไขวิกฤตการณ์ทางการเงินในเอเชีย หลังจากนั นใน พ.ศ. 2540 ได้เกิดวิกฤตการเงินทางเศรษฐกิจในเอเชีย หรือที่
เรียกว่า วิกฤตต้มย ากุ้ง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างรุนแรงและกว้างขวาง โดยวิกฤตการณ์ครั ง
นั นค่อย ๆ ก่อตัวขึ นขณะที่เศรษฐกิจไทยขยายตัวอย่างรวดเร็วระหว่างปีพ.ศ. 2533-2538 และได้สะสมปัญหาไว้อย่างต่อเน่ือง
ทั งในภาคสถาบันการเงินและภาคเอกชน ในที่สุดเศรษฐกิจฟองสบู่ก็แตกจนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ในปีพ.ศ. 2540 ที่ต่อมาได้
ลุกลามขยายไปทั่วภูมิภาคเอเชีย (ศาสตราจารย์กิตติคุณ ผุสดีทิพทัส, 2559)  
 โดยน า “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางในปฏิบัติ เพ่ือให้ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืนโดยยึดหลักแนวทางใน
การพัฒนาท่ีตั งอยู่บนพื นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดี ตลอดจนการใช้ความรู้ และคุณธรรม ซึ่งเป็นพื นฐานในการด ารงชีวิตให้สามารถรอดพ้นสู่วิกฤต และมีความ
เป็นอยู่ได้อย่างมั่นคง “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชี ถึงแนวทางด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ โดยการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งมุ่งเน้นให้ทุกคนสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ รวมถึงการ
พัฒนาให้ดีย่ิงขึ น จนเกิดความย่ังยืน 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจในระดับรากหญ้า หรือเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนตามแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างคน ทรัพยากร และความรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักท าให้เกิดการ
เรียนรู้ การจัดการ และการพัฒนาที่เกิดจากภายในชุมชน และท้องถ่ิน ที่สามารถน าเอาศักยภาพและทุนที่แท้จริงของตนเอง 
ทุนที่เป็นทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถ่ิน รวมทั งทุนทางสังคมที่เป็นความสัมพันธ์อันดี ความเป็นพ่ี
น้องเหล่านี น าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เป็นส่วนหน่ึงของรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยรวมให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืนต่อไป (ดวงเดือน สมวัฒนศักด์ิ, 2548) 

จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา กระบวนการพัฒนาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัด
หลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ที่ประสบความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนา
และจัดการกลุ่ม โดยการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนมองเห็นพื นที่ดินว่างเปล่าในการน ามาพัฒนาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์ มี
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน  และเป็นต้นแบบของการใช้วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยจึงน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ศึกษา และสังเกตการณ์ สู่การวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาท่ีท าให้
วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้าประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาหรือผู้ที่มีความสนใจในแนวทางการพัฒนา
ความส าเร็จของวิสาหกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนอื่นน าไปเป็นแบบอย่างในการพัฒนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์วิจัย 
 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรีที่
น าเอาแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มจนประสบความส าเร็จ 
 
วิธีวิจัย 
 การวิจัยครั งนี  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือให้ได้ซึ่งข้อมูลกระบวนการพัฒนาที่น าเอา
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มจนประสบความส าเร็จของลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้ว
กล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) แบบเจาะจง 3 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 2) ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจฯ 3) ผู้น าชุมชน และปราชญ์
ชาวบ้าน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ 1.ข้อมูลที่มาจากเอกสาร มีการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2.ข้อมูลที่มาจากสัมภาษณ์แบบเชิงลึก 
โดยมีการออกแบบค าถามการสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้วิจัยได้มีการแยก
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ประเด็นเพ่ือง่ายต่อรูปแบบการด าเนินการวิเคราะห์แบบภาพรวมได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 ข้อมูล
ทั่วไป ข้อมูลพื นฐาน ประวัติความเป็นมา รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาของกลุ่มวิสาหกิจฯ ส่วนที่ 3 แนวทางใน
การพัฒนา การประยุกต์ใช้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมีการกระบวนการในการด าเนินการให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจฯ ผู้วิจัยได้มีการใช้เครื่องมือในการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกคือ การสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้มาถึงความคิดเห็น ความ
เชื่อหรือทัศนคติ การสังเกตแบบส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง และมีความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิจัยกระบวนการพัฒนาสู่ความส าเร็จตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้ว
กล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) แบบเจาะจง 3 กลุ่ม ที่
ประกอบไปด้วย 1) เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 2) ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจฯ 3) ผู้น าชุมชน และปราชญ์
ชาวบ้าน จ านวน 10 คน  ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลดังนี  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื นฐานทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี   

บริบทและข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ที่ตั งเลขที่ 185 หมู่ 8 ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี รหัสไปรษณีย์ 

76130 โดยมีนางสาววิมล ฝั่งทะเล เป็นประธานกลุ่ม และมีจ านวนสมาชิกทั งหมด 26 คน เดิมสมาชิกเคยท าเกษตรกรและท า
นาเช่า โดยตั งถ่ินฐานที่อยู่อาศัย อยู่ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต่อมานาเช่ายังถูกเวนคืนเพ่ือน าที่ดินไปสร้างเป็นทางด่วน จึง
ได้ย้ายถ่ินฐานมาบุกเบิกที่ดินร้างอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี ท าการจัดสรรหาที่ดินอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ด าเนินการขอจด
ทะเบียนจัดตั งเป็นกลุ่มวิสากิจชุมชนแก้วกล้า เมื่อปี พ.ศ. 2560 ที่ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี และรวบรวม
สมาชิก เกษตรกรที่มีความเดือดร้อนไร้ที่ดินท ากินให้มาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มวิสาหกิจ เมื่อมีที่ดินท ากินแล้วท าให้เกษตรกรร่วมกัน
พัฒนาพลิกฟ้ืนที่ดินแห้งแล้ง เรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์เต็มรูปแบบ สู่การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจน
วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้าประสบความส าเร็จได้ทุกวันนี  

การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลแก้วกล้า อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่าการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า มีการจัดการในการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบ ซึ่งวิสาหกิจมุ่งเน้นการท างานเพ่ือผลักดันการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมีการด าเนินการในแนว
ทางการธุรกิจ เพ่ือสร้างรายได้และสร้างความเป็นอยู่ในชีวิตให้กับชุมชนที่ต้องการ  อีกทั งยังสมาชิกมีส่วนร่วมในการดูแล และ
การด าเนินงานที่เป็นส่วนกลางของวิสาหกิจ เช่น การเลี ยงสัตว์ การท าการตลาดในการจัดจ าหน่ายสินค้าท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร โดยมุ่งหวังให้เป็นการผลิตที่ย่ังยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และชุมชนท้องถ่ิน โดยใช้วิธีการผลิตที่ไม่เสียหายต่อ
สิ่งแวดล้อมและเป็นการใช้ทรัพยากรในที่ดี สามารถสร้างรายได้และการจัดการทรัพยากรที่เป็นอยู่จริงของชุมชนได้ นอกจากนี 
บุคคลภายนอกยังสนใจเข้ามาศึกษาดูงาน เรียนรู้การจัดการการด าเนินงาน รวมไปถึงการให้ความสนใจในการศึกษาเรียนรู้วิถี
ชีวิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้าอีกด้วย 

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า  ต าบลแก้วกล้า อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแล้วกล้า ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ นในวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ดังนี  
1.ดินที่ไม่สามารถน ามาเพาะปลูกหรือท าการเกษตรได้ เน่ืองจากคุณภาพของดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ท าให้พืชไม่

สามารถเจริญเติบโตและให้ผลผลิตได้อย่างเต็มที่ ท าให้วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้าเกิดกระบวนการเรียนรู้แก้ไขปัญหา ปรับปรุง
หน้าดิน โดยการเพ่ิมธาตุอาหารที่ขาดและปรับสภาพดิน มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยโดยการใช้เครื่องจักรที่ช่วยในการเตรียม
ดินและเพ่ิมธาตุอาหารให้กับดิน เป็นต้น 

2.พื นที่วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้าไม่มีน  าประปาใช้ ซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคัญและกระทบต่อชีวิตประจ าวันของสมาชิก 
เน่ืองจากในพื นที่วิสาหกิจยังไม่มีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม นอกจากนี ยังส่งผลต่อสุขภาพ และสภาพแวดล้อม
โดยรวม เน่ืองจากการไม่มีน  าประปาใช้อาจเป็นสาเหตุของการก่อให้เกิดโรค และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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3.ปัญหาของไฟฟ้าในปัจจุบันที่ยังเข้าไม่ถึงพื นที่ของวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ซึ่งปัญหาของการไม่มีการเชื่อมต่อไฟฟ้า
ถึงพื นที่ในวิสาหกิจนั นเป็นสิ่งที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของพื นที่ โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจและการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ปัจจุบันอยู่ในช่วงระยะเวลาด าเนินการขอติดตั งไฟฟ้า และมีการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

4.ถนนช ารุดในพื นที่วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ซึ่งเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการเดินทางและการเคลื่อนไหวในพื นที่ 
ซึ่งมีการเดินทางที่เข้าถึงในพื นที่ได้อย่างยากล าบาก ส่งผลต่อการคมนาคม การขนส่ง การเข้ามาศึกษาดูงานในพื นที่ 

กระบวนการในการพัฒนาให้ประสบคามส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า  ต าบลแก้วกล้า อ าเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี 

เกิดจากการอยู่ร่วมกันของสมาชิกในวิสาหกิจที่ได้มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันในแต่ละด้าน เช่น การประหยัดอดออม ช่วยเหลือ แบ่งปัน และมีความเอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ท าเกษตร
อินทรีย์ตามเกษตรทฤษฎีใหม่ เน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นการใช้ทรัพยากรในสิ่งที่จ าเป็น
อย่างเพียงพอและให้ผลผลิตสูงสุด มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื นที่และสามารถใช้ประโยชน์ได้ต่อเน่ือง โดยไม่ต้องพ่ึงพา
ทรัพยากรภายนอก เช่น การใช้น  าธรรมชาติในการเกษตรกรรม การน าสิ่งที่เป็นขยะใช้ซ  าได้ การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดความย่ังยืนในการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า 

นอกจากนี  การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจยังช่วยเพ่ิมความมั่นคง และลดความ
เสี่ยงในการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ โดยให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปรับสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกับการพัฒนาของวิสาหกิจ การพัฒนาวิสาหกิจโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังค านึงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ประกอบการและชุมชนท้องถ่ิน โดยการสร้างความเข้าใจระหว่างกันและการพัฒนาร่วมกันซึ่งจะช่วยเพ่ิมโอกาสใน
การสร้างรายได้ให้กับชุมชนและวิสาหกิจ ทั งนี จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการประสบความส าเร็จได้อีกด้วย 
  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาและการประยุกต์ใช้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า 
ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

ความส าคัญในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้และพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้ว
กล้า  ต าบลแก้วกล้า อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้และพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ โดย
การรวมกลุ่มวิสาหกิจเริ่มจากสมาชิกที่มีแนวคิดลักษณะเดียวกัน จึงได้มีการพัฒนาและมองเห็นถึงปัญหา ร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ น การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจ
ชุมชนแก้วกล้าให้เติบโตและเจริญก้าวหน้าไปในทิศทางที่ถูกต้อง โดยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั นเน้นการใช้ทรัพยากรให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าและบริการภายในวิสาหกิจ โดยให้เกิดการประหยัด
ทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรในระดับที่เพียงพอต่อความต้องการ นอกจากนี  การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ยังช่วยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรและการผลิตสินค้าในราคาที่เหมาะสม โดยท าให้สามารถสร้างรายได้และฐานรากท่ี
เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจได้เป็นอย่างดี 

ความส าเร็จจากการประกอบกิจการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบล
กลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  

ความส าเร็จจากการประกอบกิจการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า  คือ การใช้
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
แก้วกล้า จะช่วยเพ่ิมความมั่นคงและสามารถด ารงอยู่ได้ในระยะยาว โดยไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพาจากแหล่งเงินทุนภายนอก ซึ่ง
หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้ธุรกิจมีแหล่งเงินทุนเป็นของตนเอง ดังนั น การน าหลักปรัชญานี มาปรับใช้ในการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า จะช่วยลดการพ่ึงพาอยู่กับแหล่งเงินทุนภายนอกและเพ่ิมโอกาสในการก้าวหน้าได้ 

นอกจากนี ความส าเร็จจากการประกอบกิจการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า 
ท าให้เกิดสังคมที่รู้จักดูแล แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีชุมชนที่มีความสุขใช้ชีวิตตามแบบพออยู่พอกิน ท าให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนด ารงอยู่ได้ ลดปัญหารายจ่ายและมีการสร้างรายได้ให้กับสมาชิกของกลุ่มถือเป็นความส าเร็จให้สมาชิกอยู่รอด พ่ึงพา
ตนเองได้ ซึ่งหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สูญเสีย ดังนั นการน า
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หลักปรัชญานี มาปรับใช้ในการจัดการวิสาหกิจจะช่วยสร้างสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่มและท าให้มีการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเห็นผลออกมาเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน  

 
สรุปและอภิปรายผล 
 การจัดตั งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี เป็นการรวมกลุ่ มกันของ
สมาชิกที่สนใจที่จะจัดตั งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ล้วนมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกกลุ่มให้ดีขึ น มีการอบรม สร้าง
กระบวนการเรียนรู้ให้แก่สมาชิกและพัฒนาปรับปรุงที่ดินท าการเกษตร ซึ่งเป็นเครื่องมือของชุมชนที่จะใช้จัดการบริหาร
ด าเนินงานของชุมชนโดยตัวชุมชนเอง เป็นการเพ่ิมมูลค่าทรัพยากร และร่วมกันแก้ปัญหาในพื นที่ตั งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ
เป็นการพ่ึงพาอาศัยกันสร้างประโยชน์ให้แก่เกษตรกร ผู้น ากลุ่มได้มีการศึกษาเข้ารับอบรมในการปรับสภาพดิน มีการน ามา
ความรู้ที่ได้มาเผยแพร่ให้กับสมาชิกภายในกลุ่ม อีกทั งกลุ่มวิสาหกิจยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทั งภาครัฐและเอกชนใน
การช่วยเหลือด้านอุปโภค บริโภค และสาธารณสุข สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจหรือ
ปรึกษาหารือในเรื่องที่ต้องการพัฒนา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ นภายในกลุ่มท าให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีการเริ่มพัฒนาด้วยการให้สมาชิกกลุ่มร่วมกันพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ สร้างความเข้มแข็งให้แก่ตนเองและ
กลุ่มวิสาหกิจ ด้วยการพ่ึงพาตนเอง มีวิถีชีวิตโดยฐานที่ตั งอยู่ทางสายกลาง พ่ึงพาความสามารถของตนเองในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข โดยเริ่มจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้ท าความรู้จักตนเองและกลุ่ม
วิสาหกิจ เป็นการพ่ึงพาตนเองให้ได้มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านความพอประมาณ ทุก
คนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถสรุปประสบการณ์ ทบทวนปัญหาต่าง ๆ ตั งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเพ่ือสามารถวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของกลุ่ม มีการสร้างรายได้จากผลผลิตภายในชุมชนร่วมกันท าให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ด้านความมีเหตุผล กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีผู้น าที่รู้จักค้นคว้าและศึกษาการเรียนรู้ หมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือน า
กระบวนการมาแก้ปัญหา และพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งน าความรู้ที่ได้จากการศึกษามาถ่ายทอดให้สมาชิกภายในกลุ่ม  
อีกทั งสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจยังยึดถือคุณธรรมเป็นหลักในการด าเนินชีวิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ได้ประสบความส าเร็จใน
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ซึ่งส่งผลให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความสุขในการด ารงชีวิต พึง
พอใจในสิ่งที่ตนเองมี  และร่วมกันพัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้มีความก้าวหน้า อย่างสมดุล มั่นคงและย่ังยืน  
 กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักการสร้างความย่ังยืนของกลุ่ม
มากกว่าการสร้างรายได้ ซึ่งแนวทางในการท าให้วิสาหกิจชุมชนมีการเติบโตอย่างย่ังยืนจนประสบความส าเร็จดังกล่าว คือ การ
ค านึงถึงการสร้างโอกาสให้กับสมาชิกกลุ่ม ด้วยการด าเนินงาน บริหารจัดการที่ดี ผู้น าของวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีความรู้
ความสามารถในด้านต่าง ๆ โดยการสร้างองค์ความรู้ไนแต่ละด้านภายในกลุ่มวิสาหกิจ เพ่ือวางแผนการผลิต ตลอดจนการ
บริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนาให้วิสาหกิจมีความเข้มแข็งและพัฒนาตนเองได้อย่าง
ย่ังยืน  วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้าประสบความส าเร็จจากการที่ผู้น าและสมาชิกกลุ่มร่วมกันลงมือปฏิบัติ สร้างกระบวนการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีย่ังยืน ด าเนินงานกลุ่มตามศักยภาพของตนเอง โดยสร้างการมีส่วนร่วมและความเข้าใจกันภายในกลุ่ม 
สร้างพันธมิตรระหว่างบุคคลภายนอกทั งภาครัฐและเอกชน เกิดความร่วมมือกันพัฒนาวิสาหกิจตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ ภาวิณี สุรอด (2563) ที่ศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการสร้างความย่ังยืนให้เกิดขึ นจริง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงให้มากกว่าการสร้างรายได้ ของวิสาหกิจชุมชนนั น  ๆ ซึ่ง
แนวทางหน่ึงในการท าให้วิสาหกิจชุมชนมีการเติบโตอย่างย่ังยืน คือ การค านึงถึงการสร้างโอกาสจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วย
ระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยผู้น าของวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ โดยการสร้างองค์ความรู้ใน
แต่ละด้าน ท่ีเกี่ยวข้องให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การพัฒนาทางด้าน
การตลาดยุคใหม่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดระบบการจัดการภายในชุมชน ได้แก่ การรวมตัวกันขยายสมาชิกในชุมชน การ
สร้างเครือข่าย การเห็นแก่ส่วนรวม 

การน าเอาแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจนประสบ
ความส าเร็จ จากการบริหารจัดการที่ยึดแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ โดยการด าเนินกิจการที่
พ่ึงตนเองเป็นหลัก อาศัยศักยภาพและความสามารถของตนเอง ท ากิจกรรมที่ตนเองถนัด มีความสามัคคี ร่วมกันฝึกฝนพัฒนา
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ศักยภาพ และความรู้ในการพัฒนาการจัดการกลุ่มวิสาหกิจและผลผลิตทางการเกษตร รวมไปถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้าง
เรื่องราวและเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 
ตลอดจนใช้ความรู้รอบคอบและคุณธรรม เป็นแนวทางพัฒนาที่น าไปสู่ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง จากการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า สอดคล้องกับ อารยา อึงไพบูลย์กิจ  และลภวัน ทองน า 
(2558) ที่ศึกษาการประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์  ที่
พบว่าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมาก เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากทั งหลักการด าเนินธุรกิจของ
วิสาหกิจชุมชนและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักการแนวคิดพื นฐานที่คล้ายคลึงกัน โดยอาศัยความรู้ของตนเอง 
เริ่มจากการผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือนก่อนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ หากเหลือจากการบริโภคแล้วจึงค่อยน าไปจ าหน่ายเป็น
รายได้ จึงท าให้การจัดการวิสาหกิจชุมชนนั นเป็นไปตามแนวคิดหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งน้ี  

1.การส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตทางการเกษตรโดยการ สร้างเรื่องราวและรูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีความเป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแก้วกล้า ซึ่งจะเป็นอีก
ทางหน่ึงในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในการแก้ปัญหาเรื่องรายได้ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม ตลอดจนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายใน
กลุ่มให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ นอีกด้วย 

2.ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีความพร้อมในการแข่งขันทางการค้ าและสามารถ
ก้าวไปสู่เป็นผู้ประกอบการในระดับที่สูงขึ นเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นได้อย่างย่ังยืน 

3.วิสาหกิจชุมชนแก้วกล้าควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาต่อยอดควบคู่ไปกับปัจจัยความส าเร็จในแต่ละด้าน เช่น 
ด้านเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการสื่อสาร เป็นลักษณะของปัจจัยภายนอกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประโยชน์ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป  

4.หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง ด้วยการขับเคลื่อนใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ด้านค าแนะน าปรึกษา ด้านงบประมาณ ด้านการฝึกอบรม เพ่ือให้กลุ่ม วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา และ
ขับเคลื่อนกิจการของกลุ่มได้อย่างต่อเน่ือง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะ เศรษฐกิจของโลก และมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1.การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้น าไปสู่ความเข้มแข็งและการพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน เมื่อวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง ท าให้

ชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง สามารถแก้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุมชน ซึ่งผลสุดท้ายคือ ท าให้ชุมชนเข้มแข็งขึ นตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

2.ในการวิจัยครั งต่อไป ควรเพ่ิมการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความแตกต่างกันของผลผลิต
และด าเนินงานของกลุ่มมากกว่าจ านวน 2 กลุ่มขึ นไป เพ่ือเป็นการท าความเข้าใจกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม  

3.ในการวิจัยครั งต่อไป ควรเพ่ิมประเด็นการศึกษานอกเหนือจากความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น ทางรอด
และการปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้สภาพเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน เพ่ือท าให้เข้าใจและเป้าหมายของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้อย่างชัดเจนมากย่ิงขึ น 
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