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ค ำน ำ  

 
 ตามที่บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการจัดท าวารสารวิชาการ                      
Veridian E – Journal, Silpakorn University  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ นักวิชาการ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผู้สนใจทั่วไป ได้มีโอกาส
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัย รวมทั้งได้แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นทางวิชาการ และ
การวิจัยในสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาใน
สาขาดังกล่าวต่อไป       
 วารสารวิชาการ  Veridian E – Journal, Silpakorn University  เป็นวารสารที่ผ่านการรับรอง
คุณภาพของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) อยู่ในฐานข้อมูล TCI    

ในปี พ.ศ. 2562 ก าหนดจัดท าวารสารวิชาการ Veridian E – Journal, Silpakorn University  
ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ จ านวน 6 ฉบับ/ปี ดังนี้   

 ปีที่ 12  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 

 ปีที ่12  ฉบับที่ 2 เดือนมีนาคม-เมษายน พ.ศ. 2562 

 ปีที่ 12  ฉบับที่ 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2562 

 ปีที่ 12  ฉบับที่ 4 เดือนกรกฏาคม-สิงหาคม พ.ศ. 2562 

 ปีที่ 12  ฉบับที่ 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม พ.ศ. 2562 

 ปีที่ 12  ฉบับที่ 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารวิชาการ Veridian E – Journal, Silpakorn University                     
ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะนี้ จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการต่อยอด
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และการน าไปใช้ประโยชน์ในทางวิชาการและแก่ชุมชนและสังคมต่อไป     

 
 
         

(รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์ นันทานิช) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

บรรณาธิการ 
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กองบรรณาธิการ 

วารสารวิชาการ Veridian E – Journal, Silpakorn University 
ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  นันทานิช     บรรณาธิการ  

 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร 

 

2. ศาสตราจารยป์รีชา เถาทอง              กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายใน) 

   ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (จิตรกรรม) 

   คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์  

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 

3. ศาสตราจารย์วโิชค มุกดามณี กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายใน) 

 ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (สื่อผสม) 

   คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์  

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 

4. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ก าธร กุลชล กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายใน) 

   คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์  

  มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 

5. อาจารย์ ดร. ก าไลทิพย์ ปัตตะพงศ์ กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายใน) 

   คณะโบราณคดี   

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 

 

6. อาจารย์ ดร.อธิกมาส  มากจุ้ย กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายใน) 

   คณะศึกษาศาสตร์  

   มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 



   Veridian E-Journal, Silpakorn University 
I  ISSN 1906 - 3431 

Humanities, Social Sciences and arts      
Volume 12 Number 3  May –  June 2019     

 

[ค] 

 

 

 

7. ศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์ฤทธิ ์ธรรมบุตร กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก) 

  ศิลปินศิลปาธร สาขาคีตศลิป์  

   คณะศิลปกรรมศาสตร์  

   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 

8. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.นงลักษณ์  วิรัชชัย กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก) 

   คณะครุศาสตร์  

   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 

9. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.อัจฉรา วงศ์โสธร กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก)  

   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสภาวิชาการ  

   มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุร ี

 

10. ศาสตราจารย์ภิธาน ไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก) 

   สถาบนัส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม (สคส.) 

 

11. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ประคอง นิมมานเหมินท์ กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก) 

   คณะอักษรศาสตร์  

   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 

12. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ อรศิริ ปาณินท์ กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก) 

   คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์

   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 

13. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ก าจร สุนพงษ์ศรี กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก) 

   กรรมการคณะวุฒิยาจารยส์าขา  

   มนุษยศาสตร์และประธานคณะอนุวุฒิยาจารย์  

   ประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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14. ศาสตราจารย์ เดชา วราชนุ ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (ภาพพิมพ์และสื่อผสม)  

   สาขาวชิาศิลปกรรม คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 

   สถาบนัเทคโนโลยีพระจองเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

 

15. Assoc. Prof. April  Munson, Ph.D. กองบรรณาธิการ (ผู้ทรงคุณวฒุภิายนอก) 

   Kennesaw State University 

 



  Veridian E-Journal, Silpakorn University 
  ISSN 1906 - 3431 

Humanities, Social Sciences and arts      
Volume 12 Number 3  May – June  2019 

 

 

[ จ ] 

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 
 

 ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่อยู ่
   

1. 
 

อาจารย์ ดร.นยา สุจฉายา ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์  
คณะอักษรศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

2. 
 

อาจารย์ ดร.กนกพร นาสมตรึก ซิมิโอนิกะ สถาบนัวิจัยและพัฒนา  
มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย 
 

3. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.เขมณัฏฐ์ มิ่งศิริธรรม  ส านักงานเทคโนโลยีการศึกษา 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

4. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.วิสาข์ จัตวิัตร์ เลขที่ 31 ซอยเพชรเกษม 73 แยก 1  
แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 
 

5. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภวรรณ สัจจพิบลู  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

6. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลพัทธ์ โพธิ์ทอง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
 

7. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์  คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

8. 
 

อาจารย์ ดร.ประพล เปรมทองสขุ คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

9. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.นรนิทร์ สงัข์รักษา  
 
 

คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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10. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น  ามนต ์เรืองฤทธิ์  ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

11. 
 

รองศาสตราจารยส์มพร ร่วมสุข   ข้าราชการเกษียณ 

12. 
 

รองศาสตราจารย์กัญญรัตน์ เวชชศาสตร ์
   

ข้าราชการเกษียณ 

13. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตพนธ ์ชุมเกตุ คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

14. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ ศริิวงศ์ คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

15. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

16. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.นพพร จันทรน าชู 
   

ภาควิชาพื นฐานทางการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

17. 
 

อาจารย์ ดร.พงศ์สฎา เฉลิมกลิน่  คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 
 

18. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ วไิลนชุ 
  

คณะนิเทศศาสตร ์
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 

19. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา สโรบล  คณะมนุษยศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 

20. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภา  พึ่งบางกรวย  สาขาการตลาด  
คณะวิทยาการจัดการและการทอ่งเที่ยว  
มหาวิทยาลยับูรพา 
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21. 
 

อาจารย์ ดร.เปรมฤดี จิตรเกื อกูล  
  
 
 

คณะศิลปศาสตร์และวทิยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

22. 
 

อาจารย์ ดร.สรัญญา จนัทร์ชสูกุล   คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

23. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พินดา วราสุนนัท์ 
  
  

คณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (ก าแพงแสน) 

24. 
 

อาจารย์ ดร.ศรัณย์ กอสนาน  
 
  
 

คณะเภสัชศาสตร์  
มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

25. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผกามาศ ไมตรีมิตร  
  

ภาควิชาเภสชักรรมชุมชน  
คณะเภสัชศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

26. 
 

อาจารย์ ดร.อุรปรีย์ เกิดในมงคล  
 

ภาควิชาจติวิทยาและการแนะแนว  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาลัยศิลปากร 
 

27. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.นวลฉวี ประเสริฐสุข  ภาควิชาจติวิทยาและการแนะแนว  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาลัยศิลปากร 
 

28. 
 

อาจารย์ ดร.ธีรพงษ์ ปิณจีเสคิกลุ  
 

คณะการบริหารและจัดการ  
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั 
 

29. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.การุณย์ ประทุม 
  
 
 

คณะการบัญชีและการจัดการ  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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30. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรินทร์ เทวตา  
 
  
 

คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

31. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวนชื่น อัคคะวณิชชา 
  

คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

32. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พฒัผล บัณฑิตวิทยาลยั  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

33. 
 

อาจารย์ ดร.จุมพฏ กาญจนก าธร 
  
 

89/3 ถนนอิสรภาพ แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอก
น้อย จังหวัดกรุงเทพฯ 10160 

34. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนา แสนสุข 
  

วิทยาลัยการจัดการ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 

35. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย
   

ภาควิชาหลักสตูรและวิธสีอน  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

36. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลธชิา หอมฟุ้ง 
 
   

ภาควิชาหลักสตูรและวิธสีอน  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

37. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.เอกนฤน บางทา่ไม้  ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

38. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.จินตวีร์ คล้ายสงัข์  คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

39. 
 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณอรศิริ ปาณินท์ 
 
 

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์  
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40. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ต้นขา้ว ปาณินท์ คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

41. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฏฐพล สุวรรณกุศลส่ง  คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

42. 
 

ศาสตราจารย์วิโชค มุกดามณ ี คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

43. 
 

อาจารย์ ดร.ศศิพัชร จ าปา ภาควิชาหลักสตูรและวิธสีอน  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

44. 
 

อาจารย์ ดร.อนัน ปัน้อินทร ์ สาขาวชิาการสอนสังคม  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

45. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.อังคณา ตงุคะสมิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

46. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมนาด เชื อสุวรรณทวี ภาควิชาหลักสตูรและการสอน  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

47. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระวฒัน์ จันทึก คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

48. 
 

อาจารย์ ดร.รุ่งทิพย์ จันทร์ธนะกุล   คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

49. 
 

อาจารย์ ดร.นพรัตน์ บุญเพียรผล คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

50. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนัสสิน ีบุญมีศรีสง่า 
  

คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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51. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มัทนา วงัถนอมศักดิ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

52. 
 

อาจารย์ ดร.สงวน อนิทร์รักษ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

53. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวิชิต เชียรชนะ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 

54. 
 

อาจารย์ ดร.สมาธิ นิลวิเศษ 47 /125 ถนนรัตนธิเบศร์ ต าบลเสาธงหิน อ าเภอบาง
ใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 
 

55. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ ์บุญเหลือ  
 

คณะรัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

56. 
 

ดร.สรรเสริญ หมายสวัสดิ ์ 65/19 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าพระยา อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 73120 
 

57. 
 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณกัญญา เจริญศุภกุล 
 

คณะจิตรกรรม ประติมากรรม และภาพพิมพ์ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

58. 
 

อาจารย์ ดร.ระชานนท์ ทวีผล คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

59. 
 

อาจารย์ ดร.บุษริน วงศ์วิวัฒนา คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

60. 
 

อาจารย์ ดร.ศิระ ศรีโยธิน  คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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61. 
 

อาจารย์ ดร.พนัชกร สิมะขจรบญุ  คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

62. 
 

อาจารย์ ดร.มานิตา ลโีทชวลิต อรรถนุพรรณ คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

63. 
 

อาจารย์ ดร.สิรินทร์ ลัดดากลม บุญเชิดชู คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

64. 
 

อาจารย์ ดร.รัชฎาพร ฤทธิจันทร์ คณะอักษรศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

65. 
 

อาจารย์จิราวรรณ เกียรติโพธา คณะอักษรศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

66. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชยานนท์ สุทธโส คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 

   
67. 
 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณก าธร กุลชล คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

68. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชนาถ ทิวะสิงห ์ คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ ผังเมือง และนฤมิตศิลป์ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 

69. 
 

อาจารย์ ดร.วงศ์ลัดดา วีระไพบลูย์   คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

70. 
 

อาจารย์ ดร.นพรัตน์ บุญเพียรผล คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

71. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสุดา เตียเจริญ 
  

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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72. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสรฐิ อินทร์รักษ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

73. 
 

อาจารย์ ดร.อัฏฐมา บุญปาลิต  คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

74. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์มุจรินทร์ อิทธิพงษ ์  ภาควิชานาฏยสังคีต  
คณะอักษรศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

75. 
 

อาจารย์ปวริส มนิา ภาควิชานาฏยสังคีต  
คณะอักษรศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

76. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บารมี เขียววิชัย ภาควิชาภาษาอังกฤษ  
คณะอักษรศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

77. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนีตา โฆษิตชัยวฒัน์ คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

78. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนกฤต สงัข์เฉย คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

79. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตศักดิ์ พุฒจร 
  

คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

80. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.วิไลรัตน์ คีรินทร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 
 

81. 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัทราวลี กระแสร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
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82. 
 

อาจารย์ ดร.ภูมรินทร์ ภิรมย์เลิศอมร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลยับูรพา 
 

83. 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.พรพรรณ จันทโรนานนท์ คณะภาษาและวฒันธรรมจีน  
มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
 

84. 
 

อาจารย์ ดร.นลนิทิพย์ วิภาวัฒนกุล คณะศิลปศาสตร์  
สถาบนัการจัดการปัญญาภิวฒัน์ 
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 การพัฒนารูปแบบการสอนโดย ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบธรรมสากัจฉาร่วมกับ แผนผงัความคดิเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  

 (The Development Of Instructional By Dhammasakaccha Learning Process And Mind 
Map To Enhance System Thinking Of Mathayomsuksa V Students) 

  ชรินทร รจิพูนพงศ์ (Charintorn Rujipoonpong) 
  บังอร เสรีรัตน์ (Bung – on Sereerat) 
  เพ็ญพร ทองค าสุก (Penporn Thongkamsuk) 361-378  
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ สู่ผลิตภัณฑช์ุมชนสรา้ง

รายได้ภายใตช้ื่อแบรนด์ “ ARAYA ”  
 (Factors for success in business of Satri Jaksan Parn Sornsarai Community products to 

make money under the brand name “ARAYA”) 
  ฐิติพร ส าราญศาสตร์ ( Thitiporn Sumransat ) 
  ชลลดา รุ่งเรือง ( Cholada Ruagruaeg ) 
  วรัญชลี เหมะสุทธิ์ ( Waranchalee Hemasut ) 379-396 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 การออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 อ าเภอ

เกาะคา จังหวัดล าปาง  
 (Instructional Design by Using Local Wisdom for the Grade Seven Studentin Ko Kha 

District, Lampang Province) 
  ดวงจันทร์ แก้วกงพาน (Duangjan Kaewkongpan) 
  จันทร์จิรา ไพบูลย์น าทรัพย์ (Janjira Phaiboonnumsap) 
  รุ่งไพลิน ฤทธิ์พนา (Rungpailin Ritpana) 
  ชิสาพชัร์ ชูทอง (Chisapath Choothong) 397-414 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์  
สู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้างรายได้ภายใต้ชื่อแบรนด์ “ ARAYA ”* 

 
Factors for success in business of Satri Jaksan Parn Sornsarai Community 

products to make money under the brand name “ARAYA” 
                                                                                                                                                    

ฐิติพร ส ำรำญศำสตร์ ( Thitiporn Sumransat )** 

ชลลดำ รุ่งเรือง ( Cholada Ruagruaeg )***  

วรัญชลี เหมะสุทธิ์ ( Waranchalee Hemasut )****                                                                                                       

 
บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำน
ป่ำนศรนำรำยณ์ และศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ 
อ ำเภอชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี ด ำเนินกำรศึกษำโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภำพ ด้วยวิธีกำรสัมภำษณ์แบบเชิงลึก
รำยบุคคล โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ประธำนกลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ ์และสมำชิกของกลุ่มสตรีจักสำน
ป่ำนศรนำรำยณ์ น ำเสนอข้อมูลในรูปแบบกำรพรรณนำ 
 ผลกำรศึกษำ พบว่ำ ปัจจัยควำมส ำเร็จของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ คือ 1.) กำร
วำงแผนก่อนกำรผลิต 2.) กำรพัฒนำตรำสินค้ำและสร้ำงกำรรับรู้ต่อผู้บริโภค 3.) กำรใช้กลยุทธ์ 4 P’s ในกำรท ำ
กำรตลำด  4.) กำรพัฒนำทักษะของสมำชิกภำยในกลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์อยู่เสมอ 5.) มีกำรเชื่อมโยง
กับเครือข่ำยใกล้เคียงเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 6.) มีกำรจัดกำรด้ำนกำรขนส่งอย่ำงมีประสิทธิภำพ 7.) น ำ
เทคโนโลยีด้ำนสื่อออนไลน์เข้ำมำร่วมพัฒนำแบรนด์ 8.) ผู้น ำกลุ่มมีทักษะในกำรแก้ไขปัญหำและมีควำมเป็นผู้น ำ  
 ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ คือ 1.) ข้อจ ำกัดใน
ด้ำนเวลำของสมำชิกที่ไม่ตรงกัน 2.) สภำพอำกำศในบำงฤดูท ำให้วัตถุดิบไม่เพียงพอ 
 ผลกำรศึกษำที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ส ำหรับผู้ประกอบกำรในวิสำหกิจขนำดกลำง
และขนำดย่อม สำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจของตนเองให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 
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ค าส าคัญ : กลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ , ปัจจัยควำมส ำเร็จ , ปัญหำและอุปสรรค 
 
Abstract     
 This study aims to study the success factors of Satri Jaksan Parn Sornsarai and study 
obstacles in operation of Satri Jaksan Parn Sornsarai Amphoe Cha-am Changwat Phetchaburi. 
Conducted the study by using qualitative research and in-depth interviews. The two main key 
informants are the president and member of Satri Jaksan Parn Sornsarai. concluded and 
presented in a form of description. 
 The research found that success factors of Satri Jaksan Parn Sornsarai was : 1.) pre-
production planning 2.) Brand development and awareness for consumers  3.) Strategy 4 P's of 
marketing 4.) develop the skills of its members at all times 5.) Is linked to the network 
neighborhood to help each other 6.) Managed the transportation efficiency 7.) Leading online 
media technology into the development of the brand 8.) The group leaders with the skills to 
resolve issues and leadership. 
 For problems and obstacles in Satri Jaksan Parn Sornsarai, was found with 2 issues 
are; 1.) unmatched time in gathering of people 2.) weather makes some raw materials is not 
enough. 
 From this research, will be useful in related business and used as a guide in 
developing branding for their business for maximum efficiency. 
 
Key Word: Satri Jaksan Parn Sornsarai , Success Factors , obstacles in operation 
 
บทน า 
 เมื่อมีกำรเริ่มด ำเนินธุรกิจ สิ่งที่ผู้ประกอบกำรทั้งหลำยต้องกำรคือ กำรประสบควำมส ำเร็จในธุรกิจ และ
ก่อให้เกิดก ำไรให้แก่ผู้ประกอบกิจกำร เนื่องจำกในปัจจุบันมีธุรกิจเกิดขึ้นจ ำนวนมำก ท ำให้มีผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ 
เกิดขึ้นมำกมำย ซึ่งมีจ ำนวนมำกกว่ำควำมต้องกำรของผู้บริโภค ท ำให้สินค้ำที่มีอยู่ในท้องตลำดนั้น ผู้บริโภค
สำมำรถเลือกซื้อสินค้ำได้ตำมควำมต้องกำรและตำมควำมพึงพอใจ ดังนั้นผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่มักจะมองหำ
แนวทำงที่จะช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจประสบควำมส ำเร็จ และสำมำรถอยู่รอดได้ (นันธิดำ , 2556) 
 ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ต่ำงๆที่เกิดจำกกำรรวมกลุ่มกันของชุมชนอยู่เป็นจ ำนวนมำก เช่น กลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชน รวมกลุ่มกันเพื่อจัดท ำผลิตภัณฑ์จำกสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนหรือภำยในท้องถิ่นของตนเอง เป็นกำรสร้ำงรำยได้
จำกสิ่งของที่มีอยู่เดิมในท้องถิ่นของตน แต่เนื่องจำกกลุ่มต่ำงๆนั้นมีอยู่เป็นจ ำนวนมำกในแต่ละท้องถิ่ นจึงท ำให้
ผลิตภัณฑ์ที่ท ำขึ้นมำนั้นมีลักษณะที่คล้ำยคลึงกันกับผลิตภัณฑ์ในท้องถ่ินใกล้เคียง ซึ่งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้เลย 
ถึงผู้ประกอบกำรจะน ำเอำผลิตภัณฑ์ที่ตนมีอยู่มำพัฒนำแล้วแต่ไม่ใช่ว่ำทุกๆคนจะสำมำรถขำยและสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ให้กับตัวผลิตภัณฑ์ของตนเองได้  
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 ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้สภำพแวดล้อมที่มีกำรแข่งขันสูง ทั้งธุรกิจขนำดใหญ่ และขนำดเล็ก รวมทั้ง
กลุ่มอำชีพที่จัดตั้งขึ้นมำ ล้วนแล้วมีปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกำรด ำเนินธุรกิจ ธุรกิจบำงส่วนอยู่รอดแต่
บำงส่วนต้องปิดกิจกำรไป ปัจจัยที่ท ำให้ธุรกิจประสบควำมส ำเร็จนั้ นมีหลำกหลำยประกำรประกอบเข้ำด้วยกัน 
ผู้ประกอบกำรธุรกิจต่ำงๆต้องมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อยู่เสมอและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจน  
 ผู้ประกอบกำรที่สำมำรถสร้ำงจุดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ของตนเองได้นั้น ถึงจะสำมำรถสร้ำงยอดขำยที่
เพิ่มขึ้นให้กับผลิตภัณฑ์ของตนเองได้ ถือว่ำเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ของตนเอง กำรที่ผู้ประกอบกำร
สร้ำงแบรนด์ผลิตภัณฑ์ขึ้นมำถือเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อผู้บริโภค ผู้ประกอบกำรจำกวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำด
ย่อม มักจะไม่สนใจหรือให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงแบรนด์มำกนัก ส่วนใหญ่มักจะให้ควำมส ำคัญแต่กับผลิตภัณฑ์
ของตน อำจเป็นเพรำะยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรสร้ำงแบรนด์หรือมีควำมกังวลกับต้นทุนที่เกิดขึ้น  
(นิตยสำรผู้จัดกำร 360 องศำ , 2555) 
 ในจังหวัดเพชรบุรีนั้นมีผลิตภัณฑ์ที่มำจำกกลุ่มวิสำหกิจชุมชนอยู่จ ำนวนมำก ซึ่งเป็นกำรน ำสินค้ำใน
ชุมชนมำพัฒนำ เช่น กลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์นั้นมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับตัว
ผลิตภัณฑ์เอง แทนที่จะจักสำนป่ำนเป็นแค่เพียงเชือกไว้ส ำหรับผูกของ แต่มีกำรพัฒนำน ำป่ำนศรนำรำยณ์ไปท ำ
เป็นกระเป๋ำแฟชั่นที่มีรูปทรงแปลกใหม่และมีลวดลำยสวยงำมเฉพำะตัว มีกำรสร้ำงแบรนด์เพื่อให้เกิดกำรรับรู้ต่อ
ผู้บริโภค โดยกำรใช้ชื่อภำยใต้แบรนด์ “ARAYA” เป็นกำรส่งเสริมและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และสร้ำง
รำยได้ให้แก่ชุมชน 
 จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้นท ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษำในเร่ือง “ ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของ
กลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์สู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้ำงรำยได้ภำยใต้ชื่อแบรนด์ “ ARAYA ” เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบกำรที่ท ำกิจกำรในวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมและผู้สนใจน ำไปเป็นแนวทำงในกำร
พัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกิจกำรของตนเองให้มีประสิทธิภำพสูงสุด  
 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 1. เพื่อศึกษำปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ 
 2. เพื่อศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 
  1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ กำรวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งเน้นกำรศึกษำปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของ
กลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์สู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้ำงรำยได้ภำยใต้ชื่อแบรนด์ ARAYA รวมทั้งปัญหำและ
อุปสรรคในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ 
 2. ขอบเขตด้ำนผู้ ให้ข้อมูล กำรศึกษำครั้งนี้ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ประธำนกลุ่มสตรีจักสำนป่ำน
ศรนำรำยณ์ บ้ำนหุบกะพง ต ำบลเขำใหญ่ อ ำเภอชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี และสมำชิกของกลุ่มสตรีจักสำนป่ำน
ศรนำรำยณ์ 
 3. ขอบเขตด้ำนเวลำ ระยะเวลำที่ใช้ท ำกำรวิจัยเริ่มเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2561 – เดือนตุลำคม                
พ.ศ. 2561 
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 4. ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 25 หมู่ 8 บ้ำนหุบกะพง ต ำบลเขำใหญ่ อ ำเภอชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี 76120 

วิธีการศึกษา 
 ในกำรวิจัยเรื่องปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์สู่
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้ำงรำยได้ภำยใต้ชื่อแบรนด์ “ARAYA” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภำพ ( Qualitative 
Research ) โดยมุ่งศึกษำปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ “ARAYA” และปัญหำ อุปสรรคในกำรด ำเนิน
ธุรกิจโดยมีรำยละเอียดของระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
  1. กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย 
  2. กำรก ำหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  3. กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
  4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. กำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูล 
  6. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
โดยรำยละเอียดของแต่ละประเด็นมีดังต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษำปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำน
ป่ำนศรนำรำยณ์สู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้ำงรำยได้ภำยใต้ชื่อแบรนด์ “ARAYA” และปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ช่วงระยะเวลำศึกษำเดือนสิงหำคม – เดือนตุลำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มเป้ำหมำยในกำรวิจัย คือกลุ่มสตรี     
จักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ 
 กลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์มีสถำนที่ตั้งที่บ้ำนหุบกะพง ต ำบลเขำใหญ่ อ ำเภอชะอ ำจังหวัด
เพชรบุรี ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจำกเส้นใยของป่ำนศรนำรำยณ์น ำมำจักสำนเพื่อให้ได้เป็น
ผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ เช่น กระเป๋ำ หมวก รองเท้ำ เป็นต้น 
 2. การก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่
  2.1. กำรสัมภำษณ์ โดยผู้วิจัยได้เตรียมค ำถำมตำมวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรศึกษำแบบกว้ำงๆ ไว้
ล่วงหน้ำ โดยค ำถำมนั้นสำมำรถยืดหยุ่นได้ อีกทั้งผู้วิจัยยังเปิดโอกำสให้กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
  2.2. โทรศัพท์มือถือ ผู้วิจัยท ำกำรบันทึกเสียงและกำรบันทึกภำพ ในกำรสัมภำษณ์ หลั งจำกนั้น
ผู้วิจัยได้ท ำกำรถอดค ำสัมภำษณ์และแบ่งข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่ต่ำงๆ เพื่อให้สำมำรถน ำข้อมูลที่ได้น ำมำใช้ใน
กำรอ้ำงอิงและวิเครำะห์ต่อไป 
 3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 น ำแบบสัมภำษณ์ที่สร้ำงขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 3 ท่ำน ท ำกำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
เพื่อตรวจสอบควำมครอบคลุมของค ำถำม เป็นข้อค ำถำมที่ตรงกับสิ่งที่ต้องกำรศึกษำ ถูกต้อง และมีควำม
เหมำะสม และน ำมำปรับปรุงแก้ไข 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1. เอกสำรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับกลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ เช่น แผ่นพับ
เก่ียวกับประวัติควำมเป็นมำของป่ำนศรนำรำยณ์ และกระบวนกำรผลิตกระเป๋ำจำกป่ำนศรนำรำยณ์ 
  4.2. กำรสัมภำษณ์แบบเชิงลึก เป็นกำรซักถำมพูดคุยกันระหว่ำงผู้วิจัยและผู้ให้สัมภำษณ์เพื่อเก็บ
ข้อมูล โดยใช้วิธีกำรสัมภำษณ์แบบปลำยเปิดและกำรสัมภำษณ์เชิงลึก และเปิดโอกำสให้สำมำรถให้ข้อมูลเพิ่มเติม
ได้ 
 5. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 ในกำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูล ใช้วิธีกำรตรวจสอบแบบสำมเส้ำ (Triangulation) สุภำงค์ 
จันทวำนิช (2547) 
  5.1. กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนข้อมูล (Data Triangulation) โดยเก็บข้อมูลในเวลำที่ต่ำงกัน และ
บุคคลต่ำงกันที่ให้ข้อมูล โดยผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ประธำนกลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ และสมำชิกของกลุ่ม
สตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ เพื่อดูว่ำข้อมูลมีควำมสอดคล้องหรือมีควำมต่ำงกันหรือไม่อย่ำงไร 
  5.2. กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนผู้วิจัย (Investigator Triangulation) โดยเปลี่ยนผู้เก็บข้อมูลเพื่อ
ดูว่ำจะได้ข้อมูลแตกต่ำงกันหรือไม่ เป็นกำรลดควำมล ำเอียงทำงทัศนคติที่อำจเกิดขึ้นได้ 
  5.3. กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดยใช้กำร
สังเกตพฤติกรรมของผู้ให้ข้อมูล กำรทบทวนเอกสำรที่เก่ียวข้อง ร่วมกับกำรสัมภำษณ์ 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในกำรศึกษำครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษำในเชิงคุณภำพ ดังนั้นผู้วิจัยได้ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำจำกข้อมูลของ
ผู้ให้สัมภำษณ์ที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์แบบเชิงลึก โดยท ำกำรวิเครำะห์และน ำเสนอข้อมูลในลักษณะกำรพรรณนำ
โดยแยกเป็นประเด็น ตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ดังนี้ 
  6.1. เพื่อศึกษำปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์สู่
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้ำงรำยได้ภำยใต้ชื่อแบรนด์ ARAYA 
  6.2. เพื่อศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ 
 
ผลการศึกษา 
 จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรศึกษำเร่ือง “ ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพ
สตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์สู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนสร้ำงรำยได้ภำยใต้ชื่อแบรนด์ “ARAYA” ” สำมำรถน ำเสนอ
ผลกำรวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ประวัติความเป็นมากลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
 กลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ถูกจัดตั้งขึ้นโดยคุณอำรยำ เดื่อมขันธ์มณี ซึ่งเป็นคุณแม่ของคุณ
ณัฐระวี เดื่อมขันธ์มณี ประธำนกลุ่มคนปัจจุบัน โดยคุณณัฐระวีได้เล่ำว่ำ เมื่อก่อนคุณแม่อำศัยอยู่ที่บ้ำนหุบกะพง
และประกอบอำชีพทั่วไป ท ำหน่อไม้ฝรั่ง ปลูกสับปะรด ขำยกล้วยฉำบและกล้วยกวนแต่สร้ำงรำยได้ไม่มำก 
ประกอบกับในช่วง ปี พ.ศ. 2561 รำคำน้ ำมันสูงขึ้น เป็นผลให้ผู้ผลิตเชือกจำกเส้นใยสังเครำะห์ในประเทศไทยเริ่ม
หันมำสนใจกับเชือกป่ำนศรนำรำยณ์และจัดตั้งโรงงำนผลิต โดยซื้อเส้นใยของป่ำนศรนำรำยณ์จำกชำวบ้ำนที่หุบ
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กะพงเป็นวัตถุดิบในกำรผลิต อีกทั้งสมเด็จพระนำงเจ้ำพระบรมรำชินีนำถได้ทรงเล็งเห็นว่ำเส้นใยจำกป่ำน
ศรนำรำยณ์ มีควำมเหนียวทนทำน ไม่เปื่อยง่ำย เหมำะส ำหรับผลิตผลิตภัณฑ์หัตถกรรมต่ำงๆ จึงทรงมีพระรำช
กระแสรับสั่งให้ กระทรวงอุตสำหกรรมให้กำรอบรมกำรท ำผลิตภัณฑ์จักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ เริ่มแรกคุณอำรยำ 
(อดีตประธำนกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนปำ่นศรนำรำยณ์) ได้เข้ำรับกำรอบรมในคร้ังนั้น และได้เร่ิมท ำจักสำนจำกป่ำน
ศรนำรำยณ์แต่เป็นกำรท ำภำยในครอบครัวโดยมีสมำชิกอยู่ประมำณ 4 – 5 คน และโดยส่วนใหญ่เป็นญำติพี่น้อง
กัน ต่อมำองค์กรกำรเกษตรได้แนะน ำให้จัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้ำนขึ้นและให้เงินทุนสนับสนุน 100,000 บำท จึงได้
จัดตั้งเป็นกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ขึ้นมำโดยมีประธำนกลุ่มคือ คุณอำรยำ เดื่อมขันธ์มณี หลังจำก
ได้จัดตั้งกลุ่มและผลิตสินค้ำต่ำงๆได้เริ่มมีหน่วยงำนต่ำงๆเข้ำมำให้กำรสนับสนุน เช่น องค์กรพัฒนำชุมชน ,     
ศูนย์ส่งเสริมศิลปำชีพระหว่ำงประเทศ (องค์กำรมหำชน) , กระทรวงพำณิชย์ เป็นต้น โดยปัจจุบันมี คุณณัฐระวี 
เดื่อมขันธ์มณี เป็นประธำนกลุ่มรุ่นที่ 2 
 2. ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 
 กลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์เป็นกลุ่มสตรีที่ถูกจัดตั้งขึ้นส ำหรับกลุ่มแม่บ้ำนในชุมชนหุบ
กะพง ด ำเนินธุรกิจจักสำนด้วยป่ำนศรนำรำยณ์โดยมีเป้ำหมำย คือ กำรพัฒนำชุมชนและสร้ำงรำยได้ให้แก่สมำชิก
ในชุมชนบ้ำนหุบกะพง ซึ่งผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 
  1. หมวก  4. รองเท้ำ 
  2. กระเป๋ำ  5. แผ่นรองแก้ว รองจำน 
  3. เข็มขัด  6. พรม 
 โดยผลิตภัณฑ์มีควำมโดดเด่นคือ มีสีสันที่สวยงำม คงทนแข็งแรง สีไม่ตก ไม่ขึ้นรำ และสำมำรถน ำไป
ซักได้ และด้วยลวดลำยและสีสันที่ถูกออกแบบให้มีควำมแตกต่ำงจำกผลิตภัณฑ์ที่ท ำจำกเส้นใยธรรมชำติอื่นๆ 
เช่น กระเป๋ำที่ผลิตจำกผักตบชวำที่มักไม่มีสีสันและลวดลำยมำกนัก โดยส่วนใหญ่จะเน้นที่ลำยธรรมชำติที่ได้มำ
จำกกำรถักทอข้ึนมำเป็นกระเป๋ำโดยตรง ซึ่งถือว่ำแบรนด์ ARAYA นั้นแตกต่ำงจำกผลิตภัณฑ์ของแบรนด์อื่นตรงที่
มีสีสันหรือลวดลำยหลำกหลำยให้ผู้บริโภคเลือกสรร 
 กลุ่มผู้บริโภคโดยส่วนใหญ่แล้วมักจะเป็นผู้บริโภคชำวต่ำงชำติและผู้บริโภควัยท ำงำน – วัยกลำงคนที่
มีควำมชื่นชอบในสินค้ำแฮนด์เมด (handmade) 
 3. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
  3.1. ด้านการผลิต 
   3.1.1. กระบวนกำรผลิต ในกระบวนกำรผลิตตัวผลิตภัณฑ์ ของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำน
ศรนำรำยณ์นั้นได้มีกำรวำงแผนก่อนกำรผลิตในทุกขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่หำกมีค ำสั่งซื้อจำกผู้บริโภคเข้ำมำ               
ทำงกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์นั้นจะมีกำรวำงแผนในกำรจัดเตรียมป่ำนให้เพียงพอ โดยท ำกำร
วำงแผนถึงจ ำนวนป่ำนที่จะต้องใช้ในกำรผลิตในแต่ละครั้ง ว่ำมีเพียงพอต่อกำรผลิตหรือไม่ ก ำลังในกำรผลิตจำก
สมำชิกกลุ่มเพียงพอหรือไม่ หำกทรำบว่ำอำจเกิดปัญหำในเรื่องของกำรขำดแคลนวัตถุดิบ หรือมีแรงงำนที่ไม่
เพียงพอ ทำงกลุ่มสตรีจักสำรป่ำนศรนำรำยณ์จะรีบด ำเนินกำรแก้ปัญหำ โดยกำรสอบถำมจำกกลุ่มสหกรณ์
กำรเกษตรหุบกะพงในกำรจัดหำวัตถุดิบ หรือก ำลังคนต่ำงๆ แต่ยังคงต้องเน้นในมำตรฐำนที่ทำงกลุ่มอำชีพสตรีจัก
สำนป่ำนศรนำรำยณ์ได้ก ำหนดไว้ 
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 โดยสำมำรถระบุขั้นตอนในกำรผลิตของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ได้ ดั้งนี้ 
 ขั้นที่ 1 น ำต้นป่ำนศรนำรำยณ์ที่ปลูกนำนถึง 5 ปี แล้วมำขูดกับไม้ไผ่ที่ผ่ำซีกเพื่อให้ออกมำเป็นเส้นใย 
 ขั้นที่ 2 น ำเส้นใยที่ขูดเสร็จแล้วไปตำกแห้งแล้วน ำมำถักเป็นเปีย 
 ขั้นที่ 3 น ำเปียที่ถูกแล้วมำตัดจุก แล้วน ำไปย้อมสี 
 ขั้นที่ 4 น ำเปียที่ยอมสีแล้วมำชุบน้ ำยำกันตก เพื่อไม่ให้สีตก แล้วน ำไปผึ่งลมให้แห้ง 
 ขั้นที่ 5 น ำเปียที่ยอมเสร็จแล้วมำเย็บเป็นรูปกระเป๋ำ,หมวก,เข็มขัด,รองเท้ำและเฟอร์นิเจอร์ต่ำงๆ  
 ขั้นที่ 6 น ำผลิตภัณฑ์ที่เย็บเสร็จแล้วมำตัดขนและตรวจสอบควำมเรียบร้อยอีกคร้ังหนึ่ง 
  3.1.2. กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ทุกประเภทของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์
ภำยใต้แบรนด์ “ARAYA” จะถูกออกแบบโดยคุณณัฐระวี ซึ่งได้รับแรงบันดำลใจมำจำกกำรศึกษำแฟชั่นและ 
เทรนด์ต่ำงๆ ในช่วงนั้นและน ำมำออกแบบเป็นลวดลำยต่ำงๆ เช่น ช่วงหนึ่งเทรนด์สำยรุ้งเป็นทีน่ิยม คุณณัฐระวีได้
น ำแนวคิดนั้นมำออกแบบเป็นลวดลำยสำยรุ้งในสไตล์ของแบรนด์เอง ทั้งนี้เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของตลำด
ในช่วงนั้นๆโดยกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ของทำงกลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์นั้นมีควำมทันสมัย เหมำะกับ
บุคคลหลำกหลำยวัย และเน้นกำรออกแบบให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละกลุ่ม เช่น ตลำดยุโรปหรือ
กลุ่มวัยรุ่น จะเน้นที่สีสันสดใส ส ำหรับลูกค้ำในตลำดญี่ปุ่นจะเน้นที่สีสันแบบธรรมชำติ 
  3.1.3 ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ซึ่งเป็น
มำตรฐำนที่รับรองเก่ียวกับคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นอันตรำยต่อผู้บริโภค 
  3.1.4 กำรควบคุมกำรผลิต ท ำโดยกำรควบคุมกำรผลิตให้มีของเสียหรือวัตถุดิบเหลือทิ้งให้ได้น้อย
ที่สุด เช่น หำกมีเปียเหลือจำกกำรท ำกระเป๋ำ จะถูกน ำมำท ำเป็นตุ๊กตำห้อยพวงกุญแจเพื่อน ำไปขำยสร้ำงรำยได้
อีกทำงหนึ่ง 
  3.2. ด้านการสร้างตราสินค้า 
  โดยแบรนด์ “ARAYA”  มีกำรสร้ำงขึ้นมำเนื่องจำก เมื่อเริ่มมีกำรจัดตั้งกลุ่มอำชีสตรีจักสำนป่ำน
ศรนำรำยณ์ขึ้น คุณแม่ของคุณณัฐระวี อยำกให้ผลิตภัณฑ์ของทำงกลุ่มอำชีสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์เป็นที่รู้จัก
ในวงกว้ำง หำกพูดถึงผลิตภัณฑ์จำกป่ำนศรนำรำยณ์แล้วอยำกให้นึกถึงแบรนด์ “ARAYA”  จึงได้มีกำรตั้งชื่อ            
แบรนด์เกิดขิ้น โดยน ำชื่อของคุณแม่ซึ่งท่ำนมีชื่อว่ำ “อำรยำ” มำตั้งเป็นชื่อแบรนด์ ซึ่งทำงคุณณัฐระวีนั้นคิดว่ำ           
ค ำว่ำ “อำรยำ” เป็นค ำที่จดจ ำได้ง่ำยและนั่นก็เป็นชื่อของคุณแม่ก็ถือเป็นกำรให้เกียรติคุณแม่ที่สร้ำงมำก่อนและ     
คุณณัฐระวียังเชื่ออีกว่ำจะเป็นสิริมงคลต่อตัวแบรนด์เพรำะเป็นชื่อของบุพกำรีนั่นเอง 
  กำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อแบรนด์ มีกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อแบรนด์ “ARAYA” โดยคุณณัฐระวี ได้เข้ำ
อบรมที่เกี่ยวกับกำรสร้ำงแบรนด์เพื่อน ำมำยกระดับผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ “ARAYA” ให้เกิดกำรพัฒนำแบรนด์    
อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งด้ำนกำรท ำกำรตลำดต่อแบรนด์  กำรน ำสื่อออนไลน์เข้ำมำให้เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ ทั้งนี้มีกำรเข้ำ
ร่วมโครงกำร OTOP โกอินเตอร์เพื่อกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อผู้บริโภคในวงกว้ำง 
  3.3. ด้านการตลาด 
   3.3.1. ผลิตภัณฑ์ (Product) คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์มีควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง คือ 
ผลิตภัณฑ์สำมำรถซักได้ สีไม่ตก ไม่ขึ้นรำ และมีอำยุกำรใช้งำนยำวนำนเป็นสิบๆปี เมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์
อื่น เนื่องมำจำกผลิตภัณฑ์จำกป่ำนศรนำรำยณ์ยิ่งสัมผัสน้ ำจะยิ่งเหนียวและยิ่งมีควำมคงทนมำกข้ึน 
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   3.3.2. รำคำ (Price) กำรตั้งรำคำของแบรนด์ “ARAYA” จะค ำนึงถึงต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ
เป็นหลัก จำกนั้นจึงท ำกำรตั้งรำคำ เพื่อจะท ำให้ไม่เกิดกำรขำดทุน แต่กับผลิตภัณฑ์ที่มีขนำดเล็กเล็ก เช่น 
กระเป๋ำใส่เศษสตำงค์อำจจะต้องขำยในรำคำส่ง หรือขำยในจ ำนวนมำก เพื่อที่จะท ำให้ไม่ขำดทุนเช่นกัน กำรตั้ง
รำคำของทำงแบรนด์โดยพิจำรณำจำกต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆท ำให้กลุ่มอำชีสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์มีก ำไร
เข้ำมำพอเพียงที่จะด ำเนินธุรกิจต่อไปโดยไม่ท ำให้เกิดกำรขำดทุนหรือเกิดปัญหำทำงด้ำนกำรเงินเกิดขึ้นในอนำคต 
   3.3.3. สถำนที่จัดจ ำหน่ำย (Place) สถำนที่จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ “ARAYA” มีดังนี้ 
    1. คิงพำวเวอร์  
    2. ใน OTOP แค็ตตำล็อกบนเครื่องบินของกำรบินไทย  
    3. ศูนย์ศิลปำชีพบำงไทร  
    4. ศูนย์ส่งเสริมศิลปำชีพระหว่ำงประเทศ  
    5. หน้ำร้ำนที่ปั้มบำงจำกที่อยู่ติดกับ Swiss Sheep Farm  
    6. กำรส่งออกไปขำยต่ำงประเทศ เช่น ประเทศอังกฤษ อเมริกำ ฝรั่งเศส แคนำดำ เยอรมัน 
ญี่ปุ่น  แต่จะเน้นกำรส่งออกที่ประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก ทั้งนี้เนื่องจำกผู้ที่น ำเข้ำผลิตภัณฑ์ที่เป็นคนญี่ปุ่น  มีควำม
ต้องกำรให้ทำงแบรนด์ส่งออกผลิตภัณฑ์ให้โดยตรง โดยที่ไม่ผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง เพื่อต้องกำรให้รำคำของตัว
ผลิตภัณฑ์ที่ถูกรับมำนั้นไม่ถูกดึงรำคำขึ้นสูงมำกจนเกิดไป ทั้งนี้ยังสอนกระบวนกำรต่ำงๆในกำรส่งออกผลิตภัณฑ์
ให้กับทำงแบรนด์โดยตรงตั้งแต่เริ่มแรก เพื่อต้องกำรให้ทำงแบรนด์เองเรียนรู้กระบวนกำรส่งออกเพื่อท ำกำร
ส่งออกเอง ได้รับเงินเต็มจ ำนวนโดยไม่ถูกกดรำคำจำกพ่อค้ำคนกลำง 
    7. กำรออกบูธตำมสถำนที่ต่ำงๆเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในหลำยพื้นที่ เช่น 
ศิลปำชีพ ประทีปไทย OTOP ก้ำวไกล ด้วยพระบำรมี ณ อิมแพ็ค อำรีน่ำ เมืองทองธำนี , ศูนย์กำรค้ำบลูพอร์ต 
หัวหิน ชั้น G ฯลฯ จำกช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำยที่หลำกหลำยของกลุ่มอำชสีตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์นั้นท ำให้
เกิดกำรรับรู้ต่อแบรนด์เพิ่มมำกยิ่งขึ้น และท ำให้เพิ่มกลุ่มผู้บริโภคที่สนใจในผลิตภัณฑ์ประเภทนี้มำซื้อสินค้ำกลับ
ทำงแบรนด์เพิ่มมำกขึ้นอีกด้วย 
   3.3.4. โปรโมชั่น (Promotion) มีกำรจัดท ำสื่อออนไลน์ต่ำงๆ เช่น กำรจัดตั้งแฟนเพจในเฟ
ซบุ๊ก (Facebook Page) กำรสร้ำงแอคเคำนต์ไลน์ (Account Line) ของแบรนด์ และมีกำรสร้ำงเว็บไซต์ของกลุ่ม
สตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ ที่ให้ข้อมูลเก่ียวกับประวัติควำมเป็นมำของป่ำนศรนำรำยณ์, ช่องทำงกำรติดต่อต่ำงๆ
ของแบรนด์ และมีรูปตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์ของทำงแบรนด์ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดกำรเผยแพร่ข้อมูลของทำงแบรนด์ เช่น 
กำรแชร์ข้อมูลผ่ำนหน้ำเฟซบุ๊ก, กำรเผยแพร่ข้อมูลต่อของผู้บริโภค ท ำให้ลูกค้ำเกิดกำรรับรู้ในแบรนด์เพิ่มขึ้น ซึ่ง
เป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อผู้บริโภคและเปรียบเสมือนกำรบอกต่อแบบปำกต่อปำก โดยใช้สื่อออนไลน์เป็นตัวกลำง
ในกำรสร้ำงกำรรับรู้นั่นเอง โดยผลรับที่ได้จำกกำรจัดท ำสื่อออนไลน์ คือ ทำงแบรนด์มียอดขำยเพิ่มขึ้น 
โดยประมำณ 30% จำกยอดขำยเดิม 
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  3.4. ด้านการเงิน 
  มีองค์กรกำรเกษตรสนับสนุนเงินให้กับกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์จ ำนวน           
100,000 บำท ในกำรจัดตั้งกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ และเมื่อเริ่มตั้งจัดเป็นกลุ่มแม่บ้ำนแล้วมี
องค์กรต่ำงๆที่เข้ำมำสนับสนุนอีกจ ำนวนมำก เช่น องค์กรพัฒนำชุมชน องค์กรอุตสำหกรรม กระทรวงพำณิชย์  
เป็นต้น โดยเข้ำมำสนับสนุนในด้ำนเงินทุน ด้ำนบรรจุภัณฑ์ (Package) 
  3.5. ด้านแรงงาน  
กลุ่มแม่บ้ำนส่วนใหญ่มีควำมรู้และทักษะในลวดลำยดัง้เดิมอยู่แล้ว นอกจำกนี้สมำชิกในกลุ่มทุกคนจะต้องผ่ำนกำร
ฝึกสอนและกำรฝึกอบรมในกำรผลิตลวดลำยใหม่ๆของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเป็นตัวผลิตภัณฑ์ที่
สำมำรถน ำไปจัดจ ำหน่ำยได้  
  3.6. ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย 
  มีกำรเชื่อมโยงกับกลุ่มสหกรณ์กำรเกษตรหุบกะพง ซึ่งจะเชื่อมโยงโดยกำรให้สมำชิกในกลุ่ม
สหกรณ์กำรเกษตรหุบกะพงที่ว่ำงงำนสำมำรถน ำวัตถุดิบ เช่น เปียที่ถักจำกป่ำนศรนำรำยณ์ มำส่งที่กลุ่มอำชีพ
สตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ได้ แต่จะต้องเน้นมำตรฐำนตำมที่กลุ่มก ำหนดเท่ำนั้น ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรช่วยเหลือและ
เพิ่มรำยได้ให้กับสมำชิกกลุ่มอื่นๆ โดยมีกำรร่วมระหว่ำงกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์และสหกรณ์
กำรเกษตรหุบกะพงหำกขำดเหลือวัตถุต่ำงๆสำมำรถช่วยกันได้ เช่น เส้นใย ป่ำนศรนำรำยณ์ 
  3.7. ด้านการบริหารจัดการ 
   3.7.1 กำรบริหำรจัดกำรขนส่ง โดยทำงแบรนด์จะส่งออกผลิตภัณฑ์ไปต่ำงประเทศโดยวิธี 
F.O.B (Free on Broad) คือเป็นวิธีกำรที่กำรที่ผู้ซื้อต้องรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆเองทั้งหมด ซึ่งกำรขนส่งต่ำงๆ
เหล่ำนี้มักมีเวลำที่แน่นอน ทำงกลุ่มมีกำรบริหำรเวลำในกำรส่งผลิตภัณฑ์ให้ตรงต่อเวลำอยู่เสมอตำมที่ท ำกำร             
ตกลงไว้ 
   3.7.2 กำรพัฒนำคน ทำงกลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์มีกำรพัฒนำสมำชิกภำยในกลุ่มให้มี
ควำมรู้ โดยกำรน ำควำมรู้จำกกำรที่ประธำนกลุ่มเข้ำอบรมในโครงกำรต่ำงๆ น ำมำถ่ำยทอดให้กับสมำชิกอยู่เสมอ 
  3.8. ด้านเทคโนโลยี  
  ทำงแบรนด์ได้มีกำรน ำเทคโนโลยีด้ำนสื่อออนไลน์เข้ำมำร่วมในกำรพัฒนำแบรนด์ เช่น ในกำรท ำ
กำรตลำดออนไลน์ สร้ำงช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนสื่อออนไลน์ สร้ำงพื้นที่ส ำหรับแลกเปลี่ ยนข้อมูลข่ำวสำร
ของทำงแบรนด์ (แฟนเพจในเฟซบุ๊ก) สร้ำงกำรติดต่อสื่อสำรให้สะดวกมำกยิ่งขึ้น (สร้ำงแอคเคำท์ไลน์) โดยทำง
แบรนด์มีกำรน ำเอำเทคโนโลยีเหล่ำนี้มำใช้ในกำรพัฒนำแบรนด์ให้ทันสมัยมำกยิ่งขึ้น 
  3.9. ด้านผู้น ากลุ่ม  
  คุณณัฐระวีเป็นประธำนกลุ่มซึ่งมีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรและสั่งกำรต่ำงๆภำยในกลุ่มอำชีพ
สตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ ซึ่งประธำนกลุ่มมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของสมำชิกอยู่เสมอ และมีกำรน ำควำมรู้
จำกกำรอบรมจำกโครงกำรต่ำงๆมำมอบและพัฒนำสมำชิกอยู่เสมอๆ 
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 4. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
  4.1. ด้านการผลิต 
  กำรจัดกำรวัตถุดิบ ในช่วงหน้ำฝนจะไม่สำมำรถขุดป่ำนได้ ท ำให้ผลิตภัณฑ์ไม่เพียงพอกับ             
ควำมต้องกำรของผู้บริโภค 
  4.2. ด้านการบริหารจัดการ  
  กำรบริหำรจัดกำรคน ปัญหำหลักๆนั้นด้วยควำมที่สมำชิกในกลุ่มไม่ค่อยมีเวลำในกำรเข้ำอบรม
โครงกำรต่ำงๆได้ครบทุกคน เนื่องจำกส่วนใหญ่ติดงำนหรือต้องมีภำระที่จะต้องดูแลครอบครัว 
  4.3. การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า  
  กำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำในตอนแรกเร่ิมนั้นไม่สำมำรถจดทะเบียนได้เนื่องจำกเกิดควำม
ผิดพลำดเนื่องจำกมีกำรเข้ำใจคลำดเคลื่อนของทำงเจ้ำหน้ำที่ว่ำเครื่องหมำยกำรค้ำของทำงแบรนด์นั้น มีควำม
เหมือนกับเครื่องหมำยกำรค้ำของแบรนด์อื่น จึงท ำให้กำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำไม่ผ่ำนในรอบแรก 
นอกจำกนี้เกิดข้อผิดพลำดอีกคร้ัง คือเคร่ืองหมำยกำรค้ำซ้ ำกับแบรนด์เดิมที่เคยสร้ำงไว้ 
 5. แนวทางการแก้ไขปัญหาของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
  5.1. ด้านการผลิต  
  เมื่อวัตถุดิบไม่เพียงพอในกำรสร้ำงผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค ทำงกลุ่ม
อำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ จะด ำเนินกำรแก้ไขโดยจะเข้ำไปพูดคุยกับผู้บริโภคถึงปัญหำที่เกิดขึ้นและ             
ขอเลื่อนเวลำในกำรจัดส่งผลิตภัณฑ์ โดยถ้ำผู้บริโภคสำมำรถรอได้ก็จะผลิตให้ตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค 
  5.2. ด้านการบริหารจัดการ  
  เมื่อสมำชิกไม่สำมำรถเข้ำอบรมทุกคน ทำงประธำนกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ จึงเข้ำ
อบรมด้วยตนเอง และน ำมำถ่ำยทอดให้กับสมำชิกในกลุ่ม 
  5.3. การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า  
  เนื่องจำกเกิดกำรเข้ำใจผิดว่ำเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อซ้ ำกับแบรนด์อื่นจึงได้เสนอเรื่องเข้ำไปอีกหนึ่ง
รอบและได้ท ำกำรอธิบำยข้อเท็จจริงต่ำงๆในเรื่องที่เข้ำใจผิด ว่ำทำงแบรนด์ไม่ได้จดเป็นแบรนด์ซ้ ำกับแบรนด์ที่มี
อยู่แล้ว นอกจำกนี้ยังท ำเรื่องยกเลิกกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำที่เคยจดทะเบียนไว้ตอนเริ่มแรกและจด
ทะเบียนใหม่เป็นเครื่องหมำยกำรค้ำเป็นชื่อในปัจจุบัน 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
  1.1. ด้านการผลิต 
   - กระบวนกำรผลิต กลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ได ้มีกำรวำงแผนก่อนกำรผลิตในทุก
ขั้นตอน มีกระบวนกำรในกำรผลิตอย่ำงเป็นระบบ และควบคุมมำตรฐำน 
   - กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ จะได้รับแรงบันดำลใจมำจำกกำรศึกษำแฟชั่นและเทรนด์ต่ำงๆ
ในช่วงนั้นและน ำมำออกแบบเป็นลวดลำยต่ำงๆ 
   - ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
   - กำรควบคุมกำรผลิต ท ำให้มีของเสียหรือวัตถุดิบเหลือทิ้งให้ได้น้อยที่สุด 
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  1.2. ด้านการสร้างตราสินค้า 
   - เนื่องจำกอยำกให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักในวงกว้ำง จึงได้มีกำรตั้งชื่อแบรนด์ว่ำ “อำรยำ” ซึ่ง         
เป็นชื่อของคุณแม่และยังเป็นค ำที่จดจ ำได้ง่ำย 
   - มีกำรสร้ำงกำรรับรู้ โดยคุณณัฐระวี ได้เข้ำอบรมที่เกี่ยวกับกำรสร้ำงแบรนด์เพื่อน ำมำ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ ท ำให้เกิดกำรพัฒนำแบรนด์อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ยังเข้ำร่วมโครงกำร OTOP โกอินเตอร์
เพื่อกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อผู้บริโภคในวงกว้ำง 
  1.3. ด้านการตลาด 
   - ผลิตภัณฑ์ (Product) คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ คือ ผลิตภัณฑ์สำมำรถซักได้ สีไม่ตก ไม่
ขึ้นรำ และมีอำยุกำรใช้งำนยำวนำน ถ้ำสัมผัสน้ ำจะยิ่งเหนียวและยิ่งมีควำมคงทนมำกข้ึน 
   - รำคำ (Price) จะค ำนึงถึงต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆเป็นหลัก จำกนั้นจึงก ำหนดรำคำเพื่อจะ
ท ำให้  ไม่เกิดกำรขำดทุน 
   - สถำนที่จัดจ ำหน่ำย (Place) เช่น คิงพำวเวอร์, ใน OTOP แค็ตตำล็อกบนเครื่องบินของกำร
บินไทย, ศูนย์ศิลปำชีพบำงไทร, ศูนย์ส่งเสริมศิลปำชีพระหว่ำงประเทศ, หน้ำร้ำนที่ปั้มบำงจำกที่อยู่ติดกับ               
Swiss Sheep Farm, กำรออกบูธตำมสถำนที่ต่ำงๆ เป็นต้น นอกจำกนี้ยังกำรส่งออกไปขำยต่ำงประเทศ เช่น 
ประเทศอังกฤษ อเมริกำ ฝรั่งเศส แคนำดำ เยอรมัน ญี่ปุ่น แต่จะเน้นกำรส่งออกที่ประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก 
   - โปรโมชั่น (Promotion) มีกำรจัดท ำสื่อออนไลน์ต่ำงๆ เพื่อให้เกิดกำรเผยแพร่ข้อมูลของทำง   
แบรนด์ ท ำให้ลูกค้ำเกิดกำรรับรู้ในแบรนด์เพิ่มข้ึน โดยผลรับที่ได้จำกกำรจัดท ำสื่อออนไลน์ คือ มียอดขำยเพิ่มขึ้น 
โดยประมำณ 30% จำกยอดขำยเดิม 
  1.4. ด้านการเงิน 
  มีองค์กรกำรเกษตรสนับสนุนเงินจ ำนวน 100,000 บำท ในกำรจัดตั้งกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำน
ศรนำรำยณ์ นอกจำกนี้ยังองค์กรพัฒนำชุมชน องค์กรอุตสำหกรรม กระทรวงพำณิชย์ โดยเข้ำมำสนับสนุนในด้ำน
เงินทุน ด้ำนบรรจุภัณฑ์ (Package) 
  1.5. ด้านแรงงาน  
  สมำชิกในกลุ่มทุกคนจะต้องผ่ำนกำรฝึกสอนและกำรฝึกอบรมในกำรผลิตลวดลำยใหม่ๆของ
ผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเป็นตัวผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถน ำไปจัดจ ำหน่ำยได้ 
  1.6. ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย 
  มีกำรเชื่อมโยงกับกลุ่มสหกรณ์กำรเกษตรหุบกะพง ซึ่งจะเชื่อมโยงโดยกำรให้สมำชิกในกลุ่ม
สหกรณ์กำรเกษตรหุบกะพงที่ว่ำงงำนสำมำรถน ำวัตถุดิบมำส่ง นอกจำกนี้ยังมีกำรช่วยเหลือในด้ำนวัตถุดิบของ
ทำงกลุ่มสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์อีกด้วย 
  1.7. ด้านการบริหารจัดการ 
   - กำรบริหำรจัดกำรขนส่ ง  มี กำรส่ งออกผลิ ตภัณฑ์ ไปต่ ำ งประเทศโดยวิ ธี  F.O.B                
(Free on Broad) 
   - กำรพัฒนำคน โดยกำรให้ควำมรู้กับสมำชิกภำยในกลุ่ม โดยน ำควำมรู้จำกกำรที่ประธำนกลุ่ม
เข้ำอบรมในโครงกำรต่ำงๆ น ำมำถ่ำยทอดให้กับสมำชิก 
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  1.8. ด้านเทคโนโลยี 
  มีกำรน ำเทคโนโลยีด้ำนสื่อออนไลน์เข้ำมำร่วมในกำรพัฒนำแบรนด์ให้ทันสมัยมำกยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่ม
ช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้บริโภค 
  1.9. ด้านผู้น ากลุ่ม 
  ผู้น ำกลุ่มมีควำมเอำใจใส่สมำชิกในกลุ่ม โดยพึ่งพำอำศัยกันและมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของ
สมำชิกในกลุ่ม 
 2. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
  2.1. ด้านการผลิต 
  ผลิตภัณฑ์ไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของผู้บริโภค เนื่องวัตถุดิบไม่เพียงพอ 
  2.2. ด้านการบริหารจัดการ 
  สมำชิกในกลุ่มไม่มีเวลำในกำรเข้ำอบรมโครงกำรต่ำงๆได้ครบทุกคน 
  2.3. การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
  เกิดควำมเข้ำใจผิดในกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำและชื่อแบรนด์ซ้ ำ 
 3. แนวทางการแก้ไขปัญหาของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
  3.1. ด้านการผลิต 
  มีเข้ำไปพูดคุยกับผู้บริโภคถึงปัญหำที่เกิดขึ้น และขอเลื่อนเวลำในกำรจัดส่งผลิตภัณฑ์ โดยถ้ำ
ผู้บริโภคสำมำรถเลื่อนระยะเวลำในกำรรับผลิตภัณฑ์ได้ก็จะผลิตให้ตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค และหำแนว
ทำงแก้ไขให้สำมำรถมีวัตถุดิบเพียงพอต่อควำมต้องกำร 
  3.2. ด้านการบริหารจัดการ 
  ประธำนกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ เข้ำอบรมด้วยตนเอง และน ำมำถ่ำยทอดให้กับ
สมำชิกในกลุ่ม 
  3.3. การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
  ได้มีกำรเสนอเรื่องเข้ำไปอีกหนึ่งรอบและได้ท ำกำรอธิบำยข้อเท็จจริงต่ำงๆในเรื่องที่เข้ำใจผิด 
นอกจำกนี้ยังท ำเรื่องยกเลิกกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำที่เคยจดทะเบียนไว้ตอนเริ่มแรกและจดทะเบียน
ใหม่เป็นเครื่องหมำยกำรค้ำเป็นชื่อในปัจจุบัน 
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์  
 ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ มีดังนี้ 
 ด้านการผลิต มีกำรวำงแผนกำรผลิต มีกระบวนกำรในกำรผลิตอย่ำงมีขั้นตอน รวมทั้งกำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ จะได้รับแรงบันดำลใจมำจำกกำรศึกษำแฟชั่นและเทรนด์ต่ำงๆในช่วงนั้นและน ำมำออกแบบเป็น
ลวดลำยต่ำงๆ นอกจำกนี้ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) มีกำร
ควบคุมกำรผลิต ท ำให้มีของเสียหรือวัตถุดิบเหลือทิ้งให้ได้น้อยที่สุด เป็นกำรใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ตลอดจนเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ เพียงพอและตรงควำมต้องกำรของผู้บริโภค ซึ่งสอดคล้องกับ รัชฎำพร            
เกตำนนท์ แนวแห่งธรรม (2560 : 1009) ศึกษำเรื่อง “แนวทำงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นเพื่อ
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ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ในจังหวัดนครปฐม” พบว่ำ ในด้ำนกำรผลิตควำมส ำเร็จส่วนหนึ่งมำกจำกองค์ควำมรู้
ในด้ำนกำรผลิตและกำรบริกำร มีกำรเรียนรู้เพื่อน ำมำพัฒนำผลิตภัณฑ์ของตนให้สวยงำม มีควำมหลำกหลำย 
และมีควำมคิดสร้ำงสรรค์เพื่อกำรยกระดับผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ระดับสำกลของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน 
 ด้านการสร้างตราสินค้า ด้วยควำมต้องกำรให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักจึงได้มีกำรตั้งชื่อแบรนด์ว่ำ         
“ อำรยำ ” ซึ่งเป็นค ำที่จดจ ำได้ง่ำย มีกำรสร้ำงกำรรับรู้ โดยคุณณัฐระวี ได้เข้ำอบรมที่เกี่ยวกับกำรสร้ำงแบรนด์
เพื่อน ำมำยกระดับผลิตภัณฑ์ ท ำให้เกิดกำรพัฒนำแบรนด์อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ยังเข้ำร่วมโครงกำร OTOP   
โกอินเตอร์เพื่อกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อผู้บริโภคในวงกว้ำง กำรสร้ำงตรำสินค้ำดังกล่ำวให้เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์
สำมำรถช่วยให้ท ำกำรตลำดได้ง่ำยขึ้น สร้ำงควำมแตกต่ำงและสร้ำงกำรจดจ ำของผู้บริโภค เป็นกำรเพิ่มมูลค่ำ
ให้กับผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สำมำรถแข่งขันได้ ซึ่งสอดคล้องกับ บทควำมของกระทรวงอุตสำหกรรม (2559) เรื่อง 
“ควำมส ำคัญของแบรนด์” พบว่ำ แบรนด์หรือตรำของผลิตภัณฑ์ถือเป็น Key Success Factor ทำงกำรตลำดใน
ปัจจุบันเพื่อให้เป็นตัวแทนของผลิตภัณฑ์ ที่มีควำมเชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ์ทั้งในทำงกำยภำพ และจิตวิทยำ  โดย
ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงตรำสินค้ำและผลิตภัณฑ์ในทำงจิตวิทยำนั้น จะเกิดขึ้นได้เมื่อได้น ำตรำสินค้ำมำเป็นปัจจัย
สนับสนุนกิจกรรมกำรตลำดให้แก่ผลิตภัณฑ์เพื่อกำรจัดวำงต ำแหน่ง (Positioning) และกำรสร้ำงควำมภักดี 
(Loyalty) ในตรำสินค้ำและผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในตลำด 
 ด้านการตลาด พบว่ำกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์นั้นได้จัดท ำผลิตภัณฑ์ออกมำเป็นแบรนด์
ของตนเองโดยใช้ชื่อว่ำ “ARAYA” มีกำรท ำกำรตลำดโดยใช้ 4 P’s เข้ำมำพัฒนำสินค้ำและแบรนด์ โดยมีกำรท ำ
กำรตลำดโดยกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อแบรนด์ เช่นกำรออกบูธขำยสินค้ำตำมงำนจัดแสดงผลิภัณฑ์ต่ำงๆที่ เกี่ยวข้อง 
จัดท ำช่องทำงกำรติดต่อให้สะดวกและเข้ำถึงง่ำยมำกยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ นันธิดำ รอดสถิตย์ (2560 : 154) 
ศึกษำเร่ือง “กำรสร้ำงแบรนด์สินค้ำเปเปอร์มำเช่ของไทย” พบว่ำในด้ำนกำรตลำดกำรที่จะน ำแบรนด์ไปสู่ตลำด
ท ำให้คนรู้จักจะต้องมีกำรท ำกำรสื่อสำรกำรตลำด ได้แก่ กำรใช้ผลิตภัณฑ์เป็นสื่อ กำรเปิดหน้ำร้ำน กำรออกบูธ
แสดงสินค้ำ กำรสร้ำงเว็บไซต์  
 ด้านการเงิน ในด้ำนกำรเงินนั้นกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์ได้รับกำรสนับสนุน จำกองค์กร
ภำครัฐในกำรด ำเนินธุรกิจในขั้นต้น ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเริ่มต้นในกำรจัดตั้งกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำน
ศรนำรำยณ์ขึ้นมำ ซึ่งสอดคล้องกับ มินระดำ โคตรศรีวงค์ และคณะ (2559 :1642) ศึกษำเรื่อง “กำรพัฒนำ
วิสำหกิจชุมชนสู่ควำมส ำเร็จ กรณีศึกษำกลุ่มทอผ้ำไหมบ้ำนหวำยหลึมต ำบลมะบ้ำ อ ำเภอทุ่งเขำหลวง         
จังหวัดร้อยเอ็ด” พบว่ำในด้ำนกำรเงินได้รับกำรสนับสนุนในด้ำนวัสดุอุปกรณ์จำกหน่วยงำนรำชกำร ส่งผลให้กลุ่ม
มีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรและด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง  
 ด้านแรงงาน จะพบว่ำในด้ำนแรงงำนนั้นสมำชิกในกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์นั้นส่วน
ใหญ่มีควำมรู้และทักษะในลวดลำยดั้งเดิมอยู่แล้ว อีกทั้งมีกำรพัฒนำทักษะต่ำงๆของสมำชิกอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้อง
กับ มินระดำ โคตรศรีวงค์และคณะ (2559 : 1642) ศึกษำเรื่อง “กำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชนสู่ควำมส ำเร็จ 
กรณีศึกษำกลุ่มทอผ้ำไหมบ้ำนหวำยหลึมต ำบลมะบ้ำ อ ำเภอทุ่งเขำหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด” พบว่ำในด้ำนแรงงำน
ปัจจัยที่มีผลต่อกำรพัฒนำให้ประสบควำมส ำเร็จส่วนหนึ่งคือแรงงำนส่วนมำกมีทักษะ ควำมช ำนำญ และ
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ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนมำนำน จึงท ำให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภำพได้มำตรฐำนท ำให้เข้ำถึงกำรตลำดที่กว้ำงขึ้น โดย
ได้รับกำรสนับสนุนในกำรฝึกอบรมหรือกำรศึกษำดูงำนจำกภำครัฐ 
 ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย พบว่ำมีกำรเชื่อมโยงกับกลุ่มสหกรณ์กำรเกษตรหุบกะพง ซึ่งจะเชื่อมโยง
โดยกำรให้สมำชิกในกลุ่มสหกรณ์กำรเกษตรหุบกะพงที่ว่ำงงำนสำมำรถน ำวัตถุดิบมำส่ง นอกจำกนี้ยังมีกำร
ช่วยเหลือในเรื่องวัตถุดิบอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภชัย เหมือนโพธิ์ (2560 : 1705) ศึกษำเร่ือง “กำรประยุกต์ใช้
แนวคิดเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ โดยใช้รูปแบบ SCPD Integrated Model กรณีศึกษำ กลุ่มวิสำหกิจชุมชนสนำม
จันทร์ จังหวัดนครปฐม” พบว่ำในด้ำนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยนั้นกลุ่มวิสำหกิจชุมชนสนำมจันทร์นั้นได้มีกำร
รวมกลุ่มกับกลุ่มข้ำงเคียงเพื่อพัฒนำชุมชนของตนเอง สร้ำงรำยได้ให้กับคนในชุมชน โดยพัฒนำจำกสิ่งที่มีอยู่ใน
ชุมชน และมีหน่วยงำนให้ควำมช่วยเหลือ ท ำให้กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สร้ำงสรรค์มีประสิทธิภำพเพิ่มมำกขึ้น 
 ด้านการบริหารจัดการ กำรบริหำรจัดกำรขนส่ง มีกำรส่งออกผลิตภัณฑ์ไปต่ำงประเทศ ตลอดจนมี
กำรพัฒนำคน โดยกำรให้ควำมรู้กับสมำชิกภำยในกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับ รัชฎำพร เกตำนนท์ แนวแห่งธรรม       
(2560 : 1009)  ศึกษำเร่ือง “แนวทำงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ใน
จังหวัดนครปฐม” พบว่ำ มีกำรบริหำรจัดกำรพัฒนำคนโดยมีกำรถ่ำยทอดทักษะและภูมิปัญญำสู่สมำชิกอย่ำง
ต่อเนื่อง และหำกขำดองค์ควำมรู้ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร กลุ่มอำชีพจ ำเป็นต้องได้รับควำมรู้ผ่ำน
กำรศึกษำ อบรม สัมมนำจำกหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนที่จัดให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำร เพื่อสมำชิกกลุ่มอำชีพ
จะได้มีควำมรู้ มีทักษะ ตลอดจนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่จะสำมำรถนำไปพัฒนำองค์กรของตนให้มีควำมก้ำวหน้ำ
ต่อไปได้ 
 ด้านเทคโนโลยี มีกำรน ำเทคโนโลยีด้ำนสื่อออนไลน์เข้ำมำร่วมในกำรพัฒนำแบรนด์ให้ทันสมัยมำก
ยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้บริโภค ซึ่งสอดคล้องกับบทควำมของ SCB SME (2555) เรื่อง 
“Digital Marketing ต่อยอดควำมส ำเร็จธุรกิจเก่ำ ปูทำงแจ้งเกิดธุรกิจใหม่” พบว่ำในยุคดิจิตอล หลำยๆ ธุรกิจ
ต้องก้ำวให้ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว และที่ส ำคัญไปกว่ำนั้นเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำยุคใหม่ได้อย่ำงสะดวกสบำยเรียกได้ว่ำวันนี้โลกของดิจิตอลมีอิทธิพลต่อกำรด ำเนินธุรกิจเป็น
อยำ่งมำก ฉะนั้นถึงเวลำแล้วที่ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องรู้จักประยุกต์โลกทั้งสองใบ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ให้
เชื่อมต่อถึงกัน เพื่อจะได้เข้ำถึงลูกค้ำได้อย่ำงทั่วถึง 
 ด้านผู้น ากลุ่ม ผู้น ำกลุ่มมีควำมเอำใจใส่สมำชิกในกลุ่ม โดยพึ่งพำอำศัยกัน มีกำรรับฟังควำมคิดเห็น
ของสมำชิกในกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับ ทักษญำ สง่ำโยธิน (2560 : 16) ศึกษำเรื่อง “ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน” พบว่ำ ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำ ประเด็นที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ คือ 1 . มีควำมประพฤติ
เป็นแบบอย่ำงที่ดี มีควำมกระตือรือร้นรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 2. รับฟังควำมคิดเห็นของสมำชิก 3. มีควำมสำมำรถ
ในกำรบริหำรจัดกำร 4. เอำใจใส่สมำชิกอย่ำงทั่วถึงและสม่ ำเสมอเท่ำเทียมกัน 5. มีควำมพร้อมในกำรช่วยเหลือ
สมำชิกที่เผชิญกับปัญหำต่ำง ๆ และสำมำรถแก้ปัญหำได้ 6. มีวิสัยทัศน์และควำมสำมำรถในกำรมองกำรณ์ไกล 
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ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่านศรนารายณ์ 
 พบว่ำปัญหำเกิดจำกบำงฤดูกำลเกิดกำรขำดแคลนวัตถุดิบ ท ำให้มีวัตถุดิบไม่เพียงพอส ำหรับใช้ในกำร
ผลิตเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค โดยทำงกลุ่มได้มีกำรพูดคุยกับผู้บริโภค และขอเลื่อนเวลำในกำร
จัดส่งผลิตภัณฑ์ ถ้ำสำมำรถเลื่อนระยะเวลำในกำรรับผลิตภัณฑ์ได้ก็จะด ำเนินกำรผลิตให้ตำมควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภค พร้อมทั้งหำแนวทำงแก้ไขให้มีวัตถุดิบเพียงพอต่อควำมต้องกำร ซึ่งสอดคล้องกับ มินระดำ โคตรศรีวงค์
และคณะ ( 2559 : 1641 ) ศึกษำเรื่อง “กำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชนสู่ควำมสำเร็จ กรณีศึกษำกลุ่มทอผ้ำไหมบ้ำน
หวำยหลึมต ำบลมะบ้ำ อ ำเภอทุ่งเขำหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด” พบว่ำปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับสภำพ
ทำงภูมิศำสตร์เป็นที่รำบน้ ำท่วมถึงท ำให้บำงฤดูกำลน้ ำท่วมถึงแหล่งเพำะปลูกจึงท ำให้มีผลต่อกำรผลิตวัตถุดิบ  
 ปัญหำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่สมำชิกในกลุ่มไม่มีเวลำในกำรเข้ำอบรมโครงกำรต่ำงๆได้ครบทุกคน 
ท ำให้กำรพัฒนำควำมรู้ ประสบกำรณ์ต่ำงๆ ของแต่ละบุคคลขำดควำมต่อเนื่อง ส่งผลมำยังกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภำยในกลุ่ม ซึ่งมีกำรแก้ปัญหำดังกล่ำวโดยประธำนกลุ่มอำชีพสตรีจักสำนป่ำนศรนำรำยณ์เข้ำอบรม และน ำมำ
ถ่ำยทอดให้กับสมำชิกในกลุ่ม 
 ปัญหำกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำที่เกิดจำกควำมเข้ำใจผิดในกำรจดทะเบียนเครื่องหมำย
กำรค้ำและชื่อแบรนด์ซ้ ำ ซึ่งเป็นปัญหำที่อำจเกิดจำกกำรไม่ได้สืบค้น หรือตรวจสอบเครื่องหมำยกำรค้ำ โดย
สำมำรถสืบค้นหรือตรวจสอบจำกเว็บไซต์ ฐำนข้อมูลเครื่องหมำยกำรค้ำ เพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงเครื่องหมำย
กำรค้ำที่มีควำมใกล้เคียงหรือเหมือนกับเครื่องหมำยกำรค้ำที่ได้รับจดทะเบียนแล้ว ซึ่งทำงกลุ่มได้ท ำเรื่องยกเลิก
กำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำที่เคยจดทะเบียนไว้ตอนเริ่มแรกและจดทะเบียนใหม่เป็นเครื่องหมำยกำรค้ำ
เป็นชื่อในปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
 1. ควรพัฒนำเว็บไซต์ให้มีควำมทันสมัยเพิ่มขึ้นและสื่อออนไลน์ต่ำงๆควรมีกำรอัพเดทข้อมูลข่ำวสำร
เก่ียวกับผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้เพิ่มข้ึนและสม่ ำเสมอมำกขึ้น 
 2. ควรมีพัฒนำบรรจุภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่ำให้ตัวผลิตภัณฑ์ 
 3. ควรหำแนวทำงในกำรจัดเตรียมวัตถุดิบให้เพียงพอส ำหรับใช้ในกำรผลิต  เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้บริโภค จัดหำแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ อำจมีกำรติดต่อร่วมมือกับกลุ่มอำชีพอื่นๆที่เกี่ยวข้องในกำรจัดหำ
วัตถุดิบ 
 
ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งต่อไป 
 ในกำรวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะว่ำควรศึกษำในประเด็นอื่นๆเช่น เกี่ยวกับควำมคิดเห็น 
พฤติกรรมและควำมพึงพอใจ ของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ “ ARAYA ” ว่ำเป็นอย่ำงไรเพิ่มเติม 
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