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บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) วเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ละลายของวสิาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 2)ศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบการในปัจจุบนัของ

วสิาหกิจกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม 3) เพื่อเสนอแนวทางการปรับตวัทางธุรกิจของ วสิาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอ่ม กลุ่มตวัอยา่งคือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิเคราะห์หาความเส่ียงในการลม้ละลาย คือวสิาหกิจ

ขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีจดทะเบียนนิติบุคคลซ่ึงอยูร่ะหวา่งปี พ.ศ. 2554 – 

2558 เป็นขอ้มูลยอ้นหลงั 5 ปี ซ่ึงจะเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขอ้มูลงบการเงินสมบูรณ์ท่ีสุดท่ีสามารถน ามา

พยากรณ์ไดจ้  านวน 100 ราย โดยใช ้ Z-Score โมเดล ของ Altman เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั และใชก้าร

สัมภาษณ์เพื่อศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบธุรกิจในปัจจุบนั รวมไปถึงแนวทางการปรับตวัของ

วสิาหกิจกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 

 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ผลการด าเนินงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ มีผลการด าเนินงานอยูใ่นช่วงท่ีมีความเส่ียงในการลม้ละลาย ยกเวน้กลุ่มคา้ปลีก – คา้ส่ง ท่ีมี

การฟ้ืนตวัเล็กนอ้ยในช่วงท่ีผา่นมา 2) วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มยงัตอ้งเผชิญกบัสถานะท่ีไม่ค่อยดี 

เช่น รูปแบบบญัชีท่ีไม่เป็นระบบ การบริหารจดัการท่ีไร้ประสิทธิภาพ ปัญหาในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจาก

สถาบนัการเงิน และการเขา้สู่ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ 3) ผูป้ระกอบการ SMEs ตอ้งพฒันาความรู้และ

ทกัษะตามการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและพยายามเพิ่มตลาดใหม่ทั้งในและต่างประเทศเพื่อขยายโอกาสทาง

การตลาด 
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Abstract 

 The objectives of this paper were 1) to analyze the level of risk (financial distress) for SMEs 

performance in Prachuap Khiri Khan, 2) to study causes and problems of SMEs performance in Prachuap 

Khiri Khan and 3) to suggest the approach of business adjustment for these firms. The samples were 100 

companies from manufacturing, service and trading groups. The research presented Altman’s Z-Score 

Model as a research instrument, and interview for explaining a research questions. 

 The results found that 1) the performance of these firms stayed near distress zone except trading 

group that had slightly recovery, 2) SMEs firms confronted with poor status like unsystematic accounting 

forms, inefficiency management and inaccessibility of financial institution together with economic 

downtrend. 3) The SMEs entrepreneurs had to develop knowledge and skills according with business change 

and try to enhance the new market either domestic or international for enlarging market opportunity.  
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กติติกรรมประกาศ 

 

 การวจิยัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี เป็นเพราะผูว้จิยัไดรั้บความกรุณาอยา่งยิง่จากกลุ่มตวัอยา่งวสิาหกิจ

ขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลในดา้น

ต่างๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการวจิยัน้ี ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยห์ลายท่านท่ีไกน้ าเอาความรู้จาก

หนงัสือและต าราของท่านท่ีปรากฏในการอา้งอิงในส่วนต่างๆ ของการเขียนรายงานการวจิยั ผูว้จิยัขอกราบ

ขอบพระคุณและขอบคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 

 อน่ึง งานวิจยัฉบบัน้ีเกิดข้ึนจากการส่งเสริมการวจิยัของกองทุนพฒันาวทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

และงานวจิยั มหาวทิยาลยัศิลปากรโดยงานวจิยัไดรั้บทุนอุดหนุนการท าวจิยัจากเงินรายไดค้ณะวทิยาการ

จดัการ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ภายใตก้ารก ากบัดูแลของสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัศิลปากร ท่ี

ตอ้งการสนบัสนุนใหค้ณาจารยไ์ดด้ าเนินการท าวจิยั เพื่อใหมี้ผลงานวจิยัอนัเป็นการสร้างองคค์วามรู้ในทาง

วชิาการ จึงขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 ประจวบคีรีขนัธ์ เป็นจงัหวดัหน่ึงในภาคกลางตอนลา่ง (เป็นการแบง่ตามเขตการปกครอง

กระทรวงมหาดไทย หากเป็นการแบง่ภาคทางภูมศิาสตร์ตามท่ีก  าหนดไวใ้นอกัขรานุกรมภูมิศาสตร์ไทยของ

ราชบณัฑิตสถาน ประจวบคีรีขนัธ์จดัอยูใ่นภาคตะวนัตก) ซ่ึงมเีขตแดนติดตอ่กบัภาคใต ้ และมแีหลง่

ทอ่งเท่ียวท่ีนา่สนใจหลายแหง่ไมว่า่จะเป็นชายหาดตา่งๆ หมูเ่กาะหรือป่าเขา เป็นสถานท่ีตากอากาศเกา่แก ่

ตั้งแตรั่ชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่ัว จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มพีื้นท่ีประมาณ 6,367.620 

ตารางกโิลเมตร ลกัษณะพื้นท่ีแคบเป็นคาบสมทุรยาวลงไปทางใต ้ แบง่การปกครองออกเป็น 7 อ าเภอ และ 1 

กิง่อ าเภอ คือ อ าเภอเมอืงประจวบคีรีขนัธ์ อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี อ าเภอกยุบุรี อ าเภอทบัสะแก อ าเภอ

บางสะพาน อ าเภอบางสะพานน้อย และกิง่อ าเภอสามร้อยยอด  

 โครงสร้างเศรษฐกจิของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ข้ึนอยูก่บัการพาณิชยกรรม  การเกษตร และการ

ประมง สว่นการท าอุตสาหกรรมส่วนใหญเ่ป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนจากราษฎรในชมุชนของเทศบาล 

เชน่ ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร ไดแ้ก ่ การแปรรูปสินคา้ตา่ง ๆ เชน่ สับปะรดกวน สับปะรดอบแห้ง มะพร้าว

อบแห้ง ฯลฯและผลิตภณัฑ์ทางการประมง ไดแ้ก ่ น ้ าปลา อาหารทะเลแห้ง เชน่ ปลาเค็ม กุง้แห้ง หอยแห้ง 

ปลาหมกึแห้ง ปลาหมกึอบ ฯลฯ และมผีลิตภณัฑ์เคร่ืองป้ันดินเผาบา้งเล็กน้อย ตลอดจนสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึง

ผลิตภณัฑ์ (OTOP) ท่ีติดตลาดของประเทศไทยอยูใ่นขณะน้ี คือ เมีย่งปลาสายไหม (ส านักงานอุตสาหกรรม

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, 2559) จะเห็นไดว้า่ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์นั้นนอกจากแหลง่ทอ่งเท่ียว และ

อาชีพเกษตรกรรมแลว้ ยงัมกีารวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มเป็นจ านวนมากท่ีกระจายไปยงัหลายๆ

พื้นท่ีในจงัหวดั  

 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์มจี านวนทั้งส้ิน 21,863 ราย คิดเป็น

สัดสว่น 19.53% ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในภาคตะวนัตก (ส านักงานสง่เสริมวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดยอ่ม, 2558) โดยภาวะเศรษฐกจิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในปัจจุบนัพบวา่การ

สง่ออก ในเดือนสิงหาคม 2559 มกีารขยายตวัจากชว่งเดียวกนั 1.6% โดยสัดสว่นการสง่ออกของ วสิาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม ตอ่การสง่ออกรวมเทา่กบั 29.7 % โดยยงัคงมมีลูคา่การสง่ออกไปยงักลุม่ประเทศ

อาเซียนมากท่ีสุด มมีลูคา่ 46,794 ลา้นบาท รองลงมาไดแ้กป่ระเทศจีน มมีลูคา่การสง่ออก 17,778 ลา้นบาท 
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และประเทศสหรัฐอเมริกา มมีลูคา่การสง่ออก 16,965 ลา้นบาท (ส านักงานสง่เสริมวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอ่ม, 2559)   

 อยา่งไรกต็าม จากรายงานของส านักงานสง่เสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (2559) พบวา่

การจดัตั้งกจิการใหมใ่นระดบัประเทศมอีัตราการขยายตวัเพิ่มข้ึน 8.9 % ขณะท่ีการยกเลิกกจิการกลับมีอัตรา

เพิ่มสูงถึง 42.1 % ในระยะเวลา 3 ไตรมาสแรกของปี 2559 เทียบกบัปีกอ่นหน้า ปรากฏการณ์น้ีสอดคล้องก ับ

ผลการศึกษาของธนาคารแหง่ประเทศไทย (2557) ท่ีพบวา่เป็นแนวโน้มของปัญหาการประกอบการของ

วสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่มของประเทศไทยในภาพรวม ซ่ึงวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มใน

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์กเ็ผชิญสถานการณ์ดงักลา่วเชน่เดียวกนั   

จากขอ้มลูขา้งตน้ จึงท าให้ผูว้จิยัสนใจศึกษาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในจังหว ัด

ประจวบคีรีขนัธ์เกีย่วกบัสถานะประกอบการโดยใช ้ แบบจ าลอง Altman Z - Score (Altman, 1993) เพื่อ

ตรวจสอบสถานะลม้ละลายของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม แบบจ าลองดงักลา่วเป็นแบบจ าลองท่ี

เหมาะกบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม เน่ืองจากเป็นแบบจ าลองท่ีมกีารปรับเปล่ียนตัวแปรเพื่อให้

สอดคลอ้งกบับริษทัท่ีไมไ่ด้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยมกีารเปล่ียนตวัแปรท่ีต้องใชร้าคาตลาด 

(Market value) เป็นมลูคา่ตามบญัชี (Book value) มาแทน   นอกจากการวเิคราะห์สถานะแลว้ยงัรวมไปถึง การ

เสนอแนวทางการปรับตวัให้กบัวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพื่อสามารถปรับตวั และพฒันาให้ทนักบั

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั  

 

วัตถุประสงค์ของงำนวิจัย 

 

 งานวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถุประสงค์ 3 ประการ คือ 

1. เพื่อวเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ละลายของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์  

2. เพื่อศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบการในปัจจุบนัของวสิาหกิจกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม 

ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับตวัทางธุรกจิของ วสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎ ี

 

 ในการวจิยัเร่ืองการศึกษาสถานะประกอบการของธุรกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ มกีรอบแนวคิดการวจิยัดงัน้ี  

ตวัแปรอิสระ         ตวัแปรตาม 

                     

สมมติฐำน 

 

 สถานะประกอบการของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในเขตจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่น

ระดบัท่ีไมก่อ่ให้เกดิความเส่ียงท่ีจะเกดิการล้มละลาย 

 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 

 1. ท าให้ทราบถึงสถานะทางธุรกจิของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์  

 2. ท าให้ผูป้ระกอบวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ทราบถึงสาเหตุ

และปัญหาตา่งๆ ท่ีจะเกดิข้ึนในการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั  

 3. ท าให้สามารถหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา และแนวทางในการปรับปรุงและขยายธุรกิจของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

 

 

1.อตัราสว่นเงินทุนหมนุเวยีนตอ่สินทรัพย์รวม  

2. อตัราสว่นก  าไรสะสมตอ่สินทรัพย์รวม  

3. อตัราสว่นก  าไรจากการด าเนินงานตอ่

สินทรัพย์รวม  

4. อตัราสว่นมลูคา่ตามบัญชีตอ่สินทรัพย์รวม  

(Altman, 1993) 
 

ความเส่ียง (โอกาสท่ีจะเกดิการ

ลม้ละลาย) 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

 

 ในการวจิยัน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการศึกษาเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบจ าลองทางการเงิน รว่มกบัการใช ้วิธี

การศึกษาเชิงคณุภาพ โดยการสัมภาษณ์กลุม่ตวัอยา่ง และผูท่ี้เกีย่วขอ้งกบักลุม่ตัวอยา่ง ดงัตอ่ไปน้ี  

 

 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

  ในการวเิคราะห์สถานะประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ ดว้ยเคร่ืองมอืทางการเงิน ผูว้จิยัศึกษาจากตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 

1. ตวัแปรอิสระ (Independent variables) คือ อตัราสว่นทางการเงินในแบบจ าลอง Altman Z - Score 

ซ่ึงประกอบดว้ย 

1.1 อตัราสว่นเงินทุนหมนุเวยีนตอ่สินทรัพย์รวม (Working capital to Total Assets) 

1.2 อตัราสว่นก  าไรสะสมตอ่สินทรัพย์รวม (Retained earnings to Total Assets) 

1.3 อตัราสว่นก  าไรจากการด าเนินงานตอ่สินทรัพย์รวม (Earnings before Interest and Taxes 

(EBIT) to Total Assets)  

1.4 อตัราสว่นมลูคา่ตามบัญชีตอ่สินทรัพย์รวม (Book value to Total Assets) 

      2.    ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความเส่ียง ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง โอกาสท่ีจะเกดิการล้มละลาย   

ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 นอกจากน้ีแลว้ผูว้จิยัยงัท าการเก็บข้อมลูด้วยการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการในพื้นท่ี สว่น

ราชการท่ีเกีย่วขอ้ง และผูน้ ากลุม่วสิาหกจิในชมุชน เพื่อน ามาประกอบการวเิคราะห์ถึงสาเหตุและปัญหา รวม

ไปถึงแนวทางการปรับตวัของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในเขตจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

 

 ขอบเขตดา้นประชากรและพื้นท่ี  

  กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวเิคราะห์สถานะประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด

ยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดว้ยเคร่ืองมอืทางการเงินจ านวน 100 ราย ซ่ึงมกีารจดทะเบียนพาณิชย์ และ

จดัท างบการเงินอยา่งเป็นระบบ ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   

  กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบการในปัจจุบัน 

รวมไปถึงแนวทางการปรับตวัของวิสาหกิจกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

แบง่ออกเป็น 3 กลุม่คือ  
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 1. สว่นราชการท่ีเกีย่วขอ้งกบัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 2. ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในพื้นท่ี 

 3. ผูน้ ากลุม่วสิาหกจิในชมุชน 

 

นิยำมศัพท์ 

 

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Small and Medium Enterprises = SMEs) หมายถึง ธุรกจิท่ีมี

ลกัษณะดงัตอ่ไปน้ี 

 

ประเภทกจิการ เกณฑ์การพิจารณา วสิาหกจิขนาดกลาง วสิาหกจิขนาดยอ่ม 

กจิการผลิตสินคา้ จ านวนการจา้งงาน (คน) 

จ านวนสินทรัพย์ถาวร (ลา้นบาท) 

51 – 200 คน 

51 – 200 ลา้นบาท 

ไมเ่กนิ 50 คน 

ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

กจิการคา้สง่ จ านวนการจา้งงาน (คน) 

จ านวนสินทรัพย์ถาวร (ลา้นบาท) 

26 – 50 คน 

51 – 100 ลา้นบาท 

ไมเ่กนิ 25 คน 

ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

กจิการคา้ปลีก จ านวนการจา้งงาน (คน) 

จ านวนสินทรัพย์ถาวร (ลา้นบาท) 

16 – 30 คน 

31 – 60 ลา้นบาท 

ไมเ่กนิ 15 คน 

ไมเ่กนิ 30 ลา้นบาท 

กจิการให้บริการ จ านวนการจา้งงาน (คน) 

จ านวนสินทรัพย์ถาวร (ลา้นบาท) 

51 – 200 คน 

51 – 200 ลา้นบาท 

ไมเ่กนิ 50 คน 

ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

 

ในกรณีท่ีจ านวนการจา้งงานของกจิการใดเขา้ลกัษณะของวสิาหกจิขนาดยอ่ม แตม่ลูคา่สินทรัพย์

ถาวรเขา้ลกัษณะของวสิาหกิจขนาดกลางหรือมจี านวนการจา้งงานเขา้ลกัษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง แต ่

มลูคา่สินทรัพย์ถาวรเขา้ลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอ่ม ให้ถือจ านวนการจา้งงานหรือมลูคา่สินทรัพย์ถาวร ท่ี

น้อยกวา่เป็นเกณฑ์การพิจารณา (ศิรประภา ศรีวโิรจน์ และลกัขณา ลุสวสัด์ิ, 2559) 

การลม้ละลาย (Bankruptcy) หมายถึง ภาวะท่ีธุรกจิประสบปัญหาทางการเงินอยา่งหนัก เป็นภาวะท่ี

ขาดสภาพคลอ่งจนไมส่ามารถช  าระหน้ีสินระยะส้ัน หรือหน้ีสินทั้งหมดของธุรกจิได ้
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อตัราสว่นเงินทุนหมนุเวยีนตอ่สินทรัพย์รวม (Working capital to Total Assets) หมายถึง อตัราสว่น

ท่ีใชว้ดัสภาพคลอ่ง อาจอธิบายไดว้า่ธุรกจิใดกต็าม หากขาดความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เ น่ือง 

ปัญหาท่ีเห็นไดช้ดัเจนกคื็อ การขาดสภาพคลอ่ง หรือสินทรัพย์หมนุเวยีนมขีนาดเล็กลงเร่ือยๆ  

อตัราสว่นก  าไรสะสมตอ่สินทรัพย์รวม (Retained earnings to Total Assets) หมายถึง อตัราสว่นท่ีท่ี

แสดงถึงการสะสมขมุก  าลงัในการด าเนินธุรกิจ หรือสะสมผลส าเร็จในรูปของก  าไรจากการด าเนินธุรกิจมา

ตั้งแตอ่ดีต กลา่วคือ องค์กรท่ีมอีายุการด าเนินธุรกิจมาอยา่งตอ่เน่ืองยาวนาน จะตอ้งเป็นอดีตท่ีมคีณุภาพ หรือ

ประสบความส าเร็จ กจ็ะมอีตัราสว่นน้ีคอ่นขา้งสูง  

 อตัราสว่นก  าไรจากการด าเนินงานตอ่สินทรัพย์รวม (EBIT to Total Assets) หมายถึง อตัราสว่นท่ีใช ้

วดัความสามารถในการประกอบธุรกิจ โดยองค์กรท่ีขาดความสามารถในการด าเนินกิจกรรมหลกัน้ี ก็ไม ่

สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งตอ่เน่ืองยาวนาน  

 อตัราสว่นมลูคา่ตามบญัชีตอ่สินทรัพย์รวม (Book value to Total Assets) หมายถึง อตัราสว่นท่ีแสดง

ถึงสัดสว่นเงินลงทุนของกจิการ หากกจิการใชเ้งินทุนภายในเป็นหลกั อตัราสว่นดงักลา่วจะมคีา่สูง แตถ่า้

กจิการใชเ้งินทุนจากภายนอกเป็นหลกั อตัราสว่นมลูคา่ตามบญัชีตอ่สินทรัพย์รวมจะมีคา่ต ่า และอาจน าไปสู่

ความเส่ียงในการบริหารจดัการหน้ีสิน  
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บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฏีและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวจิยัเร่ือง “ การใชอ้ตัราสว่นทางการเงินเพื่อวเิคราะห์ความเส่ียงในการล้มละลายของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ” ผูว้จิยัไดท้ าการคน้ควา้แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ี

เกีย่วขอ้งไดด้งัน้ี 

 2.1 แนวคิด และทฤษฎีเกีย่วกบัแบบจ าลอง Z – Score 

 2.2 ลกัษณะของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 

 2.3 ขอ้มลูบริบทพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 2.4 งานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้ง 

 

2.1 แนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกับแบบจ ำลอง Z – Score 

 

ทีม่ำของแบบจ ำลอง Z - Score  

แบบจ าลอง Z - Score Model ถูกสร้างข้ึนโดย Altman (1968) จากกลุม่ตวัอยา่งบริษัทนอกภาค

การเงิน จ านวน 66 บริษทัในประเทศสหรัฐอเมริกา แบง่เป็น  2 กลุม่ กลุม่แรกเป็นผูผ้ลิตท่ีไดย่ื้นค า ร้อง

ลม้ละลายภายใต ้Chapter X แหง่พระราชบญัญติัลม้ละลายแหง่ชาติในชว่งปี 1946-1965 ขนาดสินทรัพย์เฉล่ีย

ประมาณ $ 6.4 ลา้นโดยมชีว่งระหวา่ง $ 0.7 ลา้น และ $ 25.9  ลา้น ซ่ึงกลุม่ดงักลา่วไมเ่หมือนกนัอยา่งสมบูรณ์

เน่ืองจากความแตกตา่งของอุตสาหกรรมและขนาด สว่นกลุม่ท่ี 2 ประกอบดว้ยการจับคูข่องบริษัทท่ีมีการ

แบง่ตามอุตสาหกรรมและขนาดสินทรัพย์ระหวา่ง $ 1- $25  ลา้น โดยบริษทัในกลุม่ท่ี 2 ยงัคงอยูใ่นปี 1966

การทดสอบกลุม่ตวัอยา่งขา้งตน้ ขอ้มลูท่ีใชใ้นการทดสอบมาจากรายงานงบทางการเงินในแตล่ะบริษัท  

โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการสร้างโมเดลท่ีใชอ้ัตราส่วนทางการเงินเป็นเทคนิคการวเิคราะห์ความ

เส่ียงในการลม้ละลายของธุรกจิ ซ่ึงในเวลาตอ่มาโมเดลดงักลา่วไดรั้บการยอมรับอยา่งแพรห่ลาย และไดรั้บ

การพิสูจน์วา่มคีวามนา่เชื่อถือในประเทศท่ีพฒันาแล้ว สูตรในการค านวณเป็นดงัน้ี  
Z = 0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.999X5  

X1 คือ อตัราสว่นเงินทุนหมนุเวยีนตอ่สินทรัพย์รวม 

X2  คือ อตัราสว่นก  าไรสะสมตอ่สินทรัพย์รวม 

X3  คือ อตัราสว่นก  าไรจากการด าเนินงานตอ่สินทรัพย์รวม  

X4  คือ อตัราสว่นมลูคา่ตลาดของสว่นของเจา้ของตอ่มูลคา่ตามบญัชีของหน้ีสิน  
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X5  คือ อตัราสว่นยอดขายตอ่สินทรัพย์รวม 

Z คือ คา่ดชันีวดัความเส่ียงในการลม้ละลายของธุรกิจ 

อตัราสว่นเงินทุนหมนุเวยีนตอ่สินทรัพย์รวม (Working Capital to Total Assets) เป็นอตัราสว่นท่ีใช ้

วดัสภาพคลอ่งของธุรกจิ ซ่ึงปกติจะเป็นตวัชี้วดัส าคญัของการวเิคราะห์ปัญหาทางการเงินของธุรกิจ โดยให้

ความส าคญักบัตวัเงินทุนหมนุเวยีน สามารถค านวณไดจ้ากผลตา่งระหวา่งสินทรัพย์หมนุเวยีน ซ่ึงเป็นแหลง่

เงินทุนระยะส้ัน กบัหน้ีสินหมนุเวยีนเราถือวา่เป็นแหลง่ท่ีมาของเงินทุนระยะส้ัน หลงัจากนั้นน ามา

เปรียบเทียบกบัสินทรัพย์รวม หากอตัราสว่นน้ีมคีา่ต ่าแสดงวา่กิจการขาดสภาพคลอ่งและมโีอกาสเกดิ ปัญหา

ทางการเงินสูง นอกจากน้ีอตัราสว่นดงักลา่วยงัสามารถติดลบได ้ ในกรณีท่ีสินทรัพย์หมนุเวยีนรวมมคีา่น้ อย

กวา่หน้ีสินหมนุเวยีนรวม 

อตัราสว่นก  าไรสะสมตอ่สินทรัพย์รวม (Retained Earnings to Total Assets) เป็นอตัราสว่นท่ีใช ้วดั

ความสามารถในการสะสมก  าไรตลอดชว่งระยะเวลาท่ีประกอบธุรกิจมาตั้งแตอ่ดีต อตัราสว่นน้ีไมส่ามารถ

บง่บอกถึงอายุในการด าเนินธุรกจิท่ีแตกตา่งกนัได ้ ซ่ึงกจิการท่ีเพิ่งเร่ิมตน้ธุรกจิมกัจะมีอตัราส่วนน้ีต ่า

เน่ืองจากเน่ืองจากมรีะยะเวลาในการสะสมก  าไรส้ันกวา่ ในขณะเดียวกนักจิการท่ีมอีายุยาวนานแตป่ระสบ

ปัญหาขาดทุนติดตอ่กนัหลายปีกท็ าให้อัตราส่วนน้ีต ่าไดเ้ชน่เดียวกนั  

อตัราสว่นก  าไรจากการด าเนินงานตอ่สินทรัพย์รวม (Earnings before Interest and Taxes (EBIT) to 

Total Assets) ความหมายของอตัราส่วนน้ีคือ ประสิทธิภาพท่ีแทจ้ริงในการท่ีผู ้บริหารน าสินทรัพย์ของ

กจิการไปบริหารเพื่อกอ่ให้เกดิรายได้โดยไมน่ าภาษีและปัจจยัอ่ืนๆท่ีเกิดจากภาระในการกูยื้มเงินเขา้มา

เกีย่วขอ้ง ถา้อตัราสว่นน้ีต ่าแสดงถึงความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ท่ีไร้ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถกอ่

ให้โอกาสของการลม้ละลายได ้ เน่ืองจากสาเหตุส าคญัของการลม้ละลายนั้นเกิดจากการท่ีกจิการมปัีญหาใน

การช  าระดอกเบ้ีย หากก  าไรกอ่นหักดอกเบ้ียและภาษีมคีา่ต ่าแล้วยอ่มเพิ่มโอกาสท่ีจะประสบความ

ยากล าบากในการจา่ยดอกเบ้ียย่ิงข้ึน 

อตัราสว่นมลูคา่ตลาดของสว่นของเจา้ของตอ่มูลคา่ตามบญัชีของหน้ีสิน (Market Value of Equity to 

Book Value of  Total Liabilities) เป็นอตัราสว่นท่ีใชว้ดัระดบัการพึ่งพาแหลง่เงินทุนจากภายใน และเทียบกบั

การพึ่งพาแหลง่เงินทุนภายนอก ซ่ึงพิจารณาหน้ีสินระยะส้ันและหน้ีสินระยะยาว อนัเป็นภาระผูกพนัท่ีธุรกิจ

จะตอ้งช  าระคืนให้แกเ่จา้หน้ีตามก  าหนด เปรียบเทียบกบัมลูคา่หุ้นสามญัและหุ้นบุริมสิทธิ ตามราคาท่ี

สามารถซ้ือขายไดจ้ริงในขณะนั้น อตัราสว่นน้ีแสดงวา่มลูคา่สินทรัพย์ของกิจการจะถูกลดคา่ลงไดเ้ทา่ใดจึง

จะถึงจุดท่ีท าให้หน้ีสินมากกวา่สินทรัพย์ และเกดิปัญหาเงินทุนไมเ่พียงพอ หรืออาจเรียกไดว้า่เป็นอตัราส่วน

ท่ีแสดงความเส่ียงอนัเกดิจากภาระผูกพนัของกจิการ 
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อตัราสว่นยอดขายตอ่สินทรัพย์รวม (Sales to Total Assets or Total Assets Turnover) เป็นอตัราสว่น

ท่ีใชว้ดัมาตรฐานดา้นความสามารถในการใชสิ้นทรัพย์ถาวรของกจิการ ซ่ึงทางฝ่ายบริหารตอ้งแสดงถึง

ศกัยภาพท่ีตอ้งตอ่สู้กบัคูแ่ขง่ แมว้า่อตัราสว่นน้ีจะเป็นอตัราส่วนท่ีอาจให้ความหมายส าคญัในการบง่ชี้ ปัญหา

ทางการเงินแตกตา่งไปจาก 4 อตัราสว่นท่ีกลา่วมาแล้วข้างตน้ แตจ่ากผลการวจิยัของ Altman พบวา่ตวัแปรน้ี

มผีลตอ่การลม้ละลายของกจิการสูง 

การค านวณอตัราสว่นทางการเงินในแบบจ าลอง  (สันติ กรีะนันท์, 2546) 

อตัราสว่นทางการเงินตา่งๆท่ีน าไปค านวณในแบบจ าลอง เพื่อหาคา่ Z - Score นั้น Altman (1982) 

แนะน าวา่ X1, X2 ,X3 , X4  จะค านวณในรูปแบบของอตัราสว่นร้อยละ ไมใ่ชรู่ปแบบทศนิยม กลา่วคือ ค านวณ

อตัราสว่นไดค้า่ 10% กใ็ชค้า่ 10 แทนลงในตวัแปรไมใ่ชค่า่ 0.1 ยกเวน้ตวัแปร X5  หรือ Sales/Total assets 

เพียงตวัเดียวท่ีค านวณในรูปคา่ความสัมบูรณ์ (จ านวนเทา่) ไมแ่สดงในรูปอตัราร้อยละ เชน่ค านวณไดว้า่ 

ยอดขายเป็น 2 เทา่ของยอดสินทรัพย์รวม กใ็ชค้า่ 2 แทนตวัแปรไมใ่ชค้า่ 200%  

จุดตดัสินใจในการพิจารณาคา่ Z-score 

การใชแ้บบจ าลองน้ี เร่ิมตน้ดว้ยการค านวณอตัราส่วนตา่งๆ แลว้น าไปแทนคา่ในสมการเพื่อหา Z-

score นั้นไปเทียบกบัคา่วกิฤติ โดยท่ีย่ิงคา่ Z-score สูงเทา่ไหร ่ กห็มายความวา่โอกาสของการลม้ละลายของ

ธุรกจิมนี้อย ซ่ึงสามารถแบง่ออกเป็น 3 ชว่ง ดงัน้ี 

คะแนนต ่ากวา่ 1.81 หมายถึง กจิการนั้นมโีอกาสล้มละลายในปีหรือ 2 ปีขา้งหน้า (Distress Zone) 

คะแนนอยูใ่นชว่ง 1.81 - 2.67 หมายถึง บริษทันั้นเป็นบริษทัท่ีตอ้งจับตาดูอยา่งใกลช้ิด เน่ืองจากยงั

ไมส่ามารถระบุภาวะล้มละลายไดช้ ัด (Gray Zone) 

คะแนนสูงกวา่ 2.67 หมายถึง เป็นบริษทัท่ีเชื่อไดว้า่มสุีขภาพทางการเงินแข็งแรง และจะไมเ่กดิภาวะ

ลม้ละลายภายในปี หรือ 2 ปีขา้งหน้า (Safe Zone) 

 

กำรปรับปรุงแบบจ ำลอง Z – Score (Altman, 1993) 

จากแบบจ าลอง Z – Score แบบเดิมท่ี X4  ไดม้าจากการมูลคา่ตลาดของหุ้นสามญัหารดว้ยมลูค ่าตาม

บญัชีของหน้ีสินรวม จึงจ าเป็นตอ้งใชร้าคาตลาดของหุ้นสามญั แสดงให้เห็นวา่แบบจ าลองเดิมสามารถใช ้ได้

เฉพาะบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (Publicly traded firm) เทา่นั้น เพราะบริษทัเอกชนท่ีไมไ่ด้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และไมไ่ดข้ายหุ้นให้ประชาชนทัว่ไป (Private firm) จะไมม่รีาคาตลาดของหุ้น

สามญั จึงไมส่ามารถค านวณหาตวัแปร X4  ได ้ เพื่อให้สามารถใชแ้บบจ าลอง Z – Score กบับริษทัเอกชน

ทัว่ไปได ้ และท าให้แบบจ าลองดงักลา่วมคีวามสมบูรณ์มากข้ึน จึงมกีารปรับเปล่ียนตวัแปร X4  ให้ใชม้ลูคา่ 
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ตามบญัชี (Book value) แทนมลูคา่ตลาด (Market value) อตัราสว่นดงักลา่วแสดงถึงเงินทุนจดทะเบียนหรือ

สว่นของเจา้ของเทียบกบัเงินลงทุนรวม ซ่ึงหากธุรกจิขนาดกลางกลางและขนาดยอ่มใชเ้งินทุนภายในกิจการ

เป็นหลกั อตัราสว่นดงักลา่วจะมีคา่สูง แตถ่า้กจิการใชเ้งินทุนจากภายนอกเป็นหลกั อตัราสว่นมลูคา่ตาม

บญัชีตอ่สินทรัพย์รวมจะมคีา่ต ่า อาจน าไปสูค่วามเส่ียงในการบริหารหน้ีสินทั้งระยะส้ัน และระยะยาว 

หลงัจากปรับเปล่ียนตวัแปร X4 ท าให้ตอ้งปรับเปล่ียนคา่สัมประสิทธ์ิหน้าตัวแปรด้วย จึงไดแ้บบจ าลองใหม ่

คือ  
Z = 0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 + 0.420X4 + 0.998X5  

X1 = อตัราสว่นเงินทุนหมนุเวยีนตอ่สินทรัพย์รวม (Working capital to Total Assets) 

X2  = อตัราสว่นก  าไรสะสมตอ่สินทรัพย์รวม (Retained earnings to Total Assets) 

 X3  = อตัราสว่นก  าไรจากการด าเนินงานตอ่สินทรัพย์รวม (EBIT to Total Assets)  

 X4  = อตัราสว่นมลูคา่ตามบัญชีตอ่สินทรัพย์รวม (Book value to Total Assets) 

 X5  = อตัราสว่นยอดขายตอ่สินทรัพย์รวม (Sales to Total Assets) 

โดยมจุีดตดัสินใจในการพิจารณาคา่ Z-score ใหม ่ คือ คะแนนต ่ากวา่ 1.23 อยูใ่นชว่ง Distress Zone 

คะแนนอยูใ่นชว่ง 1.23 - 2.90 อยูใ่นชว่ง Gray Zone และคะแนนสูงกวา่ 2.90 จะอยูใ่นชว่ง Safe Zone 

 

กำรแก้ไขแบบจ ำลองเพือ่ให้สำมำรถใช้กับธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมได้ 

 เพื่อความถูกตอ้งและแมน่ย าข้ึนในการน าแบบจ าลองไปใช ้ จึงจ าเป็นตอ้งลดผลกระทบท่ีเกดิข้ึนใน

อุตสาหกรรมโดยการตัด 𝑋5 = Sales to Total Assets หรือ Assets turnover ออกจากแบบจ าลอง Z – Score 

เน่ืองจากตวัแปรดงักลา่วเป็นตัวแปรท่ีมีความออ่นไหวมากท่ีสุด กลา่วคือ X5  เป็นตวัแปรท่ีใช ้วดั

ประสิทธิภาพการลงทุนของธุรกจิ แตก่เ็ป็นตวัแปรท่ีท าให้เกดิผลกระทบจากความแตกตา่งระหวา่ง

ประสิทธิภาพการลงทุนของธุรกจิท่ีมขีนาดตา่งกนัดว้ย ดงันั้นจึงเอา X5  เพื่อให้แบบจ าลอง Z – Score มี

ความถูกตอ้งและสมบูรณ์มากท่ีสุด รวมถึงมกีารปรับคา่สัมประสิทธ์ิ และปรับชว่งคะแนนข้ึนใหมด่งัน้ี  
𝑍 = 6.56𝑋1 + 3.26𝑋2 + 6.72𝑋3 + 1.05𝑋4  

X1 = อตัราสว่นเงินทุนหมนุเวยีนตอ่สินทรัพย์รวม (Working capital to Total Assets) 

X2  = อตัราสว่นก  าไรสะสมตอ่สินทรัพย์รวม (Retained earnings to Total Assets) 

 X3  = อตัราสว่นก  าไรจากการด าเนินงานตอ่สินทรัพย์รวม (EBIT to Total Assets)  

 X4  = อตัราสว่นมลูคา่ตามบัญชีตอ่สินทรัพย์รวม (Book value to Total Assets) 
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  จุดตดัสินใจในการพิจารณาคา่ Z-score คือ คะแนนต ่ากวา่ 1.10 อยูใ่นชว่ง Distress Zone คะแนนอยู ่

ในชว่ง 1.10 - 2.60 อยูใ่นชว่ง Gray Zone และคะแนนสูงกวา่ 2.60 จะอยูใ่นชว่ง Safe Zone (สันติ กรีะนันท์, 

2546) 

 จากการปรับปรุงตวัแปรจึงท าให้สามารถใชแ้บบจ าลองดงักลา่วในธุรกิจท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ได ้ ดงันั้นผูว้จิยัน าแบบจ าลอง Z-Score ท่ีมกีารปรับปรุงแล้วมาใชใ้นการวเิคราะห์สถานะ

ประกอบการของวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อหาระดบัความเส่ียง 

(โอกาสท่ีกจิการจะลม้ละลาย)  

 

2.2 ลักษณะของวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) 

 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Small and Medium Enterprises = SMEs) เป็นธุรกจิท่ีมจี านวน
มากในประเทศไทย ผูป้ระกอบการสว่นมากประกอบการในรูปของบุคคลธรรมดา คณะบุคคลหรือห้าง
หุ้นสว่นสามญัท่ีมใิชนิ่ติบุคคล ห้างหุ้นสว่นจ ากดั บริษทัจ ากดั หรือกจิการรว่มคา้ ซ่ึงจะประกอบธุรกิจขาย
สินคา้ ผลิตสินคา้ หรือให้บริการ หนว่ยงานตา่ง ๆ ในประเทศไทยมกัจะใชก้  าหนดลกัษณะตามกฎกระทรวง
อุตสาหกรรมก  าหนดจ านวนการจา้งงานและมลูคา่สินทรัพย์ของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม พ.ศ.
2545 

           ส าหรับกรมสรรพากร ประมวลรัษฎากรไมไ่ด้มคี านิยาม SMEs ไวว้า่มลีกัษณะอยา่งไร แตไ่ดอ้าศัย
อ านาจตามประมวลรัษฎากรออกกฎหมายเพื่อสนับสนุนสง่เสริมธุรกจิ SMEs เชน่ ลดอตัราภาษีเงินได ้ยกเวน้
ภาษีเงินได ้การหักคา่สึกหรอและคา่เส่ือมราคาในอัตราเรง่ เป็นตน้  

           ลกัษณะ SMEs ตามพระราชบญัญติัสง่เสริมวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม พ.ศ.2543 และตาม
ประมวลรัษฎากร สรุปไดด้งัน้ี 

           1. ก  าหนดลกัษณะธุรกจิ SMEs ตามพระราชบญัญติัสง่เสริมวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม พ.ศ.
2543 

                      ตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม 1. ลกัษณะ SMEs ตามพระราชบญัญติัสง่เสริมวสิาหกจิขนาด
กลางและขนาดยอ่ม พ.ศ.2543 ไดก้  าหนดลกัษณะวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยมหีลกัเกณฑ์ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2-1 แสดงลกัษณะของ SMEs ตามพระราชบญัญติัสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม พ.ศ.
2543 
 

ลักษณะวิสำหกิจ 
จ ำนวนกำรจ้ำงงำน (คน) 

จ ำนวนสินทรัพย์ถำวร (ล้ำน

บำท) 

ขนำดย่อม ขนำดกลำง ขนำดย่อม ขนำดกลำง 

กจิการผลิตสินคา้ ไมเ่กนิ 50 51-200 ไมเ่กนิ 50 51-200 

กจิการคา้สง่ ไมเ่กนิ 25 26-50 ไมเ่กนิ 50 51-100 

กจิการคา้ปลีก ไมเ่กนิ 15 16-30 ไมเ่กนิ 30 31-60 

กจิการให้บริการ ไมเ่กนิ 50 51-200 ไมเ่กนิ 50 51-200 

 

           ในกรณีท่ีจ านวนการจา้งงานของกจิการใดเขา้ลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอ่ม แตม่ลูคา่สินทรัพย์ถาวร
เขา้ลกัษณะของวสิาหกจิขนาดกลางหรือมีจ านวนการจา้งงานเขา้ลกัษณะของวสิาหกจิขนาดกลาง แตม่ลูคา่
สินทรัพย์ถาวรเขา้ลกัษณะของวิสาหกิจขนาดยอ่ม ให้ถือจ านวนการจา้งงานหรือมลูคา่สินทรัพย์ถาวรท่ีน้ อย
กวา่เป็นเกณฑ์การพิจารณา 
 
           2. ลักษณะ SMEs ทีก่รมสรรพำกรอำศัยอ ำนำจตำมประมวลรัษฎำกรออกกฎหมำย เพือ่สนับสนุน

ส่งเสริมให้สิทธิประโยชน์ทำงภำษ ี โดยมีหลักเกณฑ์ลักษณะใด ลักษณะหนึ่ง ดังนี้   
 
ตารางท่ี  2-2 แสดงลกัษณะ SMEs ท่ีกรมสรรพากรอาศยัอ านาจตามประมวลรัษฎากรออกกฎหมาย 

 

ล ำดับที ่ ลักษณะ 

1. เป็นบริษทัหรือห้างหุ้นสว่นนิติบุคคลท่ีมทุีนจดทะเบียนช  าระแล้วในวนั
สุดทา้ยของรอบระยะเวลาบญัชี ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท และมรีายไดจ้ากการขาย
สินคา้และบริการในรอบระยะเวลาบญัชีไมเ่กนิ 30 ลา้นบาท 
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2. เป็นบริษทัหรือห้างหุ้นสว่นนิติบุคคลมีสินทรัพย์ถาวรไมร่วมท่ีดินไมเ่กนิ 
200 ลา้นบาทและจา้งแรงงานไมเ่กนิ 200 คน 

3. เป็นกจิการขายสินคา้หรือให้บริการท่ีอยูใ่นบงัคับภาษีมลูคา่เพิ่มท่ีมรีายรับ
ไมเ่กนิ 1.8 ลา้นบาทตอ่ปีหรือตอ่รอบระยะเวลาบญัชีไดรั้บการยกเวน้
ภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 

 การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจะก  าหนดหลกัเกณฑ์ธุรกิจ SMEs ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง ในการให้
สิทธิประโยชน์นั้น ๆ เชน่ บริษทัหรือห้างหุ้นสว่นนิติบุคคลท่ีมีทุนจดทะเบียนช  าระแล้วในวนัสุดทา้ยของ
รอบระยะเวลาบญัชี ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท และมรีายไดจ้ากการขายสินคา้และให้บริการไมเ่กนิ 30 ลา้นบาทตอ่
รอบระยะเวลาบญัชี จะไดสิ้ทธิประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก  าไรสุทธิ 300,000 บาทแรก 
หรือบริษทัฯ ท่ีมแีรงงานไมเ่กนิ 200 คน จะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีหักคา่สึกหรอ และคา่เส่ือมราคา ใน
อตัราเรง่ เป็นตน้ รายไดจ้ากการขายสินคา้และให้บริการไมเ่กนิ 30 ลา้นบาทตอ่รอบระยะเวลาบญัชี มผีล
บงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลาบญัชีปี2555  
 

 รูปแบบธุรกิจ SMEs 

 การประกอบธุรกจิอาจจะกระท าตั้งแตค่นเดียวข้ึนไป หรือหากมหุี้นสว่นรว่มกนัหลายคน มกัจดัตั้ง
ในรูปแบบของนิติบุคคล โดยมรูีปแบบธุรกิจท่ีแตกตา่งกนั ปรากฏดงัตารางสรุป 

ตาราง 2-3 สรุปรูปแบบ SMEs 

ล ำดับที ่ รูปแบบ ลักษณะ 

1 บุคคลธรรมดา บุคคลทัว่ไปท่ีมชีีวติอยูต่ามประมวลกฎหมายแพง่และ
พาณิชย์ (มาตรา 15) 

2 คณะบุคคลท่ีมใิชนิ่ติบุคคล บุคคลตั้งแต ่ 2 คนข้ึนไป ตกลงเขา้กนัเพื่อการท า
กจิการรว่มกนัโดยมีวตัถุประสงค์แบง่ปันก  าไรท่ีได้
จากกจิการท่ีท า (หนว่ยภาษีตามมาตรา 56 แหง่
ประมวลรัษฎากร) 
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3 ห้างหุ้นสว่นสามญัท่ีมใิช ่
นิติบุคคล 

บุคคลตั้งแต ่ 2 คนข้ึนไป ตกลงเขา้กนัเพื่อการท า
กจิการรว่มกนัโดยมีวตัถุประสงค์แบง่ปันก  าไรท่ีได้
จากกจิการท่ีท า(หนว่ยภาษีตามมาตรา 56 แหง่
ประมวลรัษฎากร) 

4 ห้างหุ้นสว่นสามญัท่ีจด
ทะเบียนนิติบุคคล 

บุคคลตั้งแต ่ 2 คนข้ึนไป มาลงทุนและเป็นเจา้ของ
กจิการรว่มกนัโดยหุ้นส่วนทุกคนไมจ่ ากดัความรับผิด
และตอ้งจดทะเบียน เป็นนิติบุคคลตามประมวล
กฎหมายแพง่และพาณิชย์ 

5 ห้างหุ้นสว่นจ ากดั บุคคลตั้งแต ่ 2 คนข้ึนไปมาลงทุนและเป็นเจา้ของ
กจิการรว่มกนัหุ้นสว่นมีทั้งท่ีจ ากดัความรับผิดและไม ่
จ ากดัความรับผิดและต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ 

6 บริษทัจ ากดั บุคคลตั้งแต ่ 3 คนข้ึนไป มาลงทุนและเป็นเจา้ของ
กจิการ ผูถื้อหุ้นรับผิดในหน้ีตา่ง ๆ ไมเ่กนิจ านวนเงิน
ท่ีผูถื้อหุ้นแตล่ะคนลงทุนและตอ้งจดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคลตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ 

7 วสิาหกจิชมุชน กจิการของชมุชนท่ีเกีย่วกบัการผลิตสินคา้การ
ให้บริการ หรือการอ่ืนท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมี
ความผูกพนัมวีถีิชีวติรว่มกนัและรวมตวัประกอบ
กจิการดงักลา่วเพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชมุชนและระหวา่งชมุชน โดยมี
การย่ืนขอจดทะเบียนวสิาหกิจชมุชนชมุชน 2548 กบั
กรมสง่เสริมการเกษตร 
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2.3 ข้อมลูบริบทพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เป็นจงัหวดัหน่ึงใน 25 จงัหวดัภาคกลางของประเทศไทย อยูร่ะหวา่งเส้น

ละติจูด ท่ี 12 องศา 31 ลิปดาเหนือ ถึง 11 องศา 24 ลิปดาเหนือ และระหวา่งเส้นลองจิจูด ท่ี 99 องศา 9 ลิปดา

ตะวนัออก ถึง 100 องศา ลิปดา ตะวนัตกตะวนัออก ความยาวจากทิศเหนือจรดทิศใต ้ ประมาณ 212 กโิลเมตร 

และชายฝ่ังทะเลอา่วไทยประมาณ 224.8 กโิลเมตร มสีว่นแคบท่ีสุดของประเทศ อยูใ่นต าบลคลองปลาวาฬ 

อ าเภอเมอืงฯ จากฝ่ังอา่วไทย ถึงเขตแดนประเทศพมา่ประมาณ 2 กโิลเมตร ระยะทาง จากกรุงเทพฯ ตาม

ระยะทางหลวงแผน่ดินสายเอเชีย หมายเลข 4 เรียกกนัทัว่ไปวา่ ถนนเพชรเกษม ประมาณ 323 กโิลเมตร ใช ้

เวลาเดินทางประมาณ 4 ช ัว่โมงเศษ และตามเส้นทางรถไฟสายใตป้ระมาณ 318 กโิลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง

ประมาณ 6 ช ัว่โมง 

 ขนาด 

 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มพีื้นท่ีทั้งหมด 6,357.62 ตารางกโิลเมตร หรือประมาณ 3,973,512.50 ไร่ 

เป็นพื้นท่ี การเกษตรร้อยละ 43.3 ป่าสงวนร้อยละ 45.8 แตใ่นปัจจุบนัสภาพป่าก  าลงัเส่ือมโทรม เพราะถูกบุก

รุกท าลายเป็นอนัมาก จึงเหลือป่าน้อยกวา่เดิม 

 

 สภาพทางเศรษฐกจิและสังคม 

 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มลีกัษณะพื้นท่ี ยาวเรียวจากเหนือจรดใต ้ พื้นท่ี 2 ใน 3 เป็นป่าเขา

เกษตรกรรม จึงเป็นอาชีพหลกัของประชากร ประกอบกบัมทีรัพยากรท่ีเอ้ืออ านวยในทางเศรษฐกจิ ทั้ง

ทางดา้นการเพาะปลูก ประมง เหมอืงแร ่ และป่าไม ้ นอกจากนั้นจงัหวดัยงัมเีข่ือนท่ีส าคญั ไดแ้ก ่ เข่ือน

ชลประทานปราณบุรี และเข่ือนชลประทานยางชมุ พื้นท่ีเกษตรสว่นใหญป่ลูกสับปะรด รองลงไป คือ 

มะพร้าวและออ้ยพืชเศรษฐกจิทั้ง 3 ชนิด ใชพ้ื้น ท่ี 3 ใน 5 ของพื้นท่ีทั้งหมดของจงัหวดั  

 การประมงน ้ าเค็ม เป็นอาชีพดั้งเดิมของชาวประจวบฯ ดว้ยภูมปิระเทศดา้นตะวนัออกทุกอ าเภอติด

กบัชายฝ่ังทะเล ปลาท่ีส าคญัทางเศรษฐกจิ ไดแ้ก ่ปลาทู และปลาลงั และจดัให้มกีารเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าอีกด้วย 

เกษตรกรของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สว่นใหญจ่ะประกอบอาชีพการเล้ียงสัตวเ์ป็นอาชีพเสริม ควบคูก่บัการ

ประกอบอาชีพเกษตรอ่ืน ๆ และมแีนวโน้มจะประกอบอาชีพการเล้ียงสัตวเ์ป็นอาชีพหลกั โดยเฉพาะการ

เล้ียงโคนมและโคขนุ 
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 ประชากร 

 ประชากรของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในปี 2538 มทีั้งส้ิน 457,949 คน ความหนาแนน่ ของ

ประชากร 72.05 คนตอ่ตารางกโิลเมตร มปีระชากรเพศชายมากกวา่เพศหญิง  

 เขตการปกครอง 

 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แบง่เขตการปกครอง ดงัน้ี  

 1. การบริหารราชการสว่นกลาง มหีนว่ยงาน ราชการสว่นกลางท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัจ านวน 49 

หนว่ยงาน 

 2. การบริหารราชการสว่นภูมภิาค มหีนว่ยงานราชการท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัจ านวน 28 หนว่ยงาน แบง่

การปกครองออกเป็น 7 อ าเภอ 1 กิง่อ าเภอ 45 ต าบล และ 390 หมูบ่า้น อ าเภอทั้งหมดเรียงล าดบั จากเหนือสู่

ใต ้ ไดแ้ก ่ อ าเภอหัวหิน อ าเภอ ปราณบุรี กิง่อ าเภอสามร้อยยอด อ าเภอกยุบุรี อ าเภอเมอืงฯ อ าเภอทบัสะแก 

อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานน้อย 

 3. การบริหารราชการสว่นทอ้งถ่ินม ี

 - องค์การบริหารสว่นจงัหวดั 1 แหง่ 

 - เทศบาลเมอืงประจวบคีรีขนัธ์ 1 แหง่ 

 - เทศบาลต าบลหัวหิน 1 แหง่ 

 - สุขาภิบาล 13 แหง่ 

 - หนว่ยรัฐวสิาหกจิ 8 แหง่  

 

2.4 งำนวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 

ศิรประภา ศรีวโิรจน์ และลกัขณา ลุสวสัด์ิ (2559) ศึกษาเร่ืองธุรกจิ SMEs ของไทยกบัความเส่ียงด้าน

ตน้ทุนในยุคการคา้เสรีอาเซียน เพื่อน าเสนอและสร้างความเขา้ใจให้แกธุ่รกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มของ

ไทยเกีย่วกบัความเส่ียงดา้นตน้ทุนท่ีธุรกิจอาจไดรั้บผลกระทบเมื่อเขา้สู ่ประชาคมอาเซียน พบวา่ธุรกจิ SMEs 

ของไทยจะแข็งแกรง่และเต็มเป่ียมด้วยศักยภาพท่ีพร้อมรับมอืตอ่การแขง่ขนัอยา่งเต็มรูปแบบได้มากน้อย

เพียงใด ข้ึนอยูก่บัหลายๆปัจจยัทั้งภายในและภายนอก และท่ีส าคญัของทุกๆปัจจัยล้วนเกดิตน้ทุน และความ

เส่ียง ซ่ึงองค์กรเองตอ้งบริหารหรือการจดัการความเส่ียง โดยเฉพาะอยา่งย่ิงความเส่ียงท่ีอาจกระทบต้นทุน

ของธุรกจิ ซ่ึงสง่ผลตอ่ความอยูร่อดของธุรกิจในอนาคต 
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Yasser and Mamun (2015) ท าการศึกษาแบบจ าลองการล้มละลายทางการเงินกบับริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศมาเลเซียระหวา่งปี 2006 ถึง 2010 ผลการวจิยัพบวา่ ร้อยละ 56 ของบริษัทจด

ทะเบียนอยูใ่น Distress zone อีกร้อยละ 24 อยูใ่น Grey zone และสว่นท่ีเหลือร้อยละ 20 อยูใ่น Safe zone เมือ่

จ าแนกเป็นประเภทอุตสาหกรรม ธุรกจิการขนสง่ และอุตสาหกรรมการผลิต มผีลประกอบการอยูใ่นกลุ ่ม 

Safe zone ขณะท่ีธุรกจิดา้นอาหาร การคา้ปลีก อสังหาริมทรัพย์ ภาคบริการ และอุตสาหกรรมเหมอืงแร ่ มผีล

ประกอบการอยูใ่นกลุม่ Distress zone 

สุรชยั จนัทร์จรัส (2558) ศึกษาเร่ืองการท านายการลม้เหลวของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชแ้บง่เป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่กจิการท่ีลม้เหลว 327 

ราย และ กลุม่ท่ียงัด าเนินธุรกจิอยู ่ 705 ราย เพื่อทดสอบความล้มเหลวท่ีเกิดข้ึน โดยใชแ้บบจ าลองโลจิทใน

การพยากรณ์ ซ่ึงตวัแปรท่ีไดจ้ากแบบจ าลองม ี 4 ตวัแปร คือ อตัราสว่นหน้ีสินหมนุเวยีนตอ่ยอดขาย อตัรา

หมนุเวยีนสุทธิตอ่สินทรัพย์รวม อตัราสว่นก  าไรสุทธิตอ่ยอดขาย อตัราสว่นก  าไรสุทธิตอ่หน้ีสิน

หมนุเวยีน  ซ่ึงคดัจาก 12 ตวัแปร จากผลการศึกษาพบวา่แบบจ าลองดงักลา่วมีความแมน่ย าในการพยากรณ์ 1 

ปีกอ่นความลม้เหลวของ SMEs ไดร้้อยละ 90.40 และในการพยากรณ์ 2 ปีกอ่นลม้เหลวพบวา่มคีวามแมน่ย า

ร้อยละ 83.50  

Machek (2014) ท าการศึกษาความสามารถในการพยากรณ์ระยะยาวของแบบจ าลองการล้มละลาย

ทางการเงินกบับริษทัจ ากดัของประเทศสาธารณรัฐเช็ค ระหวา่งปี 2007 ถึง 2012 ผลการวจิยัพบวา่ การใช ้

เคร่ืองมอืเพื่อทดสอบวตัถุประสงค์ขา้งตน้ ไดแ้ก ่ Kralicek quick test, Taffler model, the IN99 and IN05 

credibility indexes และ Altman Z’-score model สามารถพยากรณ์ไดถึ้งระยะเวลา 5 ปี และ the IN99 and 

IN05 credibility indexes มปีระสิทธิภาพในการพยากรณ์ได้ดีเทา่กบั Altman Z’-score model สว่นแบบจ าลอง

ท่ีเหลือตา่งมขีอ้จ ากดัในการพยากรณ์ 

Kraus et. al. (2012) ศึกษาเร่ืองแนวทางการเป็นผูป้ระกอบการ และผลการด าเนินงานของธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ในประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยใชแ้บบจ าลอง Multidimensional of EO 

(Entrepreneurial Orientation) ใชแ้บบทดสอบสมมติฐานเกีย่วกบัผลกระทบของประสิทธิภาพการท างาน 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชเ้ป็นผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มชาวดัตช์ จ านวน 164 ราย ผลการศึกษา

พบวา่พฤติกรรมเชิงรุกของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มกอ่ให้เกดิประสิทธิภาพในการด าเนินง านของ

ธุรกจิในชว่งวกิฤตเศรษฐกจิ นอกจากนั้นยงัแสดงให้เห็นวา่ผูป้ระกอบการ SMEs ท่ีเป็นแบบนวตักรรมจะ
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ท างานไดดี้ข้ึนในสภาพแวดลอ้มท่ีวุน่วาย แตอ่ยา่งไรกต็ามผูป้ระกอบการ SMEs ดงักลา่วกค็วรจะลดระดับ

ความเส่ียง และควรด าเนินการเพื่อหลีกเล่ียงโครงการท่ีมคีวามเส่ียงมากเกนิไป 

 Chittithaworn et. al. (2010) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของธุรกจิขนาดกลางและ ขนาด

ยอ่ม (SMEs) ในประเทศไทย วตัถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังน้ีคือการท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัวธีิการท่ีควรจะ

เร่ิมตน้ธุรกจิโดยการมองทุกปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของธุรกจิจะชว่ยให้ลดความเส่ียงของความล้มเหลว

และเพิ่มโอกาสของความส าเร็จ โดยการศึกษาจะเป็นการทดสอบ 8 ปัจจยัท่ีมอิีทธิพลตอ่ความส าเร็จของ

ธุรกจิ SMEs ปัจจยัดงักลา่วประกอบด้วย ลกัษณะของการประกอบธุรกจิ , การจดัการความรู้, ผลิตภณัฑ์และ

บริการ, ลูกคา้และการตลาด, วธีิการท าธุรกจิและความร่วมมอื , ทรัพยากรและการเงิน, กลยุทธ์ และ

สภาพแวดลอ้มภายนอก จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นวา่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของธุรกิจ 

SMEs ในประเทศไทย คือ ลกัษณะของการประกอบธุรกิจSMEs, ลูกคา้และการตลาด, วธีิการท าธุรกิจ, 

ทรัพยากรทางการเงิน และสภาพแวดลอ้มภายนอก  

Altman และ Sabato (2007) ศึกษาเร่ือง การสร้างแบบจ าลองความเส่ียงด้านสินเชื่อส าหรับธุรกิจ 

SMEs ในตลาดสหรัฐฯ เพื่อพฒันาแบบจ าลองการท านายความล้มเหลวโดยเฉพาะส าหรับภาคธุรกิจ SME 

และการวเิคราะห์ประสิทธิภาพของมนัเปรียบเทียบกบัแบบจ าลองขององค์กรทั่วไป พฤติกรรมของมาตรการ

ทางการเงินส าหรับ SMEs คือการวดัจากการวเิคราะห์ และตวัแปรท่ีส าคญัท่ีสุดในการท านายเครดิตของ

องค์กรคือการคดัเลือกเพื่อสร้างโมเดลการพยากรณ์แบบเร่ิมตน้ โดยใชเ้ทคนิคโลจิสเชิงถดถอยกบัข้อมูลกวา่ 

2,000 บริษทัในสหรัฐ (มยีอดขายน้อยกวา่ $ 65 ลา้น) ในชว่ง 1994-2002 ผลการศึกษาพบวา่ โมเดลดงักลา่วมี

อ านาจการท านายออกจากกลุม่ตัวอยา่งเกอืบร้อยละ 30 สูงกวา่โมเดลขององค์กรทั่วไป  
 

 จากการศึกษาเอกสารงานวจิัยท่ีเกีย่วขอ้งพบวา่มหีลายปัจจัยท่ีเขา้มาเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม และในปัจจุบนั เชน่การเปล่ียนแปลงของตลาด กลยุทธ์ในการบริการธุรกิจ และการใช ้

นวตักรรม รวมไปถึงในตา่งประเทศได้มกีารใชเ้คร่ืองมือในการวเิคราะห์สถานะของวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดยอ่มในดา้นตา่งๆ แตใ่นประเทศไทยยงัไมม่ ี ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจท่ีจะศึกษา การใชอ้ตัราสว่นทาง

การเงินเพื่อวเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ละลายของ วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 
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บทที่ 3 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่มในจงัหวดัประจวบคี รีขันธ์

จ านวน 21,863 ราย จากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดย ส านักงานสง่เสริมวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มใน

ปี 2558 

 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวเิคราะห์สถานะประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ใน

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ด้วยเคร่ืองมอืทางการเงิน ท่ีจดทะเบียนนิติบุคคลซ่ึงอยูร่ะหวา่งปี พ.ศ. 2554 – 2558 

เป็นขอ้มลูยอ้นหลงั 5 ปี ซ่ึงจะเลือกกลุม่ตวัอยา่งท่ีมีขอ้มลูงบการเงินสมบูรณ์ท่ีสุดท่ีสามารถน ามาพยากรณ์ได้

จ านวน 100 ราย ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ของวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มตามท่ีกลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ขอ้มลูกลุม่ตวัอยา่งทั้งหมดได้มาจากกรมพฒันาการคา้ กระทรวง

พาณิชย์ โดยมกีารแบง่กลุม่ออกเป็น 3 กลุม่คือ 

 1. ธุรกจิการผลิต 

 2. ธุรกจิคา้ปลีก – คา้สง่ 

 3. ธุรกจิบริการ 

 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบธุรกจิในปัจจุบนั รวมไป

ถึงแนวทางการปรับตวัของวสิาหกจิกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

แบง่ออกเป็น 3 กลุม่คือ  

 1. สว่นราชการท่ีเกีย่วขอ้งกบัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 2. ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในพื้นท่ี 

 3. ผูน้ ากลุม่วสิาหกจิในชมุชน 

 

3.2 ตัวแปร 

 

 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มรีายละเอียด ดงัน้ี  
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 3.2.1. ตวัแปรอิสระ เป็นตวัแปรท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ความเส่ียงของ วสิาหกจิขนาดกลางและขนาด

ยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

   1. Working Capital to Total Assets 

   2. Retained Earnings to Total Assets 

   3. EBIT to Total Assets  

   4. Book value equity to Total Assets 

 3.2.2. ตวัแปรตาม คือ ความเส่ียง (โอกาสท่ีกจิการจะล้มละลาย) ค านวณจากแบบจ าลอง Altman’s Z 

– Score (1993) 

 

3.3 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

 

 ในงานวจิยัคร้ังน้ีจะใชท้ั้งวธีิรวบรวมขอ้มูลปฐมภูม ิ (Primary data) และรวบรวมขอ้มูลทุ ติยภู มิ 

(Secondary data) ซ่ึงแบง่ออกเป็น  

 1. ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ขอ้มลูเกีย่วกบัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

รวมไปถึงขอ้มลูเกี่ยวกบัแบบจ าลองท่ีใชใ้นงานวจิยั ไดม้กีารเกบ็รวบรวมข้อมลูมาจากหลายแหลง่ ไดแ้ก ่

วารสาร หนังสือ ขอ้มลูออนไลน์ และจากหนว่ยงานของภาครัฐท่ีเกีย่วขอ้ง เชน่ กรมพฒันาการคา้ กระทรวง

พาณิชย์  

 2. ขอ้มลูทางดา้นการเงิน เป็นงบการเงินประจ าปีของแตล่ะกจิการ ของวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์จ านวน 100 ราย โดยใชง้บดุล และงบก  าไรขาดทุน ตั้งแตปี่ 2554 – 2558 

โดยไปขอคดัลอกงบจากกรมพัฒนาการคา้ กระทรวงพาณิชย์  

 3. ขอ้มลูจากบทสัมภาษณ์กลุม่วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม รวมไปถึงหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้ง มี

การเขา้ไปสัมภาษณ์ 3 กลุม่ดว้ยกนัคือ 

  3.1 สว่นราชการท่ีเกีย่วขอ้งกบัวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม จ านวน 3 หนว่ยงาน 

  3.2 ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในพื้นท่ี จ านวน 20 ราย 

  3.3 ผูน้ ากลุม่วสิาหกจิในชมุชน จ านวน 10 ราย 
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3.4 วิธีวิเครำะห์ข้อมูล  

 

 การวเิคราะห์ขอ้มลูจะแบง่ออกเป็น 2 สว่น  

 3.4.1 วเิคราะห์สถานะประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อหาความเส่ียง หรือโอกาสท่ีกจิการจะล้มละลาย โดยค านวณหาคา่ Z – Score ตาม

แบบจ าลอง Altman’s Z – Score โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel สร้างเป็นกระดาษท าการเพื่อค านวณหา

อตัราสว่นตา่งๆ และค านวณหาคา่ Z – Score หลงัจากนั้นท าการแบง่ขอ้มลูท่ีค านวณแลว้ออกเป็น 3 ชว่ง คือ

คะแนนต ่ากวา่ 1.10 อยูใ่นชว่ง Distress Zone คะแนนอยูใ่นชว่ง 1.10 - 2.60 อยูใ่นชว่ง Gray Zone และคะแนน

สูงกวา่ 2.60 จะอยูใ่นชว่ง Safe Zone แลว้วเิคราะห์คา่ Z – Score ของวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ใน

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ วา่ตกอยูใ่นชว่งคะแนนท่ีมโีอกาสลม้ละลายในชว่งปีไหนบา้ง และแนวโน้มปีลา่สุด

มโีอกาสลม้ละลายมากน้อยแคไ่หน 

 3.4.2 วเิคราะห์หาสาเหตุ และปัญหาการประกอบการในปัจจุบนัของวสิาหกจิกจิขนาดกลาง และ

ขนาดยอ่ม รวมไปถึงเพื่อเสนอแนวทางการปรับตัวทางธุรกิจของ วสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ใน

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยการบนัทึกบทสัมภาษณ์ และน ามาท าการจดบนัทึกเพื่อน าไปวเิคราะห์ใน

ลกัษณะเชิงพรรณนา  
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บทที่ 4 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมลู 

 ผลการวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อวเิคราะห์ความเส่ียงในการล้มละลาย  เพื่อศึกษาสาเหตุ และ

ปัญหาการประกอบการในปัจจุบนั พร้อมทั้งเสนอแนวทางการแกปั้ญหาของ วสิาหกจิขนาดกลาง และขนาด

ยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ การวเิคราะห์ขอ้มลูแบง่ออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ละลายของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์  

 ตอนท่ี 2 ศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบการในปัจจุบนัของวสิาหกจิกจิขนาดกลาง และขนาด

ยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 ตอนท่ี 3 เสนอแนวทางการปรับตวัทางธุรกิจของ วสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 

 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลู มรีายละเอียดตา่งๆ ดงัตอ่ไปน้ี  

 

ตอนที ่ 1 วิเครำะห์ควำมเส่ียงในกำรล้มละลำยของวิสำหกิจขนำดกลำง และขนำดย่อม ในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์  

 

 การวเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ละลายของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่มในจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ จะแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ รายละเอียดในการวเิคราะห์ของแตล่ะกลุม่มดีงัน้ี  

 

 1.1 วเิคราะห์ความเส่ียงของกลุม่บริการ 

 ในการวเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ล้มละลาย ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มกลุม่บริการ 

ซ่ึงมรีายละเอียด ดงัภาพท่ี 4 -1  
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ภำพที ่4 – 1  ระดบัความเส่ียงของ กลุม่บริการ 

 

  

 จากผลการวเิคราะห์พบวา่ SMEs กลุม่บริการ มคีา่ Z-score ลดลงอยา่งตอ่เน่ืองตั้งแตปี่ 2555 – 2559 

โดยเฉพาะอยา่งย่ิงใน 2 ปีสุดทา้ย ลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั ซ่ึงคา่ Z-score ในปี 2555 – 2557 อยูร่ะหวา่ง 1.1 – 1.4 

หรือ อยูใ่นชว่ง Gray zone และใน 2 ปีสุดทา้ย มคีา่ Z-score เทา่กบั -0.91 และ -3.85 ตามล าดบั โดยตกอยู ่
ในชว่ง Distress zone (มคีา่ต ่ากวา่ 1.1) เป็นชว่งท่ีมโีอกาสในการลม้ละลายคอ่นขา้งสูง  

 จากการวเิคราะห์ดงักลา่วจะเห็นไดว้า่ถึงแมว้า่ภาคธุรกจิบริการของไทยในชว่งเวลาดงักลา่วจะมกีาร

ฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เน่ือง แตส่ าหรับธุรกจิ SMEs ในกลุม่น้ียงัไมไ่ดรั้บผลประโยชน์จากการฟ้ืนตัวอยา่งเ ต็มท่ี 

เน่ืองจากกลุม่ท่ีไดรั้บประโยชน์จากการฟ้ืนตวัท่ีแทจ้ริงจะเป็นกลุม่ธุรกิจบริการขนาดใหญท่ี่มกีารลงทุนใน

การท าธุรกจิสูงมากกวา่ ธุรกจิขนาดเล็กอยา่งกลุม่ SMEs ท่ีมปีริมาณเงินทุนน้อย ดงันั้น SMEs กลุม่บริการ จึง
ถือไดว้า่มคีวามเส่ียงหรือโอกาสในการล้มละลายท่ีสูงมากจากผลการวเิคราะห์ท่ีกลา่วมาแล้วข้างตน้  

 

1.2 วเิคราะห์ความเส่ียงของกลุม่ผลิต 

 ในการวเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ล้มละลาย ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มกลุม่ผลิต ซ่ึง

มรีายละเอียด ดงัภาพท่ี 4 -2  
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ภำพที ่4 - 2 ระดบัความเส่ียงของ กลุม่ผลิต 

 

  

 จากผลการวเิคราะห์พบวา่ SMEs กลุม่ผลิต ในปี 2555 – 2559 มคีา่ Z – score ลดลงอยา่งตอ่เน่ือง จน

มคีา่ท่ีต ่าท่ีสุดในปี 2558 โดยมคีา่ Z – score เทา่กบั 0.52 ซ่ึงคา่ Z – score จะอยูใ่นชว่ง Distress zone และในปี

ตอ่มามคีา่ Z – score เพิ่มข้ึนเป็น 2.2 อยูใ่นชว่ง Gray zone อาจกลา่วโดยสรุปไดว้า่คา่ Z – score ของกลุม่น้ีมี

คา่มากกวา่ 1.1 ยกเวน้ ปี 2558 ปีเดียวท่ีตกอยูใ่นชว่ง Distress zone  

 จากผลการวเิคราะห์ขา้งตน้อาจมสีาเหตุมาจากมลูคา่การสง่ออกสินคา้ไทยในปี 2558 หดตัว

เน่ืองจากราคาสินคา้สง่ออกไดรั้บผลกระทบจากภาวะราคาน ้ ามนัและราคาสินคา้โภคภ ัณฑ์ในตลาดโลก

ตกต ่า และปริมาณสินคา้สง่ออกได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคูค่า้โดยเฉพาะจีน 

และอาเซียน รวมถึงการสูญเสียความสามารถในการแขง่ขนัในบางสินคา้ของไทย และโครงสร้างการคา้โลก

ท่ีเปล่ียนแปลง (ธนาคารแหง่ประเทศไทย, 2558) 

 

1.3 วเิคราะห์ความเส่ียงของกลุม่ผลิต 

 ในการวเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ล้มละลาย ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มกลุม่ค้าปลีก 

– คา้สง่ ซ่ึงมรีายละเอียด ดงัภาพท่ี 4 -3  
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ภำพที ่4 – 3 ระดบัความเส่ียงของ กลุม่คา้ปลีก – คา้สง่ 

 

  

 จากผลการศึกษาพบวา่คา่ Z – score ตั้งแตปี่ 2555 – 2559 มแีนวโน้มลดลง โดยมคีา่ Z – score ในปี 

2555 เพียงปีเดียวท่ีมคีา่มากกวา่ 2.6 หรืออยูใ่น Safe zone คือเป็นชว่งท่ีโอกาสในการลม้ละลายต ่ ามาก 
หลงัจากนั้นตกอยูใ่นชว่งระหวา่ง 1.1 – 2.6 หรือ Gray zone จนถึงปี 2559   

 จากผลการวเิคราะห์ขา้งตน้ท าให้ทราบวา่สถานการณ์ของธุรกจิคา้ปลีก – คา้สง่ คอ่ยๆกระเต้ืองข้ึน

ตามอ านาจซ้ือของประชาชน เมือ่ดูจากดชันีการคา้ของธนาคารแหง่ประเทศไทยโดยมอีัตราการเจริญเ ติบโต
ร้อยละ 3 ในปี 2559 เทียบกบัร้อยละ 0.1 ในปี 2558  

 

ตอนที ่2 ศึกษำสำเหตุ และปัญหำกำรประกอบกำรในปัจจุบันของวิสำหกิจขนำดกลำง และขนำดย่อม ใน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

 ศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบการในปัจจุบนัของวสิาหกจิกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ใน

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จะแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ธุรกจิ รวมถึงมกีารเสนอแนวทางในการแกปั้ญหาในแตล่ะ
กลุม่ธุรกจิ โดยมรีายละเอียดดงัตารางท่ี 4 - 4 
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ตำรำงที ่4 – 4 ตารางแสดงถึงสาเหตุและปัญหา พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหาของวิสาหกิจขนาดกลาง และ

ขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 

 กลุม่บริการ กลุม่ผลิต กลุม่คา้ปลีก - คา้สง่ 

สถานะ ตกต ่า ลดลง ฟ้ืนตวัเล็กน้อย 

สาเหตุและ

ปัญหา 

- รายไดจ้ากนักทอ่งเท่ียวลดลง 

เน่ืองจากการใชจ้า่ยจาก

นักทอ่งเท่ียว และระยะเวลาใน

การทอ่งเท่ียวลดลง  

- ขาดการจดัการท่ีเป็นระบบ 

- ความเพียงพอของเงินทุน 

- การขาดแนวความคิดใหม ่ๆ  

1. ความตอ้งการสินคา้ลดลง  
2. ไมม่คีวามสามารถในการ

แขง่ขนั 

3. การขาดแนวความคิดใหม ่ๆ   

1. ความตอ้งการสินคา้ลดลง 

2.ปริมาณการซ้ือสินคา้จาก

แรงงานตา่งดา้วท่ีถือเป็นลูกคา้

กลุม่ใหญท่ี่สุดมจี านวนลดลง  

3.การขาดแนวความคิดใหม ่ๆ   

แนวทางการ

แกปั้ญหา 

-ภาครัฐบาลควรเขา้ไปให้

ความรู้ 

- ควรหากลุม่เป้าหมายใหม ่ เชน่

คนในทอ้งถ่ิน 

1. หนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งกบั

ธุรกจิ SMEs ตอ้งเขา้มา

ชว่ยเหลือ   

2. ผูป้ระกอบการตอ้งมกีารผลิต

สินคา้ท่ีมปีระสิทธิภาพ  

1. เปล่ียนกลุม่เป้าหมายเป็นคน

ในพื้นท่ี  

2. เพิ่มการขายสินคา้ชนิดอ่ืน

เขา้ไปเพื่อเพิ่มยอดขาย 

3. เปล่ียนชอ่งทางการขายและ

การช  าระเงิน  

 

 จากตารางขา้งตน้สามารถอธิบายแยกเป็นกลุม่ธุรกจิแตล่ะประเภท ไดด้งัตอ่ไปน้ี  

 

 กลุ่มบริกำร  

  สาเหตุและปัญหา 

  1. มรีายไดจ้ากนักทอ่งเท่ียวลดลง เน่ืองจากคา่ใชจ้า่ยท่ีใชใ้นการทอ่งเท่ียว และระยะเวลาใน

การทอ่งเท่ียวลดลง อนัเป็นผลมาจากจ านวนนักทอ่งเท่ียวสว่นใหญม่าจากประเทศจีน โดยในชว่งเวลา
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ดงักลา่วสภาพเศรษฐกจิในประเทศจีน ท่ีไมค่อ่ยดีนัก ท าให้รายไดข้องประชาชนในประเทศลดลง จึงสง่ผล
ตอ่การเดินทางมาเท่ียวในประเทศไทย 

  2. ขาดการจดัการท่ีเป็นระบบ และไมม่กีารจดัท าระบบบญัชีท่ีเป็นมาตรฐาน สาเหตุมาจาก

การท่ีผูป้ระกอบการยงัคงขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารธุรกิจท่ีถูกตอ้ง ประกอบกบัธุรกจิบริการส่วน

ใหญเ่ป็นธุรกจิท่ีท ากนัในครัวเรือน จึงท าให้ไมม่กีารแยกท าบญัชีระหวา่งการใชจ้า่ยในการท าธุรกจิกบัการ

ใชจ้า่ยในครอบครัวออกจากกนั จึงไมส่ามารถมองเห็นคา่ใชจ้า่ยและก  าไรท่ีแทจ้ริงในการท าธุรกิจได ้ สง่ผล
ให้เมือ่ธุรกจิมปัีญหาดา้นการเงินผูป้ระกอบการกลับมองปัญหาดงักลา่วไมอ่อก  

  3. ความเพียงพอของเงินทุนในการประกอบธุรกจิ เน่ืองจากธุรกจิสว่นใหญใ่ชเ้งินทุนของ

ตวัเองในการท าธุรกจิ และมสัีดสว่นในการกูยื้มจากสถาบนัการเงินน้อยมาก สาเหตุมาจากความยุง่ยากใน

การกูยื้ม ไมว่า่จะเป็นหลกัฐาน หรือหลกัทรัพย์ในการค ้าประกนั จึงท าให้ผูป้ระกอบการเขา้ถึงได้ย าก 

ผูป้ระกอบการสว่นใหญจึ่งเลือกลงทุนดว้ยเงินทุนสว่นตวัจึงท าให้เวลาขยายกิจการ หรือปรับปรุงกจิการ มี
เงินทุนไมเ่พียงพอ จนไมส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได้ทนั  

  4. การขาดแนวความคิดใหม ่ๆ  เน่ืองจากการขาดความรู้ในการพฒันาธุรกิจ ท าให้ธุรกิจ

บริการกลุม่น้ีดูลา้หลงั และขาดส่ิงใหม ่ๆ  ท าให้ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการท่ีเปล่ียนไปของ
นักทอ่งเท่ียวไดท้นั 

 

 แนวทางในการแกปั้ญหา 

  1. ภาครัฐบาลควรเขา้ไปให้ความรู้เกี่ยวกบัการบริหารจัดการ และการจดัท าระบบบัญชีท่ี

ถูกตอ้งแกผู่ป้ระกอบการ โดยมกีารจดัตั้งหนว่ยงานข้ึนเพื่อชว่ยก  ากบัดูแล และให้ค าปรึกษาแกผู่ป้ระกอบการ
ธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม รวมถึงการจดัหาแหลง่เงินทุนให้แกผู่ป้ระกอบการ  

  2. ในกรณีท่ีจ านวนนักทอ่งเท่ียวตา่งชาติเขา้มาทอ่งเท่ียวในพื้นท่ีดงักลา่วลดลง

ผูป้ระกอบการควรหันมาให้ความส าคญักบันักทอ่งเท่ียวหรือผู้มาใชบ้ริการในท้องถ่ิน เชน่ นักเรียนท่ี

ตอ้งการท่ีพกัในการท ากจิกรรม และประชาชนในพื้นท่ีท่ีตอ้งการผกัผอ่นในชว่งสุดสัปดาห์ ผูป้ระกอบการ
อาจจูงใจกลุม่เป้าหมายดงักลา่วโดยการจัดโปรโมช ัน่ เชน่ให้สว่นลดหากเป็นนักเรียน/นักศึกษา เป็นตน้ 
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 กลุ่มผลิต 

  สาเหตุและปัญหา 

  1. ความตอ้งการสินคา้ลดลง เป็นผลสืบเน่ืองจากปริมาณนักทอ่งเท่ียวท่ีลดลง ท าให้สินคา้ท่ี

ผลิตภายในพื้นท่ีขายไมไ่ด ้ โดยตวัอยา่งสินคา้ดงักลา่ว เชน่ สินคา้แปรรูปจากผลิตภ ัณฑ์ทางการเกษตร และ

สัตวท์ะเล ซ่ึงโดยปกติสินคา้ประเภทน้ีจะได้รับความนิยมในการซ้ือกลับไปเป็นของฝาก แตเ่น่ืองดว้ย
สถานการณ์ท่ีผา่นมามจี านวนนักทอ่งเท่ียวลดลงไปมากสินคา้ท่ีเคยไดรั้บความนิยมจึงขายไดย้าก  

  2. ไมม่คีวามสามารถในการแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการรายใหญ ่ เน่ืองจากผูป้ระกอบการราย

ใหญม่งีบประมาณในการปรับปรุงและพฒันา รวมทั้งผูป้ระกอบการรายใหญม่อี านาจในการตอ่รองเกี่ยวก ับ

ราคาวตัถุดิบสูงจึงท าให้มีตน้ทุนในการผลิตท่ีถูกกวา่ สง่ผลให้ผูป้ระกอบการรายใหญส่ามารถขายสินค้าใน

ราคาท่ีถูกกวา่ และมรูีปลกัษณ์ของผลิตภ ัณฑ์และบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยักวา่ ผูบ้ริโภคจึงหันไปซ้ือสินคา้จากผู้

ประกอบการายใหญแ่ทน 

  3. การขาดแนวความคิดใหม ่ๆ  ในการปรับปรุงและพฒันาสินคา้จึงท าให้ไมส่ามารถควบคุม

ตน้ทุนไดเ้น่ืองจากการขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ ท าให้สินคา้ท่ีผลิตออกมามีตน้ทุน ท่ีสูง และ
รูปแบบไมท่นัสมยั จึงไมส่ามารถตอบสนองความต้องการท่ีเปล่ียนไปของผูบ้ริโภคได้ 

 

 แนวทางในการแกปั้ญหา 

  1. หนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ SMEs ตอ้งเขา้มาชว่ยเหลือโดยการจดัตั้งศูนย์การเ รียนรู้

เกีย่วกบัการผลิต และให้ความรู้เกีย่วกบัเทคโนโลยีใหม ่ๆ  รวมไปการวจิยัและพฒันาเพื่อพฒันาการผลิตให้

สามารถควบคมุตน้ทุนได ้  

  2. ผูป้ระกอบการตอ้งมีการผลิตสินคา้ท่ีมปีระสิทธิภาพ และตอ้งเรียนรู้ หาขอ้มลูเกีย่วกบัตัว

ผลิตภณัฑ์อยูเ่สมอเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได ้ โดยความรู้ตา่งๆอาจมาจากการอบรม

ตา่งๆท่ีภาครัฐและภาคเอกชนจดัให้ หรือบางคร้ังทางผูป้ระกอบการเองอาจตอ้งมกีารรวมกลุม่กนั เพื่อ

แลกเปล่ียนความรู้ หรือจา้งนักวจิยัให้เขา้มาชว่ยในการพฒันาผลิตภณัฑ์  
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กลุ่มค้ำปลีก – ค้ำส่ง 

 สาเหตุและปัญหา 

  1. ปริมาณการซ้ือสินคา้จากจ านวนนักทอ่งเท่ียวลดลง เน่ืองจากชว่งปีท่ีผา่นมนีักทอ่งเ ท่ียว

ชาวจีนเดินทางเขา้มาทอ่งเท่ียวลดน้อยลง ท าให้สินคา้ตามร้านคา้ปลีก - คา้สง่ท่ีเคยไดรั้บความนิยมจากกลุ ่ม

นักทอ่งเท่ียวชาวจีนขายสินคา้ไดน้้อย  

  2. ปริมาณการซ้ือสินคา้จากแรงงานตา่งด้าวท่ีถือเป็นลูกคา้กลุม่ใหญท่ี่สุดมีจ านวนลดลง 

เพราะรัฐบาลมกีารบงัคบัใชก้ฎหมายการจา้งงานแรงงานดา่งดา้วท่ีเข้มงวดข้ึน ซ่ึงแรงงานดา่งดา้วสว่นใหญ ่

ในเขตพื้นท่ีดงักลา่วไมไ่ดข้ึ้นทะเบียนอยา่งถูกต้องจึงถูกสง่กลับประเทศ ท าให้ยอดขายสินคา้ลดลงตามไป

ดว้ย  

  3. การขาดแนวความคิดใหม ่ๆ ในการด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในเร่ืองของชอ่ง

ทางการจดัจ าหนา่ย และวธีิการช  าระเงิน เพราะในปัจจุบนัร้านคา้ปลีก-คา้สง่ในทอ้งถ่ินยงัมหีน้าร้านและรับ
ช  าระเงินดว้ยเงินสด ซ่ึงในบางคร้ังผูบ้ริโภคอาจไมส่ะดวกในการช  าระด้วยดว้ยเงินสดเทา่ไหรน่ัก  

 

 แนวทางในการแกปั้ญหา 

  1. เปล่ียนกลุม่เป้าหมายจากแรงงานตา่งด้าวและนักทอ่งเท่ียวตา่งชาติมาเป็นคนในพื้นท่ี 

และปรับเปล่ียนสินคา้ให้เขา้กบัคนในพื้นท่ีแทน โดยสินคา้ท่ีเสนอขายอาจเป็นสินคา้จ าเ ป็นตา่งๆท่ีใช ้ใน

ชีวติประจ าวนั  

  2. เพิ่มการขายสินคา้ชนิดอ่ืนเขา้ไปเพื่อเรียกลูกคา้และเพิ่มยอดขายให้มากข้ึน โดยจากการ

ลงพื้นท่ีพบวา่บางร้านเร่ิมปรับเปล่ียนสินคา้ให้เขา้กบัคนในชมุชนมากข้ึนแตย่งัมอีีกหลายร้านท่ียงัคงขาย

สินคา้แบบเดิม ดงันั้นหากอยากเพิ่มยอดขายจะตอ้งเพิ่มความแปลกใหมใ่ห้ลูกคา้บา้ง 

  3. เปล่ียนชอ่งทางการขายและการช  าระเงิน เพราะในปัจจุบนัลูกคา้ตอ้งการความสะดวกใน

การซ้ือของ และมเีทคโนโลยีมากมายเขา้มาชว่ยอยา่ง เชน่ ชอ่งทางออนไลน์ในการช  าระเงิน ซ่ึงถือวา่มตีน้ทุน

ต ่ามาก ทางผูป้ระกอบการคา้ปลีก – คา้สง่ ควรศึกษาวธีิการเปล่ียนชอ่งทางดงักลา่ว โดยการเขา้ไปคุยกบั

ธนาคารตา่งๆ และปรับเปล่ียนชอ่งทางการช  าระเงินให้สะดวกข้ึน สว่นทางดา้นชอ่งทางการจดัจ าหนา่ยอาจ
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เพิ่มการขายออนไลน์เขา้มา โดยชอ่งทางน้ีแทบไมม่คีา่ใชจ้า่ยในการโฆษณาเลย แตส่ามารถเขา้ถึง

กลุม่เป้าหมายไดง้า่ยและมปีระสิทธิภาพ 

 

ตอนที ่ 3 เสนอแนวทำงกำรปรับตัวทำงธุรกิจของ วิสำหกิจขนำดกลำง และขนำดย่อม ในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 

 จากการวเิคราะห์ปัญหา และสาเหตุ รวมถึงการวเิคราะห์แนวทางในการแกปั้ญหาแล้ว ท าให้สารถ

เสนอแนวทางในการปรับตวัทางธุรกิจของ วสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดัประจวบคีรีขันธ์  

ดงัตอ่ไปน้ี 

 1. ตอ้งเรียนรู้จากงานวจิยั และการวเิคราะห์ขอ้มลู ภายไดส้ถานการณ์ท่ีไมแ่นน่อน และเปล่ียนแปลง

อยูเ่สมอ ซ่ึงผูป้ระกอบการธุรกจิ SMEs ตอ้งมกีารพฒันาความรู้ และเพิ่มพนูทกัษะในการบริหารจัดการ

ภายใตก้ารเปล่ียนแปลง เชน่ ความรู้เร่ืองเกีย่วกบัมาตรฐานการท าบญัชี และการจดัการการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์และบริการ 

 2. พยายามหาตลาดใหม ่ อยา่งตลาดในทอ้งถ่ิน หรือตลาดในประเทศตา่งๆ แทนตลาดเดิม เพื่อขยาย

กลุม่เป้าหมายให้กวา้งข้ึน เชน่ กลุม่ตลาดเฉพาะ (niche market) โดยการออกแบบสินคา้หรือบริการ ท่ี
ตอบสนองกลุม่นั้นโดยตรง  
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรำย และข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลกำรวิจัย 

 

 จากผลการวจิยัแสดงให้เห็นวา่ ผลการด าเนินงานของธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มทั้ง 3 ประเภท 

มผีลการด าเนินงานอยูใ่นชว่งท่ีมคีวามเส่ียงในการล้มละลาย (Distress zone) ยกเวน้กลุม่คา้ปลีก – คา้สง่ ท่ีมี

การฟ้ืนตวัเล็กน้อยในชว่งท่ีผา่นมา อีกทั้งธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มยงัต้องเผชิญกบัสถานะท่ีไมค่อ่ย ดี 

เชน่ รูปแบบบญัชีท่ีไมเ่ป็นระบบ การบริหารจดัการท่ีไร้ประสิทธิภาพ ปัญหาในการเขา้ถึงแหลง่เงินทุนจาก

สถาบนัการเงิน และการเขา้สูภ่าวะถดถอยทางเศรษฐกิจ ดงันั้นผูป้ระกอบการธุรกจิขนาดกลางและ ขนาด

ยอ่มในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์จึงตอ้งปรับตวัให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและพยายาม
ปรับปรุงตลาดใหม ่ ๆ เพื่อปรับแนวทางในการด าเนินธุรกจิ 

 

อภิปรำยผล  

 

1. เพื่อวเิคราะห์ความเส่ียงในการลม้ละลายของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์  

 จากผลการศึกษาพบวา่ ธุรกจิ SMEs ในพื้นท่ีดงักลา่วมคีวามเส่ียงในการล้มละลายสูง โดยเฉพาะ

อยา่งย่ิงในกลุม่ธุรกจิบริการ ซ่ึงประเด็นดงักลา่วสอดคลอ้งกบัรายงานประจ าปีของส านักงานสง่เสริม

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (2559) ท่ีกลา่ววา่การจดัตั้งกจิการใหมใ่นระดับประเทศมอีัตราการ

ขยายตวัเพิ่มข้ึน 8.9 % ขณะท่ีการยกเลิกกจิการกลับมอีัตราเพิ่มสูงถึง 42.1 % ในระยะเวลา 3 ไตรมาสแรกของ
ปี 2559 เทียบกบัปีกอ่นหน้า 

 

2. เพื่อศึกษาสาเหตุ และปัญหาการประกอบการในปัจจุบนัของวสิาหกิจกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม 
ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
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 จากการสัมภาษณ์พบวา่สาเหตุและปัญหาของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในเขตพื้นท่ีจงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ คือยอดขายสินคา้หรือบริการลดลง และการขาดความรู้ดา้นการบริหารจัดการธุรกจิ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมผีลตอ่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของวสิาหกจิขนาดกลางและ ขนาด

ยอ่มในประเทศไทย (Chittithaworn C. et.al., 2010) กลา่ววา่ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของธุรกจิขนาด

กลางและขนาดยอ่ม ไดแ้ก ่ ความตอ้งการของลูกคา้และตลาด, วธีิการด าเนินธุรกจิ, ทรัพยากรและการเงิน  

และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมกีารเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จากปัจจยัดงักลา่วข้างตน้หากเราขาดความรู้ด้าน

การบริหารจดัการ กไ็มส่ามารถท าให้ธุรกจิประสบผลส าเร็จได ้

  

3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับตวัทางธุรกจิของ วสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ 

 ผูป้ระกอบการธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มตอ้งมกีารพฒันาความรู้ และทกัษะในการบริหาร

จดัการ และพยายามหาตลาดใหมท่ี่อยูใ่นท้องถ่ิน หรือตลาดตา่งประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการขยายกิจการ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมผีลตอ่การอยูร่อดและการเติบโตของวสิาหกจิขนาดกลางและ ขนาด

ยอ่มในภาคตะวนัตกของประเทศไทย (Ratanapongpinyo, 2017) ท่ีกลา่ววา่ ตอ้งมกีารพฒันาความรู้และ

ทกัษะของผูป้ระกอบการเพื่อให้ธุรกิจดงักลา่วสามารถอยูร่อดและพฒันาได ้ โดย 1. ให้การศึกษาในการ

เตรียมระบบบญัชี และเอกสารท่ีจ าเป็น 2. มกีารฝึกอบรมท่ีเกีย่วข้องกบัการจัดการนวตักรรม และการ

ประยุกต์ใชส่ื้อสังคมออนไลน์ในทางธุรกิจ 3. สง่เสริมธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มเพื่อให้สามารถสร้าง
อ านาจการตอ่รองทางการตลาด และการถา่ยทอดความรู้ 

 

ข้อเสนอแนะจำกงำนวิจัย 

 รัฐบาลควรมบีทบาทส าคญัในการถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อปรับแนวทางในการด าเนินธุรกิจปัจจุบนั

ให้แกผู่ป้ระกอบการธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม และสนับสนุนให้เกดิการพฒันาตลาดใหม ่ นอกจากน้ี 

ผูป้ระกอบการธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มในทอ้งถ่ินไมค่วรพึ่งพาภาครัฐเพียงอยา่งเดียว แตต่อ้งพยายาม

ท่ีจะพฒันาเส้นทางสูค่วามกา้วหน้าของตนเองโดยก  าหนดกลยุทธ์ท่ีจะชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการเพื่อเขา้ถึงตลาดใหมเ่พื่อเพิ่มรายได ้ และขยายฐานลูกคา้ของตนให้เพิ่มมากข้ึน 

 ในสว่นของการวจิยัคร้ังตอ่ไปควรเพิ่มการศึกษาแนวทางในการก  าหนดนโยบายของรัฐบาลท่ี

เหมาะสมตอ่การเติบโตของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ และอีก
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ประการหน่ึง คือการศึกษาเกีย่วกบัการสร้างและรักษาเอกลกัษณ์ให้กบัผลิตภณัฑ์ SMEs เพื่อรักษาผลิตภ ัณฑ์

ในทอ้งถ่ินของตนเอาไวใ้ห้อยูไ่ดใ้นระยะยาว และประการสุดทา้ยคือการศึกษาเกีย่วกบัการสง่เสริม SMEs ท่ี
ก  าลงัจะเกดิข้ึน หรือพฒันา SMEs ท่ีมอียูแ่ลว้ให้เป็นธุรกจิท่ีมีขนาดใหญข้ึ่น  
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