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คํานํา 

 
    การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือ
ศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายใน
และภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคา
ชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของการคาชายแดน 
สถิติการนําเขา-สงออกของการคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย
และการจัดการโลจิสติกส สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ดานศุลกากร ไดแกนายดานศุลกากร 
ประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย และการวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการ
จัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไป
สอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเพ่ือหาฉันทามต ิ

การศึกษาศึกษาคนควาเรื่อง กลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 
ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงเปนดานท่ีกําลังจะเติบโตและเปนดานท่ีมีอาณาเขตพ้ืนท่ีติดตอกับประเทศพมา เพ่ือนํา
ผลวิจัยดังกลาวมาใชเปนกลยุทธ  ในการขับเคลื่อนทางธุรกิจ การคาชายแดน ท้ังหนวยงานภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือหาแนวทางในการสงเสริมพัฒนาและแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของ
ธุรกิจไทยตอไป 
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ทุนอุดหนุนในการทําวิจัยครั้งนี้ 
 
  

       คณะผูวิจัย 
             9 กรกฏาคม 2561 



สารบัญ 
            
                  หนา 
คํานํา           
สารบัญ            
บทท่ี1  บทนํา              1 
     1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา          1 
     1.2  วัตถุประสงคของโครงการวิจัย      2 
     1.3  ขอบเขตเนื้อหา        3 
     1.4  ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวิจัย      6  
     1.5  นิยามศัพท        7 
บทท่ี2  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ        8  

    2.1  แนวคิดการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน     8 
    2.2  แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย     16 
    2.3  แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ       17 

     2.4 การสรางดัชนีชี้วัดศักยภาพโลจิสติกส     19 
    2.5 แนวคิดการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ     22 
    2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ       30 

บทท่ี3  วิธีดําเนินการวิจัย         38 
     3.1  ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย      38 
     3.3  วิธีดําเนินการ        39 

    3.4  วิธีวิเคราะหขอมุล        40 
บทท่ี4  ผลการวิเคราะหขอมูล         43 

    4.1  สวนท่ี 1 ผลการศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร   42 
    4.2  สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 47 
    4.3  สวนท่ี 3 ผลการประมวลกลยุทธโลจิสติกสดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 59 

บทท่ี5  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ      74 
     5.1  สรุปผลการวิจัย        74 
       5.2 อภิปรายผลการวิจัย       76 
     5.3 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย        78 
     5.6 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป        78 
รายการอางอิง             79 
ภาคผนวก          85 
 แบบสัมภาษณ         86 
 แบบสอบถามเดลฟาย        87 
ประวัติวิจัย          93 
       



1 

 

บทที่ 1 
บทนํา  

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

เม่ือการคาชายแดนมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ถือเปนโอกาสท่ีดีของผูประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมไทยท่ีจะสามารถขยายตลาดไดเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ ยังสามารถขยายหรือยายฐาน

การผลิตไปยังประเทศเพ่ือนบานไดสะดวกยิ่งข้ึน โดยกลุมอุตสาหกรรมท่ีไทยมีโอกาสเติบโตผาน

ชองทางการคาชายแดน คือ ธุรกิจ โลจิสติกส การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและเสนทางคมนาคมท่ี

เชื่อมโยงถึงกันอยางสะดวกรวดเร็วข้ึน อีกท้ังการผอนคลายกฎระเบียบดานการคมนาคมขนสงขาม

พรมแดนภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ก็ยิ่งเอ้ือใหเกิดกิจกรรมการคมนาคมขนสงเพ่ิมมาก

ข้ึน จึงเปนโอกาสของธุรกิจโลจิสติกสของไทยเชิงธุรกิจสงออกท่ีจะไดรับผลดีจากความตองการใช

บริการโลจิสติกสขนสงระหวางประเทศผานเสนทางทางบกท่ีเพ่ิมมากข้ึนตามการเติบโตของการคา

และการลงทุนภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อยางไรก็ตาม ทามกลางแรงกดดันดานการแขงขันท่ี

จะยิ่งทวีความรุนแรงจากผูประกอบการธุรกิจขนสงตางชาติท่ีมีเครือขายท่ัวโลกท่ีเขามารุกตลาดท้ังใน

ไทยและอาเซียนนั้น ผูประกอบการธุรกิจขนสงสินคาตามแนวชายแดนคงตองเรงปรับการดําเนินธุรกิจ

ใหมีความเปนสากลมากข้ึนเพ่ือใหแขงขันกับผูประกอบการรายใหญได เชน การพัฒนาระบบการ

ติดตามและตรวจสอบสินคา การพัฒนาและปรับปรุงการใหบริการขนสงสินคา และการหาพันธมิตร

ทางธุรกิจในประเทศเพ่ือนบาน เปนตน สําหรับธุรกิจคลังสินคาเปนธุรกิจท่ีกําลังมีความตองการสูงใน

บางดานการคาชายแดนและมักจะมาพรอมกับการเติบโตของธุรกิจขนสง เนื่องจากปริมาณการขนสง

ท่ีมีปริมาณเพ่ิมสูงข้ึนซ่ึงประเด็นท่ีผูประกอบการควรคํานึงถึงในการทําธุรกิจคลังสินคา คือ การพัฒนา

คลังสินคาใหสอดคลองกับประเภทสินคา เชน สินคาเกษตรจะตองการคลังสินคาประเภทไซโลและ

หองเย็นท่ีสามารถจัดเก็บสินคาใหเก็บรักษาไดเปนเวลานาน ในอนาคตหากมีการผลักดันใหมีการใช

เงินบาทในการคาขายมากข้ึนจะสงผลใหการคาชายแดนกับประเทศเพ่ือนบานมีโอกาสจะขยายตัวมาก

ข้ึน รองรับการรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีจะทําใหมีการหลั่งไหลของสินคาระหวางกัน

มากข้ึน สิ่งนี้นับเปนโอกาสของผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการท่ีจะใชศักยภาพ

ความพรอมในดานตางๆ ทําการผลิตสินคาเพ่ือสงออกไปขายยังตลาดประเทศเพ่ือนบาน ซ่ึงจะเปน

การสรางและหนุนรายไดชวยภาคการสงออกโดยไมรอคอยความหวังจากตลาดรายไดหลักท่ีกําลัง

ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเพียงอยางเดียว จากการพัฒนา

ประเทศท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพ่ือนบาน ทําใหอัตราการบริโภคและการใชจ

ภาคเอกชนขยายตัว จึงนับเปนโอกาสของสินคาไทยโดยเฉพาะสินคาอุปโภคบริโภคท่ีผูบริโภคใน

ประเทศเพ่ือนบานมีความเชื่อม่ันตอคุณภาพสินคาของไทย อีกท้ังภาครัฐไดใหความสําคัญกับการ
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พัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจตามแนวชายแดนเพ่ือรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน การพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานในการขนสงและคมนาคม เพ่ือเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบานตามแนวชายแดนและ

การพัฒนาตามแผน Greater Mekong Subregion Economic Corridors รวมถึงการกาวเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 ท่ีประเทศสมาชิกจะมีการเคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุน 

แรงงานฝมือและเงินทุนท่ีเสรีมากข้ึน การลดภาษีนําเขาท่ีเหลือรอยละศูนยท้ังหมดลวนเปนปจจัยท่ี

สนับสนุนใหการคาชายแดนมีโอกาสเติบโตมากยิ่งข้ึน(ศูนยสารสนเทศยุทธศาสตรภาครัฐ สํานักงาน

สถิติแหงชาติ,2556:4)  

ดานสิงขร เปนจุดผอนปรนพิเศษ มูลคาการคาชายแดนไทย-เมียนมาทางดานดานสิงขรก็

เพ่ิมข้ึนเปนเดือนละ 20 ลานบาท หรือปละประมาณ 200 ลานบาท สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548: 30)   โดยแตละวันจะมีนักทองเท่ียวท้ังจากฝงเมียนมา 

เดินทางมาทองเท่ียวในตลาดชายแดนสิงขรเพ่ิมมากข้ึน ดานสิงขรจึงเปนชายแดนท่ีมีศักยภาพดาน

การทองเท่ียว การคา และการลงทุน แตปญหาสําคัญยังคงเปนเรื่องท่ีดานสิงขรยังไมไดรับการ

ประกาศใหเปนจุดผานแดนถาวร จึงยังเปนอุปสรรคท่ีทําใหการพัฒนาการคาการลงทุนระหวาง 2 

ประเทศ ยังไมสามารถทําไดอยางเต็มรูปแบบ โดยเฉพาะดานการขนสงสินคาทางบกท่ียังมีขอจํากัด

เก่ียวกับกฎระเบียบขอปฏิบัติในการขนถายสินคา 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีประเด็นในการศึกษาศึกษาคนควาเรื่อง กลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจ

สงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงเปนดานท่ีกําลังจะเติบโตและเปนดานท่ีมีอาณา

เขตพ้ืนท่ีติดตอกับประเทศพมา เพ่ือนําผลวิจัยดังกลาวมาใชเปนกลยุทธ  ในการขับเคลื่อนทางธุรกิจ 

การคาชายแดน ท้ังหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือหาแนวทางในการสงเสริมพัฒนาและแนวทางใน

การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจไทยตอไป 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย   
1.เพ่ื อ ศึกษาบริบท โลจิสติ กส สํ าห รับการค าชายแดนด านสิ งขร จั งห วัด

ประจวบคีรีขันธ 
2.เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
3.เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคา

ชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

 

 



3 

 

1.3 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ผูวิจัยศึกษาขอมูลดานเนื้อหาจากแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย ประกอบดวย

แนวคิดดานการคาชายแดน การจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน กลยุทธโลจิสติกส และ การ

สงเสริมการสงออกสินคาชายแดนโดยศึกษาขอมูลของ บุญชัย ศิริถ่ินพยัคฆ (2551) Imran et al 

(2011); Fernandez (2011) ; Nkendah (2013) ; Leung (2006) ; Yeong Cheah (2010) ทฤษฏี

การจัดการโลจิสติกส วิทยา สุหฤทดํารง (2546) Fawcett (1998) ; Kee hung Lai (2002) ; Islam 

(2013) แนวคิดศักยภาพความพรอมในพ้ืนท่ีชายแดนไทยท่ี เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

จากคณะอนุกรรมธิการศึกษาความสัมพันธไทยกับประเทศอาเซียนท่ีมีพรมแดนรวมกับประเทศไทย 

ในคณะกรรมาธิการการตางประเทศ สภาผูแทนราษฏร (2557) และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศ

และตางประเทศ โดยการวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

เปนแนวทางในการวิจัย  

 

ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

  พ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ดานสิงขร บางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ เนื่องจาก

เปนพ้ืนท่ีท่ีมีแนวโนมในการพัฒนาจุดผานแดนถาวรในอนาคตอีกท้ังมีเขตพ้ืนท่ีติดตอกับประเทศพมา 

 

ขอบเขตกลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษา 

  1. ผูใหขอมูลหลัก (Key Informations) ผูใหขอมูลหลักในการวิจัยเรื่องกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ โดยใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก 

(In-Depth Interview) ไดแก นายดานศุลกากรประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ หอการคา

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  จํานวน 17 คน  

  2. เทคนิคเดลฟาย ผูใหขอมูลกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน

สิงขร ประจวบคีรีขันธ โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) และใชวิธีการเลือกผูใหขอมูล

แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 ราย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ 

(นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 7 ราย ผู เชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย และ 

ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 ราย  
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วิธีการดําเนินวิจัย 
   ประชากรและกลุมตัวอยาง (วิธีการสุมตัวอยาง,  การกําหนดขนาดตัวอยาง  เปนตน) 

นายดานศุลกากรประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ หอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  จํานวน 17 คน ผูเชี่ยวชาญ (นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 
7 ราย ผูเชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย และ ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 
ราย 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1. ศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของการคาชายแดน สถิติการนําเขา-สงออกของ
การคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิสติกสของประเทศไทยและการ
จัดการโลจิสติกส  

2. สัมภาษณ เชิ งลึ ก  (In-Depth Interview) ด าน ศุลกากร ไดแกน ายด าน ศุลกากร 
ประจวบคีรขัีนธ จังหวดัประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย 

ข้ันตอนท่ี 2  ศึกษาปจจัยภายในและภายนอกบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

 ศึกษาเชิงเอกสาร จากขอมูลศักยภาพและความพรอมในพ้ืนท่ีชายแดนไทย ทีมีพรมแดน
รวมกับประเทศเพ่ือนบาน เอกสารรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย เอกสารยุทธศาสตรการพัฒนา
เมืองเศรษฐกิจชายแดนเพ่ือเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบาน และจากการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิง
ลึก 
ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษากลยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความ
คิดเห็นผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้น
นําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเพ่ือหา
ฉันทามต ิ

กลุมเปาหมาย 

ผู ให ขอ มูลกลยุทธ โลจิสติกส เพ่ื อส งเสริมธุร กิจส งออกสินค าชายแดน ด านสิ งขร 
ประจวบคีรีขันธโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) และใชวิธีการเลือกผูใหขอมูลแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 ราย 
  กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ (นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 7 ราย 
  กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย 
  กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 ราย 
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วิธีดําเนินการ 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเทคนิคเดลฟายนั้น ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ผูวิจัยดําเนินการติดตอกลุมตัวอยาง โดยอธิบายข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงการ
ตอบแบบสอบถามตองตอบใหครบท้ัง 3 ครั้ง จากนั้นขอความรวมมือผู เชี่ยวชาญในการตรวจ
แบบสอบถามและใหผูเชี่ยวชาญสงแบบสอบถามแตละรอบกลับคืน 

2. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 ท่ีเปนแบบสอบถามปลายเปดมาสรางแบบสอบถาม
ปลายปดชนิดมาตราประมาณคา 5 ระดับ สงกลับไปใหผูทรงคุณวุฒิกลุมเดิมตรวจสอบ 

3. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 2 มาวิเคราะหคามัธยฐาน ฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล
เปนรายขอ และสรางแบบสอบถามชุดท่ี 3 โดยขอคําถามเหมือนแบบสอบถามชุดท่ี 2 แตเพ่ิมตํา
แหนางคามัธยฐาน คาพิสัยควอไทล และตําแหนงท่ีผูเชี่ยวชาญตอบ สงไปใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมตอบ 

4. นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 มาวิเคราะหหาคามัธยฐาน และคาพิสัยควอไทล 
เพ่ือประกอบการพิจารณาความคิดเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.00) และมี
ความจําเปนมากท่ีสุด (คามัธยฐานตั้งแต 4.50 ข้ึนไป) เพ่ือสรุปผลการวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ
สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 

วิธีวิเคราะหขอมูล 

1. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรและ
ภายนอกองคกร โดยใชการวิเคราะห SWOT หรือจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค จากนั้นนําผล
การวิเคราะห SWOT มาจัดทํากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 
ประจวบคีรีขันธ จากนั้นนําผลการวิเคราะห SWOT มาจัดทําทําขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ โดยใชตาราง 
Tows Matrix และการจับคู เพ่ือกําหนดกลยุทธ 4 ประเภท ไดแก SO,WO,ST และWT และนําเสนอ
ในลักษณะกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 
เหมาะสมในข้ันตอนตอไป 

2. ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ท้ังดวยตนเองและอีเมล โดยใชแบบสอบถามท้ังหมด 
3 รอบ และไดทําการวิเคราะหขอมูลในแตละรอบ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 1 จากแบบสอบถามปลายเปดรอบท่ี 1 ท่ีใหผูเชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นอยางอิสระท่ีเก่ียวกับยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธโดยนําคําตอบท่ีไดมาประมวลตัดขอความท่ีซํ้าซอน หรือสวนเกินไปจากขอบขายท่ี
กําหนดไว ทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามในรอบท่ี 
2 
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2. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 2 จากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ี
ใหผูเชี่ยวชาญจัดอันดับความสําคัญของขอความแตละขอท่ีผุเชี่ยวชาญเห็นวามีแนวโนมเปนไปได โดย
นําคําตอบท่ีไดมาวิเคราะหหาคามัธยฐาน ฐานนิยม คาพิสัยระหวางควอไทลของคําถามแตละขอ แลว
จึงนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามรอบท่ี 3 ท่ีมีการเพ่ิมคามัธยฐาน ชวยงพิสัยควอไทล และน้ําหนัก
คะแนนท่ีผูเชี่ยวชาญทานนั้นๆตอบในรอบท่ีผานมา 

3. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 3 จากแบบสอบถามซ่ึงมีคําถามเหมือนแบบสอบถามรอบท่ี 2 
ทีใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมพิจารณาคําตอบของตน และนําคําตอบมาทําการวิเคราะหหาคามัธยฐาน 
ฐานนิยม ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล แลวนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

3.1 พิจารณาคามัธยฐานท่ีหาไดจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญท้ังหมดและแปลความหมายตาม
เกณฑท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

คามัธยฐานตั้งแต 4.50 – 5.00 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด 
คามัธยฐานตั้งแต 3.00 – 4.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมาก 
คามัธยฐานตั้งแต 2.50 – 3.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับปานกลาง 
คามัธยฐานตั้งแต 1.50 – 2.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอย 
คามัธยฐานตั้งแต 0.50 – 1.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอยท่ีสุด 

 3.2 พิจารณาคาพิสัยระหวางควอไทล โดยการคํานวณหาคาความแตกตางระหวางควอไทลท่ี 
1 กับควอไทลท่ี 3 ถาพิสัยระหวางควอไทลท่ีคํานวณไดของขอความใดมีคาตั้งแต 1.50 ลงมา แสดงวา
ความคิดเห็นของกลุมผูเชียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นสอดคลองกัน ถาพิสัยระหวางควอไทลของ
ขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผู เชี่ยวชาญท่ีมีตอขอความนั้นไม
สอดคลองกัน 

 3.3 พิจารณาคาฐานนิยมในแตละขอ โดยการหาคาความถ่ีจากขอความท่ีเปนคําตอบของ
แบบสอบถามแตละขอ โดยใหลําดับคะแนนจาก 1 ถึง 5 ระดับคะแนนใดท่ีมีความถ่ีสูงสุดถือเปนคา
ฐานนิยมของขอความนั้น ในกรณีท่ีคาความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากันและระดับคะแนนนอย
ท่ีสุดอยูติดกันจะถือเอาคากลางระหวางคะแนนท้ังสองเปนฐานนิยมของขอความนั้น สําหรับกรณีท่ี
ความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากัน แตละระดับคะแนนไมไดอยูติดกันจะถือวาระดับคะแนนท้ังสอง
นั้นเปนฐานนิยมของความความนั้น 

1.4 ประโยชนท่ีจะไดรับ 
1. ทราบถึงบริบทโลจิสติกสและการคาชายแดนประเทศไทย-พมา 
2. ทราบถึงปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอการคาชายแดนประเทศไทย-พมา 
3. ไดกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 
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1.5 นิยามศัพท  
          กลยุทธโลจิสติกส หมายถึง แนวทางในการพัฒนาระบบโลจิสติกสขีดความสามารถในการ
แขงขันในดานโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงทางบก การขนสงทางราง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานโลจิสติกส การพัฒนาและการจัดการกําลังคนดานโลจิสติกส การสงเสริมการคาและการบริการ
ดานโลจิสติกส การพัฒนากระบวนการศุลกากร การสรางความรวมมือระหวางภาคเอกชน 

ปจจัยภายใน หมายถึง จุดแข็ง และ จุดออน ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในการ
แขงขันในดานโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงทางบก การขนสงทางราง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานโลจิสติกส การพัฒนาและการจัดการกําลังคนดานโลจิสติกส การสงเสริมการคาและการบริการ
ดานโลจิสติกส 

ปจจัยภายนอก หมายถึง โอกาส และ อุปสรรค ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีจะ
สงเสริมและเปนปญหาท่ีตองแกไขใหกับดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในการแขงขันในดาน
โครงสรางพ้ืนฐานการขนสงทางบก การขนสงทางราง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกส การ
พัฒนาและการจัดการกําลังคนดานโลจิสติกส การสงเสริมการคาและการบริการดานโลจิสติกส 

โลจิสติกส  หมายถึง  กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการบริหาร การเคลื่อนยายและการเก็บ
วัตถุดิบ สินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป รวมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของจากจุดกําเนิด ผานข้ันตอน
การผลิตและการกระจายสินคา จนถึงการใชงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมี
วัตถุประสงคท่ีจะสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา 

การคาชายแดน หมายถึง การคาท่ีเกิดข้ึนจากความพึงพอใจของประเทศคูคาท่ีมีชายแดน
ติดตอกันโดยทําการคาขายกันหลายรูปแบบ ผานระบบขนสงสินคาในหลายวิธี และชําระคาสินคา
ระหวางกันดวยเงินสด เครดิต การโอนผานบัญชีธนาคาร หรือแลกเปลี่ยนสินคาระหวางกัน โดยเปน
การคาท่ีมีปริมาณและมูลคาไมมากนัก แตสามารถโยงใยธุรกิจชายแดนใหแผขยายไปสูชุมชนหรือ
บริเวณท่ีอยูใกลเคียงหรือไกลออกไป ซ่ึงนํามาสูความเจริญเติบโตในทองถ่ินท่ีทําการคาชายแดนและ
ภูมิภาคใกลเคียง ขณะเดียวกันการคาชายแดนมีท้ังการทําการคาท่ีถูกตองตามกฏหมายและผิด
กฎหมาย ซ่ึงในท่ีนี้เปนการคาชายแดนระหวางไทย – พมา 

การคาผานแดน หมายถึง การคาในรูปแบบตาง ๆ ท่ีประชาชนหรือผูประกอบการการคาจาก
ประเทศหนึ่งสงสินคาผานประเทศท่ีสองไปยังประเทศท่ีสาม หรือจากประเทศท่ีสาม ผานแดนประเทศ
ท่ีสอง มายังประเทศท่ีหนึ่ง ท้ังนี้แตละประเทศจะตองยินยอมใหมีการขนสงสินคาผานแดนกันได         

การสงเสริมการสงออกสินคาชายแดน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการบริหาร  และ
การสงเสริมธุรกิจชายแดนใหแผขยายไปสูชุมชนหรือบริเวณท่ีอยูใกลเคียงหรือไกลออกไป ซ่ึงนํามาสู
ความเจริญเติบโตในทองถ่ินท่ีทําการคาชายแดนและภูมิภาคใกลเคียง ขณะเดียวกันการคาชายแดนมี
ท้ังการทําการคาท่ีถูกตองตามกฏหมายและผิดกฎหมาย ซ่ึงในท่ีนี้เปนการคาชายแดนระหวางไทย – 
พมา      
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 
การศึกษาเรื่อง “การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” ผูวิจัยมีวัตถุประสงคในการศึกษาบริบทของการคา ดังนั้นผูวิจัยได
ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
เปนแนวทางเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัย ดังนี้  

1. แนวคิดการจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 
2. แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย 
3. แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
4. การสรางดัชนีชี้วัดศักยภาพโลจิสติกส 
5. แนวคิดการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ 
6. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
แนวคิดการจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 

 
ปจจุบันการพัฒนาโลจิสติกสถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงผูบริหารระดับสูงและระดับปฏิบัติการท้ังภาครัฐและ
เอกชนจะตองพัฒนาระบบโลจิสติกส แบบบูรณาการครอบคลุมเชื่อมโยงทุกรูปแบบการคมนาคม
ขนสง รวมท้ังระบบการบริหารจัดการโลจิสติกสใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ โลจิสติกส จึงเปนการ
ดําเนินงานท่ีรวบรวมเอากิจกรรม ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดหา การเคลื่อนยาย การจัดเก็บและการ
จัดสงสถานะท้ังหมดของสินคาท่ีทําการผลิต  โดยมีการบริการและการบริหารขอมูล เปนปจจัย
สนับสนุนท่ีชวยทําใหการดําเนินงานตางๆ ดังกลาว สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนเฟองหลักท่ีชวยขับเคลื่อนฟนเฟองของการดําเนินงานในสวนตางๆ ของระบบการผลิตของเราให
หมุนเคลื่อนท่ีและเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ขององคกรได ท้ังนี้การสงถายกําลังจากเฟองตัว
หนึ่งไปยังเฟองอีกตัว จะเกิดประสิทธิภาพไดนั้นจะข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการสงถายกําลังเฟองโลจิ
สติกสเปนสําคัญ ซ่ึงองคประกอบท่ีโลจิสติกสเขามามีบทบาทนั้นเริ่มตั้งแตจากผูจัดสงวัตถุดิบ 
(Suppliers) ไปสูการผลิต (Manufacturing) ผานไปยังผูกระจายสินคาและผูขาย (Distribution and 
Sales) ไปยังลูกคา (Consumer) ซ่ึงจะไดเห็น มูลคาท่ีเพ่ิมข้ึนในตัวผลิตภัณฑ (Added Values) เม่ือ
มีการเคลื่อนยายจากกระบวนการเพ่ิมคุณคาหนึ่ง โลจิสติกสเก่ียวของกับการเคลื่อนท่ีของวัตถุและการ
สรางมูลคาเพ่ิมเขาไปในวัตถุท่ีเคลื่อนท่ีในระบบ โดยมีหัวใจหลัก คือ การจัดการดานเวลา และสถานท่ี
ของวัตถุท่ีจะเคลื่อนท่ีผานไปยังสวนตางๆ ของระบบการผลิตและการบริการ ท้ังนี้เราควรพิจารณา
การเคลื่อนท่ี และการสรางมูลคาเพ่ิมนี้ในลักษณะของการมองเชิงระบบโดยรวม (Holistic View) ซ่ึง
หมายความวาในการพิจารณาตัดสินใจดําเนินงานของแตละองคประกอบในระบบการดําเนินงานโลจิ
สติกสนั้น เราควรพิจารณาถึงผลไดผลเสียตอท่ัวท้ังระบบและประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังความ
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ไดเปรียบดานการแขงขันท่ีเกิดข้ึนตอระบบโลจิสติกสในองคกร โดยผูวิจัยไดสรุปความหมายของ โลจิ
สติกส ตามตารางท่ี 1 ดังตอไปนี้ 
 

ผูแตง ความหมาย 

MDC. LogLink (1997) ศาสตรในการวางแผน การออกแบบ และการ
สนับสนุนการดําเนินงานทางธุรกิจของการจัดซ้ือ 
จัดหา การเก็บสินคาคงคลัง การบริหารคลังสินคา 
การกระจาย การขนสง การสนับสนุนลูกคา การเงิน
และทรัพยากรมนุษย 

Christopher (1998) การจัดการเชิงกลยุทธ จัดซ้ือ จัดหา การเคลื่อนยาย
และจัดเก็บวัตถุดิบ ชิ้นสวนและสินคาคงคลัง ตลอด
ทุกหนวยขององคกร โดยผานชองทางทางการตลาด 
เพ่ือสรางประโยชนสูงสุดใหบรรลุเปาหมายในดาน
ตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

Council of Logistics Management (1998) กระบวนการในการวางแผน การนําเสนอ และการ
ควบคุมการไหลทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และการเก็บสินคาบริการ และขอมูลท่ีมีเก่ียวของ
จากจุดเริ่มตนในการผลิตไปสูจุดสุดทายของการ
บริโภค เพ่ือวัตถุประสงคในการตอบสนองความ
ตองการของลูกคา ซ่ึงคํานิยามนี้ จะรวมถึงการ
เคลื่อนยาย ท้ังภายในและภายนอกและการท่ีสินคา
ถูกสงกลับคืน 

Lambert et al. (1998) กระบวนการวางแผน การดําเนินงาน และการ
ควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ การเคลื่อนยายดวย
ตนทุนท่ีประหยัด และการจัดเก็บวัตถุดิบ สินคา
ระหวางการผลิต 

UK Institute of Logistics and 
Transport (1998) 

เวลาท่ีมีความสัมพันธกับตําแหนงของทรัพยากรหรือ
กลยุทธการจัดการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ต้ังแต
การจัดหา การผลิต การกระจายสินคา และกําจัด
ของเสีย รวมท้ังการขนสง การจับเก็บและเทคโนยี
สารสนเทศ 
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ผูแตง ความหมาย 

Canadian Association of Logistics 
Management (2000) 

กระบวนการในการวางแผน การนําเสนอ และควบคุม
ประสิทธิภาพท่ีเก่ียวชองดานการผลิต การไหลอยางมี
ประสิทธิภาพ ควบคุมคาใชจาย การเก็บรักษาวัตถุดิบ การ
เก็บรักษาวัตถุดิบ การเก็บสินคาคงคลังระหวางการผลิต 
สินคาสําเร็จรูป และขอมูลท่ีเกียวของจากจุดเริ่มตน ไปสู
ผูบริโภค 

Webster’s Dictionary (2000) การจัดซ้ือ การบํารุงรักษา การกระจาย และการแทนท่ีคน
และวัตถุดิบ 

Council of Logistics Management 
(2004) 

กระบวนการในการวางแผน การนําเสนอ และการควบคุม
การไหลทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการเก็บ
สินคาบริการ และขอมูลท่ีมีเก่ียวของจากจุดเริ่มตนในการ
ผลิตไปสูจุดสุดทายของการบริโภค เพ่ือวัตถุประสงคในการ
ตอบสนองความตองการของลูกคา ซ่ึงคํานิยามนี้จะรวมถึง
การเคลื่อนยาย ท้ังภายในและภายนอกและการท่ีสินคาถูก
สงกลับคืน 

Takeshi Yamada (2005) การควบคุมการผลิต การจัดซ้ือ และการกระจายสินคา 
ตามความตองการของตลาด เพ่ือกําจัดกิจกรรมท่ีไมจําเปน 
การขาดการบริหารจัดการโลจิสติกส ความตองการไมตรง
ตามจํานวน นําไปสูสินคาคงคลังจํานวนมาก หรือสินคาคง
คลังไมเพียงพอ  

The Intellectual and Leadership 
Center of the Air Force (2006) 

กระบวนการของการวางแผน การเตรียมนําใปใช และการ
ประเมินผลของทุกหนาท่ีทางโลจิสติกสซ่ึงสนับสนุนการ
ดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ 



11 

 

 
 

ผูแตง ความหมาย 

 JJ Vogt  โลจิสติกสเปนกระบวนการของการวางแผน การนําไป
ปฏิบัติและการควบคุมใหไดอยางมีประสิทธิภาพของ
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการไหลลื่นของสินคาและบริการ 
การเก็บรักษาและความสัมพันธของขอมูลขาวสารจาก
แหลงกําเนิดจนไปถึงผูบริโภค โดยใหเปนไปตามความ
ตองการของลูกคา ตั้งแตการออกแบบการจัดซ้ือ การ
จัดการสินคา การบรรจุภัณฑ การจัดการคลังสินคา การ
สื่อสาร การขนสง การคืนสินคาและบริการอ่ืนๆ 

Logistic Partners Oy, Helsinki, FI, 
(2007) 

โครงสรางของการวางแผนทางธุรกิจ สําหรับการบริหาร
จัดการกับวัตถุดิบ การบริหารการไหลของขอมูล และ
เงิน ทุ น  ซ่ึ งรว ม ถึ งข อ มู ล ท่ี มี ค ว าม ซั บ ซ อ น  ก า ร
ติดตอสื่อสาร และกระบวนการควบคุม ใหตรงกับความ
ตองการในสภาวะแวดลอมทางธุรกิจปจจุบัน 

อารีรัตน แยมเกษร (2544) กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการและควบคุม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคลื่อนยาย การ
จัดเก็บสินคา บริการและสารสนเทศ จากจุดเริ่มตนไปยุง
จุดท่ีมีการใชงานโดยมีเปาหมายสอดคลองกับความ
ตองการของผูบริโภค 

วิทยา สุหฤทธิ์ดํารง (2546) การบูรณาการรวบรวมเอากิจกรรมท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การจัดหา การจัดเก็บ และการจัดสง โดยมีการบริการ
และบริหารขอมูล เปนปจจัยสนับสนุนท่ีชวยทําใหการ
ดําเนินงานตางๆดังกลาว สามารถบรรลุเปาหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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ผูแตง ความหมาย 

เศรษฐพงศ มะลิสุวรรณ (2546) กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการบริหาร การเคลื่อนยาย
และการเก็บวัตถุดิบ สินคาระหวางการผลิต และสินคา
สําเร็จรูป รวมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของจากจุดกําเนิด ผาน
ข้ันตอนการผลิตและการกระจายสินคา จนถึงการใชงาน
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรางความพึง
พอใจใหแกลูกคา 

พงษชัย อธิคมรัตนกุล (2548) การบริหารจัดการโลจิสติกสเปนกระบวนการทํางานท่ี
เก่ียวของกับการวางแผน การดําเนินงานและการควบคุม
การทํางานขององคกร รวมท้ัง การบริหารจัดการขอมูล
และธุรกรรมทางการเงินท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนยาย 
จัดเก็บ การรวบรวมและการกระจายสินคา และการ
บริการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

ธนิต โสรัตน (2548) กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงสินคาและ
บริการ รวมท้ังการเคลื่อนยาย การจัดเก็บ และการ
กระจายสินคา จากแหลงผลิตจนสินคาไดมีการสงมอบ 
ไปถึงแหลงท่ีมีความตองการ โดยกิจกรรมดังกลาว มี
ลักษณะเปนกระบวนการแบบบูรณาการ โดยเนน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีเปาหมายในการสงมอบ
แบบทันเวลา เพ่ือลดตนทุน โดยมุงหวังความพึงพอใจแก
ลูกคา และสงเสริมเพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกสินคาและ
บริการ  

ฐาปนา บญุหลา (2549) การจัดการดานการผลิต การจัดเก็บและจัดสงสินคา คน 
สัตว สิ่ งของ จากจุดหนี่ งไปยังจุดหนึ่ งตามท่ีมนุษย
ตองการ เพ่ือมุงหวังความสําเร็จทางธุรกิจ 
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ผูแตง ความหมาย 

ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ (2549) กระบวนการในการจัดการเชิงกลยุทธดานการผลิต 
เก่ียวกับการจัดหา การเคลื่อนยาย และการจัดเก็บ
วัตถุดิบ ชิ้นสวนและสินคาคงคลัง ผลิตภัณฑสําเร็จรูป
ตางๆ และยังเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนขอมูล ท้ังองคกร
และชองทางการตลาด โดยการควบคุมตนทุนในการเพ่ิม
กําไรท้ังในปจจุบันและอนาคต 

กมลชนก สิทธิวาทนฤพุฒิ (2550) กระบวนการจัดการ วางแผนจัดสายงาน และควบคุม
กิจกรรม ตั้ งแตจุดเริ่มจัดหาวัตถุดิบ จนถึงผูบริโภค 
เพ่ือใหคาใชจายโดยรวมต่ําสุด 

คํานาย อภิปรัญาสกุล (2550) การวางแผนการผลิต การดําเนินการและการประสาน
การดําเนินกิจกรรมตางๆภายในองคกร ท่ีมุงบรรลุผลใน
ดานการตอบสนองความตองการลูกคา โดยการนําเสนอ
บริการและคุณภาพท่ีเหนือกวา สามารถแขงขันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความไดเปรียบทางดานตนทุน 

วัชรพล สุขโหตุ (2550) การจัดการกิจกรรมดานการผลิต เพ่ือใหเกิดการลําเลียง
โดยอาศัยการขนสงทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ ไปสู ท่ี
ตางๆจนถึงผูบริโภค โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ และ
ตนทุนต่ําสุด โดยนําหลักการทางคณิตศาสตรมาชวยใน
การตัดสินใจ 

 
จากตารางท่ี 1 ผูวิจัยสรุปความหมายของโลจิสติกส ไดวา การจัดการโลจิสติกส หมายถึง 

การวางแผนการบริหารจัดการ ตั้งแตกระบวนการการวางแผนการผลิต จัดซ้ือจัดหา  การบริหาร
คลังสินคาและสินคาคงคลัง การจัดการการขนสง ไปจนถึงการบริการลูกคาภายใตการเพ่ิมมูลคาทาง
การตลาดและการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
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ท้ังนี้การจัดการโลจิสติกสประกอบไปดวยกิจกรรมหลักขององคกรและกลุมท่ีเปนกิจกรรม
สนับสนุนการทํางานขององคกร ประกอบดวย 13 กิจกรรม ดังนี้ ดังนี้ 

1. การบริการลูกคา (Customer Service) เปนกิจกรรมท่ีองคกรพยายามตอบสนองความ
ตองการของลูกคา ซ่ึงจะทําไดดีเพียงใดตองข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของกิจกรรมโลจิสติกสอ่ืน ๆท่ีเขา
มาประกอบ โดยเฉพาะการสงมอบสินคาท่ีตรงเวลาและครบตามจํานวนซ่ึงก็เปนผลมาจากการบริหาร
จัดการการขนสงและบริการสินคาคงคลังท่ีดีดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา กิจกรรมนี้ถือเปนผล (Output) 
ของการจัดการโลจิสติกสซ่ึงองคกรตองใหความสําคัญ เนื่องจากระดับความสามารถในการใหบริการ
ลูกคาจะสงผลกระทบโดยตรงตอองคกรไมวาจะเปนยอดขายสวนแบงตลาด ตนทุน หรือแมกระท่ัง
ความสามารถในการทํากําไรขององคกร  

2. การดําเนินการตามคําสั่งของลูกคา (Order Processing) เปนกิจกรรมท่ีจะตองพยายาม
ดําเนินการใหรวดเร็วท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา ในปจจุบันองคกรสวนใหญมักนํา
ระบบคอมพิวเตอรและการจัดการธุรกิจเชิงอิเล็กทรอนิกสเขามาชวยเพ่ือใหการจัดการเปนไปอยาง
สะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

3. การคาดการณความตองการของลูกคา (Demand Forecasting) เปนกิจกรรมท่ีมความ
สําคัญในการท่ีจะสรางผลกําไรหรือจะทําใหบริษัทขาดทุนในการดําเนินการ การคาดการณความ
ตองการของลูกคาลวงหนา จะชวยใหบริษัทสามารถกําหนดทิศทางในการดําเนินงานวาจะผลิตสินคา
จํานวนเทาไร หรือเตรียมบุคลากรและอุปกรณมากนอยเพียงใด หากการคาดการณความตองการของ
ลูกคามีความผิดพลาดก็จะสงผลกระทบตอตนทุนและผลประกอบการของบริษัทจากการท่ีไมมีสินคา
ใหลูกคาหรือไมสามารถใหบริการตามท่ีลูกคาตองการ หรือในทางตรงขามอาจมีสินคาในคลังสินคา
หรือมีบุคลากรและเครื่องมือใชมากเกินไป 

4. การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญอยาง
หนึ่ง เนื่องจากปริมาณสินคาคงคลังท่ีมีอยูยอมสงผลตอองคกรโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของเงินทุน 
องคกรท่ีมีระดับปริมาณสินคาคงคลังท่ีสูงยอมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี แตใน
ขณะเดียวกันปริมาณสินคาคงคลังท่ีมีอยูสูงเกินไปก็สงผลใหองคกรเกิดคาเสียโอกาสดานการนําเงินทุน
ไปหมุนเวียนเพ่ือดําเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ เสียคาใชจายในการเก็บรักษาสินคาคงคลังและคาใชจายดาน
คลังสินคา เปนตน ดังนั้นในการบริหารสินคาคงคลังท่ีดี องคกรควรจะคํานึงถึงระดับของสินคาคงคลัง
ท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถตอบสนองความตองการลูกคาได ในขณะเดียวกันก็สามารถลดตนทุนตาง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในการบริหารสินคาคงคลัง 

5. กิจกรรมการขนสง (Transportation) ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมท่ีเปนการเคลื่อนยายตัว
สินคาจากจุดกําเนิดไปยังจุดท่ีมีการบริโภคใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยจะตองจัดสงสินคาถูกตอง
ครบจํานวนในสภาพท่ีสมบูรณและตรงตามเวลาท่ีกําหนด 

6. การบริหารคลังสินคา (Warehousing and Storage) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารจัดการคลังสินคา อาทิ การจัดเก็บสินคา การจัดการพ้ืนท่ีในคลังสินคา อุปกรณเครื่องใชตาง ๆ 
ท่ีจําเปนในการดําเนินกิจกรรมภายในคลังสินคาซ่ึงในปจจุบันกิจกรรมการบริหารคลังสินคานับเปน
กิจกรรมท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับตัวสินคาอีกทางหนึ่งดวย 
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7. โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) คือ กระบวนการจัดการสินคาท่ีถูกสงกลับคืน 
ไมวาจะเปนสินคาท่ีเสียหาย หมดอายุการใชงาน เปนตน 

8. การจัดซ้ือ (Purchasing) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบและบริการ
ท้ังในสวนของการเลือกผูจําหนายวัตถุดิบ กําหนดชวงเวลาและปริมาณในการสั่งซ้ือและสราง
ความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบ (Suppliers) 

9. การจัดเตรียมอะไหลและชิ้นสวน (Part and Service Support)นับเปนความรับผิดชอบ
ตอสินคาหลังการขาย ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของบริการหลังการขายท่ีบริษัทใหกับลูกคา โดยการจัดหา
ชิ้นสวน อะไหล และเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการใหบริการท่ีรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพแกลูกคาในกรณีท่ีสินคาเกิดชํารุดท้ังจากความบกพรองของกระบวนการผลิตและจาก
การใชงานของลูกคา 

10. การเลือกท่ีต้ังของโรงงานและคลังสินคา (Plant and Warehouse Site Selection) 
การเลือกท่ีต้ังของโรงงานและคลังสินคาจะตองใหความสําคัญกับระยะทางระหวางแหลงวัตถุดิบกับ
ลูกคา เพ่ือความสะดวกในการเขาถึง รวมถึงความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาได
อยางทันเวลาดวย 

11. การใชเครื่องจักร (Material Handling) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนยาย 
วัตถุดิบ และสินคาคงคลังในระหวางการผลิต รวมถึงการขนยายตัวสินคาท่ีผลิตเสร็จเร็ว(Finished 
Goods) ภายในโรงงานหรือคลังสินคา วัตถุประสงคของการจัดการดาน Material Handling คือ เพ่ือ
ลดระยะทางการเคลื่อนยายใหไดมากท่ีสุด เพ่ือลดจํานวน Work in Process ท้ังนี้ เพ่ือแกไข
กระบวนการท่ีเปนคอขวดใหมีการไหลดีข้ึน และเพ่ือลดการขนถายใหมากท่ีสุดเพ่ือการประหยัด
แรงงานและคาใชจาย 

12. บรรจุภัณฑ (Packaging) ในดานการตลาดนั้น บรรจุภัณฑซ่ึงเปนสิ่งท่ีแสดงถึงลักษณะ
ภายนอกของสินคา ไมวาจะเปน ขนาด รูปลักษณ สีสัน จะตองสามารถดึงดูดผูบริโภคใหสนใจในตัว
ผลิตภัณฑ แตสําหรับทางดานโลจิสติกส บรรจุภัณฑจะมีบทบาทสําคัญหลายประการท่ีตางออกไปจาก
มุมมองทางการตลาด โดยประการแรกบรรจุภัณฑจะเปนสิ่งท่ีจะปกปองตัวผลิตภัณฑไมใหเกิดความ
เสียหายในขณะท่ีมีการเคลื่อนยาย ประการท่ีสองบรรจุภัณฑท่ีดีจะชวยใหกระบวนการเคลื่อนยาย
และเก็บรักษาสินคามีความสะดวกมากข้ึนจึงทําใหสามารถลดตนทุนดาน Material Handling ได 

13. การติดตอสื่อสารทางดานโลจิสติกส (Logistics Communications) การสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพภายในองคกร ถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกรการ
แลกเปลี่ยนขอมูลท่ีสําคัญระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของจะสงผลใหการดําเนินงานและการตัดสินใจตาง 
ๆ สามารถทําไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน การมีระบบการสื่อสารท่ีดีท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร จะชวยลดปญหาภายในท่ีเกิดข้ึนโดยเฉพาะปญหาการประสานงานกันระหวางแผนก 
ซ่ึงทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานจึงสงผลใหองคกรสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา
ไดรวดเร็วข้ึน (รุธิร พนมยงค : 2557)   

ผูวิจัยสามารถนําความรู ท่ี ไดจากการศึกษาแนวคิดดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ซ่ึง
ประกอบดวยการศึกษาท่ีมาและความหมาย กิจกรรมโลจิสติกส โดยถือวาเปนกระบวนการทํางาน
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ตางๆท่ีเก่ียวของกับการวางแผน การดําเนินการ และควบคุมการทํางานขององคกร รวมท้ังการบริหาร
จัดการขอมูลและธุรกรรมทางการเงินท่ีเก่ียวของ ใหเกิดการเคลื่อนยาย การจัดเก็บ การรวบรวม การ
กระจายสินคา วัตถุดิบ ชิ้นสวนประกอบ การบริการ ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดย
คํานึงถึงความตองการและความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ ความรูและความเขาใจสามารถนําไป
ประยุกตใชในการวิเคราะหขอมูลทีไดจากการศึกษาวิจัย นําไปกําหนดกรอบเพ่ือใชเปนแนวทางการ
กําหนดกลยุทธการพัฒนาระบบโลจิสติกสประเทศไทย – พมาเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยผูวิจัยไดเลือกกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับโลจิสติกสเพียง 3 กิจกรรมไดแก กิจกรรมการบริการลูกคา 
กิจกรรมขนสง และกิจกรรมการติดตอสื่อสารทางดานโลจิสติกส เนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีมีสวนท่ีเกียว
ของกับงานวิจัยในครั้งนี้ 
 

 
แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย 

 
 จากความสําคัญของระบบโลจิสติกสท่ีมีบทบาทภายในประเทศ และ ระหวางประเทศ ทําให
ประการขับเคลื่อนพัฒนาระบบโลจิสติกสชองประเทศไทยในชวงท่ีผานมามีความสําคัญกับ
ผูประกอบการไทยท่ีดําเนินธุรกิจระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก โดยการตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเปนของการใชการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพมาเปน
ปจจัยในการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการเพ่ิมความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจจากหวงโซคุณคา โดยจะตองเกิดจากการมีสวนรวมมากข้ึนในการบริหารความสัมพันธกับ
ผูประกอบการอ่ืน หรือการควบคุมกิจกรรมอ่ืนๆในโซอุปทาน ในมิติของการมองตลาดเปาหมายของ
ไทยในอนาคตนั้น การเคลื่อนตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจโลกมาอยู ท่ีเอเชียโดยเฉพาะในกลุม
ประเทศเพ่ือนบานรอบประเทศไทยและอาเซียนนั้น ไดเปดโอกาสสําคัญใหไทยสามารถวาง
ยุทธศาสตรการแขงขันและการพัฒนาความเชื่อมโยงรวมถึงการบริหารความสัมพันธกับประเทศเพ่ือน
บาน ในลักษณะการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไดสูงสุด ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของบริบทอ่ืนท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ ประเด็นการพัฒนาระบบโลจิสติกส
เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันของภาคธุรกิจไทยในชวงตอไป แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของ
ประเทศไทย จึงใหความสําคัญกับประเด็นเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 1.การยกระดับความสามารถของผูประกอบการในภาคการผลิต การคาและบริการ (เกษตร 
อุตสาหกรรม บริการ และผูประกอบการ LSPs) ใหสามารถมีบทบาทท่ีเขมแข็งในโซอุปทานของ
ตนเอง (Competitive Player in Supply Chain) 
 2. การเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบบริการขนสงและเครือขายโลจิสติกสท้ัง
ของภาครัฐและเอกชนใหสามารถชวยสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและอํานวย
ความสะดวกทางการคาใหกับภาคธุรกิจไทยและในสาขาท่ีมีศักยภาพสูงสําหรับสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจใหกับประเทศในอนาคต โดยเฉพาะสาขาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร บริการทองเท่ียว 
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แ ล ะ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  (Responsive Infrastructures and Logistics Network for Trade 
Facilitation) 
 3. การกระจายผลประโยชน (Win-Win Solution) และการเติบโตรวมกัน (Co-prosperity 
and Inclusive Growth) ท้ังภายในประเทศกับระหวางประเทศภายในภูมิภาค บนพ้ืนฐานการพัฒนา
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมท้ังในระดับมหภาค (Climate Friendly) และระดับชุมชน (Environmental 
and Community Friendly or Green Society) โดยในระดับระหวางประเทศนั้นใหรวมถึงการ
กระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยอาศัยความได เปรียบโดยเปรียบ เทียบ (Comparative 
Advantage) ของคูคาท้ังในเรื่องของความพรอมของบริการพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เทคนิคการบริหาร
จัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรแรงงานท่ีมีฝมือหรือแรงงานตนทุนต่ํา ท้ังนี้เพ่ือสรางและจูงใจ
ใหเกิดความรวมมือในการพัฒนารวมกันในแตละระดับอยางยั่งยื่น 

4. ความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงเครือขายโซอุปทานของธุรกิจใหสอดคลองกับแนวโนมการ
ปรับโครงสรางโซอุปทานภูมิภาค ท่ีขณะนี้ผูประกอบการท้ังในระดับบริษัทขามชาติ ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศตางมีความตื่นตัวเปนอยางสูง ในการปรับโครงสรางธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความ
ไดเปรียบในการแขงขันโดยเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ท่ีเกิดจากความตางศักยของ
ระดับการพัฒนาของกลุมประเทศในภูมิภาคนี้ รวมท้ังการเตรียมตัวใหพรอมสําหรับการเปดเสรี
ทางการคา จากการรวมพ้ืนท่ีความรวมมือทางเศรษฐกิจประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

5. ความจําเปนท่ีจะตองเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การนํานโยบาย ยุทธศาสตร 
แผนงานโครงการไปสูการปฏิบั ติ เพ่ือให เกิดผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาตามแผนงาน เพ่ือให
ผูประกอบการและภาคเศรษฐกิจของประเทศไทยไดประโยชนเต็มท่ี 
 จากการศึกษาแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ทําใหผูวิจัยทราบถึงขอคนพบ
เกียวกับแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีไดมีการวางแผนพัฒนาตั้งแตป 2548 จนถึงป 2554 พบวามี
หลายแผนงานท่ีไมไดมีการพัฒนาตามแผนงาน ทําใหขอมูลดังกลาวผูวิจัยสามารถนําขอมูลมาศึกษา
ปญหาท่ีเกิดข้ึนวา และทําการวิเคราหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกทีสงผลให แผนงานเกิด
ความลาชาและไมเปนไปตามแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทยอีกดวย 
 

แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

 จากการทบททวนประเด็นสําคัญของแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ผูวิจัยได
ทําการศึกษาแผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ เนื่องจากเปนจังหวัดท่ีผูวิจัยเลือกทําการศึกษาใน
งานวิจัยครั้งนี้ จังหวัดประจวบคีรีขันธ เมืองประจวบคีรีขันธ เดิมชื่อเมืองนารัง เม่ือเสียกรุงศรีอยุธยา
แกพมา ครั้งท่ี 2 เมืองนารัง ไดถูกท้ิงรางจนถึงรัชกาลท่ี 2 แหงกรุงรัตนโกสินทร จึงไดสรางเมืองใหมท่ี
คลองบางนางรม แลวยายท่ีตั้งของเมืองไปตั้งท่ีเมืองกุย ตอมาในสมัยรัชกาลท่ี 4 ไดเปลี่ยนชื่อเมืองกุย 
เปนเมืองประจวบคีรีขันธ แตตัวศาลาท่ีวาการเมืองยังคงตั้งอยูท่ีอาเภอกุยบุรี ในสมัยรัชกาลท่ี 5 ได
รวมเมืองปราณบุรี เมืองประจวบ และเมืองกาเนิดนพคุณเขาเปนเมืองเดียวกัน พระราชทานนามเมือง
วา เมืองปราณบุรี ตั้งท่ีวาการอยูท่ีอาวเกาะหลัก สวนเมืองปราณบุรีเดิมใหคงเรียกวาเมืองปราณ มี
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ฐานะเปนอาเภอ ในสมัยรัชกาลท่ี 6 ทรงเห็นวาชาวบานยังคงเรียกเมืองปราณสับสนกับชื่อ เมือง
ปราณบุรี ซ่ึงทางราชการยายมาตั้งท่ีเมืองเกาะหลัก จึงทรงโปรดเกลาใหเปลี่ยนชื่อเมืองปราณบุรีเปน
เมืองประจวบคีรีขันธ 
 
การกาหนดเปาหมายการพัฒนาจังหวัด 

ภายหลังการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกแลว และท่ีประชุมทุกภาคสวนท่ี 
เก่ียวของไดพิจารณาเปาหมายการพัฒนาจังหวัดท่ีกาหนดไวเดิม และมีมิติเห็นชอบปรับเปาหมายการ
พัฒนาจังหวัดใหมเปน “เมืองทองเท่ียวทรงคุณคาระดับนานาชาติ เกษตรปลอดภัยไดมาตรฐาน ดาน
สิงขรระเบียงเศรษฐกิจแหงอนาคตสังคมผาสุก” ซ่ึงเปนการกาหนดขอความท่ีระบุถึงสถานการณในอุ
คมคติท่ีเปนจุดหมาย ท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตในปสิ้นสุดแผน บนพ้ืนฐานของศักยภาพจังหวัด 
และกาหนดภารกิจหลักซ่ึงเปนลักษณะหรือขอบขายการดาเนินงานของจังหวัดท่ีเก่ียวกับการบริหาร
และการใหบริการสาธารณะ ภาพลักษณของจังหวัด บทบาทหนาท่ีท่ีทุกภาคสวนของจังหวัดจะตองดา
เนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาจังหวัดท่ีกาหนดไว 

การกาหนดประเด็นการพัฒนา เนื่องจากมีการปรับเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหม จึงได
ปรับประเด็นการพัฒนาบางประเด็น ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหม ดังนี้ ประเด็น
การพัฒนาท่ี 1 คงเดิมไดแก “เสริมสรางความโดดเดนดานการทองเท่ียวบนพ้ืนฐานเอกลักษณของ
จังหวัดสูนานาชาติ” ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 จาก “เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในดานการผลิต
และแปรรูปสับปะรด มะพราว และสินคาเกษตรสูตลาดโลก” เปน “เสริมสรางนวัตกรรมของระบบ
โครงสราง กระบวนการผลิต การแปรรูป การบรรจุภัณฑ และการตลาดสินคาเกษตรใหไดมาตรฐาน” 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 จาก “สงเสริมและพัฒนาดานการคา การลงทุนการทองเท่ียวดานสิงขร และ
อาเซียน” เปน “เสริมสรางศักยภาพดานสิงขร รองรับการคา การลงทุน การทองเท่ียวเชื่อมตอ
ประเทศตางๆ ในภูมิภาค” ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 จาก “เสริมสรางความม่ันคงและสังคมคุณภาพ
ตามวิถีภูมิปญญาไทย” เปน “เสริมสรางความม่ันคงและสังคมคุณภาพตามวิถีหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 จาก “เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุล”เปน “ยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุล”รวมท้ังรวมกันจัดลาดับของประเด็นการพัฒนาท่ีคานึงถึง
เกณฑความเรงดวน ผลกระทบความเปนไปไดและความพรอมประชาชน จากนั้นจึงไดรวมกันกาหนด
แผนงานภายใตแตละประเด็นการพัฒนา ซ่ึงเปนการแปลงประเด็นการพัฒนาไปสูแผนปฏิบัติการ 
(strategic plan to action plan) และเปนการกาหนดวิธีการท่ีเหมาะสมในการสรางโครงการ 
(Project Idea)ท่ีสอดคลองอันจะนาไปสูการบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซ่ึงในข้ันนี้ใชเทคนิคลิขิตสมดุล 
(Balanced Scorecard) เทคนิคแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy map) และเทคนิคหวงโซ คุณคา 
(Value Chain) ในการวิเคราะห การใชเทคนิคเหลานี้สามารถนามาซ่ึงการเพ่ิมมูลคาแกผลผลิตและ
ผลลัพธโครงการอยางตอเนื่องและสัมพันธกันอยางเปนเหตุเปนผล(LOG Frame) เปนการสรางกลุม
โครงการท่ีสามารถมีสัมฤทธิผลสอดคลองกับแผนท่ีมุงบรรลุประเด็นการพัฒนาจังหวัดได ภายหลังการ
ประมวลสาระจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ แลวจึงไดจัดทารางแผนพัฒนาจังหวัดข้ึน 
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 ผูวิจัยไดเลือกจังหวัดประจวบคีรีขันธเปนจังหวัดเขตพ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ โดยการศึกษาดาน
สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ การศึกษาขอมูลในสวนแผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือนําขอมูล
ท่ีไดจากการวิจัยเชิงเอกสารมาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก และกําหนดขอคําถามใน
การสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก เพ่ือใหไดมาซ่ึงแนวทางในการพัฒนาการศึกษากลยุทธโลจิสติกส
เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

การสรางดัชนีช้ีวัดศักยภาพโลจิสติกส 

World Bank ได สร าง Logistics Performance Index (LPI) เพื ่อประเม ินศ ักยภาพ
ทางดานโลจิสติกสของประเทศตางๆในโลก 155 ประเทศโดยเปนการประเมินจากผูประกอบการท่ี
มีความเห็นกับประเด็นทางดานโลจิสติกสดวยแบบสอบถามและประมวลผลมาเปนคะแนนเพื่อ
เปรียบวัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของแตละประเทศ โดยดัชนี LPI ของธนาคารโลกมี 6 
องคประกอบไดแก  

1) ประสิทธิภาพของกระบวนการศุลกากร (The efficiency of customs and border 
management clearance) โดยมีเกณฑการใหคะแนนตั้งแต 1-5 โดยหากผูตอบแบบสอบถาม
ตอบวา ต่ํามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก (very high) จะให
ระดับคะแนนเปน 5 

2) คุณภาพโครงสรางสิ ่งอํานวยความสะดวกการขนสงและการคา (The quality of 
trade and transport infrastructure) โดยมีเกณฑการใหคะแนนตั ้งแต 1-5 โดยหากผู ตอบ
แบบสอบถามตอบวา ต่ํามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก 
(very high) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

3) ความสามารถในการเสนอราคาคาขนสงท่ีสามารถแขงขันได (The ease of arranging 
competitively priced shipments) โดยมีเกณฑการให คะแนนตั ้งแต  1-5 โดยหากผู ตอบ
แบบสอบถามตอบวา ยากมาก (very difficult) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา งาย
มาก (very easy) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

4) ความสามารถและคุณภาพของการบริการโลจ ิสติกส  (The competence and 
quality of logistics services)โดยมีเกณฑการใหคะแนนตั้งแต 1-5 โดยหากผูตอบแบบสอบถาม
ตอบวา ต่ํามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก (very high) จะให
ระดับคะแนนเปน 5 

5) ความสามารถในการติดตามสินคาระหวางการขนสงระหวางประเทศ (The ability to 
track and trace consignments)โดยม ีเกณ ฑ การ ให คะแนน ตั ้งแต  1 -5  โดยห ากผู ต อบ
แบบสอบถามตอบวา ตํ่ามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก 
(very high) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

6) ความถี่ในการสงมอบสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด (The frequency with which 
shipments reach consignees within scheduled or expected delivery times) โด ย มี
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เกณฑการใหคะแนนต้ังแต 1-5 โดยหากผูตอบแบบสอบถามตอบวา นานๆครั้ง (hardly ever) จะ
ใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา ประจํา (nearly always) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

จ ากนั ้น นํ าค ะแน น ที ่ได ด ังก ล าวม าจ ัด ทํ า เป น ด ัช น ี LPI ด ว ย เท คน ิค  principal 
component analysis (PCA) โดยหากดัชนี LPI เขาใกล 1 แสดงวาระบบโลจิสติกสของประเทศ
นั้นๆ ไมมีประสิทธิภาพ และหากหากดัชนี LPI เขาใกล 5 แสดงวาระบบโลจิสติกสประสิทธิภาพสูง 

นอกจากการสรางดัชนี LPI ของ World Bank แลว กรณีประเทศไทยยังมีการสรางดัชนีชี้
วัดสิ่งอํานวยความสะดวกทางการคา ซึ่งเปนดัชนีที่สะทอนประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสได 
โดยศูนยศึกษาการคาระหวางประเทศมหาวิทยาลัยหอการคาไทย (2549) ไดจัดทําดัชนีการอํานวย
ความสะดวกทางการคาของไทย (Trade Facilitation Index: TFI) โดยสวนประกอบของดัชนี
ประกอบดวย 4 องคประกอบไดแก 

1) ประสิทธิภาพของทาขนสงสินคา (port efficiency) ซึ่งพิจารณาการอํานวยความ
สะดวกทางการคาของทาเรือและการขนสงทางน้ํา และการขนสงทางอากาศ 

2) สภาพแวดลอมหนวยงานภาครัฐ (customs environment) พิจารณาการชําระเงินท่ี
ไมถูกตอง อุปสรรคซอนเรน และดัชนีคอรรัปชัน 

3) สภาพแวดลอมดานกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ (regulatory environment) 
พิจารณาความโปรงใส การเปนมาตรฐานสากล ท้ังขอกฎระเบียบและการบังคับใช 

4) การดําเนินธุรกิจแบบอิเล็กทรอนิกส (e-business) พิจารณารอยละของบริษัทที่ใช
อินเตอรเน็ต 

ในสวนการสรางดัชนีนั้นศูนยศึกษาการคาระหวางประเทศมหาวิทยาลัยหอการคาไทยได
ใชแบบสอบถามกับผูประกอบการนาเขาสงออกผูประกอบการชิปปง จํานวน 500 ตัวอยางและนํา
ขอมูลที่ไดมาดังกลาวมาคํานวณดัชนีการกระจาย (diffusion index) ในสวนการแปลงขอมูลเชิง
คุณภาพจากแบบสอบถามใหเปนขอมูลเชิงปริมาณโดย 

หากตอบวา สูงหรือมาก ใหคะแนนเทากับ 1 
หากตอบวา ปานกลาง ใหคะแนนเทากับ 0.5 
หากตอบวา ตํ่า ใหคะแนนเทากับ 0 

         จากนั้นนําขอมูลรอยละของผูตอบวาสูงบวกกับรอยละของผูตอบวาปานกลางท่ีคูณดวย 0.5 
จะไดดัชนีของแตละคาบเวลา ซ่ึงดัชนีท่ีไดจะมีคาสูงสุดเทากับ 100 และต่ําสุดเทากับ 0 โดยสูตรใน
การคํานวณคือ 

ดัชนี=%สูง + 0.5 (%ปานกลาง) 
           สําหรับการตีความตัวเลขดัชนีนั้น หากดัชนีอยูใกล 100 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามคาดวา
มีประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคาในระดับสูง หากดัชนีอยูใกล 50 แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามคาดวามีประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคาในระดับปานกลาง และหาก
ดัชนีอยูใกล 0 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามคาดวามีประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา
ในระดับต่ํา 
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          วิรชา สุขสิริวรบุตร (2554) ไดประยุกตวิธีการวิเคราะหลําดับชั้น (analysis hierarchy 
process: AHP)มาสรางดัชนีชี้วัดการอํานวยความสะดวกในการคาสําหรับทาเรือขนสงสินคาระหวาง
ประเทศของไทย โดยองคประกอบของดัชนีประกอบดวย 
           1) โครงสรางพ้ืนฐานของทาเรือ ไดแก พ้ืนท่ีจัดเก็บสินคา ความยาวหนาทา สภาพถนน
ทางเขาทาเรือ การเชื่อมตอระบบขนสงอ่ืน 
           2) การบริหารจัดการทาเรือ ไดแก ทักษะพนักงานทาเรือ ความปลอดภัยของทาเรือ 
ความเร็วในการดําเนินงานของทาเรือ สภาพจราจรในทาเรือ 
           3) ระบบพิธีการศุลกากร ไดแก ทักษะเจาหนาท่ีศุลกากร ระบบเอกสารท่ีงายชัดเจน 
ความเร็วในการดําเนินงานของศุลกากร การประสานงานกับทาเรือ 
           4) การบังคับใชกฎระเบียบภาครัฐ 
             โดยจากองคประกอบดัชนีการอํานวยความสะดวกทางการคาท้ัง 4 องคประกอบดังกลาว 
วิรชา สุขสิริวรบุตร (2554) ไดนํามาสรางแบบสอบถามกับผูรับจัดการการขนสงสินคาระหวางประเทศ
ทางเรือ จากนั้นนําขอมูลท่ีไดมาจัดทําดัชนีการกระจาย (diffusion index) ตามแนวทางของศูนย
ศึกษาการคาระหวางประเทศมหาวิทยาลัยหอการคาไทย โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนเปน 
           หากตอบวา เห็นดวยอยางยิ่ง ใหคะแนนเทากับ 5 
           หากตอบวา เห็นดวย ใหคะแนนเทากับ 4 
           หากตอบวา เฉยๆ ใหคะแนนเทากับ 3 
           หากตอบวา ไมเห็นดวย ใหคะแนนเทากับ 2 
           หากตอบวา ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ใหคะแนนเทากับ 1 
           ระดับคะแนนท่ีไดจะถูกนํามาคิดตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลักและปจจัยรองดวย
วิธีวิธีการวิเคราะหลําดับชั้น (analysis hierarchy process: AHP) ตอไป (Jean-François Arvis, 
Monica Alina Mustra,LauriOjala, Ben Shepherd, and Daniel Saslavsky. Connecting to 
Compete 2012 Trade Logistics in the Global Economy: The Logistics Performance 
Index and Its Indicators.) 
           ผูวิจัยไดนําดชนีชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Logistics Performance Index : LPI) 
ของธนาคารโลกเพ่ือวัดการปฏิบัติงานหรือระบบทาง logistic วามีประสิทธิภาพในระดับไหน มีจัดท้ัง
ในระดับประเทศและระดับโลก หนวยงานกําหนดในระดับโลก คือ World Bank ซ่ึงจะจัดลําดับโลก 
ดูระบบ Logistic ในระดับโลก ประเทศไหนมีศักยภาพมากนอยเพียงใด โดยมีปจจัยพิจารณา 6 ปจจัย 
ไดแก 1. ประสิทธิภาพของการดําเนินการทางดานกรมศุลกากร (Customs) 2. คุณภาพของ
โครงสรางพ้ืนฐานดานการคาและการขนสง (Infrastructure) 3. การจัดการขนสงสินคาดวยราคาท่ี
แขงขันได (International Shipments) 4. ความสามารถและคุณภาพของบริการโลจิสติกสใน
ประเทศ (Logistics Competence) 5. การติดตามสถานะการจัดสง (Tracking & Tracing)6. ความ
ตรงตอเวลาในการจัดสง (Timeliness) ในการประเมินประสิทธภาพดานโลจิสติกสในการวิจัยครั้งนิ้ 
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แนวคิดการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ 
 

การจัดการเชิงกลยุทธ  ( Strategic  Management ) หมายถึง ศาสตรและศิลปของการ
สรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธการตัดสินใจแบบขามหนาท่ี (Cross-
Functional) ซ่ึงทําใหองคกรสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค การบริหารเชิงกลยุทธจะเนนการบริหาร
เชิงบูรณาการซ่ึงประสานการตลาด การเงิน การบัญชี การผลิตและการปฏิบัติการ การวิจัยและ
พัฒนาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร เพ่ือใหองคกรบรรลุความสําเร็จ การวางแผนเชิงกลยุทธ 
(สาโรจน โอพิทักษชีวิน,2550 :4) ท้ังนี้การจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic management) เปน
ข้ันตอนการบริหารและตัดสินใจเพ่ือพัฒนาใหบรรลุภารกิจ (Mission) ขององคกร  โดยสราง
ความสามารถขององคกรใหเหมาะสมกับสิ่งแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ไดมีนักวิชาการไดให
ความหมายไวหลากหลาย ดังนี้  

 
1.1 ความหมายของกลยุทธ 
Pitts and Lei (2000:6)  กลาววา  กลยุทธหมายถึง  ความคิด (ideas)  แผนงาน (plans)   

และการกระทํา  (actions)  ตาง ๆ  ท่ีบริษัทนํามาใชเพ่ือใหเกิดความสําเร็จเหนือคูแขงขัน  กลยุทธจะ
ถูกออกแบบข้ึนเพ่ือชวยบริษัทบรรลุผลสําเร็จ  มีความเปนตอหรือความไดเปรียบในการแขงขัน  
(competitive advantage)  ซ่ึงความไดเปรียบทางการแขงขันมาจากความสามารถของบริษัทท่ีจะ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดเดนชัดมากกวา  หรือมีประสิทธิภาพหรือคูแขงขัน 
 schermerhorn (2002:203) กลาววา กลยุทธหมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการหลัก
สําคัญขององคกร (comprehensive action plan) ซ่ึงองคการใชเปนตัวกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานระยะยาว รวมท้ังใชเพ่ือเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยทําให
ไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน (sustainable competitive advantage) 
 Samuel Paul (1983:57) กลาววา กลยุทธหมายถึงชุดของทางเลือกระยะยาวท่ีเก่ียวกับ
เปาประสงคเชิงปฏิบัติการและนโยบาย รวมท้ังแผนปฎิบัติการของแผนงานของรัฐบาล ซ่ึงหนวยงาน
ภาครัฐบาลกําหนด โดยคํานึงถึงปจจัยท่ีสําคัญสองประการ ไดแก วัตถุประสงคของแผนงานท่ีรัฐบาล
กําหนดไวและสิ่งแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของแผนงาน 
 มัลลิกา ตนสอน (2545:23) กลาววา การจัดการกลยุทธ หมายถึง การศึกษาและวิเคราะห
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกและการดําเนินงานขององคกรท้ังหมด ตั้งแต การต้ังเปาหมาย 
การกําหนด การดําเนินการ ตลอดจนการควบคุมกลยุทธ เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว
อยางมีประสิทธิภาพ 
 เรวัตร ชาตรีวิศิษฏและคณะ (2553:28) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง การจัดการ
ธุรกิจอยางเปนระบบ โดยกําหนดทิศทางขององคการในอนาคตไว ซ่ึงตองอาศัยการวางแผนอยางเปน
ข้ันตอน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือหาโอกาสและอุปสรรคท่ีจะมีผลกระทบตอ
ธุรกิจและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออนในองคกรสําหรับกําหนดตําแหนง
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ทางการแขงขันธุรกิจ แลวกําหนดกลยุทธเพ่ือใหสามารถนําไปดําเนินการเพ่ือใหบรรลุทิศทางตามท่ีได
กําหนดไว 
 เสนาะ ติเยาว (2546) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง การตัดสินใจและดําเนินการ
เพ่ือใหไดผลตามท่ีองคการกําหนดไว ซ่ึงเนนกระบวนการตั้งแตการกําหนดกลยุทธ การนําเอากลยุทธ
ไปใช และประเมินผลกลยุทธ 
 พักตรผจง วัฒนสินธุและพสุ เดชะรินทร (2541) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง 
การจัดการท่ีเนนถึงความสําคัญของสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการจัดการภายใน ซ่ึงตองเตรียมแผนการ
ดําเนินการใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป หรือตอบโตภาวการณแขงขันไดอยางรวดเร็ว 
และมีการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสม 

ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ ไดวา การจัดการเชิงกลยุท คือการจัดการ
ธุรกิจอยางเปนระบบ  โดยกําหนดทิศทางขององคกรในอนาคตไว  ซ่ึงตองอาศัยการวางแผนอยางเปน
ข้ันตอนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรรคท่ีจะมีผลกระทบตอ
ธุรกิจ  และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออนในองคกรสําหรับกําหนด
ตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจ  แลวกําหนดกลยุทธเพ่ือใหสามารถนําไปดําเนินการเพ่ือใหบรรลุ
ทิศทางตามท่ีไดกําหนดไว 

1.2 เปาหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ ดังภาพท่ี 4 
  
 
 
 
 
 

         ท่ีมา : ณัฏฐพันธ เขจรนันทน.  (2552: 18). การจัดการเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด
ยูเคชั่น   

จากภาพท่ี 4 สามารถอธิบายเปาหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ ไดดังนี้ 

1. ความสามารถในการแขงขัน ในการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกจะทําให
ธุรกิจตองปรับตัวอยูตลอดเวลา การกําหนดกลยุทธและการนํากลยุทธมาใชในการดําเนินงานจะชวย
ใหธุรกิจมีความพรอมในการรับมือตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนาองคการใหมีความสามารถ
ในการแขงขันอยางอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สรางคุณคา ในการจัดการเชิงกลยุทธ คือ การสรางความพึงพอใหกับพันธมิตร หรือ ผูท่ีมี
สวนไดสวนเสียของธุรกิจ เชน พนักงาน ผูขาย วัตถุดิบ  

1.3 ข้ันตอนการบริหารกลยุทธ  
  การนํากลยุทธมาใชในการดําเนินการทางธุรกิจนั้น ตองคํานึงถึงความเหมาะสมและ
สภาพแวดลอมขององคกรดวย ซ่ึงมีองคประกอบหลักอยู 6 ประการ ดังนี้ 

การจัดการเชิงกลยุทธ 

ความสามารถในการแขงขัน 

คุณคา 
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1. การกําหนดภาระหนาท่ี วิสัยทัศนและเปาหมาย 
2. การวิเคราะหถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอก 
3. การวิเคราะหถึงจุดแข็งจุดออนภายใน 
4. การวิเคราะห SWOT และการสรางกลยุทธ 
5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ 
6. การควบคุมกลยุทธ 

โดยแตละข้ันตอนสามารถ อธิบายไดดังนี้  
 ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดภาระหนาท่ี วิสัยทัศนและเปาหมายการกําหนดภาระหนาท่ี 
(Mission) คือ จุดมุงหมายและคุณคาพ้ืนฐานขององคการ  ห รื อ  อ า จ เป น ข อ บ เข ต ข อ งก า ร
ดําเนินการท่ีเปนเหตุผลขององคการท่ีสรางข้ึนมา ซ่ึงขอบ เขตอาจกวางหรือแคบนั้น ข้ึนอยู กับ
จุดมุงหมายขององคกรเปนสําคัญ   วิสัยทัศน (Vision) คือ การมองภาพภายในอนาคตท่ีทําใหเปนจริง
หรืออาจเปน ความสามารถท่ีคิดไดวาเสมือนความใฝฝนถึงอนาคตความทะเยอทะยานในแนวคิดเก่ียว 
กับอนาคตท่ีทุกคนในองคการสามารถเชื่อถือไดท้ังยังสามารถทําใหบรรลุถึง ผลสําเร็จไดจริงและเสน
อนาคตท่ีจําเปนกวาท่ีเปนอยูในทุกวันนี้ เปาหมาย (Goal) เปนผลท่ีไดมาจากภาระหนาท่ี และ
วิสัยทัศนขององคการ โดย ผูบริหารระดับสูงขององคการจะเปนผูกําหนดเปาหมายของกลยุทธนั้น เปน
ความมุงหวัง ในอนาคตขององคการท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการได ซ่ึงใชเปน
ตัวกําหนดทิศ ทางการเนินงานในองคการใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน     
 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอก คือ การวิเคราะหสิ่งแวดลอม
ภายนอก การบริหารกลยุทธท่ีจะประสบความสําเร็จได นั้นข้ึนอยูกับความเท่ียงตรง (Validity) 
ของการประเมินสภาพแวดลอมท้ังหมดและการ วิเคราะหถึงสภาพแวดลอมหรือการคาดการณถึง
แนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และควรมีความรูในเรื่องของเทคนิคการคาดการณ การตัดสินใจโดยใช
คณิตศาสตรท่ีมีความซับซอนในการชวยตรวจสอบความสัมพันธของระบบ ความสัมพันธของตัวแปร
ตางๆและผูจัดการก็ควรมีขอมูลมากพอท่ีจะใชในการตัดสินใจไดอยางถูกตอง และตองตัดสินใจอยาง
เปนกลางและไมมีอคติเอนเอียงไปในทางใดทางหนึ่ง เพ่ือใหสามารถคาดการณถึงแนวโนมในอนาคต
ไดอยางถูกตองและแมนยํามากยิ่งข้ึน 
 ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหถึงจุดแข็งจุดออนภายใน 
         จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ลักษณะภายในองคการท่ีทําใหมีความไดเปรียบเชิงการแขงขัน
และความสามารถอ่ืนๆ ท่ีมีผลในเชิงบวกใหแกองคการ โดยองคการสามารถท่ีจะนําจุดแข็งมาใชใน
การปฏิบัติการใหองคการสามารถประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ี ไดกําหนดไว 
        จุดออน (Weakness) หมายถึงลักษณะภายในองคการท่ีเปนอุปสรรคขัดขวางในการปฏิบัติงาน
ขององคการและมีผลเชิงลบแกองคการ ในการดําเนินงานขององคการก็ควรท่ีจะปดบังจุดออนและ
ปกปองตนเองไมใหองคการอ่ืนไดลวงรู เพราะจะทําใหองคการเสียเปรียบคูแขงขันได การวิเคราะห
จุดออนและจุดแข็งภายในองคการนั้นเปนการตรวจสอบโครงสรางองคการโดยรวมท้ังหมดวามี
ประสิทธิภาพตอการดําเนินการอยางไร มีความสามารถของการบริหารจัดการในองคการท่ีจะพยายาม
สรางเปาหมายเพ่ือบงชี้จุดแข็งท่ีสามารถแขงขันไดและมองหาจุดออนเพ่ือดําเนินการจัดการกับ
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จุดออน โดยพยายามหาวิธีเพ่ือดําเนินการจัดการอยางเหมาะสม เชน จัดใหมีการฝกอบรมดานการ
จัดการ ปรับโครงสรางใหมปรับ ปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนตน 
 ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะห SWOT และการกําหนดกลยุทธ  
หลังจากท่ีไดมีการวิเคราะหถึงปจจัยภายนอกและภายในแลว ผูบริหารตองตัดสินใจกําหนดกลยุทธ
ขององคการและกลยุทธการทํางานขององคการ โดยการเปรียบเทียบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ขอจํากัด ก็คือการวิเคราะห SWOT นั้นเอง เพ่ือหาจุดแข็งขององคการแลวหาโอกาสพรอมกับกําจัด
อุปสรรค และบรรเทาจุดออนภายในองคการ 
 ข้ันตอนท่ี 5 การดําเนินการกลยุทธ 
 การกําหนดกลยุทธตองมีความเหมาะสมและผูจัดการดานกลยุทธตองมีความแนใจวากลยุทธ
ใหมนี้จะสามารถนํามาปฏิบัติการไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ใน การกําหนดกลยุทธ
ตองไดรับการสนับสนุนการตัดสินใจ โดยพิจารณาจากโครงสรางขององคการท่ีเหมาะสม เทคโนโลยี 
ฝายทรัพยากรมนุษย ระบบขอมูล วัฒนธรรมองคการ และรูปแบบการเปนผูนําถือเปนกลยุทธของ
องคการท่ีตองมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอกขององคการนั้นดวย เพ่ือใหทุกฝายมีสวนรวมใน
การดําเนินกลยุทธ 
 ข้ันตอนท่ี 6 การควบคุมกลยุทธ 
 องคประกอบสุดทายของกระบวนการบริหารกลยุทธ คือการควบคุมกลยุทธ ซ่ึงไดรับการ
ออกแบบใหสนับสนุนผูจัดการในการประเมินผลถึงความกาวหนาขององคการพรอม กั น กั บ ก ล
ยุทธ และเม่ือมีขอขัดแยงเกิดข้ึนก็จะตองมีมาตรการแกไข ระบบตองทําใหการดําเนินการมี
ประสิทธิภาพและมีความยืดหยุนในการปรับใหเขากับเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนไปถาระบบสามารถควบคุมได
ท้ังหมด องคการก็จะตองพัฒนาระบบชี้วัดระบบขอมูล และกลไกเฉพาะดานท่ีสามารถควบคุมถึง
ความกาวหนานั้นได (วิเชียร วิทยอุดม, 2553:31) 
 1.4 แนวคิดกลยุทธการบริหารองคกร: 7’s Model (Mc.Kensey:56)  
 เปนการเนนการบริหารปจจัยตางๆท้ัง 7 ดานพรอมกันซ่ึง Mc.Kensey ไดดัดแปลงกรอบแนว
ทางการบริหารของแอนโทนี่แหงฮารวารดเปนรูปแบบการบริหาร ดังนี้ 
 1. กลยุทธ (Strategy) เปนแนวทางในการดําเนินการขององคกรท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมาย
เพ่ือตอบสนอตอการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
 2. โครงสราง (Structure) คุณลักษณะขององคกรท่ีมองเห็นไดจากแผนภูมิขององคกร ซ่ึง
แสดงให เห็นขนาดของการควบคุม การรวมอํานาจ การกระจาย และอํานาจหนาท่ีรวมถึง
ความสัมพันธในแตละหนวยงานขององคกร 
 3. ระบบ (System) เปนระเบียบวิธีปฏิบัติงานทุกอยางท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ
ท่ีจะตองใชเพ่ือการดําเนินงานขององคกรอยางเปนข้ันตอน เชน ระบบของขอมูล ระบบการควบคุม
คุณภาพ ระบบการวัดมาตรฐานการทํางาน ระบบงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบการฝกอบรม ระบบ
การจายคาตอบแทน เปนตน 
 4. รูปแบบ (Style) เปนแบบการบริหารหรือแบบความเปนผูนําของผูบริหาร ซ่ึงจะสะทอน
ใหเห็นไดจากวัฒนธรรมขององคกร 
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 5. พนักงาน (Staff) หมายถึง ทรัพยากรมนุษยขององคกรท่ีจะตองมีการประสานระหวาง
หนวยงานเพ่ือใหการปฏิบัติการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 6. คานิยมรวม (Shared Values) หมายถึง เปาหมายท่ีดีท่ีสุด (Super ordinate Goals) 
มักจะไมกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร คานิยมรวมจะเปนแนวความคิดรากฐานของการสรางธุรกิจ
ข้ึนมา และเปนทิศทางในอนาคตท่ีมีผูบริหารระดับสูงตองการใหซึมทราบไปท่ัวท้ังองคกร 
 7. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการปฏิบัติการของบุคลากรใน
หนวยธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

จากขอมูลดังกลาว ผูวิจัสรุปไดวา องคประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ 1) การวางแผน 2) 
การนําแผนไปปฏิบัติ 3) การติดตามและประเมินผล โดย ข้ันตอนการวางแผน คือการกําหนด
วิสัยทัศน  ภารกิจเปาหมาย  วัตถุประสงค  และปจจัยแหงความสําเร็จ  ตรวจสอบและวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกภายใน  ( SWOT  Analysis )  และ  สภาพแวดลอม ทางการแขงขันทาง
ธุรกิจ  ( five  forces  model) การจัดทํากลยุทธ  โดยคัดเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือนําไปปฏิบัติ
ตอไป ในสวนของการ การนําแผนไปปฏิบัติ (Strategic Implementation ) คือ การมอบหมายงาน
หรือโครงการใหแตละฝายนําไปปฏิบัติ  เก่ียวกับกิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล  และกระบวนการ
ทางดานธุรกิจเปนสําคัญ การนํากลยุทธไปปฏิบัติท่ีประสบผลสําเร็จ  ข้ึนอยูกับปจจัย  2  อยาง  คือ 
องคกรท่ีมีการจัดการระบบท่ีดี และ บุคลากรท่ีมีความสามารถ การนํากลยุทธไปปฏิบัติใหบรรลุผล
ตามเปาหมายไดข้ึนอยู กับเง่ือนไขของสภาพแวดลอม  ดังนั้นตองปรับกลยุทธใหสอดคลองกัย
สภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ตองใชศิลปะมากกวาการใชศาสตร และการเสริมสรางองคกร
ใหมีความสามารถ  ตองทําเปนอันดับแรก  เพ่ือใหการนํากลยุทธไปปฏิบัติให  ประสบผลสําเร็จ  ทํา
ได  3  วิธ ี 1) เลือกคนท่ีมีความสามารถเขาทํางานในตําแหนงท่ีสําคัญ 2)สรางความสามารถหลักและ
สมรรถภาพทางการแขงขัน 3) จัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับกลยุทธ และข้ันตอนการติดตาม
และการประเมินผล (Evaluation  Control) คือ การควบคุมและการประเมินผล  เปนงานของ
ผูบริหารระดับสูงเพ่ือการขอสอบวา  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามแผนท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด  
ถาไมเปนไปตามแผนก็จะไดทําการปรับปรุงแกไขตอไป และมีข้ันตอนในการควบคุมกลยุทธ  มี  5  
ข้ันตอน  คือ 1) กําหนดสิ่งท่ีจะทําการวัดผล 2) กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) วัดการปฏิบัติงาน
จริง 4) เปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐาน 5) ปฏิบัติการแกไขใหถูกตอง ข้ันตอนการควบคุม
กอนการปฏิบัติตามกลยุทธ  มี  3  รูปแบบคือ 1) การควบคุมสมมุติฐาน 2) การตรวจกลยุทธ 3) การ
ควบคุมการปฏิบัต ิและเครื่องมือท่ีนํามาใชในการวัดผล ประกอบดวย 1) การใชเกณฑดานการเงิน 2) 
การใชหลักบริหารตามวัตถุประสงค  MBO 3) การใชตอแบบ  Balanced  Scorecard 4) การใชการ
เปรียบเทียบ  Benchmarking (สาโรจน โอพิทักษชีวิน,2550) ท้ังนี้โอกาสและอุปสรรคภายนอก จะ
เก่ียวของกับแนวโนมเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประชากรศาสตร สิ่งแวดลอม การเมือง กฏหมาย 
รัฐบาล เทคโนโลยี และการแขงขัน รวมถึงเหตุการณท่ีสามารถกอใหเกิดประโยชนหรืออันตราใน
อนาคตอยางมีนัยสําคัญ โอกาสและอุปสรรคจะอยูเหนือการควบคุมขององคการอยางมากมาย ดังนั้น
จึงเปนคําวาภายนอก โอกาสและอุปสรรครวมถึงการออกกฏหมาย การแนะนําผลิตภัณฑใหมโดย
คูแขง ความหายนะของประเทศ หรือการลดคาเงินดอลลาร ความแข็งแกรงของคูแขงสามารถเปน
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อุปสรรคได โดยสามารถพิจารณา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   โดยวิเคราะห  PESTDI  
ไดแก 1) สภาพแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย (Political -Legal) 2)สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐ กิจ  (Economic) 3) ท างสั งคม  (social) 4) ทางเทคโน โลยี  (Technological) 5) ทาง
ประชากรศาสตร (Demographic) และ  6) ทางตางประเทศ (International)  เพ่ือทราบโอกาส  
หรือ  Opportunities  การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมท่ีมีผลดานบวกตอองคกร  และอุปสรรคหรือ  
Threats (การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมท่ีมีผลดานลบตอองคกร (สาโรจน โอพิทักษชีวิน,2550:13)  

ในสวนของจุดแข็งและจุดออนภายในเปนกิจกรรมท่ีองคกรสามารถควบคุมได เชนการ
บริหาร การตลาด การเงิน การบัญชี การผลิต การปฏิบัติการ การวิจัยและพัฒนา และระบบ
สารสนเทศเปนตน  การระบุและการประเมินจุดแข็งจุดออนขององคกรในงานตามหนาท่ีของธุรกิจ 
จุดแข็งและจุดออนไดกําหนดข้ึนเพ่ือเทียบกับคูแขงโดย จุดแข็งเปนสิ่งท่ีองคกรมีอยูและทําใหองคกร
ไดเปรียบคูแขงขัน และจุดออนคือสิ่งท่ีองคกรมีอยูและทําใหองคกรดอยกวาคูแขงขัน (สาโรจน โอ
พิทักษชีวิน,2550) 

เครื่องมือท่ีใชในการประเมินสภาวะแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวย 1.แนวคิดแหงหวง
โซ คุณคา (Value   Chain) 2. การประเมินผลวิ เคราะหตาม  7S  mckinsey model 3. การ
ประเมินผลวิเคราะหตาม  business function 4. การเปรียบเทียบกับคูแขง benchmarking เพ่ือ
ทราบจุดแข็ง  จุดออน  การหาชองวางท่ียังแตกตางแลวสรางความไดเปรียบ ท้ังนี้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยเลือกวิธีการวิเคราะหภายในโดยใชเครื่องมือ แนวคิดแหงหวงโซคุณคา (Value   Chain) โดยมี
รายละเอียดตามภาพท่ี 5 ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากภาพท่ี 5 สามารถอธิบายแนวคิดแหงหวงโซคุณคาแนวคิดแหงหวงโซแหงคุณคาไดโดย
การแสดงใหเห็นถึง คุณคา ท้ังหมดท่ีองคกรมอบใหแกลูกคา จากการดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายใน
องคกร  แบงออกได 2 ประเภท  

การจดัการทรัพยากรมนุษย 

โครงสรางพ้ืนฐาน 

การพัฒนาเทคโนโลยี 

การจัดหา 

โลจิสติกส 
ขาเขา 

การดําเนินงาน โลจิสติกส

ขาออก 

การตลาด

และการ
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1. กิจกรรมพ้ืนฐาน (Primary activity) ประกอบดวย 
1.1 การนําวัสดุอุปกรณ สินคามาใชในธุรกิจ (Inbound logistics)  กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ การ

ขนสง การจัดเก็บ และ การแจกจายวัตถุดิบ 
1.2 การดําเนินงานของฝายตางๆ ท่ีตองประสานงานกัน (Operations)  การแปรวัตถุดิบให

เปนสินคา การบรรจุหีบหอ /รักษาเครื่องจักร 
1.3 การจัดสงสินคาออก (Outbound logistics)  กิจกรรมเก่ียวกับ การจัดเก็บรวบรวม การ

จัดจําหนายสินคาและบริการท่ีเสร็จแลวไปยังผูบริโภค และ การบริหารสินคาคงคลัง  
1.4 การตลาด และ การขาย (Marketing and sales) กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการจูงใจใหลูกคา

ซ้ือสินคาและบริการ เชน การโฆษณา การสงเสริมการขาย การเลือกชองทางการจัดจําหนาย 
1.5 ผลิตภัณฑ และ การใหบริการ (Product and Services) กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ การ

ใหบริการ บํารุงรักษาสินคา การบริการหลังการขาย เชน การติดต้ัง การซอมบํารุง การอบรมการใช
สินคา 
2. กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ประกอบดวย  
          2.1 โครงสรางธุรกิจ (Firm infrastructure) ไดแก การบริหารงานท่ัวไป การ วางแผน บัญชี 
การเงิน และ MIS 
          2.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human resource management) ไดแก การสรรหา 
และ คัดเลือก การฝกอบรม เงินเดือน / คาตอบแทน  
          2.3 การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology management) ไดแก การพัฒนา การออกแบบ
สินคา การออกแบบกระบวนการผลติ  
         2.4 การจัดซ้ือสินคา และ ปจจัยการผลิต (Procurement) ไดแก การจัดหา หรือ การจัดซ้ือ
วัตถุดิบ เครื่องจักร เครื่องมือตางๆ 
          ดังนั้นการวิเคราะหหวงโซคุณคา จึงเปนกระบวนการท่ีองคกร บริษัททําการระบุกิจกรรมหลัก
และการสนับสนุนท่ีเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑในข้ันตอนสุดทาย ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะหกิจกรรม
ตางๆของกระบวนการผลติและกระบวนการจัดสง เพ่ือลดตนทุน หรือสรางความแตกตาง หวงโซ
คุณคา แสดงใหเห็นถึงกิจกรรมภายในองคกร หรือ บริษัทท่ีมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงปจจัยการผลิต 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจนถึงกระบวนการผลิต การวิเคราะหหวงโซคุณคา จึงเปนเครื่องมือกล
ยุทธทีใชในการวิเคราะหกิจกรรมภายในองคกร โดยมีเปาหมายท่ีชัดเจนเพ่ือการพัฒนาคุณคา และ
เพ่ิมประสิทธิภาพใหสูงสุด และสามารถลดตนทุนการผลิต หรือ คาใชจายขององคกรไดแบบมี
นัยสําคัญ หรือมีความไดเปรียบในดานการแขงขันเมือเทียบกับคูแขง ท้ังนี้การท่ีองคกรจะไดเปรียบ
คูแขงขันและมีประสิทธิภายสูงสุดได จําเปนตองมองเขาไปภายในกิจกรรมหลักขององคกร ทุก
กระบวนการเพ่ือหาจุดเสียเปรียบและจุดท่ีเปนอุปสรรคในการทํางานท้ังหมด แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
และเปรียบเทียบศักยภาพและประสิทธิภาพกับคูแขงเปนระยะ เพ่ือหาจุดบกพรองและทําการแกไข 
จนองคกรม่ันใจวาสามารถไดเปรียบเหนือคูแขงขันในประเด็นท่ีตั้งเปาหมายไว ผูวิจัยจึงนําแนวคิดของ
หวงโซคุณคามาวิเคราะหปจจัยภายในในการวิจัยครั้งนี้  
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การจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ 
              หลายทศวรรษท่ีผานมาธุรกิจพยายามนําระบบโลจิสติกสเขามาบริหารจัดการเพ่ือลด
ตนทุนธุรกิจ เชน การเพ่ิมประสิทธิภาพการขนสง การกระจายสินคา การลดจํานวนสินคาคงคลังลง 
หรือการบริหารคําสั่งซ้ือ เปนตน ปจจุบันหลายธุรกิจไดยกระดับใหการจัดการโลจิสติกสเปนกลยุทธ
ธุรกิจ เรียกวาเปนการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธหรือการจัดการโซอุปทานเชิงกลยุทธ (Strategic 
Management in Logistics and Supply chain) ซ่ึงตองมีการหลอมรวมหรือบูรณาการใหเขากับ
กลยุทธธุรกิจเหตุหลักท่ีทําใหนักธุรกิจนําโลจิสติกสมาเปนกลยุทธธุรกิจก็เพ่ือเพ่ิมผลกําไรใหกับกิจการ
ในภาพรวม เพราะนอกจากจะลดตนทุนใหกับกิจการไดแลว ยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการลูกคา
และสรางความภักดีแกองคกรในระยะยาวดวย ดังภาพท่ี 6 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  6    วิทยา สุหฤทดํารง (2546) ลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทาน  
            จากภาพท่ี 6 สรุปไดวาในกลยุทธการจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน เปนการกําหนดน
โนบายและกําหนดทิศทาง เก่ียวกับระบบโลจิสติกสขององคกร โดยผูบริหารระดับสูงเปนผูนําในการ
กําหนดนโยบายและประกาศใช ท้ังนี้การกําหนดกลยุทธ เปนการคนหาความตองการของลูกคา การ
วิเคราะหแสวงหาวัตถุประสงคของลูกคา วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ อาทิ สภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฏหมาย เทคโนโลยีและวัฒนธรรมท่ีมีผลกระทบตอระบบโลจิสติกส โดย
กําหนดกลยุทธเริ่มจากจัดซ้ือจัดหา การพยากรณความตองการ และการบริการลูกคา 

กลยุทธโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 

Business Strategy 

Procurement 

& Sourcing Strategy 

      Demand Flow 

          Strategy   

      (Channel of  

      Distribution) 

       Customer  

         Service 

           Strategy 

Create Push 

 

Supply Chain Integration Strategy 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
            ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการวิจัยครั้งนี้ โดยใชวัตถุประสงคทาง
การศึกษามาเทียบเคียงกับการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงผูวิจัยสรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของตามประเด็นของการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส ดังตารางตอไปนี้ 

ผูวิจัยไดทบทวนขอมูลเอกสารและงานวิจัย ตลอดจนวิทยานิพนธตางๆพบวาท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหเห็นภาพรวมท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ พบประเด็นท่ีใกลเคียงเปนสําคัญ ดังนี ้

วิเศษ ศิริวัฒนกุล (2535) ไดศึกษาปญหาชายแดนไทย – พมา เนนเฉพาะปญหาการคาของ

หนีภาษีท่ีจะกระทบกระเทือนสัมพันธภาพระหวางประเทศท้ังสอง วัตถุประสงคเพ่ือ ใหเห็นถึงผล

กระทบกระเทือนจากการลักลอบของหลบหนีภาษีขามแดน ระหวางไทย – พมา นอกจากจะเปน

ผลเสียทางดานเศรษฐกิจตอประเทศแลว ยังอาจแจะเปนผลทําใหกระทบกระเทือนสัมพันธภาพอันดี

ระหวางประเทศท้ังสอง เนื้อหาของการวิจัย กลาวถึงปญหาความขัดแยงชายแดนไทย – พมา การ

ดําเนินการลักลอบสินคาหนีภาษี เนนใหเห็นถึงเสนทางการเคลื่อนยาย ขบวนการตางๆผลกระทบจา

การลักลอบสินคาหนีภาษี ซ่ึงเปนปญหาสําคัญท่ีจะเปนผลใหเกิดการกระทบกระเทือนสัมพันธภาพอัน

ดีระหวางไทย – พมา ท้ังการเมือง เศรษฐกิจ สังคม จิตวิทยา และการทหาร จากการศึกษาพบวา 

เนื่องจากบริเวณชายแดนภาคใตของไทย – พมา ยังมีขาราชการคนไทยบางสวนบางพวกมี

ผลประโยชน สรางความร่ํารวยใหกับตนเอง โดยไมคํานึงผลประโยชนของประเทศชาติ ประกอบกับ

ทางพมาใหการสนับสนุนการดําเนินการลักลอบสินคาหลบหนีภาษี จึงเปนการยากท่ีจะขจัดปญหา

ดังกลาวใหหมดสิ้นไปได ซ่ึงผลจากการดําเนินการของนายทุนรวมกับขาราชการไทย – พมาบางสวน 

อาจจะเปนผลใหเกิดการกระทบกระท่ังตอความสัมพันธอันดีระหวางไทย – พมาในอนาคต  

ประกิจ ตอฑีฆะ  (2539) ไดศึกษาแนวทางแกไขปญหาความขัดแยง เพ่ือความรวมมือ

พัฒนาเก่ียวกับเขตทับซอนของเขตเศรษฐกิจจําเพาะ ระหวางประเทศประเทศไทยกับพมา 

วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาแนวทางการแกไขปญหาความขัดแยงจากการอางสิทธิเหนือเขตทับซอนของ

เขตเศรษฐกิจจําเพาะระหวางประเทศท้ังสอง โดยพบวา แนวทางแกไขปญหาความขัดแยงท่ีเหมาะสม

กับความสัมพันธอันดีของสองประเทศ ควรมีจุดมุงหมายเพ่ือความรวมมือกันพัฒนาเก่ียวกับเขตทับ

ซอนของเขตเศรษฐกิจจําเพาะ โดยคูกรณีควรดําเนินการเจรจาทําขอตกลงระหวางกัน เปนสัญญาทวิ

ภาคีท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการเคารพตอสิทธิท่ีแตละฝายมีอยูในเขตทับซอนของเขตเศรษฐกิจจํา

เพราะอยางเปนธรรม ซ่ึงปจจุบันพบวามีเพียงบันทึกขอตกลงท่ีเชียงใหม พ.ศ. 2522 เก่ียวกับการ

แสวงหาประโยชนรวมกันจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีไมมีชีวิต ประเภทกาชธรรมชาติและน้ํามันเทานั้น

ท่ีมีความสอดคลองกับแนวทางดังกลาว สวนปญหาความขัดแยงในกรณีอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ
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ทําประมงในเขตทับซอนของเขตเศรษฐกิจจําเพาะ ยังคงเปนปญหาความขัดแยงท่ีไมสามารถแกไขให

ยุติไปได ซ่ึงในกรณีนี้ไดศึกษาถึงแนวทางแกไขปญหาจากประสบการณของตางประเทศ พบวา 

ประเทศท้ังสองควรเจรจาทําขอตกลง กําหนดใหเขตทับซอนดังกลาวเปนเขตพ้ืนท่ีพัฒนารวม ทางการ

ประมงกําหนดใหมีคณะกรรมการรวมทางการประมง ซ่ึงประกอบดวยตัวแทนของท้ังสองประเทศมา

จัดการดูแลใหเปนตามสิทธิท่ีแตละฝายมีอยูอยางเปนธรรม 

เกษรา หลิมพานิช (2539) ไดศึกษาการคาของไทยกับประเทศเพ่ือนบาน วัตถุประสงค

เพ่ือใหไดขอมูลท่ีชัดเจนของศักยภาพและโอกาสขยายการคาของไทยกับประเทศเพ่ือนบาน 5 

ประเทศ ไดแก พมา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม กัมพูชา 

และสหภาพพมา โดยศึกษาความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ และความเสียเปรียบเชิงเปรียบเทียบของ

ไทยกับประเทศเพ่ือนบานเหลานี้ประเทศใดมีศักยภาพสูงกวากัน สินคาชนิดใดมีแนวโนมท่ีดีในตลาด

ของแตละประเทศ แนวโนมในการสงเสริมการขยายการคาการลงทุนกับประเทศเพ่ือนบาน ควรเปน

ในทิศทางใด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลจากการศึกษาโครงสรางความไดเปรียบโดย

เปรียบเทียบ และโครสรางความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยกับประเทศเพ่ือนบาน ดวยการวัด

คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และการวัดคาดัชนีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ ดังนี้ 

1.ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับพมา ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา และน้ําตาล

ทราย โดยขาวมีดัชนีความไดเปรียบสูงท่ีสุด 

 2. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับ สปป.ลาว ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา น้ําตาล

ทราย นมและครีม และเสื้อผาสําเร็จรูป โดยขาวมีคาดัชนีความไดเปรียบสูงสุด 

 3. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ในการสงออกสินคาขาว 

ยางพารา น้ําตาลทราย นมและครีม โดยน้ําตาลทรายมีดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสูงท่ีสุด 

ขาวมีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบต่ําท่ีสุด เนื่องจากความเปนคูแขงตอกัน มีแนวโนมรุนแรง

ข้ึนในสินคาขาว 

 4. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับสหภาพพมา ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา นม 

และครีม และเสื้อผาสําเร็จรูป โดยยางพารามีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสูงท่ีสุด 

 5. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับกัมพูชา ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา น้ําตาลทราย 

นมและครีม และเสื้อผาสําเร็จรูป โดยเสื้อผาสําเร็จรูปมีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสูงท่ีสุด 

 6.  ไทยเสียเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับพมา การนําเขาสินคานมและครีมจากพมา 

 7.  ไทยไมเสียเปรียบ โดยเปรียบเทียบในการนําเขาสินคาทุกชนิดจาก สปป.ลาว สาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม กัมพูชา และพมา 
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จากการศึกษาขอสรุปวา หากไทยสามารถประสานเศรษฐกิจการคาของไทยกับประเทศเพ่ือน

บานได จะทําใหภูมิภาคนี้กลายเปนกลุมเศรษฐกิจท่ียิ่งใหญ ท่ีเปนท้ังตลาดภายในท่ีเขมแข็ง และเปน

แหลงผลิตท่ีทรงพลัง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก และเพ่ิมอํานาจตอรองกับ

กลุมการคาตางๆได 

ช่ืนชีวา ชีวะธรรม (2540) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประเทศไทยกับพมา พ.ศ. 2535-

2538 วิเคราะหปจจัยท่ีเปนอุปสรรค และสงเสริมความสัมพันธ วัตถุประสงค วิเคราะหปจจัยสงเสริม 

และเปนอุปสรรคในการพัฒนาความสัมพันธ เพ่ือเปรียบเทียบและพิจารณาวาปจจัยดานใดจะมี

อิทธิพลมากกวากัน ซ่ึงจะสงผลตอความสัมพันธระหวางประเทศท้ังสอง ท้ังท่ีเปนอยูในปจจุบัน และ

แนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนตอไปในอนาคต การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมระยะเวลาประมาณ 4 ป คือ ในชวง

คาบเก่ียวรัฐบาลนายอนันท ปนยารชุนและรัฐมนตรี นายชวน หลีกภัย ซ่ึงเปนชวงท่ีเกิดการพัฒนา

ความรวมมือดานเศรษฐกิจทีสําคัญในอาเซียนนั่นคือ ความรวมมือในเขตการคาเสรีอาเซียน และเกิด

โครงการพัฒนาและรวมมือทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญในภาคใตของประเทศไทย เชน โครงการสามเหลี่ยม

เศรษฐกิจ ซ่ึงโครงการตางๆจะมีสวนชวยยกระดับ และกระชับความสัมพันธ ความรวมมือระหวางไทย 

– พมาไดดีมากข้ึน ในชวงเวลาดังกลาว การเปลี่ยนแปลงในสภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจโลกก็มี

สวนเปนแรงผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนทิศทางของความสัมพันธระหวางประเทศ ท่ีจําเปนตองพ่ึงพา

และรวมมือกัน เพ่ือใหเกิดความเจริญกาวหนาของประเทศตอไป จากการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงเสริม

ความสัมพันธระหวางไทย – พมา มีบทบาทและมีน้ําหนักมากกวาปจจัยท่ีเปนอุปสรรค กลาวคือ 

ประเทศไทยและพมามีความสัมพันธในลักษณะของการพ่ึงพาอาศัยกัน และมีความรวมมือระหวาง

ประเทศในดานการเมือง ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม ในระดับทองถ่ินและระดับชาติ ท่ีเปนไปตาม

แนวคิดเรื่องการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน กลาวคือ ความจําเปนดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ทําให

ประเทศตางๆ ตองมาแสวงหาความรวมมือ และแลกเปลี่ยนความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมี

ลักษณะของการติดตอกันหลายชองทาง ไมมีการจัดลําดับความสําคัญของปญหาอยางชัดเจน และมี

การใชการเจรจาแกไขปญหามากกวาการใชกําลังทหาร จากการท่ีท้ังสองประเทศมีความรวมมือใน

ระดับอนุภาค ในโครงการพัฒนาเขตสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ และตางเปนภาคีในสมาคมอาเซียน ซ่ึงไดมี

การพัฒนาความรวมมือในสาขาตางๆเพ่ิมข้ึนมาก ก็เปนการสงเสริมใหความสัมพันธท้ังสองประเทศ

กระชับแนนแฟนยิ่งข้ึน ผลสรุปจากการวิเคราะหแสดงใหเห็นวา แมวาประเทศไทยและพมาจะมี

ปญหาความขัดแยงหลายประการ แตเนื่องจากท้ังสองประเทศมีความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี

ดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับอนุภาค รวมท้ังมีกลไก

ดําเนินการหลายประการเพ่ือแกไขปญหาอยางตอเนื่องมาโดยตลอด และเห็นความจําเปนพ่ึงพาอาศัย



33 

 

กัน สิ่งเหลานี้เปนปจจัยท่ีนําไปสูความพยายามในการคลี่คลายอุปสรรคระหวางกันท้ังนี้ เพ่ือเสริมสราง

ความสัมพันธใหดีข้ึน เพ่ือความกาวหนาของท้ังสองตอไปในอนาคต   

มะรูดิน ประสู (2542) ไดศึกษาการดําเนินธุรกิจสงออกตามแนวชายแดนไทย – พมา : 

ศึกษาเฉพาะอําเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของธุรกิจการ

สงออก ตามแนวชายแดนไทย – พมา รูปแบบการบริหารธุรกิจการสงออก และเสนอแนะ

แนวนโยบายการปรับปรุงธุรกิจการสงออกตามแนวชายแดนไทย – พมา วิธีการศึกษา ใชการเก็บ

ขอมูลจากเอกสารและขอมูลจากการสัมภาษณจากผุ ใหขอมูลท่ีสําคัญ จํานวน 14 คน ไดแก 

ผูประกอบการธุรกิจสงออก ผูแทนหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ และภาคเอกชน นํามาวิเคราะหเชิง

เนื้อหา จากการศึกษาพบวา 

1. สภาพปจจุบันของการดําเนินธุรกิจสงออกตามแนวชายแดนไทย – พมา แบงเปน 2 สวน 

ไดแก การคากับประเทศท่ีสาม และการคากับประเทศพมาโดยตรง ซ่ึงมีสินคาท่ีสงออก 4 อันดับแรก 

ไดแก ผลไม ยางพารา ปลาสด บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป นอกจากนั้นมีสินคาลักลอบการสงออก ไดแก โค 

กระบือ ผัก ผลไม เสื้อผา และผลิตภัณฑพลาสติก มูลคาการคาชายแดนชวง 8 เดือนแรก ของป 2541 

มีมูลคารอยละ 36.8 เนื่องจากประเทศพมาประสบปญหาเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหการคาชาแดนมีมูลคา

ลดลง สวนแนวโนมการสงออกคาดวามีแนวโนมดีข้ึนบางจากนโยบายการแกปญหาของรัฐบาล ใน

ดานการลักลอบสงสินคาออกนั้น ไดแก ขาวสาร ผัก ผลไม เสื้อผา ผลิตภัณฑพลาสติก ท้ังนี้ เนื่องจาก

การหลีกเลี่ยงภาษีของประเทศพมา และการกีดกันอยางเขมงวดของทางการพมา รวมถึงกฎระเบียบ 

ข้ันตอน และพิธีการทางศุลกากรท่ียุงยาก ปญหาในทางปฏิบัติไดไดแก ปญหาดานข้ันตอนในการ

ใหบริการและปญหาดานกฎระเบียบ 

2. ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจพบวา สวนใหญมีระยะเวลาดําเนินธุรกิจตั้งแต 10 ปข้ึนไป ภูมิหลัง

ของผูประกอบการสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 30-39 ป ซ่ึงจบการศึกษาระดับปริญญา รอย

ละ 50.0 การบริหารงานนั้น ครึ่งหนึ่งมีการดําเนินงานแบบเจาของคนเดียว รองลงมามีการดําเนินงาน

แบบหางหุนสวนและบริษัท การแบงสวนงานของกาบริหาร สวนใหญไมมีการแบงสวนงานท่ีเปน

แผนกอยางชัดเจน ขณะท่ีดานการเงินเปนการบริหาร โดยผูประกอบการหรือบุคคลในครอบครัวเปน

ผูจัดทําบัญชีเองถึงรอยละ 75.0 ประมาณ 25 เปอรเซ็นต จากบุคคลภายนอกมาทําบัญชีให การ

บริหารการสงออกมีการวางแผน ซ่ึงจัดข้ึนความตองลักษณะไมสลับซับซอน ประกอบดวยผูประกอบ

กิจการ ผูจัดการ และเจาหนาท่ีแผนกตางๆ การจัดสรรบุคลากรนั้น คัดเลือกตามความตองการของ

ธุรกิจ โดยพิจารณาจากความรูความสามารถท่ีตรงกับภาระงาน ดานการอํานวยการจะมีเจาของธุรกิจ

เปนผูมอบหมายงานแบบวาจา ท่ีมาของแหลงเงินทุนในการดําเนินธุรกิจไดจากแหลงเงินทุนนอกระบบ 
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เชน เงินทุนสวนตัว กูจากญาติพ่ีนอง เปนตน และจากเจาหนี้เงินกู ละจากธนาคารพาณิชย รอยละ 

37.5  

3. ความคิดเห็นของภาครัฐและภาคเอกชน ในการปรับปรุงการจัดการดําเนินธุรกิจสงออก

ตามแนวชายแดนไทย – พมา ไดแก การกําหนดนโยบายสงเสริมการคาและการสงออกท่ีจะชวยลด

ตนทุนรอยละ 66.00 การจัดตั้งเขตสงออกเพ่ือลดข้ันตอนพิธีศุลกากรท่ีเปนอุปสรรคตอการสงออก 

หรือกอใหเกิดความลาชาในการดําเนินการ การสงเสริมการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของสินคา

สงออก สงเสริมดานขอมูลขาวสารการตลาด การสงออกเฉพาะเขต การอํานวยความสะดวก การ

ประสานความรวมมือระหวางเจาหนาท่ีของรัฐ หนวยงานเอกชนท่ีเก่ียวของกับผูคาหรือผูสงออก 

ขอเสนอแนะ ไดแก ควรปรับปรุงกฎระเบียบใหมีความยืดหยุน มีการนําระบบคอมพิวเตอร

มาใชในพิธีศุลกากร ควรมีการอบรมใหความรูในการพัฒนาเทคโนโลยีดานผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

พัฒนามาตรฐานสินคาและบรรจุภัณฑท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการจัดเก็บขอมูลขาวสารอยางตอเนื่อง และ

พัฒนาใหจังหวัดนราธิวาสเปนตลาดขายสงผลผลิตสินคาทางการเกษตรเพ่ือสงออก 

กรวิทย เกาะกลาง (2542) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประเทศไทย – พมา พ.ศ. 2538 

– 2542 วิเคราะหปจจัยท่ีเสริมสรางความสัมพันธอันดี วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาความสัมพันธระหวาง

ไทย – พมา โดยเฉพาะปจจัยท่ีกอนใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางประเทศท้ังสอง ศึกษา

ความสัมพันธระหวางประเทศท้ังสองวามีปจจัยอะไรบางท่ีสงเสริมใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน และ

ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการสรางความสัมพันธอันดีระหวางประเทศ ศึกษาปจจัยท่ีกอใหเกิดความ

รวมมือในการพัฒนาสามเหลี่ยมเศรษฐกิจอินโดนีเซีย –พมา –ไทย (IMT-GT) และศึกษาการ

ประสานงานขององคกรท่ีเก่ียวของของไทยท้ังระดับทองถ่ินและระดับชาติ วาสอดคลองตรงกัน ใน

การแกปญหากับพมาไดตรงตามเปาหมายท่ีต้ังไวหรือไม และตรงกับสมมติฐานในการศึกษาวา 

ความสัมพันธระหวางไทย – พมาในอนาคตยอมจะดี ข้ึนกวาปจจุบัน ถาหากมีการประสาน

ความสัมพันธเปนท่ียอมรับกันไดท้ัง 2 ฝาย คือ ไทย – พมา จากการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางประเทศท้ังสอง สงผลดีตอความสัมพันธระหวางไทย – พมา จริงตาม

วัตถุประสงคและสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยมีการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันมากข้ึน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การรวมมือระดับทองถ่ิน โดยเฉพาะดานเศรษฐกิจ ไดรวมมือกันพัฒนาพ้ืนท่ีรวมกัน (JDA) 

และโครงการสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ (IMT-TG) แมจะประสบกับภาวะชะงักงันไปบาง การรวมมือ

ระหวางสองประเทศจนถึงปจจุบันมีแนวโนมกาวหนาไปดวยดี และยังกอใหเกิดประโยชนกับ

ประชาชนท้ังสองฝาย 
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สุรพล เมฆตะวันฉาย (2543) ไดศึกษาผลกระทบการเมืองจากวิกฤตเศรษฐกิจ ในป พ.ศ. 

2540 ศึกษาเปรียบเทียบกรณีประเทศไทยและประเทศพมา วัตถุประสงค ศึกษาสาเหตุจากากรเขาขอ

ความชวยเหลือจากองคกรระหวางประเทศของประเทศไทย มีความแตกตางกับประเทศพมาท่ีจัดการ

วิกฤตดวยตนเองเพ่ือใหหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเศรษฐกิจของประเทศไทย กําหนด

ยุทธศาสตรใหม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือความม่ันคงและมีเสถียรภาพของประเทศ

ในอนาคต เพ่ือใหสังคมมีแนวคิดใหม ไมควรนําเอาเศรษฐกิจเปนตัวชี้นํา โดยท่ียุทธศาสตรใหมควรให

ความสําคัญในเรื่องความเปนปกแผนของสังคม และความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมมากกวาการวัดรายได

เพียงอยางเดียว กรณีวิกฤตการณทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย และขยายไปสูท่ัวภูมิภาคเอเชีย 

สาเหตุของปญหาสวนใหญ แตละประเทศมีความใกลเคียงกัน เชนเกิดจากการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด

เปนจํานวนมากติดตอกันหลายป การท่ีรัฐบาลอนุญาตใหผอนปรน นําเงินตราเขาอยางเสรี ทําใหผู

ประกอบธุรกิจในประเทศมีการกูยืมเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศ โดยมีเงินทุนสวนใหญท่ีนําเขามา

เปนการกูยืมระยะสั้น  แตนําลงทุนในประเทศเปนโครงการอสังหาริมทรัพย ซ่ึงเปนการลงทุนระยะ

ยาว ผูลงทุนจากตางประเทศเกิดความไมม่ันใจในประเทศไทยกอนและความไมม่ันใจไดลุกลามไปท่ัว

ภูมิภาค ผลกระทบทีตามมา เงินไดทยอยไหลกลับออกจากประเทศไทยและภูมิภาค ประกอบกับมีการ

เก็งกําไรในคาเงินท่ัวภูมิภาคเอเชีย เนื่องจากมีการคาดการณวาคาเงินในภูมิภาคนี้จะลดลงเปนอยาง

มาก และไดกอใหเกิดปญหาการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดเปนอยางมากติดตอกัน จึงทําใหไม มี

ความสามารถในการชําระหนี้เงินกูใหกับตางประเทศ รัฐบาลของแตละประเทศไดดําเนินนโยบาย

ตางๆ เพ่ือใหประเทศเขาสูภาวะปกติ โดยไดออกแผนนโยบายตางๆ เปนการกระตุนเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ และเรงออกมาตรการตางๆ เพ่ือใหประเทศมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมือง 

ประเทศพมา รัฐบาล เพ่ือใหประเทศมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและกรเมือง ประเทศพมา รัฐบาล

เลือกวิธีจัดการแกไขปญหาดวยตนเอง แตกตางกับประเทศไทยเปนอันมาก โดยท่ีไมหวังพ่ึงพาการ

ชวยเหลือจากกองทุนการเงินระหวางประเทศ  

โสภารัตน จารุสมบัติและคณะ (2550) ไดศึกษาสถานภาพความรูเก่ียวกับอาณาบริเวณ

ชายแดนของประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบาน ระยะท่ี 2 เปนโครงการตอเนืองจากการศึกษา

โครงการระยะท่ี 1 โดยในโครงการนี้มีวัตถุประสงคหลักในการจัดระบบขอมูลเรื่องชายแดนไทยกับ

ประเทศเพ่ือนบานท่ีไดมีการดําเนินการไวในระยะท่ี 1 แลวนั้น ไดมีการจัดระบบมาตรฐานสากลของ

หลักบรรณารักษศาสตรและการจัดทําดัชนีสืบคน เพ่ือใหสามารถใชประโยชนในการคนควาไดงายข้ึน 

นอกจากนี้ยังมีการรวบรวมงานเขียนใหมีความทันสมัยและสังเคราะหประเด็นหลักท่ีปรากฏในงาน

เขียนเหลานั้น โดยพบวาในชวงป 2547 – 2549 ความรูเรื่องชายแดนไทยกับประเทศเพ่ือนบาน 

(กัมพูชา พมา ลาว พมา) ยังคงมีความหลากหลาย ซ่ึงสําหรับประเทศพมา สามารถสรุปไดดังนี้ 
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ประเทศไทย – พมา มีจุดเนนเก่ียวกับการทองเท่ียว การคาชายแดน และปญหาแรงงานขามชาติซ่ึง

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลพมาท่ีสนับสนุน ความรวมมือดานการคาและการลงทุนกับประเทศเพ่ือน

บานในภูมิภาคมากข้ึน 

สมพงษ ศิริโสภณศิลปและคณะ (2554) ไดสังเคราะหงานวิจัยดานโลจิสติกสสินคาเกษตร

และอาหาร การศึกษามีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดประเด็นงานวิจัย ระดับชาติ ดานโลจิสติกสและโซ

อุปทานสินคาเกษตรและอาหารท่ีควรไดรับการสนับสนุน อยางจริงจัง จากหนวยงานภาครัฐในระยะ 

5 ปขางหนา จากขอคนพบท่ีไดรับระหวางการทบทวน ผลงานการวิจัยในตางประเทศ และการ

ทบทวน ยุทธศาสตรดานโลจิสติกสสินคาเกษตรและอาหารท้ังในประเทศและตางประเทศ การศึกษา

ไดจัดทํารางเบื้องตนของความตองการงานวิจัย เพ่ือนําเสนอขอรับฟงความคิดเห็นตอท่ีประชุมท่ี

ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดานสินคาเกษตรและอาหารและดานการจัดการ โลจิสติกสและโซอุปทาน 

จากผลการใหคะแนนความสําคัญของแตละประเด็นปญหาท่ีรวบรวมไดจากความเห็นของผูเขารวม

ประชุม สามารถสรุปไดเปนประเด็นงานวิจัยท่ีไดรับการพิจารณาวามีความสําคัญ ซ่ึงประเด็นงานวิจัย 

ท่ีมีความสําคัญ เหลานี้ไดถูกนําไปเปรียบเทียบกับผลงานวิจัยท่ีผานมาในประเทศ เพ่ือฉายภาพใหเห็น

ถึงชองวางทางความรู ซ่ึงเปนประเด็นท่ีควรไดรับการศึกษาเพ่ิมเติมในงานวิจัยในอนาคต ในข้ันตอน

สุดทาย การศึกษาไดนําเสนอยุทธศาสตรงานวิจัยดานโลจิสติกสสินคาเกษตรและอาหาร ซ่ึงแบง

ประเด็นงานวิจัยออกเปน 3 กลุมยุทธศาสตร แยกตามขอบเ ขตและระดับผลลัพธท่ี จะเกิดกับ ขีด

ความสามารถในการแขงขันของ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารของไทย งานวิจัยในกลุมแรกเปน

งานวิจัยท่ีมุงเนนการแกไขจุดออนข้ันพ้ืนฐานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพดาน           โลจิสติกสในหวงโซ

สินคาเกษตรและอาหารของไทย งานวิจัยในกลุมท่ีสองเปนงานวิจัยท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ 

การจัดการโลจิสติกสและ โซอุปทานสินคาเกษตรและอาหารของไทย สวน งานวิจัยในกลุมท่ีสามเปน

งานวิจัยท่ีมุงสรางโอกาสและความยั่งยืนใหกับอุตสาหกรรมสินคาเกษตร และอาหารของไทย  

           สิทธา เจนศิริศักดิ์ และคณะ (2555) จากกรอบขอตกลงระหวางประเทศในอนุ

ภูมิภาคลุมแมน้ําโขงและอาเซียนสงผลใหเกิด การเชื่อมโยงดานโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงและ

กอใหเกิดความรวมมือระหวางประเทศดานโลจิสติกสซ่ึงมีผลกระทบตอการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

การคา โครงการวิจัยนี้มีเปาหมายในการรวบรวมการศึกษาและวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานใน

ระดับมหภาคในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือสรุปบทเรียนและสังเคราะหองคความรู พรอมท้ัง 

เสนอแนะประเด็นการวิจัยตอยอดดานโลจิสติกสและโซอุปทานไทย เพ่ือรองรับการรวมตัวเปน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยประเด็นการศึกษาเพ่ือกําหนดกรอบการทบทวนและสังเคราะหองค

ความรูใน 3 ประเด็น ไดแก (1) ศักยภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานของไทยในพ้ืนท่ีภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2) กรอบขอตกลงเก่ียวกับ

กฎระเบยีบและกฎหมาย และ (3) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการขนสง  

ผลการศึกษาในประเด็นศักยภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานของไทยในพ้ืนท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ตนทุนโลจิสติกสลดลง การคาและการลงทุนเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเปนสวน       

สําคัญใหผลไดโดยรวมทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ิมข้ึน แตผลไดเพ่ิมทางเศรษฐกิจมีความเปนธรรม

ระหวางประเทศหรือไมเปนประเด็นท่ีตองศึกษาเพ่ิมเติมตอไป ควรมีการศึกษาในรายละเอียดถึง

ปญหาในปจจุบันและอนาคต รวมท้ัง ความพรอมของผูประกอบการในสวนภูมิภาค โดยเฉพาะจังหวัด

ชายแดน และจังหวัดท่ีถูกกําหนดใหอยูในเสนทางการขนสง  

ผลการศึกษาในประเด็นกรอบขอตกลงความรวมมืออาเซียน พบวา สวนใหญเปนการ

ศึกษาวิจัยเพ่ือการประเมินความกาวหนาของการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ และศึกษาเพ่ือเตรียมความ

พรอมของการเขารวมในกรอบความรวมมือระหวางประเทศตางๆ ในภูมิภาคอาเซียน และมุงเนนเรื่อง

การขจัดอุปสรรคในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจ แตยังขาดการศึกษาถึงการประสานผลประโยชนระหวาง

ประเทศ (Political Economy) และยังขาดการใชเครื่องมือท่ีหลากหลาย เชนเครื่องมือการวิเคราะห

ทางเศรษฐศาสตร หรือเศรษฐมิติ นอกจากนี้ ขอมูลระดับนานาชาติยังมีคอนขางจํากัดโดยเฉพาะอยาง

ยิ่ง ประเด็นท่ีเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการขนสงของแตละประเทศซ่ึงมีความแตกตางกันมาก  

ผลการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการขนสง พบวา มีการ

วางแผนพัฒนาและกอสรางท่ีเชื่อมโยงภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับภูมิภาคอ่ืนๆในประเทศไทย และ 

ภูมิภาคในลุมน้ําโขง ซ่ึงควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมโดยละเอียด เชน การศึกษาวิเคราะหเพ่ือบูรณาการ

แผนงานและโครงการของหนวยงานภาครัฐและเอกชน การศึกษาชนิดสินคา ปริมาณ และเสนทาง

การขนสงสินคาโดยรูปแบบการเดินทางตางๆ ระหวางประเทศในอนาคต และ การศึกษาเก่ียวกับการ

บริหารจัดการรวมถึงตนทุนของการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการขนสงทุกรูปแบบใหเกิด

ประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย และไมเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคมนอยท่ีสุด 
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บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ” เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบริบทโลจิ

สติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและ

ภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับ

การคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

เพ่ือใหการวิจัยดําเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัยและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยท่ี

กําหนดไว ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไว 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี  1 เพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสํ าหรับการคาชายแดนดานสิงขร จั งหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ข้ันตอนท่ี 3 สรุปและไดผลศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับ

การคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1. ศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของการคาชายแดน สถิติการนําเขา-สงออกของ
การคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิสติกสของประเทศไทยและการ
จัดการโลจิสติกส  

2. สัมภาษณ เชิ งลึ ก  (In-Depth Interview) ด าน ศุลกากร ไดแกน ายด าน ศุลกากร 
ประจวบคีรขัีนธ จังหวดัประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย 
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ข้ันตอนท่ี 2  ศึกษาปจจัยภายในและภายนอกบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

ศึกษาเชิงเอกสาร จากขอมูลศักยภาพและความพรอมในพ้ืนท่ีชายแดนไทย ทีมีพรมแดน

รวมกับประเทศเพ่ือนบาน เอกสารรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย เอกสารยุทธศาสตรการพัฒนา

เมืองเศรษฐกิจชายแดนเพ่ือเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบาน และจากการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิง

ลึก 

 

ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษากลยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความ

คิดเห็นผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้น

นําไปใหผูทรงคุณวุฒิปรึกษาตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ

เพ่ือหาฉันทามติ 

กลุมเปาหมาย 
ผู ให ขอ มูลกลยุทธ โลจิสติกส เพ่ื อส งเสริมธุร กิจส งออกสินค าชายแดน ด านสิ งขร 

ประจวบคีรีขันธโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) และใชวิธีการเลือกผูใหขอมูลแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 ราย 
  กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ (นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 7 ราย 
  กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย 
  กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 ราย 
วิธีดําเนินการ 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเทคนิคเดลฟายนั้น ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ผูวิจัยดําเนินการติดตอกลุมตัวอยาง โดยอธิบายข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงการ

ตอบแบบสอบถามตองตอบใหครบท้ัง 3 ครั้ง จากนั้นขอความรวมมือผู เชี่ยวชาญในการตรวจ

แบบสอบถามและใหผูเชี่ยวชาญสงแบบสอบถามแตละรอบกลับคืน 

2. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 ท่ีเปนแบบสอบถามปลายเปดมาสรางแบบสอบถาม

ปลายปดชนิดมาตราประมาณคา 5 ระดับ สงกลับไปใหผูทรงคุณวุฒิกลุมเดิมตรวจสอบ 

3. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 2 มาวิเคราะหคามัธยฐาน ฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล

เปนรายขอ และสรางแบบสอบถามชุดท่ี 3 โดยขอคําถามเหมือนแบบสอบถามชุดท่ี 2 แตเพ่ิมตํา

แหนางคามัธยฐาน คาพิสัยควอไทล และตําแหนงท่ีผูเชี่ยวชาญตอบ สงไปใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมตอบ 

4. นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 มาวิเคราะหหาคามัธยฐาน และคาพิสัยควอไทล 

เพ่ือประกอบการพิจารณาความคิดเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.00) และมี
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ความจําเปนมากท่ีสุด (คามัธยฐานตั้งแต 4.50 ข้ึนไป) เพ่ือสรุปผลการวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 

วิธีวิเคราะหขอมูล 

1. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรและ

ภายนอกองคกร โดยใชการวิเคราะห SWOT หรือจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค จากนั้นนําผล

การวิเคราะห SWOT มาจัดทํากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

ประจวบคีรีขันธ จากนั้นนําผลการวิเคราะห SWOT มาจัดทําทําขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ โดยใชตาราง 

Tows Matrix และการจับคู เพ่ือกําหนดกลยุทธ 4 ประเภท ไดแก SO,WO,ST และWT และนําเสนอ

ในลักษณะกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 

เหมาะสมในข้ันตอนตอไป 

2. ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ท้ังดวยตนเองและอีเมล โดยใชแบบสอบถามท้ังหมด 

3 รอบ และไดทําการวิเคราะหขอมูลในแตละรอบ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 1 จากแบบสอบถามปลายเปดรอบท่ี 1 ท่ีใหผูเชี่ยวชาญแสดง

ความคิดเห็นอยางอิสระท่ีเก่ียวกับยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธโดยนําคําตอบท่ีไดมาประมวลตัดขอความท่ีซํ้าซอน หรือสวนเกินไปจากขอบขายท่ี

กําหนดไว ทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามในรอบท่ี 

2 

2. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 2 จากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ี

ใหผูเชี่ยวชาญจัดอันดับความสําคัญของขอความแตละขอท่ีผุเชี่ยวชาญเห็นวามีแนวโนมเปนไปได โดย

นําคําตอบท่ีไดมาวิเคราะหหาคามัธยฐาน ฐานนิยม คาพิสัยระหวางควอไทลของคําถามแตละขอ แลว

จึงนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามรอบท่ี 3 ท่ีมีการเพ่ิมคามัธยฐาน ชวยงพิสัยควอไทล และน้ําหนัก

คะแนนท่ีผูเชี่ยวชาญทานนั้นๆตอบในรอบท่ีผานมา 

3. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 3 จากแบบสอบถามซ่ึงมีคําถามเหมือนแบบสอบถามรอบท่ี 2 

ทีใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมพิจารณาคําตอบของตน และนําคําตอบมาทําการวิเคราะหหาคามัธยฐาน 

ฐานนิยม ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล แลวนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

3.1 พิจารณาคามัธยฐานท่ีหาไดจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญท้ังหมดและแปลความหมายตาม

เกณฑท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

คามัธยฐานตั้งแต 4.50 – 5.00 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด 

คามัธยฐานตั้งแต 3.00 – 4.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมาก 

คามัธยฐานตั้งแต 2.50 – 3.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับปานกลาง 
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คามัธยฐานตั้งแต 1.50 – 2.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอย 

คามัธยฐานตั้งแต 0.50 – 1.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอยท่ีสุด 
 3.2 พิจารณาคาพิสัยระหวางควอไทล โดยการคํานวณหาคาความแตกตางระหวางควอไทลท่ี 
1 กับควอไทลท่ี 3 ถาพิสัยระหวางควอไทลท่ีคํานวณไดของขอความใดมีคาตั้งแต 1.50 ลงมา แสดงวา
ความคิดเห็นของกลุมผูเชียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นสอดคลองกัน ถาพิสัยระหวางควอไทลของ
ขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผู เชี่ยวชาญท่ีมีตอขอความนั้นไม
สอดคลองกัน 

 3.3 พิจารณาคาฐานนิยมในแตละขอ โดยการหาคาความถ่ีจากขอความท่ีเปนคําตอบของ
แบบสอบถามแตละขอ โดยใหลําดับคะแนนจาก 1 ถึง 5 ระดับคะแนนใดท่ีมีความถ่ีสูงสุดถือเปนคา
ฐานนิยมของขอความนั้น ในกรณีท่ีคาความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากันและระดับคะแนนนอย
ท่ีสุดอยูติดกันจะถือเอาคากลางระหวางคะแนนท้ังสองเปนฐานนิยมของขอความนั้น สําหรับกรณีท่ี
ความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากัน แตละระดับคะแนนไมไดอยูติดกันจะถือวาระดับคะแนนท้ังสอง
นั้นเปนฐานนิยมของความความนั้น 

 

สรุป 

การวิจัยครั้งนิ้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 1) เพ่ือศึกษา

บริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายใน

และภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดน

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา 

สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 

ดานสิงขร ประจวบคีรขัีนธ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีใหขอมูลประกอบไปดวย 
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บทที่ 4 

                            ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ” วัตถุประสงคในการศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดน

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ   

เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงเปน 3 ตอน 

ดังตอไปนี ้

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

1.1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 

1.2  ผลการสังเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของกับ

การคาชายแดนระหวางประเทศไทย-พมา บริเวณดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.2 ผลสังเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอตนทุนโลจิสติกสการคาชายแดนการคา

ชายแดนระหวางประเทศไทย-พมา บริเวณดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ตอนท่ี 3 ผลการประมวลการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3.1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสําหรับการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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ตอนท่ี 1 

ผลการศึกษาขอมูล1 ผลการศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 

ภาวะการคาชายแดนไทย - เมียนมา ในเดือนพฤษภาคม 2561 มีมูลคาการคารวม 

16,953.78 ลานบาท เทียบกับชวงเดียวกันของปกอนท่ีมีมูลคา 15,683.17 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 

8.10(YoY) โดยเปนการสงออกมูลคา 10,268.15 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 8.38(YoY) และการนาเขา

มูลคา 6,685.63 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.68(YoY) ไทยไดดุลการคา 3,582.52 ลานบาท สาหรับ

ชวง 5 เดือนแรกของป 2561(ม.ค.-พ.ค.) การคาชายแดนไทยกับเมียนมามีมูลคาการคารวม 

81,035.81 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 9.47(YoY) โดยการสงออกมีมูลคา 47,356.08 ลานบาท ลดลง

รอยละ 2.96(YoY) และการนาเขามีมูลคา 33,679.73 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 33.53(YoY) ไทยได

ดุลการคา 13,676.35 ลานบาท  

การคาชายแดนไทย-เมียนมา มีการขยายตัวในภาพรวมมากท่ีสุดท่ีรอยละ 9.47 เพราะการ

นาเขาท่ีเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 33.53 โดยเปนการนาเขากาซธรรมชาติเปนหลัก ประมาณรอยละ 80 ของ

การนาเขาท้ังหมด รองลงมาคือ สินคาประมง เพราะเมียนมามีแหลงทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดม

สมบูรณ สาหรับสินคาสงออกหลักยังคงเปนหมวดพลังงาน ไดแก นามันดีเซล และนามันสาเร็จรูปอ่ืน 

ๆ เนื่องจากเมียนมาอยูระหวางพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายในประเทศ จึงตองใชนามันเชื้อเพลิงจาน

วนมาก นอกจากนี้สินคาไทยท่ีนิยมในเมียนมารวมถึงนักทองเท่ียวและตางชาติท่ีเขาไปลงทุนคือ 

เครื่องดื่มท่ีไมมีแอลกอฮอล เปนตน 

 

เปรียบเทียบมูลคาการคาชายแดนไทย-เมียนมา ป 2559 – 2561(ม.ค.-พ.ค.) 
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สานักงานพาณิชยจังหวัดกาญจนบุรี แจงวา สถานการณการคาชายแดนไทย-เมียนมา ดาน

จังหวัดกาญจนบุรี มีสินคาสงออกท่ีสาคัญคือ ชิ้นสวนเนื้อไกเครื่องในไกสดแชแข็ง กาแฟสาเร็จรูปและ

เครื่องดื่มผสมกาแฟ ผลิตภัณฑอาหารเสริมและนม เครื่องปรุงรส เปนตน ซ่ึงชองทางบานพระเจดีย

สามองค ณ ตอนนี้ทางประเทศสาธารณรัฐแหงเมียนมาไดสั่งหามสงออกเครื่องดื่มแอลกอฮอลทุกชนิด 

และหามใชรถบรรทุกขนาดใหญในการขนสงสินคา อนุญาตใหใชรถกระบะเล็กในการขนสงเทานั้น 

 

มูลคาการคาชายแดนไทย – เมียนมา (รายสินคา) 
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มูลคาการคาชายแดน รายดาน 
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ดานสิงขร เปนเสนทางคมนาคมขามผานแผนดินคาบสมุทร จากชายฝงทะเลดานหนึ่ง ไปยัง

ชายฝงทะเลอีกดานหนึ่ง เรียกวาเสนทางขามคาบสมุทร เปนท่ีนิยมของนักเดินทางคาขายทางทะเล 

ไมตองเสียเวลาเดินทางออมไปยังอีกฝงหนึ่ง ซ่ึงอาจมีอุปสรรคในการเดินทาง ท่ีมีผลจากสภาพอากาศ

หรือโจรสลดั ชายฝงทะเลท้ัง 2 ดานมีทาเรือสะดวกในการจอดพักของเรือเดินสมุทร มีความสะดวกใน

การขนถายสินคาไปตามเสนทางขามคาบสมุทร ซ่ึงอาจเปนทางบกหรือทางน้ํารวมกัน รวมถึงความ

ปลอดภัยและบริการท่ีดึงดูด ใหนักเดินเรือคาขายทางทะเลจากภูมิภาคตางๆ เสนทางขามคาบสมุทรมี

ความสําคัญท้ังในดานการคาและดานยุทธศาสตร จึงเปนท่ีเฝามองของนานาชาติมาโดยตลอด 

เสนทางขามคาบสมุทรเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีหลายแนว ท่ีสําคัญแหงหนึ่งคือ "เสนทางขาม

คาบสมุทรชองสิงขร" เปนเสนทางระหวางทะเลอาวไทยท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ ผานชองสิงขรและ

เมืองตะนาวศรีไปยังเมืองทามะริดบนฝงทะเลอันดามัน ท่ีปากแมน้ําตะนาวศรี เปนเสนทางคมนาคมท่ี

มีความสําคัญในทางการคาระหวางประเทศตะวันตกและประเทศตะวันออก โดยเฉพาะจีนและอินเดีย

มายาวนานนับพันป โดยมีเมืองตะนาวศรีซ่ึงตั้งอยูบนฝงแมน้ําตะนาวศรีเปนเมืองหลัก บนเสนทางขาม

คาบสมุทร หางจากชายฝงทะเลประมาณ 70 กิโลเมตร เรือเดินทะเลสามารถเดินทางเขาออกตาม

แมน้ําตะนาวศรี และจอดเทียบทาไดท่ีหนาเมือง เมืองตะนาวศรีมีความสําคัญเปนเมืองทาคาขาย มี
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กําแพงเมือง-คูเมืองปองกันและกําลังทหารคุมครองเสนทางขามคาบสมุทร และเปนเมืองทาคาขายท่ี

สําคัญติดตอกับประเทศในยุโรป ซ่ึงทําความเจริญรุงเรืองใหแกพระนครศรีอยุธยา ในรัชสมัยสมเด็จ

พระนารายณมหาราช 

ในปจจุบัน ดานสิงขร ไดกลายเปนจุดผอนปรนทางการคา ระหวางชายแดนไทยและพมา 

จําหนายสินคาพ้ืนเมืองของคนไทยและคนพมา สินคาท่ีมีจําหนายไดแก เฟอรนิเจอรไมแกะสลักซ่ึง

เปนงานฝมือ เหมาะสําหรับเปนของใชและตกแตงบาน ตนไมตางๆ รวมถึงเครื่องประดับท่ีทําจากหิน

และพลอยหลากชนิด นอกจากนั้น ในชวงเชาของวันเสาร จะมีการเปดดานให มีการคาขายระหวาง

เพ่ือนบานของเรา โดยจะมีสินคาพ้ืนบานตางๆเขามาคาขาย ใหเลือกซ้ือ หรือเดินดูวิถีชีวิต และ

วัฒนธรรมการตางๆ เชนภาษา และการแตงกาย ในชวงเดือนกุมภาพันธ จะมีการจัดงานข้ึนบริเวณ

ดานสิงขร มีการแสดงวัฒนธรรมทองถ่ินของท้ังสองประเทศ โดยเฉพาะในชวงสงกรานต จะมีการเปด

ดานใหนักทองเท่ียว ไดเขาไปในสวนของหมูบานบูดอง ซ่ึงเปนหมูบานเล็กๆ เพ่ือดูวัฒนธรรมและ

ความเปนอยูของหมูบานชายแดน โดยมีรถสองแถวใหบริการนักทองเท่ียว ท้ังนี้  ดานสิงขร เปนจุด

ผอนปรนพิเศษ มูลคาการคาชายแดนไทย-เมียนมาทางดานดานสิงขรก็เพ่ิมข้ึนเปนเดือนละ 20 ลาน

บาท หรือปละประมาณ 200 ลานบาท สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2548: 30)   โดยแตละวันจะมีนักทองเท่ียวท้ังจากฝงเมียนมา เดินทางมาทองเท่ียวในตลาด

ชายแดนสิงขรเพ่ิมมากข้ึน ดานสิงขรจึงเปนชายแดนท่ีมีศักยภาพดานการทองเท่ียว การคา และการ

ลงทุน แตปญหาสําคัญยังคงเปนเรื่องท่ีดานสิงขรยังไมไดรับการประกาศใหเปนจุดผานแดนถาวร จึง

ยังเปนอุปสรรคท่ีทําใหการพัฒนาการคาการลงทุนระหวาง 2 ประเทศ ยังไมสามารถทําไดอยางเต็ม

รูปแบบ โดยเฉพาะดานการขนสงสินคาทางบกท่ียังมีขอจํากัดเก่ียวกับกฎระเบียบขอปฏิบัติในการขน

ถายสินคา 

 

ตอนท่ี 2 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของกับ

การคาชายแดนระหวางประเทศไทย-พมา บริเวณดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูวิจัยไดทําการ

สัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมาย นายดานศุลกากร ประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหและสรุปผล ซ่ึงมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการวิจัยไดแก 1) เพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
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ประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากล

ยุทธโลจิสติกส  เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 

1.การใหทัศนะเกี่ยวกับปญหาการคาชายแดนประเทศไทย-พมา 

ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญของการคาชายแดนระหวางพมาและไทย ท่ีสําคัญในปจจุบัน คือ  

1) ปญหาความไมสงบตามแนวชายแดน อันเนื่องมาจากการสูรบระหวางรัฐบาลพมากับชน

กลุมนอย ทาใหมีการปดดานการคาชายแดนบอยครั้ง เปนอุปสรรคตอการขนสงสินคาไทยเขาไปยัง

พมา ทาใหสินคาไทยขาดตลาด และเสียเปรียบสินคาของประเทศคูแขงอ่ืน โดยเฉพาะจีน ซ่ึงสามารถ

ทดแทนสินคาไทยได 

2) กระทรวงพาณิชยพมาไดยกเลิกประกาศ หมายเลข 9/99 เรื่อง หามนาเขาสินคาใน

รูปแบบการคาปกติผานทางชายแดนจานวน 15 รายการ (ไดแก ผงชูรส นาหวานและครื่องดื่ม ขนม

ปงกรอบทุกชนิด หมากฝรั่ง ขนมเคก ขนมเวเฟอร ช็อคโกแลต อาหารกระปอง (เนื้อสัตวและผลไม) 

เสนหม่ีทุกชนิด เหลา เบียร บุหรี่ ผลไมทุกชนิด ผลิตภัณฑพลาสติกสาหรับใชในครัวเรือนและใช

สวนตัวทุกชนิด รวมถึงสินคาท่ีควบคุมการนาเขาโดยกฎหมายท่ีมีอยูแลว และไดใชมาตรการขอ

ใบอนุญาตนาเขาสินคา (Import Licensing) จากกระทรวงพาณิชยพมาแทน เพ่ือควบคุมการนาเขา

สินคา โดยครอบคลุมการนาเขาสินคามากกวา 3,000 รายการ  

3) พมายังไมมีการจัดเก็บขอมูลท่ีถูกตอง และทันสมัย ทาใหขาดขอมูลดานกฎระเบียบทาง

การคาตลอดจนขอมูลการตลาดและการเงินท่ีเชื่อถือได 

4) เสนทางคมนาคมทางบกเชื่อมระหวางไทยกับพมามีสภาพชารุดทรุดโทรมเปนอุปสรรคตอ

การขนสงสินคาระหวางสองประเทศ โดยมีดานหลัก คือ ดานแมสอด ระยะทางจากแมสอดถึงยางกุง 

420 กม. แตตองใชเวลาขนสงประมาณ 3-7 วัน 

5) คาขนสงขามพรมแดนระหวางไทยกับพมามีตนทุนสูง เนื่ องจากมีการเรียกเก็บ

คาธรรมเนียมอยางไมเปนทางการ เพ่ือคุมครองความปลอดภัยของสินคา อีกท้ังยังมีการขนสงสินคาขา

เดียวจากไทยไปพมา แตไมมีสินคาเท่ียวกลับ ทาใหไมคุมคาตนทุนคาขนสง 

6) ขาดสิ่งอานวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน 

7) กฎระเบียบทางการคาของพมาไมมีความชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลงบอย ทาให

ผูประกอบการเกิดความไมม่ันใจในการวางแผนทาธุรกิจ 

8) ระบบการเงินยังไมพัฒนา โดยเฉพาะระบบการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
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9) ระบบราชการมีการคอรัปชั่นสูง เปนการเพ่ิมตนทุนในการทาธุรกิจ 

2. ทิศทางดาน เศรษฐกิจของการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ด าน สิงขร จั งห วัด

ประจวบคีรีขันธ  

การคาชายแดนระหวางประเทศไทยกับพมามิใชเปนการคาขายแลกเปลี่ยนเพ่ือการยังชีพซ่ึง

กระทําในพ้ืนท่ีพรมแดนติดตอกันเทานั้น แตยังเปนการนําสินคาสูเมืองสําคัญของพมาหรือสงผาน

ตอไปยังประเทศอ่ืนตอไป 

สินคาไทยมีความสามารถในการแขงขันสูง และไดรับความนิยมในตลาดพมา เนื่องจากความ

ไดเปรียบดานคุณภาพ เม่ือเปรียบเทียบกับสินคาจากจีน และเวียดนาม พมาเปนแหลงลงทุนท่ีมี

ศักยภาพสาหรับนักลงทุนไทยในการขยายฐานการผลิต เนื่องจากความไดเปรียบของพมาซ่ึงเปน

ประเทศท่ีอุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ ปาไม ประมง นามัน กาซธรรมชาติ และอัญมณี 

อีกท้ังยังสามารถใชประโยชนจากการเปดเสรีการคาและการลงทุนในอาเซียน ตลาดพมามีขนาดใหญ 

ขณะเดียวกันยังเปนประเทศท่ีตองพ่ึงพาการนาเขาสินคาคอนขางมาก เนื่องจากอุตสาหกรรมใน

ประเทศยังไมพัฒนามากนัก สวนใหญเปนสินคาอุปโภคบริโภค รวมถึงสินคาทุน เพ่ือใชในการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานภายในประเทศ การพัฒนาทาเรือนาลึกและเขตนิคมอุตสาหกรรมทวายของพมา มี

ศักยภาพท่ีจะพัฒนาเปนศูนยกลางการคาและการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนท่ีสามารถเชื่อมโยงถึง

ภูมิภาคตางๆ ท่ัวโลก เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตและจีน

ตอนใต การท่ีพมาไดปฏิรูปประเทศเพ่ือการเปนระบบเศรษฐกิจท่ีมีตลาดเปนตัวนา โดยไดออก

กฎหมายการลงทุนฉบับใหมท่ีเปดโอกาสใหนักลงทุนตางชาติเขาไปลงทุนและรวมทุนไดมากข้ึน ท้ังยัง

มีสิทธิประโยชนพิเศษท้ังดานภาษีและท่ีมิใชภาษีท่ีดีข้ึน เม่ือเทียบกับกฎหมายการลงทุนฉบับเดิม เปน

การสรางความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุนจากท้ังในและนอกประเทศ ทามกลางสภาพแวดลอมทาธุรกิจท่ี

เอ้ืออานวยมากข้ึน (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ,2557) 

เพ่ือใหสินคาไทยสามารถรักษาสวนแบงตลาดในพมา พรอมท้ังขยายฐานการตลาดในพมาให

มากข้ึน ดังนั้นกลยุทธการตลาดท่ีผูสงออกไทยควรพิจารณานํามาใชในการศึกษา และขยายตลาดใน

พมามีดังนี ้

1. กลยุทธดานลักษณะสินคาและบริการ 

1.สินคาเครื่องใชไฟฟา ควรมีการพัฒนารูปแบบใหมีขนาด และลักษณะเหมาะแกการใชงาน 

เนื่องจากสินคาในกลุมนี้ พมาไดนําเขาจากจีนเปนจํานวนมาก และมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงสินคาไทย

ในกลุมนี้ควรกําหนด รูปแบบของสินคา ใหสามารถขายในราคาท่ีแขงกับจีนได 
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2.ผาผืน ไมควรเปลี่ยนแปลงการออกแบบและสีสันไปจากเดิมมากนักเนื่องจากตลาดพมา

คอนขางจะอนุรักษนิยมและใชผาจากไทยมาก ถาหากมีการเปลี่ยนสีหรือแบบจะทําใหคิดวาเปนสินคา

จากประเทศอ่ืน 

3.สินคาวัตถุดิบทางอุตสาหกรรม เชน ยางพารา เหล็กและเหล็กกลา พลาสติก และเสนใย

ประดิษฐ ควรรักษาสวนแบงตลาดและขยายตลาด โดย ติดตอโดยตรงกับโรงงานตางๆ ในพมาใหมาก

ข้ึน เนื่องจากพมามีการพัฒนาอุตสาหกรรม เพ่ือทดแทนการนําเขาสินคาสําเร็จรูปมาก 

4.เนนการขนสงสินคาของไทย เขาสูพมาทางดานชายแดนใหมากข้ึน เพ่ือลดตนทุนในการ

กระจายสินคา และประหยัดเวลาในการขนสงโดยมีจุดการขนสงท่ีสําคัญ 2 จุด คือ ดานแมสอด 

จังหวัดตากและ ดานแมสาย จังหวัดเชียงราย 

2. กลยุทธดานราคา 

สินคาระดับกลางถึงระดับสูง ควรตั้งราคาใหใกลเคียงกับสินคาจากสิงคโปร และพมา สวน

สินคาท่ีมีคุณภาพต่ําควรตั้งราคาใหต่ํา เพราะหมูบานในแถบชายแดนพมาสวนใหญยังมีกําลังซ้ือนอย 

และไมควรมีการกระจายสินคาคุณภาพต่ําเหลานี้ เขาไปในเมืองใหญ เนื่องจากจะไมสามารถแขงขัน

ดานราคากับสินคาจากจีนได 

3. กลยุทธดานการจัดจําหนาย และการกระจายตัวของสินคา 

1.ผูสงออกของไทย จะตองเขาไปรวมทําการคากับผูนําเขารายใหญๆ ของพมา โดยคัดเลือก

บริษัทท่ีมีเครือขายในการกระจายสินคาไดมากๆ 

2.เนนการคาตามแนวชายแดนไทย-พมา เนื่องจากไทยและพมามีชายแดนติดตอกันเปนแนว

ยาว ประกอบกับการคมนาคมขนสงของพมาท่ีออกไปยังจังหวัดตางๆ ยังไมสะดวก ดังนั้น ชาวพมาจะ

อาศัยซ้ือสินคาจากชายแดนไทยเปนหลัก 

3.จากการท่ีพมามีชายแดนติดประเทศเพ่ือนบานคือจีน อินเดียและบังคลาเทศ ดังนั้นควรใช

ผูนําเขา-สงออกของพมา เปนผูกระจายสินคาไทยไปสูประเทศจีน อินเดียและบังคลาเทศ 

4.ผูสงออกและผูผลิตของไทย ควรมีการตั้งสํานักงานตัวแทน หรือตัวแทนจําหนายตามแนว

ชายแดนไทย-พมา เพ่ือบริการการขายท่ีรวดเร็วใหกับพอคาชายแดนของพมา และเพ่ือการจัดแสดง

สินคาใหกับผูนําเขาพมาไดเขามาดูตัวอยางสินคาใหมๆ ของไทยได โดยไมตองเสียเวลาเดินทางเขา

มายังโรงงานผลิตในกรุงเทพฯ 

5.ผูสงออกท่ีจะเขาไปทําการคา หรือลงทุนในธุรกิจขนาดใหญควรเขาไปสรางความสัมพันธ

กับรัฐบาลทหารพมา เพราะเปนผูมีอํานาจในการอนุมัติในการดําเนินโครงการตางๆ 

4. กลยุทธดานการโฆษณาประชาสัมพันธ 
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1.การโฆษณาผานสื่อตางๆ ไดแก การติดโปสเตอร การลงโฆษณาในสมุดหนาเหลืองของพมา 

การโฆษณาทางโทรทัศน/วิทยุ ซ่ึงชาวพมาท่ีอาศัยอยูทางดานชายแดนท่ีติดกับประเทศไทย สามารถ

รับสื่อเหลานี้ได 

2.การทําการสงเสริมการขายรวมกับตัวแทนจําหนายในพมา โดยผูสงออกไทยใหความ

ชวยเหลือในดานตางๆ เชน แจกตัวอยางสินคาใหกับลูกคาทดลองใชกอน รับแลกสินคาจากผูบริโภคท่ี

ซ้ือสินคาเปนประจํา หรือซ้ือสินคาในปริมาณมาก การใหคาคอมมิชชั่นกับผูนําเขาพมาท่ีสามารถทํา

ยอดขายไดตรงตามเปาหมาย 

3.การติดตอผานสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ ณ กรุงยางกุง เพ่ือเปนผูประสานงานใน

การประชาสัมพันธสินคาไทย และผูสงออกไทยใหกับผูนําเขาพมาท่ีสนใจสินคาไทย 

4.การเขารวมงานแสดงสินคาประจําปของพมา เชนงาน Myanmar Building 

แนวทางการแกไขปญหา 

จากปญหาของผูสงออกไทยดังกลาวขางตนนั้น แนวทางในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาใน

การสงออกไปยังตลาดพมา และแนวทางในการสงเสริมการสงออกสินคาไทยไปยังตลาดพมา มีดังนี ้

1) ควรสงเสริมใหมีการสงออกสินคากลุมอุปโภคบริโภคกลุมวัสดุกอสราง กลุมเครื่องจักรและ

อุปกรณการเกษตรใหมากข้ึน เนื่องจากเปนกลุมสินคาท่ีไทยยังมีโอกาสขยายตลาดในพมาได เพราะ

เปนกลุมสินคาท่ีตลาดพมามีความตองการมาก และยังไมสามารถผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพดีไดใน

ประเทศ ท้ังนี้ภาครัฐควรชวยสนับสนุนในดานขอมูลการตลาด และรายชื่อผูนําเขาท่ีสําคัญในการ

ติดตอใหแกผูสงออก 

2) สงเสริมการลงทุนดานอุตสาหกรรมและการทองเท่ียว พมาเปนประเทศท่ีอุดมสมบูรณไป

ดวยทรัพยากรธรรมชาติ ท้ังแรธาตุ ปาไม และแหลงทองเท่ียวท่ีเปนโบราณสถาน โบราณวัตถุ และ

ควรสงเสริมใหมีการเขาไปลงทุนในดานอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร อุตสาหกรรมเสื้อผาเพ่ือการ

สงออก อุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมอัญมณี 

3) พมามีความตองการพัฒนาสาธารณูปโภคภายในประเทศหลายอยาง เชน การกอสราง

ถนน กอสรางทางรถไฟ การกอสราง และปรับปรุงสนามบิน รวมท้ังระบบไฟฟา ระบบประปา และ

ระบบสื่อสาร เปนตน ดังนั้นควรมีการสงเสริมใหเขาไปลงทุนในดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐานเหลานี้ ซ่ึง

จะทําใหไทยสามารถขยายการสงออกสินคาในกลุมวัสดุกอสรางไดเพ่ิมข้ึน 

4) สงเสริมใหบริษัทผูสงออกของไทยเขาไปตั้งสํานักงานตัวแทน หรือแตงต้ังตัวแทนจําหนาย

สินคาในพมาใหมากกวาท่ีเปนอยู โดยสงเสริมการใชชื่อการคา (Brand Name) ของไทยในการทํา

การคาเพ่ือใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภคชาวพมาในระยะยาว 
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5) สงเสริมใหมีการนําคณะผูสงออกและผูสนใจท่ีจะเขาตลาดพมาไปรวมงานแสดงสินคา ท่ี

จัดข้ึนเปนประจําทุกปในประเทศพมาใหมากข้ึนกวาท่ีเปนอยู และมีการโฆษณาประชาสัมพันธถึงการ

เขารวมงานแสดงสินคาในพมาแกผูสงออก ท่ีสนใจอยางท่ัวถึง 

6) ควรเพ่ิมความรวมมือระหวางเจาหนาท่ีระดับทองถ่ินใหมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งพาณิชย

จังหวัดของท้ังสองประเทศ ในดานการปองกันและปราบปรามการลักลอบการนําเขาสินคา และใน

ดานขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึนระหวางพอคาทองถ่ินของแตละประเทศ รวมท้ังมีการรวมเจรจาแกไขปญหา

การคาอ่ืนๆ ในระดับทองถ่ินใหมากข้ึน 

7) กรมศุลกากรควรจัดทําระบบ One Stop Service สําหรับการนําเขา-สงออก เพ่ือให

ดําเนินการพิธีการสงออกและนําเขาทุกพิธีการอยูในสถานท่ีเพียงแหงเดียว เพ่ือลดความยุงยากในการ

นําเขา - สงออก 

8) ควรเรงรัดใหมีการเปดจุดผอนปรน จุดผานแดนถาวร ดานศุลกากรตามชองทางท่ีมีการ

คาขายตามแนวชายแดนใหมากข้ึน เพ่ือขยายการสงออกสินคาจากชายแดนไทยไปสูพมาใหมากข้ึน 

รวมท้ังกระทรวงพาณิชยควรมีการเชาโกดังสินคา เพ่ือจัดทําเปน Distribution Center ของรัฐท่ี

กรุงยางกุงและมัณฑะเลย เพ่ือใหเปนศูนยกระจายสินคาไทยในพมา 

9) การคาระหวางไทยและพมาเปนการคาแบบแลกเปลี่ยนสินคา (Barter Trade) เม่ือผู

สงออกของไทยสงสินคาเขาไปขายในพมาแลว จะตองมีการนําสินคาของพมากลับออกมา ดังนั้นการ

ทาเรือแหงประเทศไทยควรเขามาจัดการดานการเดินเรือบรรทุกสินคา ท่ีสามารถขนสงสินคาจากไทย

ไปพมา และขนสินคาจากพมากลับมาไทยไดโดยตรง เพ่ืออํานวยความสะดวกและชวยลดตนทุนของผู

สงออกไทย 

 

3. แผนการในอนาคตดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ป 2556 มีผลิตภัณฑมวลรวม 71,476 ลานบาท เศรษฐกิจของจังหวัดประจวบคีรีขันธข้ึนอยู

กับอุตสาหกรรม รองลงมาคือ ภาคเกษตร การคา โรงแรมและภัตตาคาร สาขาอุตสาหกรรมสราง

รายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.9 ของ GPP อุตสาหกรรมท่ีสาคัญไดแก อุตสาหกรรมเหล็ก 

อุตสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตร เชน อุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด/แปรรูปมะพราว 

อุตสาหกรรมตอเนื่องจากการประมง และอุตสาหกรรมผลิตวัสดุเพ่ือการกอสราง ภาคเกษตรสราง

รายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 17.9 ของGPP ผลผลิตทางการเกษตรท่ีสาคัญไดแก สับปะรด มะพราว 

ยางพารา ปาลมนามัน มะมวง โคนม โคเนื้อ สุกร ไกเนื้อ และผลผลิตดานประมง สาขาการคาสราง

รายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.4 ของ GPP โดยมีศักยภาพทางดานการคาปลีกคาสง และการคา

ชายแดน โดยมีดานสิงขรเปนดานการคาชายแดนท่ีสาคัญ สาขาโรงแรมและภัตตาคารสรางรายไดคิด
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เปนสัดสวนรอยละ 8.1 ของ GPP เนื่องจากจังหวัดมีศักยภาพทางดานการทองเท่ียวจากการท่ีมี

ลักษณะภูมิประเทศทางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายท้ังเทือกเขา เกาะและทะเล และมีแหลง

ทองเท่ียวท่ีมีความสาคัญและทรงคุณคาทางประวัติศาสตร ศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดท้ัง

แหลงทองเท่ียวท่ีสรางข้ึนใหม ไดแก หัวหินหาดบานกรูดเขาตะเกียบ อาวแมราพึง พระราชวังไกล

กังวลสถานีรถไฟหัวหินหลวงพอทวด วัดหวยมงคล เพลินวานและตลาดนาหัวหิน ทาใหในป 2556 

สามารถดึงดูดนักทองเท่ียวมาทองเท่ียวในจังหวัดไดจานวน 4,417,025 คน มีรายไดจากการทองเท่ียว

จานวน 24,317.29 ลานบาท 

          

 

ชองทางผานในการเดินทัพท้ังทัพไทยและทัพพมาในอดีต “ดานสิงขร” หรือมีชื่อเรียกอีกชื่อ

หนึ่งวา “ชองสันพราน” หรือ “ชองสันพราว” เคยเปนชองทางผานในการเดินทัพท้ังทัพไทยและทัพ

พมา (สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา) รวมท้ังเปนเมืองหนาดานในสมัยกรุงศรีอยุธยา สาหรับปองกันการ

บุกรุกของพมาท่ีเดินทัพเขามาทางดานสิงขร เสนทางขามคาบสมุทรเสนทางคมนาคมติดตอคาขาย 

โดยเปนเสนทางลัดระหวางอาวไทยกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเสนทางระหวางทะเลอาวไทยท่ีจังหวัด

ประจวบคีรีขันธผานชองสิงขรและเมืองตะนาวศรีไปยังเมืองทามะริดบนฝงทะเลอันดามันท่ีปากแมนา

ตะนาวศรี เปนเสนทางคมนาคมท่ีมีความสาคัญในทางการคาระหวางประเทศตะวันตกและประเทศ

ตะวันออก โดยเฉพาะจีนและอินเดียมายาวนานนับพันป มติท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร อาเภอหัว
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หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในวันท่ี 27 มีนาคม 2558 มีมติเห็นชอบการเปดจุดผอนปรนการคาพิเศษ

ดานสิงขร ดาเนินการใน 3 ประเด็นเพ่ิมเติม คือ (1) พ้ืนท่ีอนุญาตในการเดินทางใหสามารถเดินทางได

ถึง อาเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ (2) เอกสารท่ีใชในการเดินทาง คือหนังสือเดินทาง, บัตรผาน

แดน และบัตรผานแดนชั่วคราว และ (3) ระยะเวลาใหพานักได 1 คืน แหลงทองเท่ียวท่ีข้ึนชื่อของ

จังหวัดประจวบคีรีขันธเปนสถานท่ีจาหนายสินคาพ้ืนเมืองของไทยและพมา สินคาท่ีมีจาหนาย

ท่ีสาคัญ ไดแก เฟอรนิเจอรไม ตนไมตางๆ เครื่องประดับท่ีทาจากหินและพลอยหลากชนิด มี

นักทองเท่ียวนิยมมาเท่ียวมากข้ึนวันละ 500-1,000 คน 

 

มูลคาการคาชายแดนในป 2557 มีมูลคา 139.73 ลบ. ลดลงจากปกอนรอยละ 27.3 อัตรา

การขยายตัวในชวงป 2555-56 เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยรอยละ 70.9 ตอป เดิมดานสิงขรเปนชองทางนาเขาถาน

หิน แตหลังจากหมดสัมปทานการทาเหมืองถานหินตั้งแตป 2552 ทาใหมูลคาการคาชายแดนคอนขาง

นอย มีเพียงการนาเขา-สงออก นามันเชื้อเพลิง ไมไผ หนอไม ฟกทอง และไมกวาดดอกหญา แตตั้งแต

ป 2554 มูลคาการคาเริ่มเพ่ิมข้ึนมาก เนื่องจากมีการดาเนินการผลักดันใหดานสิงขรยกระดับเปนดาน

ถาวร ทาใหดานสิงขรเปนท่ีรูจักของนักทองเท่ียวมากข้ึน และมีการคาขายชายแดนมากข้ึน ประกอบ

กับฝงพมามีความเจริญมากข้ึนจึงตองการวัสดุกอสรางมาสรางบานเรือนเปนจานวนมาก 

 

สินคาสงออกสาคัญ ไดแก ไดแก วัสดุกอสราง นามันเชื อเพลิง รถแทรกเตอร รถบรรทุก 

และสินคาอุปโภคบริโภค เปนตน 

สินคานาเขาสาคัญ ไดแก เศษไม รถแทรกเตอร โค-กระบือ รถกระบะบรรทุก ไมไผหวาย 

และสินคาประมง 
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การเช่ือมโยงพ้ืนท่ีกับสหภาพพมาผานทางดานสิงขร  

ดานสิงขรมีแนวชายแดนติดกับหมูบานมุดอง ซ่ึงเปนหมูบานท่ีอยูบนเชิงเขา อาชีพหลัก คือ 

ทาสวน ทาไร คาขาย สินคาท่ีสงออกไปหมูบานมุดอง ไดแก อาหารกระปอง นามันพืช และขนมขบ

เค้ียว เปนตน เมืองมะริดเปนเมืองขนาดใหญ มีสภาพเปนเกาะแกงจานวนมาก อยูหางจากชายแดน

ไทยดานดานสิงขรประมาณ 180 กิโลเมตร เมืองมะริดมีความอุดมสมบูรณของสัตวนาเค็ม และ

ทรัพยากรทางทะเลสูง เมืองตะนาวศรี เปนชุมชนขนาดใหญ มีประชากรอาศัยอยูคอนขางหนาแนน 

หางจากชายแดนไทยดานดานสิงขร ประมาณ 100 กิโลเมตร เมืองตะนาวศรี มีความอุดมสมบูรณของ

ทรัพยากรปาไม เปนแหลงสัตวนาจืด และแรธาตุท่ีสาคัญ คือ ถานหิน (ลิกไนท) และมีศักยภาพในการ

ทาการเกษตรกรรม 

ดานสิงขรสามารถเชื่อมตอกับเมืองมะริด มณฑลตะนาวศรีของพมา ซ่ึงเปนเมืองท่ีมีประชากร

หนาแนน ปจจุบันเปนเมืองทาท่ีใชในการประมงและยังเปนศูนยกลางการคาไขมุกท่ีสาคัญของเขต

ตะนาวศรี นอกจากนี้ทางการพมายังมีแผนในการพัฒนาหมูเกาะมะริดใหเปนแหลงทองเท่ียวใน

อนาคตดวย สามารถเชื่อมศักยภาพท้ัง ในดานการคา การทองเท่ียว ประมง และอุตสาหกรรม

การเกษตรท่ีเปนจุดแข็งของประจวบคีรีขันธ 

 

โอกาสการเช่ือมโยงดานการคา 

โอกาสเชื่อมโยงทางการคามากข้ึน ทาใหมูลคาการคาชายแดนมีแนวโนมขยายตัว โดย สินคา

วัสดุกอสรางมีแนวโนมขยายตัวเพ่ิมข้ึน เนื่องจากฝงพมามีความเจริญมากข้ึนจึงมีตองการวัสดุกอสราง

มาสรางบานเรือนเปนจานวนมาก การเชื่อมโยงสินคาวัตถุดิบดานการประมง ปลา กุง ปู ซ่ึงมีมากใน

เมืองมะริดท่ีมีเกาะถึง 800 เกาะ สามารถนาเขาผานชองทางดานสิงขร เพ่ือเขาสูภัตตาคาร วัตถุดิบสา

หรับแปรรูป และตลาดในพ้ืนท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธและกลุมจังหวัดไดโดยรวดเร็ว สินคาเกษตร

โดยเฉพาะปาลมนามัน ยางพารา กลวย มะละกอ พริก โดยผูประกอบการไทยมีความพรอมท่ีจะรับ

ซ้ือสินคาตางๆ เหลานี้ จากพมา ผูประกอบการสินคาอุปโภค บริโภค ลงทุนคาขายผานชองทางดาน

สิงขรมากข้ึน เนื่องจากเสนทางนี้ ใกล สะดวก 

 

โอกาสการเช่ือมโยงดานการลงทุน 

โอกาสการขยายตัวของธุรกิจประมงและกิจกรรมตอเนื่อง รัฐบาลพมา มีนโยบายท่ีจะยาย

ฐานการขนสงและการคาของจังหวัดมะริด ซ่ึงอาชีพหลักคือการสงออกวัตถุดิบอาหารทะเล จาก

ปจจุบันท่ีสงออกผานไปยังจังหวัดระนอง ใชเวลากวา 20 ชั่วโมง มาอยูท่ีประจวบคีรีขันธแทน ซ่ึงสวน

ใหญ เปนการขนสงทางรถตอไปยังแหลงแปรรูปอาหารทะเลท่ีมหาชัย อาเภอเมืองฯ จังหวัด
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สมุทรสาคร ซ่ึงหากขนสงมาทางดานสิงขร จะใชเวลาไมเกิน 7 ชั่วโมง จึงเปนโอกาสผูประกอบการ

ธุรกิจประมงไทย และหองเย็น ท่ีมีความพรอมขยายการลงทุนท้ังในฝงไทยและพมา โอกาสการ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร โดยผูประกอบการไทยสามารถใชวัตถุดิบทาง

การเกษตรของพมา เชน นามันปาลม ยางพารา มาแปรรูปเพ่ิมมูลคาได โอกาสในการลงทุนดาน

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เนื่องจากมะริดยังมีปญหาในเรื่องสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยมีปญหาการผลิต

ไฟฟาท่ีไมเพียงพอ ตองมีการปนไฟเอง จึงมีแนวโนมวาภาคเอกชนจากฝงไทยจะมีโอกาสเขาไปลงทุน

ผลิตไฟฟาในมะริด 

โอกาสการเช่ือมโยงดานการทองเท่ียว 

โอกาสรายไดจากภาคธุรกิจการทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน โดยจะไดประโยชนในการเชื่อมโยงดาน

ทองเท่ียวรวมกัน โดยเฉพาะการสรางเสนทางทองเท่ียวใหม ท้ังเสนทางทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

ในเสนทางจากดานสิงขรเชื่อมไปยังตะนาวศรีและมะริด และเสนทางทองเท่ียวทางทะเลเชื่อมโยงอาว

ไทยกับทะเลอันดามัน เปนการเชื่อมโยงจุดขายดานทะเลของอาวไทยและหมูเกาะมะริดท่ีมีหมูเกาะ

กวา 800 เกาะ และเปนหมูเกาะท่ีไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียว และติดอันดับ 1 ใน 10 แหลง

ดานาท่ีสวยงามท่ีสุดในโลก ทาใหเกิดการแลกเปลี่ยนนักทองเท่ียวระหวาง 2 ประเทศไดเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะ

เปนการเสริมศักยภาพการทองเท่ียวของจังหวัดประจวบคีรีขันธ และเปนชองทางใหนักลงทุนไทยไป

ลงทุนในอุตสาหกรรมทองเท่ียวในพมา เนื่องจากมะริดมีเพียงโรงแรมขนาดเล็ก ซ่ึงผูประกอบการ

ธุรกิจทองเท่ียว พรอมขยายการลงทุนท้ังในฝงไทยและพมา และขณะนี้มีนักลงทุนชาวไทยไดลงทุน

โรงแรมในมะริดแลว 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมไทย-พมา 

จุดแข็ง  

1. มีทรัพยากรธรรมชาติจํานวนมาก 

2. มีแรงงานจํานวนมาก คาจางแรงงานถูก 

3. มีพรมแดนติดกับประเทศไทย ลาว จีน และอินเดีย สามารถเชื่อมโยงเสนทาง 

 การคาได และเปนประตูสูทวีปอ่ืน ๆ 

โอกาส 

1. คนพมานิยมซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคท่ีผลิตในประเทศไทย 

2. มีการลงทุนกอสรางศูนยการคาเพ่ิมข้ึนจํานวนมาก 

3. ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษี (GSP) จากประเทศคูคา 

4. การพัฒนาพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมและทาเรือน้ําลึกทวายจะเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ี

สําคัญในภูมิภาค 



57 

 

จุดออน 

1. ปญหาความไมสงบแถบแนวชายแดน 

2. การสาธารณูปโภค (Infrastructure) ยังมีไมเพียงพอและไมไดมาตรฐาน 

3. นโยบายของรัฐบาลไทยและพมายังไมชัดเจน 

4. ระบบการเงินไมเสถียรภาพ ธนาคารพาณิชยในพมาผูกขาดโดยรัฐบาล 

5. เสนทางคมนาคมไมสะดวก 

6. แรงงานสวนใหญเปนแรงงานไรฝมือ 

7. กฎระเบียบทางการคามีการเปลี่ยนแปลงบอย 

 

 อุปสรรค 

1. มีปญหากระแสไฟฟาขัดของบอยครั้ง 

2. คาขนสงจากชายแดนไทยมีอัตราสูง บางครั้งมีการเรียกเก็บคาคุมครอง 

3. มีการกําหนดมาตรการทางการคา เพ่ือจํากัดปริมาณนําเขา และเพ่ือแกปญหาการขาด

ดุลการคา 

4. นักลงทุนจากท่ัวโลกสนใจลงทุนในพมา ทําใหมีคูแขงจํานวนมาก 

จากขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมไทย-พมา พบวา การเปลี่ยนแปลงดานการปกครอง

โดยรัฐบาลพลเรือนครั้งแรกของพมา หลังจากท่ีเคยถูกปกครองโดยรัฐบาลท่ีมาจากกองทัพมานานกวา 

50 ป นํามาซ่ึงความสนใจของการคาและการลงทุนจากตางประเทศหลายๆประเทศ นอกจากประเทศ

เพ่ือนบานอยางไทย ท่ีมีความรวมมือทางการคามายาวนานหลายทศวรรษแลว ประเทศและกลุม

ประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ เชน กลุมประเทศในยุโรป ประเทศสหรัฐอเมริกา จีน ญี่ปุน อินเดีย 

เกาหลี ฯลฯ ตางก็ใหความสนใจท่ีจะเขาไปมีสวนรวมท้ังดานการคาและการลงทุนในพมา ความ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลกระทบตอการคาระหวางประเทศไทยกับพมากันในหลายดานท้ังในดานของ

การเจริญเติบโตของการคาระหวางไทยกับพมา การแขงขันท่ีรุนแรงข้ึนจากผูมาใหมจากประเทศตางๆ 

และ โอกาสของการพัฒนาทางการคาและการลงทุนในสิ่งใหมๆท่ียังไมเคยเกิดข้ึนในอดีตท่ีพมาถูก

ปกครองโดยรัฐบาลท่ีมาจากกองทัพยาวนานมาหลายสิบป 

สภาพแวดลอมทางการคาและการลงทุนในพมาในปจจุบัน แตกตางกันมาก เม่ือเทียบกับพมา

ในยุค5 –6ปกอนท่ีจะมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญและมีการเลือกต้ังในยุคกอนท่ีจะมีการประกาศใช

รัฐธรรมนูญ การบริหารประเทศ อยูในความรับผิดชอบของผูบริหารจากกองทัพ ผูประกอบการท้ังใน

พมาและผูประกอบการจากตางประเทศ ไมมีความเชื่อม่ันวาทิศทางการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และ 

การปกครองจะปรับเปลี่ยนไปในทิศทางใด การคาและการลงทุนเปนไปเทาท่ี เง่ือนไขของ
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ผูประกอบการพรอมท่ีจะทําประโยชนจากโครงการหรือการคากับพมาได ผูประกอบการสวนใหญจะ

รอดูสถานการณท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปหลังการเลือกตั้งในป ค.ศ. 2015 ซ่ึงในท่ีสุด ผลการเลือกตั้งทําให

พมาไดรัฐบาลใหมท่ีไดเสียงขางมากจากอดีตพรรคฝายคานซ่ึงมีกลุมของนางอองซานซูจีเปนผูเขากุม

อํานาจการบริหาร บรรยากาศการสงผานอํานาจการบริหารจากรัฐบาลเดิมท่ีมาจากกองทัพ สูอดีต

ผูนําพรรคฝายคานเปนไปอยางสงบเรียบรอย ทําใหบรรยากาศการคาและการลงทุนในพมาเริ่มคึกคัก

ข้ึนมาก นักลงทุนจากเกาหลี เปนกลุมนักลงทุนท่ีเขาไปดําเนินธุรกิจในพมามาอยางยาวนาน ยังคงมี

ความม่ันคงในการพัฒนาการคาและการลงทุนในพมาอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีนักลงทุนจากญ่ีปุน ไดมี

การขยายผลความรวมมือกับพมาท้ังดานการคาและการลงทุนอยางมากมาย ประเทศในสหภาพยุโรป

ไดเก้ือกูลใหพมาไดมีโอกาสในการพัฒนาชองทางการคากับสหภาพยุโรปมากข้ึน โดยท่ีกอนหนานี้

หลายป ไดมีการใหความชวยเหลือดานวิชาการแกผูประกอบการพมาในการปรับปรุงพัฒนามาตรฐาน

สนิคาอาหารใหไดการรับรองมาตรฐานจากทางสหภาพยุโรป จนกระท่ัง ไดใหสิทธิพิเศษทางดานภาษี

การนําเขาสินคาประเภทอาหารและการเกษตรจากพมา ทําใหสินคาเกษตรท่ีมี แหลงกําเนิดจาก

ประเทศพมา ไมตองเสียภาษีนําเขาในกลุมสหภาพยุโรป ตางจากสินคาท่ีมีแหลงกําเนิดจาก ประเทศ

ไทยซ่ึงตองมีภาระดานภาษีตางๆในการนําเขาสูกลุมสหภาพยุโรป การเปลี่ยนแปลงดานการเมือง

ภายในพมาและความสัมพันธระหวางพมากับตางประเทศ สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ

ผูประกอบการไทยในดานท่ีพมาจะมีโอกาสเปนท้ังคูคาและคูแขงสําคัญ 

ผูประกอบการไทยควรใหความสนใจและติดตามดูความเปลี่ยนแปลงตาง ๆในพมาอยาง

ใกลชิดเพ่ือท่ีจะประเมินดูและศึกษาชองทางการพัฒนาตนเองใหไดขอมูลท่ีชัดเจนเพ่ือการตัดสินใจ

และปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในประเทศเพ่ือนบาน วาเราควรท่ีจะปฏิบัติ

อยางไรในกรณีท่ีเพ่ือนบานพัฒนาข้ึนมาเปนคูแขง หรือเราควรจะใชโอกาสการเปลี่ยนแปลงในพมา

อยางไร ใหพมาเปนลูกคารายสําคัญของไทย ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในพมา จะมีผลใหพมามี

ความตองการสินคาและบริการใหมๆหลายๆดาน เราควรใชขอไดเปรียบท้ังทางดานภูมิศาสตรและ

สังคม วัฒนธรรมท่ีใกลชิดคลายคลึงกัน ทําประโยชนใหพมาเปนคูคาของไทย และรวมมือกัน

พัฒนาการผลิตสินคาและบริการใหเปนหุนสวนท่ีมีความเขมแข็งในการเขาสูการแขงขันใหมในตลาด

สากล ดีกวาท่ีจะปลอยใหเสียโอกาสในการรวมมือกับเพ่ือนบานและเปนชองทางใหคูแขงจากประเทศ

อ่ืนๆท่ีมีท้ังกําลังทุน ความกาวหนาดานวิชาการ และ การตลาดระหวางประเทศ เขาไปรวมมือกับ

เพ่ือนบาน และใชประเทศเพ่ือนบานเปนฐานการผลิตใหม เขามาแขงกับไทยในตลาดสากล หาก

สถานการณเปนไปในแนวทางดังกลาว ผูประกอบการไทยโดยเฉพาะภาคการผลิตดานการเกษตร 

จะตองเผชิญกับคูแขงท่ีมีขอไดเปรียบมากกวาไทย ท้ังในดานของตนทุนการผลิต ความอุดมสมบูรณ
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ของทรัพยากรธรรมชาติ และ เง่ือนไขสิทธิประโยชนทางดานภาษีนําเขาท่ีพมาไดรับจากคูคาในตลาด

ระหวางประเทศ 

แนวโนมของการพัฒนาในประเทศพมา จะเปนไปตามแนวความคิดของรัฐบาลใหมท่ีตองการ

สงเสริมใหประชาชนในพมาไดมีสภาพทางเศรษฐกิจและความเปนอยูท่ีดีข้ึนใหสอดคลองกับความเปน

ประเทศเกษตรกรรม การพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือทดแทนการนําเขา และการใชประโยชนอยางยั่งยืน

จากทรัพยากรธรรมชาติในพมา เชน การพัฒนาดานการเกษตรทันสมัยดวยการใชเครื่องจักรทดแทน

แรงงานภาคการเกษตรซ่ึงเริ่มขาดแคลนในบางพ้ืนท่ี การพัฒนาดานอุตสาหกรรมการทองเท่ียว ซ่ึงเริ่ม

เจริญเติบโตอยางรวดเร็วหลังจากท่ีพมาเริ่มเปดตัวสูสากล 

เม่ือพิจารณาจากแนวโนมการพัฒนาในพมา จะพบวาหากผูประกอบการไทยมีความพรอมท่ี

จะเขาไปลงทุนหรือมีสวนรวมกับพมาเปนพันธมิตรพัฒนาดานการผลิตและการคา พมาจะเปนท้ัง

ตลาดและฐานการผลิตใหมท่ีมีศักยภาพในการเจริญเติบโตดวยการนําเอาเทคโนโลยี ประสบการณ 

และลูทางการคาของไทย เขาไปผนึกความรวมมือกับผูประกอบการในพมา ใชประโยชนจากความ

อุดมสมบูรณดานทรัพยากรธรรมชาติในพมาและ ตนทุนดานแรงงานท่ีต่ํากวาประเทศอ่ืนๆ พัฒนาการ

ผลิตสินคาและบริการท่ีไทยมีความชํานาญ เพ่ือการสงออกไปแขงขันในตลาดระหวางประเทศ และ

ปอนตลาดพมาท่ีเริ่มมีความตองการสินคาและบริการใหมๆเพ่ือตอบสนองการเจริญเติบโตของ

เศรษฐกิจในประเทศพมา 

 

ตอนท่ี 3 

ผลการประมวลกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3.1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสําหรับกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจ

สงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การวิจัยในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เพ่ือสอบถามความ

คิดเห็นจากผูเชียวชาญ โดยการวิเคราะหข้ันตอนนี้เปนการวิเคราะหคําตอบของผูทรงคุณวุฒิใน

แบบสอบถามกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จํานวน 5 ทาน มีความเห็นวาแบบสอบถาม

เปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกัน (ดังปรากฏในภาคผนวก) 

ในการศึกษาการวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ สามารถวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ดังตารางตอไปนี ้
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ตารางท่ี 2 คามัธยฐาน และคาพิสัยอินเทอรควอไทลจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

เก่ียวกับกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ

จากแบบสอบถามรอบท่ี 3 จําแนกเปนรายดานและรายขอ  

ตอนท่ี1 

แนวกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจ

ส งออก สิน ค าช ายแดน  ด าน สิ งข ร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ระดับความคิดเห็น 

คามัธย

ฐาน 

คาพิสัยอิน

เทอรควอ

ไทล 

โอกาส

ความ

เปนไปได 

ความ

สอดคลอง

ของ

ความเห็น 

ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 

1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดาน

เงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดน

ระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมาก

ยิ่งข้ึน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวย

ลดตนทุนโลจิสติกสคาชายแดนไทย พมา 

ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพ

ของบุ คลากรเพ่ื อการดํ า เนิ น งาน ท่ี มี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

10.ปรับปรุ งโครงสร างภ าครัฐ  อัตรา

เงิน เดือน สวัสดิการของภาครัฐ เพ่ื อ

สนับสนุนใหการทํางานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 



61 

 

13.รัฐบาลควรคํานึงถึงบุคลากรท่ีมาเปน

หัวหนาหนวยงานของดานการคาชายแดน 

และมีวิธีการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหแนใจ

วาบุคลากรนั้นๆมีประสิทธิภาพสูงอยาง

แทจริง 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

ดานนโยบายท่ีเกีย่วเนื่องกับตนทุนโลจิสติกส 

3.รัฐบาลควรปรับลดราคาพลังงานให

เทียบเทากับราคาพลังงานของประเทศ

พมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาการลักลอบ

ขนน้ํามัน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุ

สิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและพมา

เพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวาง

ประเทศ 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

19. กําหนดโควตาไมตองเสียภาษี 30,000 

ตัน ให แกประเทศพม า สํ าหรับสินค า

เกษตรท่ีเนาเสียงาย  

3.00 0.75 มาก สอดคลอง 

20.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดย

การพัฒนาปรับปรุงดานศุลกากรท่ีตั้งอยู

บริเวณชายแดนไทย พมา ดานสิงขรให

ทันสมัยไดมาตรฐาน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

22.ผลักดันแนวคิดยกเลิกระบบการชําระ

สินคาผานธนาคารแบบ letter of credit 

4.00 1.75 มาก ไม

สอดคลอง 



62 

 

เพ่ือใหเปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําให

เกษตรกรท่ีอาศัยอยูบริเวณแนวชายแดน

สามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

28. กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ื

เก่ียวกับกับการคาชายแดนตองเปนไปใน

แบบ One Stop Service 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

29. ค ว ร มี ก ารล ดค า ธ รรม เนี ย ม  ค า

ลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมี

การเก็บคาลวงเวลา 

4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

30. ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ให กับ

นักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือ

สินค า Duty Free ชายแดน เพ่ื อ เพ่ิ ม

จํานวนนักทองเท่ียว 

4.00 1.25 มาก สอดคลอง 

36. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับ

โครงสรางระบบราชการใหบริหารงานได

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานการลดระดับความแออัด (congestion) ของการขนสง 

4.ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัด

และทําใหสินคาและนักทองเทียวไหลเวียน

มากยิ่งข้ึน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

11. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานการขยายดานลดความแออัด คับ

แคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบาย

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 
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สินคา 

17.จัดทําโครงการ Thailand 

Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบ

ขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดาน

สงเสริมการทองเท่ียว และการอํานวย

ความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและแหลง

ผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขายและ

เพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

ดานการบังคับใชกฎหมาย 

6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถ

การขนสงของประเทศพมา เพราะเปนการ

เสียเปรียบของประเทศไทย โดยกําหนด

บทลงโทษอยางชัดเจน 

4.00 1.25 มาก สอดคลอง 

8.ควรมีการจบักุมรถซอนทะเบียนปายไทย 

พมา 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

12. กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวา

ไทยทําใหตนทุนโลจิสติกสของพมาตํ่ากวา

ตนทุนของประเทศไทย 

3.00 1.00 มาก สอดคลอง 

15. ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ใน

การใชน้ํามัน ระหวางประเทศไทย พมา

เพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจากประเทศ

พมามาขายฝงไทย 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 
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18.ศึกษากฎหมายของประเทศพม า 

เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขนสินคา

จะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษา

แนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนใน

ประเทศเพ่ือนบาน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

24. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอน

ปรนทางการคาใหถูกกฏหมาย 

4.00 1.25 มาก สอดคลอง 

26. ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็น

วามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดาน

พมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

27.เจ าห น า ท่ี ภ าค รั ฐ ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง ทุ ก

หนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออก

ตองปราศจากการคอรัปชั่น 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานความปลอดภัย 

9.ควรจัดรถตํารวจทางหลวงของกรมการ

ขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณ

ชายแดน 

4.00 0.25 มาก สอดคลอง 

16.ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความ

สงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ี

เกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม 

4.00 0.75 มาก สอดคลอง 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัด 5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 
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ก รอ งค น เข า เ มื อ ง  เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อ บ

ผูกอการราย เชน  ระบบบริการแบบ

หนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ีไม

ทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง 

21.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ 

พรอม กับ พัฒ นาทรัพยากรบุ คคล ให

สามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนา

ประเทศ และประยุกตใชมิติดานความ

ม่ันคง 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

29.ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและ

บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบเชื่อมโยง

ข อ มู ล ระห ว า งห น ว ย งาน กับ ระบ บ 

NATIONAL SINGLE WINDOW 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

35.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดาน

การเงินการบัญชีสหกรณของอาเซียน เพ่ือ

เชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึง

ความรวมมือดานตางๆ 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

37.ควรยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคา

ทางเศรษฐกิจและการนํารายได เขาสู

ประเทศ 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
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25. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตู

การคา เชน รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง 

และทาเรือ เปนตน 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

31. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน 

การปรับปรุงถนนหรือการกอสรางเพ่ือ

รองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

4.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานอ่ืนๆ 

7.ควรมีสถานบรรจุและแยกสินคากลอง( 

ICD) ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย 

พมา 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

23. การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม 

(SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ี

ไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคา

ของฝงไทยลดลงในระยะยาว 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

32.ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมากอน

การสงเสริมให  SMEs ไปลงทุน เพ่ือให

ทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปน

การลดความเสี่ยงดานการลงทุน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

33. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพ

การผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือน

บาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขันได

ในสินคาใดบาง 

5.00 1.00 มาก สอดคลอง 
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ตารางท่ี 2 เม่ือพิจารณาคามัธยฐาน และคาพิสัยอินเทอรควอไทลจากความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกสการคาชายแดนไทย-พมา มีรายละเอียดดังนี้ 

ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ 

แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมาก ( มัธยฐาน 

เทากับ 4.00 ) คือขอ 1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคา

ชายแดนระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน ขอ 2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการ

ชวยลดตนทุนโลจิสติกสคาชายแดนไทย พมา ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากร

เพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอ 10.ปรับปรุงโครงสรางภาครัฐ อัตราเงินเดือน สวัสดิการ

ของภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนใหการทํางานของบุคลากรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และขอ13.รัฐบาลควร

คํานึงถึงบุคลากรท่ีมาเปนหัวหนาหนวยงานของดานการคาชายแดน และมีวิธีการคัดเลือกบุคลากร

เพ่ือใหแนใจวาบุคลากรนั้นๆมีประสิทธิภาพสูงอยางแทจริง  

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร พบวา

ความคิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ 

ขอ 1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดนระหวางไทย 

พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึนขอ 2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิสติกสคา

ชายแดนไทย พมา ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพ่ือการดําเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีไมสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทล มีคา

มากกวา 1.50) คือขอ 10.ปรับปรุงโครงสรางภาครัฐ อัตราเงินเดือน สวัสดิการของภาครัฐ เพ่ือ

สนับสนุนใหการทํางานของบุคลากรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และขอ 13.รัฐบาลควรคํานึงถึงบุคลากร

ท่ีมาเปนหัวหนาหนวยงานของดานการคาชายแดน และมีวิธีการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหแนใจวา

บุคลากรนั้นๆมีประสิทธิภาพสูงอยางแทจริง 

ดานนโยบายท่ีเกี่ยวเนื่องกับตนทุนโลจิสติกส พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมาก

ท่ีสุด ( มัธยฐาน เทากับ 5.00 ) คือขอ 28. กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคา

ชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop Service และ ขอ36. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับ
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โครงสรางระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ระดับมาก ( มัธยฐาน 

เทากับ 4.00 ) คือขอ 3.รัฐบาลควรปรับลดราคาพลังงานใหเทียบเทากับราคาพลังงานของประเทศ

พมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาการลักลอบขนน้ํามัน ขอ 5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธิ

ประโยชนเทากันระหวางไทยและพมาเพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวางประเทศ ขอ19. กําหนด

โควตาไมตองเสียภาษี 30,000 ตันใหแกประเทศพมา สําหรับสินคาเกษตรท่ีเนาเสียงาย เพ่ือเปน

ทางผานสงสินคาตอไปยังสิงคโปร ขอ 20.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดยการพัฒนาปรับปรุง

ดานศุลกากรท่ีตั้งอยูบริเวณชายแดนไทย พมาใหทันสมัยไดมาตรฐาน ขอ22.ผลักดันแนวคิดยกเลิก

ระบบการชําระสินคาผานธนาคารแบบ letter of credit เพ่ือใหเปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําให

เกษตรกรท่ีอาศัยอยูบริเวณแนวชายแดนสามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ขอ 29. ควรมี

การลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา และขอ 30. 

ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free ชายแดน 

เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานนโยบายท่ีเก่ียวเนื่องกับตนทุนโลจิสติกส

พบวาความคิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไป

มากคือ ขอ29. ควรมีการลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมีการเก็บคา

ลวงเวลา ขอ 19. กําหนดโควตาไมตองเสียภาษี 30,000 ตันใหแกประเทศพมา สําหรับสินคาเกษตรท่ี

เนาเสียงาย เพ่ือเปนทางผานสงสินคาตอไปยังสิงคโปร ขอ 5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุ

สิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและพมาเพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวางประเทศ ขอ 28. 

กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคาชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop 

Service 36. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับโครงสรางระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอ30. ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือ

สินคา Duty Free ชายแดน เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีไม

สอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทล มีคามากกวา 1.50) คือขอ22.ผลักดันแนวคิดยกเลิกระบบการ

ชําระสินคาผานธนาคารแบบ letter of credit เพ่ือใหเปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําใหเกษตรกรท่ี

อาศัยอยูบริเวณแนวชายแดนสามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ขอ3.รัฐบาลควรปรับลดราคา

พลังงานใหเทียบเทากับราคาพลังงานของประเทศพมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาการลักลอบขนน้ํามัน 

และขอ20.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดยการพัฒนาปรับปรุงดานศุลกากรท่ีตั้งอยูบริเวณ

ชายแดนไทย พมาใหทันสมัยไดมาตรฐาน 
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ดานการลดระดับความแออัด (congestion) ของการขนสง พบวา คามัธยฐานจากความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย 

– พมา ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดใน

ระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน เทากับ 5.00 ) คือขอ 11. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการ

ขยายดานลดความแออัด คับแคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบายสินคา ระดับมาก ( มัธยฐาน 

เทากับ 4.00 ) คือขอ 4.ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดและทําใหสินคาและนักทองเทียว

ไหลเวียนมากยิ่งข้ึนและ 17. จัดทําโครงการ Thailand Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบ

ขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการ

ทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือ

ขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสํ าหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการลดระดับความแออัด (congestion) 

ของการขนสง พบวาความคิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) 

เรียงจากนอยไปมากคือขอ11. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการขยายดานลดความแออัด 

คับแคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบายสินคา และขอ17. จัดทําโครงการ Thailand 

Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับประเทศเพ่ือนบาน 

รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและ

แหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง และความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญท่ีไมสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทล มีคามากกวา 1.50) คือขอ 4.ควรมีการขยายดาน

เพ่ือลดความแออัดและทําใหสินคาและนักทองเทียวไหลเวียนมากยิ่งข้ึน 

 ดานการบังคับใชกฎหมาย พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนว

ทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน 

เทากับ 5.00 ) คือขอ8.ควรมีการจับกุมรถซอนทะเบียนปายไทย พมา และขอ27.เจาหนาท่ีภาครัฐท่ี

เก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น ระดับมาก (มัธยฐาน 

เทากับ4.00 ) คือขอ6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะ
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เปนการเสียเปรียบของประเทศไทย โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ขอ12. กฎหมายพมามีความ

เขมงวดมากกวาไทยทําใหตนทุนโลจิสติกสของพมาตํ่ากวาตนทุนของประเทศไทย ขอ15. ควรมีการ

จดทะเบียนใหถูกตอง ในการใชน้ํามัน ระหวางประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจาก

ประเทศพมามาขายฝงไทย ขอ18.ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขน

สินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือน

บาน ขอ24. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรนทางการคาใหถูกกฎหมายและ ขอ26. ควร

ยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการบังคับใชกฎหมาย พบวาความคิดเห็น

ของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ ขอ8.

ควรมีการจับกุมรถซอนทะเบียนปายไทย พมา ขอ12. กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทยทําให

ตนทุนโลจิสติกสของพมาต่ํากวาตนทุนของประเทศไทย ขอ15. ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ใน

การใชน้ํามัน ระหวางประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจากประเทศพมามาขายฝงไทย 

ขอ18.ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการ

อยางไร รวมท้ังศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือนบาน ขอ26. ควรยกเลิก

กฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา 27.

เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น ขอ

6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะเปนการเสียเปรียบ

ของประเทศไทย โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ขอ24. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรน

ทางการคาใหถูกกฏหมาย 

ดานความปลอดภัย พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดใน ระดับมาก (มัธยฐาน 

เทากับ4.00 ) คือขอ 9.ควรจัดรถตํารวจทางหลวงของกรมการขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณ

ชายแดน และขอ 16.ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ี

เกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม 
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เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานความปลอดภัย พบวาความคิดเห็นของผู

เชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ ขอ9.ควรจัด

รถตํารวจทางหลวงของกรมการขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน และขอ 16.ภาครัฐ

ควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทาง

วัฒนธรรม 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนว

ทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน 

เทากับ 5.00 ) คือขอ14.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคนเขาเมือง เพ่ือตรวจสอบ

ผูกอการราย เชน ระบบบริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ีไมทําใหความรวดเร็วใน

การคาขายลดลง ขอ21.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลให

สามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนาประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง ขอ 29.ภาครัฐควร

จัดสรรงบประมาณและบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ NATIONAL SINGLE WINDOW ขอ37.ควรยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํารายไดเขาสู

ประเทศ ระดับมาก (มัธยฐาน เทากับ4.00 ) คือขอ35.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงิน

การบัญชีสหกรณของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวาความคิดเห็น

ของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ ขอ

คือข14.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคนเขาเมือง เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน ระบบ

บริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ีไมทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง ขอ21.

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถนําวิทยาการใหมๆ มา

พัฒนาประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง ขอ 29.ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและ
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บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวาง

หนวยงานกับระบบ NATIONAL SINGLE WINDOW ขอ37.ควรยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันอุตสาหกรรม ICT และขอ35.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชีสหกรณ

ของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ 

ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ 

แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน 

เทากับ 5.00 ) คือขอ25. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน รถไฟรางคู รถไฟ

ความเร็วสูง และทาเรือ เปนตน 

ระดับมาก (มัธยฐาน เทากับ4.00 ) คือขอ 31. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุง

ถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จั งหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พบวาความ

คิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ 

ขอคือ25. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ 

เปนตนและขอ31. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุงถนนหรือการกอสรางเพ่ือ

รองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

ดานอ่ืนๆ พบวาคามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการปรับปรุง

ตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธเพ่ือ

รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน เทากับ 5.00 ) คือ

ขอ33. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็น

วาไทยสามารถแขงขันไดในสินคาใดบาง ระดับมาก (มัธยฐาน เทากับ4.00 ) คือขอ7.ควรมีสถานบรรจุ

และแยกสินคากลอง( ICD) ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย พมาขอ 23. การเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ี

ไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝงไทยลดลงในระยะยาว ขอ32.ควรทําวิจัยตลาดใน

ประเทศพมากอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปนการ

ลดความเสี่ยงดานการลงทุน 
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เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พบวาความ

คิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ

ขอ 7.ควรมีสถานบรรจุและแยกสินคากลอง( ICD) ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย พมา ขอ 23. 

การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามา

แขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝงไทยลดลงในระยะยาว 32.ควรทําวิจัย

ตลาดในประเทศพมากอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และ

เปนการลดความเสี่ยงดานการลงทุน และขอ 33. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิต

สินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขันไดในสินคาใดบาง 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะของกลุมผูเชี่ยวชาญ 

กลุมผูเชี่ยวชาญมีขอเสนอแนะคลายๆหรือใกลเคียงกัน จากการตอบแบบสอบถามท้ังสาม

รอบ โดยจัดอันดับจากขอท่ีกลุมผูเชี่ยวชาญมีขอเสนอแนะซํ้าๆกันมากท่ีสุด และลดลงไปตามลําดับ 

ดังนี ้

1. ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดของการขนสง 

2. ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการดําเนินงานภายใน

ศุลกากร 

3. ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากร 

4. ควรมีการปรับปรุงระบบ e-customs ใหใชรวมกับประเทศพมาได 

5. สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระหวางประเทศในดานศุลกากร 

6. ควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน 

7. ควรมีการสรางรถไฟความเร็วสูงระหวางประเทศไทย-พมา 

8. ควรมีการกอสรางทาเรือระหวางประเทศไทย-พมา 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง“การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ” มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดาน
สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) 
เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีใหขอมูลประกอบไปดวย 1. ศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของ
การคาชายแดน สถิติการนําเขา-สงออกของการคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิ
สติกสของประเทศไทยและการจัดการโลจิสติกส  สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ดาน
ศุลกากร ไดแกนายดานศุลกากร ประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ผูแทนหอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 
ราย การวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความคิดเห็น
ผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้นนําไปให
ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษาตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเพ่ือหา
ฉันทามต ิ

สรุปผลการวิจย 
ผลการวิจัยเรื่อง“การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” พบวา 
1. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอการศึกษากลยุทธโลจิสตกิสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เม่ือพิจารณาตามการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริม
ธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธสรุปไดดังนี ้

กลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ

พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคา

ชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในระดับมากท่ีสุด คือ ควรมีการลด

คาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา ควรจัดรถตํารวจทาง

หลวงของกรมการขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษา

ความสงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม ภาครัฐ ควรเขา

มาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดนระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่น

มากยิ่งข้ึน  เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิสติกสคาชายแดนไทย พมา ในดาน

ตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควรมีขอ

ระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและพมาเพ่ือลดปจจัยความ

เหลื่อมล้ําระหวางประเทศ ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการขยายดานลดความแออัด คับ
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แคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบายสินคา กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทยทําให

ตนทุนโลจิสติกสของพมาต่ํากวาตนทุนของประเทศไทย ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคน

เขาเมือง เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน ระบบบริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ี

ไมทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ในการใชน้ํามัน ระหวาง

ประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจากประเทศพมามาขายฝงไทย จัดทําโครงการ 

Thailand Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการ

เขาถึงปจจัยและแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง ศึกษา

กฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ัง

ศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือนบาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนาประเทศ และ

ประยุกตใชมิติดานความม่ันคง การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจ

ขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝง

ไทยลดลง ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ 

เปนตน ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลด

ตนทุนทางเวลา เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจาก

การคอรัปชั่น กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคาชายแดนตองเปนไปในแบบ One 

Stop Service ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุงถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับ

การเคลื่อนยายแรงงาน ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมากอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือให

ทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปนการลดความเสี่ยงดานการลงทุน ควรจัดทําตาราง

เปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขัน

ไดในสินคาใดบาง ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เพ่ือใช พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ NATIONAL SINGLE 

WINDOW ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชีสหกรณของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ัง

ดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ  รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับโครงสราง

ระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควรยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํารายไดเขาสูประเทศ หนวยงานท่ี

เก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะเปนการเสียเปรียบของประเทศไทย 

โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรนทางการคาใหถูก

กฏหมาย ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free 

ชายแดน เพ่ือเพ่ิมจํานวน 
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2. ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเก่ียบกับ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออก
สินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ  คือ ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดของการ
ขนสง ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการดําเนินงานภายใน
ศุลกากร ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากรควรมีการปรับปรุงระบบ e-customs ใหใช
รวมกับประเทศพมาได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระหวางประเทศในดาน
ศุลกากร ควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน ควรมีการสงเสริมการทองเท่ียว
บริเวณพ้ืนท่ีดานสิงขร เพ่ือใหมีคนรูจักมายิ่งข้ึน 

 
 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ”ซ่ึงผลของการวิจัยนํามา
อภิปรายผลไดดังนี้ 

1.จากการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ
สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ”พบวา การศึกษากลยุทธโลจิ
สติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” ท่ีผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดและสอดคลองกัน คือ ควรมีการลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับ
การคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา ควรจัดรถตํารวจทางหลวงของกรมการขนสงทางบก มา
ตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย ดูแลปญหา
อาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม เพราะภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญในการกําหนด
แนวทางการลดตนทุนของโลจิสติกสหากภารครัฐเขามาชวยเหลือจะทําใหการคาชายแดนมีแนวโนมท่ี
สูงข้ึน ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดนระหวางไทย 
พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิสติกสคา
ชายแดนไทย พมา ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพ่ือการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและ
พมาเพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวางประเทศ กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทยทําให
ตนทุนโลจิสติกสของพมาต่ํากวาตนทุนของประเทศไทย ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคน
เขาเมือง เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน ระบบบริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ี
ไมทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง จัดทําโครงการ Thailand Connectivity มีเปาหมายในการ
จัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริม
การทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการ
ซ้ือขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคน
ไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนใน
ประเทศเพ่ือนบาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถนํา
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วิทยาการใหมๆ มาพัฒนาประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน ซ่ึง
จะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝงไทยลดลง ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน 
รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ เปนตน ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความ
ปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ี
เก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับ
กับการคาชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop Service ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน 
การปรับปรงุถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับการเคลื่อนยายแรงงาน ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมา
กอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปนการลดความเสี่ยง
ดานการลงทุน ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน 
เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขันไดในสินคาใดบาง ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ 
NATIONAL SINGLE WINDOW ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชีสหกรณของ
อาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ รัฐบาลควรปรับ
ยุทธศาสตรปรับโครงสรางระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควร
ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํา
รายไดเขาสูประเทศ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะ
เปนการเสียเปรียบของประเทศไทย โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ควรพัฒนาดานชายแดน เปด
จุดผอนปรนทางการคาใหถูกกฏหมาย ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดาน
ชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free ชายแดน เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว  

2. ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเก่ียบกับ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออก
สินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” คือ ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดของ
การขนสง ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการดําเนินงาน
ภายในศุลกากร ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากรควรมีการปรับปรุงระบบ e-customs 
ใหใชรวมกับประเทศพมาได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระหวางประเทศ
ในดานศุลกากร ควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน   สรางความเปนธรรมใน
สังคม โดยเฉพาะขาราชการจะตองทําตนเปนตัวอยางท่ีดี ใหประชาชนท้ังไทยพุทธและไทยมุสลิม ให
ความไววางใจ เปนคนดี มีความเมตตากรุณาตอประชาชนเทาเทียมกัน ขาราชการจะตองไมเปนตัว
เง่ือนไขในสังคม ไมฉอราษฎรบังหลวง ไมประพฤติกดข่ีขมเหงประชาชนหรือดูถูกเหยียดหยาม
ประชาชน ไมเอาตําแหนงหนาท่ี ขอกฎหมายระเบียบขอบังคับตาง ๆ เปนเครื่องมือแสวงหาประโยชน
สวนตนทําตนใหเปนพ่ีเลี้ยง ท่ีปรึกษาท่ีดีของประชาชน ใหประชาชนศรัทธาไววางใจ และเปนท่ีพ่ึง
ของสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะคนไทยมุสลิมใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยการ
เรงพัฒนาทางเศรษฐกิจ การคมนาคม การศึกษา และใหสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ นักการเมืองซ่ึง
เปนผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ควรมีจิตสํานึกในหนาท่ี ใชอํานาจหนาท่ีตามท่ีมีอยู โดยเฉพาะไมเขาไป
เปนผูแสวงหาประโยชนเสียเอง หรือบีบขาราชการเพ่ือประโยชนตน และพวกพอง ไมเขาไปคุมครองผู
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มีอิทธิพล หรือผูประกอบธุรกิจผิดกฎหมาย อันจะนําไปสูความปนปวนในสังคม นักการเมืองไทย
มุสลิม จะตองไมสรางภาวะแตกตางทางสังคมระหวางไทยพุทธ และไทยมุสลิม โดยหวังเพียงเพ่ือให
ไดรับการสนับสนุนจากคนไทยมุสลิม  โดยมิไดคํานึงถึงปญหาความม่ันคงท่ีจะตามมา รัฐบาล 
โดยเฉพาะฝายความม่ันคงจะตองทราบความเคลื่อนไหวในตางประเทศ  

 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 
ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 

จากการการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 
จังหวัดประจวบคีรีขันธผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้

1. ภาครัฐ หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรนําผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปพัฒนาการศึกษากล
ยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยอาศัย
ผลการศึกษาวิจัยจากความเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณหรือปฏิบัติหนาท่ี
ทางดานการคาชายแดน ระดับนายดานศุลกากร ประธานหอการคาจังหวัดสงขลา นักวิชาการดาน  
โลจิสติกส ซ่ึงใหความเห็นตอ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน
สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2. ภาครัฐควรมีการนําเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการ
ดําเนินงานภายในศุลกากร ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากร ควรมีการปรับปรุงระบบ e-
customs ใหใชรวมกับประเทศพมาได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
ระหวางประเทศในดานศุลกากร 

3.ภาครัฐควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน เพ่ือเปนภาพลักษณท่ีดี
ขององคกร และสรางความเชื่อม่ันใหแกภาคเอกชน และนักลงทุน 
 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 เพ่ือใหงานวิจัยเก่ียวกับการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 
ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ แพรหลายออกไปและเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของภาครัฐ 
นักวิชาการ และผูสนใจท่ัวไป จึงมีขอเสนอแนะในการวิจัยดังนี ้

1. ควรมีการวิจัย โดยใชเทคนิคและวธิีการวิจัยดวยวิธีอ่ืน เชน การวิจัยเชิงทดลอง หรือการวิจัย
เชิงสํารวจ 

2. หากมีการวิจัยลักษณะเชนนี้อีก เพ่ือเปนการยืนยัน ควรรวบรวมขอมูล หรือ ศึกษาจาก
หนวยงานเดิม หรือ หนวยงานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันมากทีสุด 
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คําถามสัมภาษณ 

คําถามผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดนและการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
1. ปจจัยใดท่ีเปนปจจัยสงผลกระทบมากท่ีสุดตอการคาชายแดนไทย พมาในปจจุบัน 
2. ทานคิดวา ทิศทางดานเศรษฐกิจของการคาชายแดน จะเปนไปในทิศทางไหน 
3. ประเทศพมามีความนาสนใจลงทุนทางการคาชายแดนมากนอยเพียงใดเม่ือเทียบกับประเทศ

ในกลุมอาเซียนอ่ืนๆ ท่ีมีพรมแดนติดกับประเทศไทย เชน พมา ลาว กัมพูชา 
4. ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญของการคาชายแดนระหวางพมาและไทย ท่ีสําคัญในปจจุบัน คือ

อะไร 
5. ทานคิดหนวยงานภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนในดานใดบางเพ่ือใหการคาชายแดน

ระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน 
6. การสราง Infrastructure เพ่ิมในดานตางๆ การปรับปรุง IT และการเพ่ิมประสิทธิภาพดาน

บุคลากรจะมีผลตอการลดตนทุนคาชายแดนอยางไร 
 

คําถามผูเชี่ยวชาญดานโลจิสติกส 

1. ปญหาสําคัญในดานการขนสงระหวางไทย และพมาท่ีสําคัญคืออะไร 
2. แผนการในอนาคตในดานการสนับสนุนทางดานโลจิสติกส ของประเทศเพ่ือนบานเชน พมา 

มีอะไรบาง 
3. มุมมองของทานตอความไดเปรียบ เสียเปรียบ ในเรื่องโลจิสติกสระหวางไทย พมาเปน

อยางไร 
4. หากภาคเอกชนจะตองเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนดานโลจิสติกสทางการคากับประเทศ

เพ่ือนบาน เชน พมาทานคิดวา ควรจะเขามามีสวนรวมในเรื่องอะไร อยางไร 
5. ทานคิดวา ภาครัฐควรดําเนินการอะไรบางเพ่ือทําสงเสริมโลจิสติกสบริเวณดานสิงขร 

ประจวบคีรีขันธ 
6. ปจจัยสําคัญในการท่ีจะชวยสงเสริมโลจิสติกสระหวางไทย พมา บริเวณดานสิงขร ทานคิดวา

คืออะไร 
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แบบสอบถามเดลฟาย 
 

ขอคําถาม แนวทางการลดตนทุนโลจิสติกส 

เปนไป

ไดมาก

ท่ีสุด 

เปนไป

ไดมาก 

เปนไป

ไดปาน

กลาง 

เปนไป

ไดนอย 

เปนไป

ไดนอย

ท่ีสุด 

การลดตนทุนโลจิสติกสการคาชายแดนไทยพมา 

1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนเพ่ือใหการคาชายแดน

ระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน 

     

2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิ

สติกสคาชายแดนไทย พมา 

     

3.รัฐบาลควรปรับลดราคาพลังงานใหเทียบเทากับราคาของ

ประเทศพมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาตนทุนคาขนสงและ

การลักลอบขนน้ํามัน 

     

4.ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดและทําใหสินคา

ไหลเวียนมากยิ่งข้ึน รวมท้ังนักทองเท่ียว 

     

5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธปิระโยชน

เทากันระหวางไทยและพมา 

     

6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปาย

ของประเทศพมา เพราะเปนการเสียเปรียบของประเทศไทย 

     

7.ควรมี ICD ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย พมา      

8.ควรมีการจับกุมรถซอนทะเบียนปายไทย พมา      

9.ควรมีรถตํารวจทางหลวงจากทางกรมการขนสงทางบก 

ในการตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน 
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10.ปรับปรุงโครงสรางภาครัฐ อัตราเงินเดือน สวัสดิการของ

ภาครัฐ 

     

11. รัฐควรบังคับใชกฎหมายเรื่องความไดเปรียบความ

เสียเปรียบของคนไทย 

     

12. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการขยาย

ดานลดความแออัด คับแคบ 

     

13. ปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใตมีผลตอการการคา

ชายแดนไทย พมา 

     

14. ระบบรักษาความปลอดภัยของดานศุลการสะเดายังมี

นอย  

     

15. กฏหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทย      

16. ประเทศไทยควรมีความเขมงวดทางดานกฏหมายให

เสมอภาคเทากับประเทศพมา 

     

17.ขบวนการคามนุษยระหวางพรมแดนเขามาไทยไดงาย 

โดยขาราชการทองถ่ิน 

     

18.รัฐบาลควรคํานึงถึงบุคลากรท่ีมาเปนหัวหนาหนวยงาน

ของชายแดนท่ีมีการเติบโตสูง 

     

19.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคนเขาเมือง 

เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน Single Windows 

     

20. ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ในการใชน้ํามัน 

ระหวางประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจาก

ประเทศพมามาขายฝงไทย 

     

21.องคกรปกครองทองถ่ินตองมีการสงเสริมธุรกิจ (SMEs) 

หรือวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งตอสูกับปรเทศเพ่ือนบานได 
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22.ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย 

ปญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม 

     

23. ควรมีการปรับโครงสรางขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในพ้ืนท่ีชายแดน โดยจัดตั้งหนวยวิเทศสัมพันธ 

เพ่ือใหสามารถปรับตัวและพรอมรับมือกับการเขาสู AEC 

     

24. จัดทําโครงการ Thailand Connectivity มีเปาหมาย

ในการจัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการ

ทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัย

และแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขาย 

     

25.ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคน

ไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษา

แนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือน

บาน 

     

26. กําหนดโควตาไมตองเสียภาษี 30,000 ตันใหแก

ประเทศพมา สําหรับสินคาเกษตรท่ีเนาเสียงาย เพ่ือเปน

ทางผานสงสินคาตอไปยังสิงคโปร 

     

27.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดยการพัฒนา

ปรับปรุงดานศุลกากรท่ีตั้งอยูบริเวณชายแดนไทย พมาให

ทันสมัยไดมาตรฐาน 

     

28.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหสามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนา

ประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง 

     

29.ผลักดันแนวคิดยกเลิกระบบ letter of credit เพ่ือให

เปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําใหเกษตรกรท่ีอาศัยอยู

บริเวณแนวชายแดนสามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมาก

ยิ่งข้ึน 
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30. การเขาสู AEC จะเปดโอกาสให SMEs ของพมาเขามา

แขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน 

     

31. ภาครัฐควรเสริมสรางความรวมมือกับพมาเพ่ือลดการ

แขงขันเรืองปาลมน้ํามัน 

     

32.ภาครัฐตองสงเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปยางธรรมชาติใน

พ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิมมูลคาและหาตลาดใหมเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก

พมา 

     

33. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรนทางการคาให

ถูกกฏหมาย 

     

34. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน 

รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ เปนตน 

     

35. ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความ

ปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมา  

     

36. ฝายความม่ันคงควรประกาศบัญชีรายชื่อสินคาท่ีเปน

ยุทธปจจัยในแตละพ้ืนท่ี เพ่ือใหประชาชนและนักลงทุน

ทราบ 

     

37.เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการ

นําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น 

     

38. กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคา

ชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop Service 

     

39. ควรมีการลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับ

การคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา 

     

40. ควรมีการสรางรถไฟรางคูในการขนสงทางรางทีดานปา

ดังเบซาร 
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41.ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดาน

ชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free ชายแดน เพ่ือเพ่ิม

จํานวนนักทองเท่ียว 

     

42. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุง

ถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

     

43.ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมากอนการสงเสริมให 

SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และ

เปนการลดความเสี่ยงดานการลงทุน 

     

44.ควรสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร และ

เครื่องจักรกลการเกษตร อยางจริงจัง เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา

และลดความขัดแยงกับประเทศเพ่ือนบานจากนโยบาย

เกษตรแบบพันธสัญญา 

     

45. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคา

เกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถ

แขงขันไดในสินคาใดบาง 

     

46.ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและบุคลากรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ NSW  

     

47.ควรจัดทําขอตกลงกับประเทศพมา เพ่ือกําหนดจํานวน

มัคคุเทศกไทยตอนักทองเท่ียวตางชาติ เพ่ือปองกันมิให

มัคคุเทศกตางชาติมาแยงอาชีพสงวนท่ีเปนคนไทย 

     

48.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชี

สหกรณของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดาน

ธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ 

     

49. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรบัโครงสรางระบบ

ราชการ 
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50.ควรยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน

อุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํา

รายไดเขาสูประเทศ โดยใชโอกาสจากการรวมกลุม

เศรษฐกิจหรือการเปดเสรีทางการคา 
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