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คํานํา 

 
    การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือ
ศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายใน
และภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคา
ชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของการคาชายแดน 
สถิติการนําเขา-สงออกของการคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย
และการจัดการโลจิสติกส สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ดานศุลกากร ไดแกนายดานศุลกากร 
ประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย และการวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการ
จัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไป
สอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเพ่ือหาฉันทามต ิ

การศึกษาศึกษาคนควาเรื่อง กลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 
ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงเปนดานท่ีกําลังจะเติบโตและเปนดานท่ีมีอาณาเขตพ้ืนท่ีติดตอกับประเทศพมา เพ่ือนํา
ผลวิจัยดังกลาวมาใชเปนกลยุทธ  ในการขับเคลื่อนทางธุรกิจ การคาชายแดน ท้ังหนวยงานภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือหาแนวทางในการสงเสริมพัฒนาและแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของ
ธุรกิจไทยตอไป 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวางานวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการศึกษา และขอขอบคุณทุกทาน ท่ีมี
สวนทําใหงานวิจัยเลมนี้เสร็จสมบูรณ ขอบคุณ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีกรุณาให
ทุนอุดหนุนในการทําวิจัยครั้งนี้ 
 
  

       คณะผูวิจัย 
             9 กรกฏาคม 2561 



สารบัญ 
            
                  หนา 
คํานํา           
สารบัญ            
บทท่ี1  บทนํา              1 
     1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา          1 
     1.2  วัตถุประสงคของโครงการวิจัย      2 
     1.3  ขอบเขตเนื้อหา        3 
     1.4  ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวิจัย      6  
     1.5  นิยามศัพท        7 
บทท่ี2  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ        8  

    2.1  แนวคิดการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน     8 
    2.2  แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย     16 
    2.3  แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ       17 

     2.4 การสรางดัชนีชี้วัดศักยภาพโลจิสติกส     19 
    2.5 แนวคิดการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ     22 
    2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ       30 

บทท่ี3  วิธีดําเนินการวิจัย         38 
     3.1  ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย      38 
     3.3  วิธีดําเนินการ        39 

    3.4  วิธีวิเคราะหขอมุล        40 
บทท่ี4  ผลการวิเคราะหขอมูล         43 

    4.1  สวนท่ี 1 ผลการศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร   42 
    4.2  สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 47 
    4.3  สวนท่ี 3 ผลการประมวลกลยุทธโลจิสติกสดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 59 

บทท่ี5  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ      74 
     5.1  สรุปผลการวิจัย        74 
       5.2 อภิปรายผลการวิจัย       76 
     5.3 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย        78 
     5.6 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป        78 
รายการอางอิง             79 
ภาคผนวก          85 
 แบบสัมภาษณ         86 
 แบบสอบถามเดลฟาย        87 
ประวัติวิจัย          93 
       



1 

 

บทที่ 1 
บทนํา  

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

เม่ือการคาชายแดนมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ถือเปนโอกาสท่ีดีของผูประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมไทยท่ีจะสามารถขยายตลาดไดเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ ยังสามารถขยายหรือยายฐาน

การผลิตไปยังประเทศเพ่ือนบานไดสะดวกยิ่งข้ึน โดยกลุมอุตสาหกรรมท่ีไทยมีโอกาสเติบโตผาน

ชองทางการคาชายแดน คือ ธุรกิจ โลจิสติกส การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและเสนทางคมนาคมท่ี

เชื่อมโยงถึงกันอยางสะดวกรวดเร็วข้ึน อีกท้ังการผอนคลายกฎระเบียบดานการคมนาคมขนสงขาม

พรมแดนภายใตกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ก็ยิ่งเอ้ือใหเกิดกิจกรรมการคมนาคมขนสงเพ่ิมมาก

ข้ึน จึงเปนโอกาสของธุรกิจโลจิสติกสของไทยเชิงธุรกิจสงออกท่ีจะไดรับผลดีจากความตองการใช

บริการโลจิสติกสขนสงระหวางประเทศผานเสนทางทางบกท่ีเพ่ิมมากข้ึนตามการเติบโตของการคา

และการลงทุนภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อยางไรก็ตาม ทามกลางแรงกดดันดานการแขงขันท่ี

จะยิ่งทวีความรุนแรงจากผูประกอบการธุรกิจขนสงตางชาติท่ีมีเครือขายท่ัวโลกท่ีเขามารุกตลาดท้ังใน

ไทยและอาเซียนนั้น ผูประกอบการธุรกิจขนสงสินคาตามแนวชายแดนคงตองเรงปรับการดําเนินธุรกิจ

ใหมีความเปนสากลมากข้ึนเพ่ือใหแขงขันกับผูประกอบการรายใหญได เชน การพัฒนาระบบการ

ติดตามและตรวจสอบสินคา การพัฒนาและปรับปรุงการใหบริการขนสงสินคา และการหาพันธมิตร

ทางธุรกิจในประเทศเพ่ือนบาน เปนตน สําหรับธุรกิจคลังสินคาเปนธุรกิจท่ีกําลังมีความตองการสูงใน

บางดานการคาชายแดนและมักจะมาพรอมกับการเติบโตของธุรกิจขนสง เนื่องจากปริมาณการขนสง

ท่ีมีปริมาณเพ่ิมสูงข้ึนซ่ึงประเด็นท่ีผูประกอบการควรคํานึงถึงในการทําธุรกิจคลังสินคา คือ การพัฒนา

คลังสินคาใหสอดคลองกับประเภทสินคา เชน สินคาเกษตรจะตองการคลังสินคาประเภทไซโลและ

หองเย็นท่ีสามารถจัดเก็บสินคาใหเก็บรักษาไดเปนเวลานาน ในอนาคตหากมีการผลักดันใหมีการใช

เงินบาทในการคาขายมากข้ึนจะสงผลใหการคาชายแดนกับประเทศเพ่ือนบานมีโอกาสจะขยายตัวมาก

ข้ึน รองรับการรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีจะทําใหมีการหลั่งไหลของสินคาระหวางกัน

มากข้ึน สิ่งนี้นับเปนโอกาสของผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการท่ีจะใชศักยภาพ

ความพรอมในดานตางๆ ทําการผลิตสินคาเพ่ือสงออกไปขายยังตลาดประเทศเพ่ือนบาน ซ่ึงจะเปน

การสรางและหนุนรายไดชวยภาคการสงออกโดยไมรอคอยความหวังจากตลาดรายไดหลักท่ีกําลัง

ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเพียงอยางเดียว จากการพัฒนา

ประเทศท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพ่ือนบาน ทําใหอัตราการบริโภคและการใชจ

ภาคเอกชนขยายตัว จึงนับเปนโอกาสของสินคาไทยโดยเฉพาะสินคาอุปโภคบริโภคท่ีผูบริโภคใน

ประเทศเพ่ือนบานมีความเชื่อม่ันตอคุณภาพสินคาของไทย อีกท้ังภาครัฐไดใหความสําคัญกับการ
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พัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจตามแนวชายแดนเพ่ือรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน การพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานในการขนสงและคมนาคม เพ่ือเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบานตามแนวชายแดนและ

การพัฒนาตามแผน Greater Mekong Subregion Economic Corridors รวมถึงการกาวเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป 2558 ท่ีประเทศสมาชิกจะมีการเคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุน 

แรงงานฝมือและเงินทุนท่ีเสรีมากข้ึน การลดภาษีนําเขาท่ีเหลือรอยละศูนยท้ังหมดลวนเปนปจจัยท่ี

สนับสนุนใหการคาชายแดนมีโอกาสเติบโตมากยิ่งข้ึน(ศูนยสารสนเทศยุทธศาสตรภาครัฐ สํานักงาน

สถิติแหงชาติ,2556:4)  

ดานสิงขร เปนจุดผอนปรนพิเศษ มูลคาการคาชายแดนไทย-เมียนมาทางดานดานสิงขรก็

เพ่ิมข้ึนเปนเดือนละ 20 ลานบาท หรือปละประมาณ 200 ลานบาท สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548: 30)   โดยแตละวันจะมีนักทองเท่ียวท้ังจากฝงเมียนมา 

เดินทางมาทองเท่ียวในตลาดชายแดนสิงขรเพ่ิมมากข้ึน ดานสิงขรจึงเปนชายแดนท่ีมีศักยภาพดาน

การทองเท่ียว การคา และการลงทุน แตปญหาสําคัญยังคงเปนเรื่องท่ีดานสิงขรยังไมไดรับการ

ประกาศใหเปนจุดผานแดนถาวร จึงยังเปนอุปสรรคท่ีทําใหการพัฒนาการคาการลงทุนระหวาง 2 

ประเทศ ยังไมสามารถทําไดอยางเต็มรูปแบบ โดยเฉพาะดานการขนสงสินคาทางบกท่ียังมีขอจํากัด

เก่ียวกับกฎระเบียบขอปฏิบัติในการขนถายสินคา 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีประเด็นในการศึกษาศึกษาคนควาเรื่อง กลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจ

สงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงเปนดานท่ีกําลังจะเติบโตและเปนดานท่ีมีอาณา

เขตพ้ืนท่ีติดตอกับประเทศพมา เพ่ือนําผลวิจัยดังกลาวมาใชเปนกลยุทธ  ในการขับเคลื่อนทางธุรกิจ 

การคาชายแดน ท้ังหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือหาแนวทางในการสงเสริมพัฒนาและแนวทางใน

การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของธุรกิจไทยตอไป 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย   
1.เพ่ื อ ศึกษาบริบท โลจิสติ กส สํ าห รับการค าชายแดนด านสิ งขร จั งห วัด

ประจวบคีรีขันธ 
2.เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
3.เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคา

ชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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1.3 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ผูวิจัยศึกษาขอมูลดานเนื้อหาจากแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย ประกอบดวย

แนวคิดดานการคาชายแดน การจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน กลยุทธโลจิสติกส และ การ

สงเสริมการสงออกสินคาชายแดนโดยศึกษาขอมูลของ บุญชัย ศิริถ่ินพยัคฆ (2551) Imran et al 

(2011); Fernandez (2011) ; Nkendah (2013) ; Leung (2006) ; Yeong Cheah (2010) ทฤษฏี

การจัดการโลจิสติกส วิทยา สุหฤทดํารง (2546) Fawcett (1998) ; Kee hung Lai (2002) ; Islam 

(2013) แนวคิดศักยภาพความพรอมในพ้ืนท่ีชายแดนไทยท่ี เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

จากคณะอนุกรรมธิการศึกษาความสัมพันธไทยกับประเทศอาเซียนท่ีมีพรมแดนรวมกับประเทศไทย 

ในคณะกรรมาธิการการตางประเทศ สภาผูแทนราษฏร (2557) และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศ

และตางประเทศ โดยการวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

เปนแนวทางในการวิจัย  

 

ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

  พ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ดานสิงขร บางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ เนื่องจาก

เปนพ้ืนท่ีท่ีมีแนวโนมในการพัฒนาจุดผานแดนถาวรในอนาคตอีกท้ังมีเขตพ้ืนท่ีติดตอกับประเทศพมา 

 

ขอบเขตกลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษา 

  1. ผูใหขอมูลหลัก (Key Informations) ผูใหขอมูลหลักในการวิจัยเรื่องกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ โดยใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก 

(In-Depth Interview) ไดแก นายดานศุลกากรประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ หอการคา

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  จํานวน 17 คน  

  2. เทคนิคเดลฟาย ผูใหขอมูลกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน

สิงขร ประจวบคีรีขันธ โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) และใชวิธีการเลือกผูใหขอมูล

แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 ราย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ 

(นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 7 ราย ผู เชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย และ 

ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 ราย  
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วิธีการดําเนินวิจัย 
   ประชากรและกลุมตัวอยาง (วิธีการสุมตัวอยาง,  การกําหนดขนาดตัวอยาง  เปนตน) 

นายดานศุลกากรประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ หอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  จํานวน 17 คน ผูเชี่ยวชาญ (นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 
7 ราย ผูเชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย และ ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 
ราย 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1. ศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของการคาชายแดน สถิติการนําเขา-สงออกของ
การคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิสติกสของประเทศไทยและการ
จัดการโลจิสติกส  

2. สัมภาษณ เชิ งลึ ก  (In-Depth Interview) ด าน ศุลกากร ไดแกน ายด าน ศุลกากร 
ประจวบคีรขัีนธ จังหวดัประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย 

ข้ันตอนท่ี 2  ศึกษาปจจัยภายในและภายนอกบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

 ศึกษาเชิงเอกสาร จากขอมูลศักยภาพและความพรอมในพ้ืนท่ีชายแดนไทย ทีมีพรมแดน
รวมกับประเทศเพ่ือนบาน เอกสารรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย เอกสารยุทธศาสตรการพัฒนา
เมืองเศรษฐกิจชายแดนเพ่ือเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบาน และจากการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิง
ลึก 
ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษากลยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความ
คิดเห็นผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้น
นําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเพ่ือหา
ฉันทามต ิ

กลุมเปาหมาย 

ผู ให ขอ มูลกลยุทธ โลจิสติกส เพ่ื อส งเสริมธุร กิจส งออกสินค าชายแดน ด านสิ งขร 
ประจวบคีรีขันธโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) และใชวิธีการเลือกผูใหขอมูลแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 ราย 
  กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ (นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 7 ราย 
  กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย 
  กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 ราย 
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วิธีดําเนินการ 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเทคนิคเดลฟายนั้น ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ผูวิจัยดําเนินการติดตอกลุมตัวอยาง โดยอธิบายข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงการ
ตอบแบบสอบถามตองตอบใหครบท้ัง 3 ครั้ง จากนั้นขอความรวมมือผู เชี่ยวชาญในการตรวจ
แบบสอบถามและใหผูเชี่ยวชาญสงแบบสอบถามแตละรอบกลับคืน 

2. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 ท่ีเปนแบบสอบถามปลายเปดมาสรางแบบสอบถาม
ปลายปดชนิดมาตราประมาณคา 5 ระดับ สงกลับไปใหผูทรงคุณวุฒิกลุมเดิมตรวจสอบ 

3. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 2 มาวิเคราะหคามัธยฐาน ฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล
เปนรายขอ และสรางแบบสอบถามชุดท่ี 3 โดยขอคําถามเหมือนแบบสอบถามชุดท่ี 2 แตเพ่ิมตํา
แหนางคามัธยฐาน คาพิสัยควอไทล และตําแหนงท่ีผูเชี่ยวชาญตอบ สงไปใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมตอบ 

4. นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 มาวิเคราะหหาคามัธยฐาน และคาพิสัยควอไทล 
เพ่ือประกอบการพิจารณาความคิดเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.00) และมี
ความจําเปนมากท่ีสุด (คามัธยฐานตั้งแต 4.50 ข้ึนไป) เพ่ือสรุปผลการวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ
สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 

วิธีวิเคราะหขอมูล 

1. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรและ
ภายนอกองคกร โดยใชการวิเคราะห SWOT หรือจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค จากนั้นนําผล
การวิเคราะห SWOT มาจัดทํากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 
ประจวบคีรีขันธ จากนั้นนําผลการวิเคราะห SWOT มาจัดทําทําขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ โดยใชตาราง 
Tows Matrix และการจับคู เพ่ือกําหนดกลยุทธ 4 ประเภท ไดแก SO,WO,ST และWT และนําเสนอ
ในลักษณะกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 
เหมาะสมในข้ันตอนตอไป 

2. ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ท้ังดวยตนเองและอีเมล โดยใชแบบสอบถามท้ังหมด 
3 รอบ และไดทําการวิเคราะหขอมูลในแตละรอบ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 1 จากแบบสอบถามปลายเปดรอบท่ี 1 ท่ีใหผูเชี่ยวชาญแสดง
ความคิดเห็นอยางอิสระท่ีเก่ียวกับยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธโดยนําคําตอบท่ีไดมาประมวลตัดขอความท่ีซํ้าซอน หรือสวนเกินไปจากขอบขายท่ี
กําหนดไว ทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามในรอบท่ี 
2 
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2. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 2 จากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ี
ใหผูเชี่ยวชาญจัดอันดับความสําคัญของขอความแตละขอท่ีผุเชี่ยวชาญเห็นวามีแนวโนมเปนไปได โดย
นําคําตอบท่ีไดมาวิเคราะหหาคามัธยฐาน ฐานนิยม คาพิสัยระหวางควอไทลของคําถามแตละขอ แลว
จึงนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามรอบท่ี 3 ท่ีมีการเพ่ิมคามัธยฐาน ชวยงพิสัยควอไทล และน้ําหนัก
คะแนนท่ีผูเชี่ยวชาญทานนั้นๆตอบในรอบท่ีผานมา 

3. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 3 จากแบบสอบถามซ่ึงมีคําถามเหมือนแบบสอบถามรอบท่ี 2 
ทีใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมพิจารณาคําตอบของตน และนําคําตอบมาทําการวิเคราะหหาคามัธยฐาน 
ฐานนิยม ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล แลวนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

3.1 พิจารณาคามัธยฐานท่ีหาไดจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญท้ังหมดและแปลความหมายตาม
เกณฑท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

คามัธยฐานตั้งแต 4.50 – 5.00 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด 
คามัธยฐานตั้งแต 3.00 – 4.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมาก 
คามัธยฐานตั้งแต 2.50 – 3.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับปานกลาง 
คามัธยฐานตั้งแต 1.50 – 2.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอย 
คามัธยฐานตั้งแต 0.50 – 1.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอยท่ีสุด 

 3.2 พิจารณาคาพิสัยระหวางควอไทล โดยการคํานวณหาคาความแตกตางระหวางควอไทลท่ี 
1 กับควอไทลท่ี 3 ถาพิสัยระหวางควอไทลท่ีคํานวณไดของขอความใดมีคาตั้งแต 1.50 ลงมา แสดงวา
ความคิดเห็นของกลุมผูเชียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นสอดคลองกัน ถาพิสัยระหวางควอไทลของ
ขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผู เชี่ยวชาญท่ีมีตอขอความนั้นไม
สอดคลองกัน 

 3.3 พิจารณาคาฐานนิยมในแตละขอ โดยการหาคาความถ่ีจากขอความท่ีเปนคําตอบของ
แบบสอบถามแตละขอ โดยใหลําดับคะแนนจาก 1 ถึง 5 ระดับคะแนนใดท่ีมีความถ่ีสูงสุดถือเปนคา
ฐานนิยมของขอความนั้น ในกรณีท่ีคาความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากันและระดับคะแนนนอย
ท่ีสุดอยูติดกันจะถือเอาคากลางระหวางคะแนนท้ังสองเปนฐานนิยมของขอความนั้น สําหรับกรณีท่ี
ความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากัน แตละระดับคะแนนไมไดอยูติดกันจะถือวาระดับคะแนนท้ังสอง
นั้นเปนฐานนิยมของความความนั้น 

1.4 ประโยชนท่ีจะไดรับ 
1. ทราบถึงบริบทโลจิสติกสและการคาชายแดนประเทศไทย-พมา 
2. ทราบถึงปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอการคาชายแดนประเทศไทย-พมา 
3. ไดกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 
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1.5 นิยามศัพท  
          กลยุทธโลจิสติกส หมายถึง แนวทางในการพัฒนาระบบโลจิสติกสขีดความสามารถในการ
แขงขันในดานโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงทางบก การขนสงทางราง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานโลจิสติกส การพัฒนาและการจัดการกําลังคนดานโลจิสติกส การสงเสริมการคาและการบริการ
ดานโลจิสติกส การพัฒนากระบวนการศุลกากร การสรางความรวมมือระหวางภาคเอกชน 

ปจจัยภายใน หมายถึง จุดแข็ง และ จุดออน ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในการ
แขงขันในดานโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงทางบก การขนสงทางราง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานโลจิสติกส การพัฒนาและการจัดการกําลังคนดานโลจิสติกส การสงเสริมการคาและการบริการ
ดานโลจิสติกส 

ปจจัยภายนอก หมายถึง โอกาส และ อุปสรรค ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีจะ
สงเสริมและเปนปญหาท่ีตองแกไขใหกับดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในการแขงขันในดาน
โครงสรางพ้ืนฐานการขนสงทางบก การขนสงทางราง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกส การ
พัฒนาและการจัดการกําลังคนดานโลจิสติกส การสงเสริมการคาและการบริการดานโลจิสติกส 

โลจิสติกส  หมายถึง  กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการบริหาร การเคลื่อนยายและการเก็บ
วัตถุดิบ สินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป รวมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของจากจุดกําเนิด ผานข้ันตอน
การผลิตและการกระจายสินคา จนถึงการใชงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมี
วัตถุประสงคท่ีจะสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา 

การคาชายแดน หมายถึง การคาท่ีเกิดข้ึนจากความพึงพอใจของประเทศคูคาท่ีมีชายแดน
ติดตอกันโดยทําการคาขายกันหลายรูปแบบ ผานระบบขนสงสินคาในหลายวิธี และชําระคาสินคา
ระหวางกันดวยเงินสด เครดิต การโอนผานบัญชีธนาคาร หรือแลกเปลี่ยนสินคาระหวางกัน โดยเปน
การคาท่ีมีปริมาณและมูลคาไมมากนัก แตสามารถโยงใยธุรกิจชายแดนใหแผขยายไปสูชุมชนหรือ
บริเวณท่ีอยูใกลเคียงหรือไกลออกไป ซ่ึงนํามาสูความเจริญเติบโตในทองถ่ินท่ีทําการคาชายแดนและ
ภูมิภาคใกลเคียง ขณะเดียวกันการคาชายแดนมีท้ังการทําการคาท่ีถูกตองตามกฏหมายและผิด
กฎหมาย ซ่ึงในท่ีนี้เปนการคาชายแดนระหวางไทย – พมา 

การคาผานแดน หมายถึง การคาในรูปแบบตาง ๆ ท่ีประชาชนหรือผูประกอบการการคาจาก
ประเทศหนึ่งสงสินคาผานประเทศท่ีสองไปยังประเทศท่ีสาม หรือจากประเทศท่ีสาม ผานแดนประเทศ
ท่ีสอง มายังประเทศท่ีหนึ่ง ท้ังนี้แตละประเทศจะตองยินยอมใหมีการขนสงสินคาผานแดนกันได         

การสงเสริมการสงออกสินคาชายแดน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการบริหาร  และ
การสงเสริมธุรกิจชายแดนใหแผขยายไปสูชุมชนหรือบริเวณท่ีอยูใกลเคียงหรือไกลออกไป ซ่ึงนํามาสู
ความเจริญเติบโตในทองถ่ินท่ีทําการคาชายแดนและภูมิภาคใกลเคียง ขณะเดียวกันการคาชายแดนมี
ท้ังการทําการคาท่ีถูกตองตามกฏหมายและผิดกฎหมาย ซ่ึงในท่ีนี้เปนการคาชายแดนระหวางไทย – 
พมา      
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 
การศึกษาเรื่อง “การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” ผูวิจัยมีวัตถุประสงคในการศึกษาบริบทของการคา ดังนั้นผูวิจัยได
ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
เปนแนวทางเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัย ดังนี้  

1. แนวคิดการจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 
2. แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย 
3. แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
4. การสรางดัชนีชี้วัดศักยภาพโลจิสติกส 
5. แนวคิดการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ 
6. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
แนวคิดการจัดการระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน 

 
ปจจุบันการพัฒนาโลจิสติกสถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงผูบริหารระดับสูงและระดับปฏิบัติการท้ังภาครัฐและ
เอกชนจะตองพัฒนาระบบโลจิสติกส แบบบูรณาการครอบคลุมเชื่อมโยงทุกรูปแบบการคมนาคม
ขนสง รวมท้ังระบบการบริหารจัดการโลจิสติกสใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ โลจิสติกส จึงเปนการ
ดําเนินงานท่ีรวบรวมเอากิจกรรม ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดหา การเคลื่อนยาย การจัดเก็บและการ
จัดสงสถานะท้ังหมดของสินคาท่ีทําการผลิต  โดยมีการบริการและการบริหารขอมูล เปนปจจัย
สนับสนุนท่ีชวยทําใหการดําเนินงานตางๆ ดังกลาว สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนเฟองหลักท่ีชวยขับเคลื่อนฟนเฟองของการดําเนินงานในสวนตางๆ ของระบบการผลิตของเราให
หมุนเคลื่อนท่ีและเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ขององคกรได ท้ังนี้การสงถายกําลังจากเฟองตัว
หนึ่งไปยังเฟองอีกตัว จะเกิดประสิทธิภาพไดนั้นจะข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการสงถายกําลังเฟองโลจิ
สติกสเปนสําคัญ ซ่ึงองคประกอบท่ีโลจิสติกสเขามามีบทบาทนั้นเริ่มตั้งแตจากผูจัดสงวัตถุดิบ 
(Suppliers) ไปสูการผลิต (Manufacturing) ผานไปยังผูกระจายสินคาและผูขาย (Distribution and 
Sales) ไปยังลูกคา (Consumer) ซ่ึงจะไดเห็น มูลคาท่ีเพ่ิมข้ึนในตัวผลิตภัณฑ (Added Values) เม่ือ
มีการเคลื่อนยายจากกระบวนการเพ่ิมคุณคาหนึ่ง โลจิสติกสเก่ียวของกับการเคลื่อนท่ีของวัตถุและการ
สรางมูลคาเพ่ิมเขาไปในวัตถุท่ีเคลื่อนท่ีในระบบ โดยมีหัวใจหลัก คือ การจัดการดานเวลา และสถานท่ี
ของวัตถุท่ีจะเคลื่อนท่ีผานไปยังสวนตางๆ ของระบบการผลิตและการบริการ ท้ังนี้เราควรพิจารณา
การเคลื่อนท่ี และการสรางมูลคาเพ่ิมนี้ในลักษณะของการมองเชิงระบบโดยรวม (Holistic View) ซ่ึง
หมายความวาในการพิจารณาตัดสินใจดําเนินงานของแตละองคประกอบในระบบการดําเนินงานโลจิ
สติกสนั้น เราควรพิจารณาถึงผลไดผลเสียตอท่ัวท้ังระบบและประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังความ
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ไดเปรียบดานการแขงขันท่ีเกิดข้ึนตอระบบโลจิสติกสในองคกร โดยผูวิจัยไดสรุปความหมายของ โลจิ
สติกส ตามตารางท่ี 1 ดังตอไปนี้ 
 

ผูแตง ความหมาย 

MDC. LogLink (1997) ศาสตรในการวางแผน การออกแบบ และการ
สนับสนุนการดําเนินงานทางธุรกิจของการจัดซ้ือ 
จัดหา การเก็บสินคาคงคลัง การบริหารคลังสินคา 
การกระจาย การขนสง การสนับสนุนลูกคา การเงิน
และทรัพยากรมนุษย 

Christopher (1998) การจัดการเชิงกลยุทธ จัดซ้ือ จัดหา การเคลื่อนยาย
และจัดเก็บวัตถุดิบ ชิ้นสวนและสินคาคงคลัง ตลอด
ทุกหนวยขององคกร โดยผานชองทางทางการตลาด 
เพ่ือสรางประโยชนสูงสุดใหบรรลุเปาหมายในดาน
ตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

Council of Logistics Management (1998) กระบวนการในการวางแผน การนําเสนอ และการ
ควบคุมการไหลทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และการเก็บสินคาบริการ และขอมูลท่ีมีเก่ียวของ
จากจุดเริ่มตนในการผลิตไปสูจุดสุดทายของการ
บริโภค เพ่ือวัตถุประสงคในการตอบสนองความ
ตองการของลูกคา ซ่ึงคํานิยามนี้ จะรวมถึงการ
เคลื่อนยาย ท้ังภายในและภายนอกและการท่ีสินคา
ถูกสงกลับคืน 

Lambert et al. (1998) กระบวนการวางแผน การดําเนินงาน และการ
ควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ การเคลื่อนยายดวย
ตนทุนท่ีประหยัด และการจัดเก็บวัตถุดิบ สินคา
ระหวางการผลิต 

UK Institute of Logistics and 
Transport (1998) 

เวลาท่ีมีความสัมพันธกับตําแหนงของทรัพยากรหรือ
กลยุทธการจัดการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ต้ังแต
การจัดหา การผลิต การกระจายสินคา และกําจัด
ของเสีย รวมท้ังการขนสง การจับเก็บและเทคโนยี
สารสนเทศ 
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ผูแตง ความหมาย 

Canadian Association of Logistics 
Management (2000) 

กระบวนการในการวางแผน การนําเสนอ และควบคุม
ประสิทธิภาพท่ีเก่ียวชองดานการผลิต การไหลอยางมี
ประสิทธิภาพ ควบคุมคาใชจาย การเก็บรักษาวัตถุดิบ การ
เก็บรักษาวัตถุดิบ การเก็บสินคาคงคลังระหวางการผลิต 
สินคาสําเร็จรูป และขอมูลท่ีเกียวของจากจุดเริ่มตน ไปสู
ผูบริโภค 

Webster’s Dictionary (2000) การจัดซ้ือ การบํารุงรักษา การกระจาย และการแทนท่ีคน
และวัตถุดิบ 

Council of Logistics Management 
(2004) 

กระบวนการในการวางแผน การนําเสนอ และการควบคุม
การไหลทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการเก็บ
สินคาบริการ และขอมูลท่ีมีเก่ียวของจากจุดเริ่มตนในการ
ผลิตไปสูจุดสุดทายของการบริโภค เพ่ือวัตถุประสงคในการ
ตอบสนองความตองการของลูกคา ซ่ึงคํานิยามนี้จะรวมถึง
การเคลื่อนยาย ท้ังภายในและภายนอกและการท่ีสินคาถูก
สงกลับคืน 

Takeshi Yamada (2005) การควบคุมการผลิต การจัดซ้ือ และการกระจายสินคา 
ตามความตองการของตลาด เพ่ือกําจัดกิจกรรมท่ีไมจําเปน 
การขาดการบริหารจัดการโลจิสติกส ความตองการไมตรง
ตามจํานวน นําไปสูสินคาคงคลังจํานวนมาก หรือสินคาคง
คลังไมเพียงพอ  

The Intellectual and Leadership 
Center of the Air Force (2006) 

กระบวนการของการวางแผน การเตรียมนําใปใช และการ
ประเมินผลของทุกหนาท่ีทางโลจิสติกสซ่ึงสนับสนุนการ
ดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ 
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ผูแตง ความหมาย 

 JJ Vogt  โลจิสติกสเปนกระบวนการของการวางแผน การนําไป
ปฏิบัติและการควบคุมใหไดอยางมีประสิทธิภาพของ
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการไหลลื่นของสินคาและบริการ 
การเก็บรักษาและความสัมพันธของขอมูลขาวสารจาก
แหลงกําเนิดจนไปถึงผูบริโภค โดยใหเปนไปตามความ
ตองการของลูกคา ตั้งแตการออกแบบการจัดซ้ือ การ
จัดการสินคา การบรรจุภัณฑ การจัดการคลังสินคา การ
สื่อสาร การขนสง การคืนสินคาและบริการอ่ืนๆ 

Logistic Partners Oy, Helsinki, FI, 
(2007) 

โครงสรางของการวางแผนทางธุรกิจ สําหรับการบริหาร
จัดการกับวัตถุดิบ การบริหารการไหลของขอมูล และ
เงิน ทุ น  ซ่ึ งรว ม ถึ งข อ มู ล ท่ี มี ค ว าม ซั บ ซ อ น  ก า ร
ติดตอสื่อสาร และกระบวนการควบคุม ใหตรงกับความ
ตองการในสภาวะแวดลอมทางธุรกิจปจจุบัน 

อารีรัตน แยมเกษร (2544) กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการและควบคุม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคลื่อนยาย การ
จัดเก็บสินคา บริการและสารสนเทศ จากจุดเริ่มตนไปยุง
จุดท่ีมีการใชงานโดยมีเปาหมายสอดคลองกับความ
ตองการของผูบริโภค 

วิทยา สุหฤทธิ์ดํารง (2546) การบูรณาการรวบรวมเอากิจกรรมท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การจัดหา การจัดเก็บ และการจัดสง โดยมีการบริการ
และบริหารขอมูล เปนปจจัยสนับสนุนท่ีชวยทําใหการ
ดําเนินงานตางๆดังกลาว สามารถบรรลุเปาหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
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ผูแตง ความหมาย 

เศรษฐพงศ มะลิสุวรรณ (2546) กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการบริหาร การเคลื่อนยาย
และการเก็บวัตถุดิบ สินคาระหวางการผลิต และสินคา
สําเร็จรูป รวมท้ังขอมูลท่ีเก่ียวของจากจุดกําเนิด ผาน
ข้ันตอนการผลิตและการกระจายสินคา จนถึงการใชงาน
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรางความพึง
พอใจใหแกลูกคา 

พงษชัย อธิคมรัตนกุล (2548) การบริหารจัดการโลจิสติกสเปนกระบวนการทํางานท่ี
เก่ียวของกับการวางแผน การดําเนินงานและการควบคุม
การทํางานขององคกร รวมท้ัง การบริหารจัดการขอมูล
และธุรกรรมทางการเงินท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนยาย 
จัดเก็บ การรวบรวมและการกระจายสินคา และการ
บริการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

ธนิต โสรัตน (2548) กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงสินคาและ
บริการ รวมท้ังการเคลื่อนยาย การจัดเก็บ และการ
กระจายสินคา จากแหลงผลิตจนสินคาไดมีการสงมอบ 
ไปถึงแหลงท่ีมีความตองการ โดยกิจกรรมดังกลาว มี
ลักษณะเปนกระบวนการแบบบูรณาการ โดยเนน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีเปาหมายในการสงมอบ
แบบทันเวลา เพ่ือลดตนทุน โดยมุงหวังความพึงพอใจแก
ลูกคา และสงเสริมเพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกสินคาและ
บริการ  

ฐาปนา บญุหลา (2549) การจัดการดานการผลิต การจัดเก็บและจัดสงสินคา คน 
สัตว สิ่ งของ จากจุดหนี่ งไปยังจุดหนึ่ งตามท่ีมนุษย
ตองการ เพ่ือมุงหวังความสําเร็จทางธุรกิจ 
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ผูแตง ความหมาย 

ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ (2549) กระบวนการในการจัดการเชิงกลยุทธดานการผลิต 
เก่ียวกับการจัดหา การเคลื่อนยาย และการจัดเก็บ
วัตถุดิบ ชิ้นสวนและสินคาคงคลัง ผลิตภัณฑสําเร็จรูป
ตางๆ และยังเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนขอมูล ท้ังองคกร
และชองทางการตลาด โดยการควบคุมตนทุนในการเพ่ิม
กําไรท้ังในปจจุบันและอนาคต 

กมลชนก สิทธิวาทนฤพุฒิ (2550) กระบวนการจัดการ วางแผนจัดสายงาน และควบคุม
กิจกรรม ตั้ งแตจุดเริ่มจัดหาวัตถุดิบ จนถึงผูบริโภค 
เพ่ือใหคาใชจายโดยรวมต่ําสุด 

คํานาย อภิปรัญาสกุล (2550) การวางแผนการผลิต การดําเนินการและการประสาน
การดําเนินกิจกรรมตางๆภายในองคกร ท่ีมุงบรรลุผลใน
ดานการตอบสนองความตองการลูกคา โดยการนําเสนอ
บริการและคุณภาพท่ีเหนือกวา สามารถแขงขันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความไดเปรียบทางดานตนทุน 

วัชรพล สุขโหตุ (2550) การจัดการกิจกรรมดานการผลิต เพ่ือใหเกิดการลําเลียง
โดยอาศัยการขนสงทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ ไปสู ท่ี
ตางๆจนถึงผูบริโภค โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ และ
ตนทุนต่ําสุด โดยนําหลักการทางคณิตศาสตรมาชวยใน
การตัดสินใจ 

 
จากตารางท่ี 1 ผูวิจัยสรุปความหมายของโลจิสติกส ไดวา การจัดการโลจิสติกส หมายถึง 

การวางแผนการบริหารจัดการ ตั้งแตกระบวนการการวางแผนการผลิต จัดซ้ือจัดหา  การบริหาร
คลังสินคาและสินคาคงคลัง การจัดการการขนสง ไปจนถึงการบริการลูกคาภายใตการเพ่ิมมูลคาทาง
การตลาดและการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
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ท้ังนี้การจัดการโลจิสติกสประกอบไปดวยกิจกรรมหลักขององคกรและกลุมท่ีเปนกิจกรรม
สนับสนุนการทํางานขององคกร ประกอบดวย 13 กิจกรรม ดังนี้ ดังนี้ 

1. การบริการลูกคา (Customer Service) เปนกิจกรรมท่ีองคกรพยายามตอบสนองความ
ตองการของลูกคา ซ่ึงจะทําไดดีเพียงใดตองข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของกิจกรรมโลจิสติกสอ่ืน ๆท่ีเขา
มาประกอบ โดยเฉพาะการสงมอบสินคาท่ีตรงเวลาและครบตามจํานวนซ่ึงก็เปนผลมาจากการบริหาร
จัดการการขนสงและบริการสินคาคงคลังท่ีดีดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา กิจกรรมนี้ถือเปนผล (Output) 
ของการจัดการโลจิสติกสซ่ึงองคกรตองใหความสําคัญ เนื่องจากระดับความสามารถในการใหบริการ
ลูกคาจะสงผลกระทบโดยตรงตอองคกรไมวาจะเปนยอดขายสวนแบงตลาด ตนทุน หรือแมกระท่ัง
ความสามารถในการทํากําไรขององคกร  

2. การดําเนินการตามคําสั่งของลูกคา (Order Processing) เปนกิจกรรมท่ีจะตองพยายาม
ดําเนินการใหรวดเร็วท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา ในปจจุบันองคกรสวนใหญมักนํา
ระบบคอมพิวเตอรและการจัดการธุรกิจเชิงอิเล็กทรอนิกสเขามาชวยเพ่ือใหการจัดการเปนไปอยาง
สะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

3. การคาดการณความตองการของลูกคา (Demand Forecasting) เปนกิจกรรมท่ีมความ
สําคัญในการท่ีจะสรางผลกําไรหรือจะทําใหบริษัทขาดทุนในการดําเนินการ การคาดการณความ
ตองการของลูกคาลวงหนา จะชวยใหบริษัทสามารถกําหนดทิศทางในการดําเนินงานวาจะผลิตสินคา
จํานวนเทาไร หรือเตรียมบุคลากรและอุปกรณมากนอยเพียงใด หากการคาดการณความตองการของ
ลูกคามีความผิดพลาดก็จะสงผลกระทบตอตนทุนและผลประกอบการของบริษัทจากการท่ีไมมีสินคา
ใหลูกคาหรือไมสามารถใหบริการตามท่ีลูกคาตองการ หรือในทางตรงขามอาจมีสินคาในคลังสินคา
หรือมีบุคลากรและเครื่องมือใชมากเกินไป 

4. การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญอยาง
หนึ่ง เนื่องจากปริมาณสินคาคงคลังท่ีมีอยูยอมสงผลตอองคกรโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของเงินทุน 
องคกรท่ีมีระดับปริมาณสินคาคงคลังท่ีสูงยอมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี แตใน
ขณะเดียวกันปริมาณสินคาคงคลังท่ีมีอยูสูงเกินไปก็สงผลใหองคกรเกิดคาเสียโอกาสดานการนําเงินทุน
ไปหมุนเวียนเพ่ือดําเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ เสียคาใชจายในการเก็บรักษาสินคาคงคลังและคาใชจายดาน
คลังสินคา เปนตน ดังนั้นในการบริหารสินคาคงคลังท่ีดี องคกรควรจะคํานึงถึงระดับของสินคาคงคลัง
ท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถตอบสนองความตองการลูกคาได ในขณะเดียวกันก็สามารถลดตนทุนตาง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในการบริหารสินคาคงคลัง 

5. กิจกรรมการขนสง (Transportation) ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมท่ีเปนการเคลื่อนยายตัว
สินคาจากจุดกําเนิดไปยังจุดท่ีมีการบริโภคใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยจะตองจัดสงสินคาถูกตอง
ครบจํานวนในสภาพท่ีสมบูรณและตรงตามเวลาท่ีกําหนด 

6. การบริหารคลังสินคา (Warehousing and Storage) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารจัดการคลังสินคา อาทิ การจัดเก็บสินคา การจัดการพ้ืนท่ีในคลังสินคา อุปกรณเครื่องใชตาง ๆ 
ท่ีจําเปนในการดําเนินกิจกรรมภายในคลังสินคาซ่ึงในปจจุบันกิจกรรมการบริหารคลังสินคานับเปน
กิจกรรมท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับตัวสินคาอีกทางหนึ่งดวย 
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7. โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) คือ กระบวนการจัดการสินคาท่ีถูกสงกลับคืน 
ไมวาจะเปนสินคาท่ีเสียหาย หมดอายุการใชงาน เปนตน 

8. การจัดซ้ือ (Purchasing) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบและบริการ
ท้ังในสวนของการเลือกผูจําหนายวัตถุดิบ กําหนดชวงเวลาและปริมาณในการสั่งซ้ือและสราง
ความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบ (Suppliers) 

9. การจัดเตรียมอะไหลและชิ้นสวน (Part and Service Support)นับเปนความรับผิดชอบ
ตอสินคาหลังการขาย ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของบริการหลังการขายท่ีบริษัทใหกับลูกคา โดยการจัดหา
ชิ้นสวน อะไหล และเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการใหบริการท่ีรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพแกลูกคาในกรณีท่ีสินคาเกิดชํารุดท้ังจากความบกพรองของกระบวนการผลิตและจาก
การใชงานของลูกคา 

10. การเลือกท่ีต้ังของโรงงานและคลังสินคา (Plant and Warehouse Site Selection) 
การเลือกท่ีต้ังของโรงงานและคลังสินคาจะตองใหความสําคัญกับระยะทางระหวางแหลงวัตถุดิบกับ
ลูกคา เพ่ือความสะดวกในการเขาถึง รวมถึงความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาได
อยางทันเวลาดวย 

11. การใชเครื่องจักร (Material Handling) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนยาย 
วัตถุดิบ และสินคาคงคลังในระหวางการผลิต รวมถึงการขนยายตัวสินคาท่ีผลิตเสร็จเร็ว(Finished 
Goods) ภายในโรงงานหรือคลังสินคา วัตถุประสงคของการจัดการดาน Material Handling คือ เพ่ือ
ลดระยะทางการเคลื่อนยายใหไดมากท่ีสุด เพ่ือลดจํานวน Work in Process ท้ังนี้ เพ่ือแกไข
กระบวนการท่ีเปนคอขวดใหมีการไหลดีข้ึน และเพ่ือลดการขนถายใหมากท่ีสุดเพ่ือการประหยัด
แรงงานและคาใชจาย 

12. บรรจุภัณฑ (Packaging) ในดานการตลาดนั้น บรรจุภัณฑซ่ึงเปนสิ่งท่ีแสดงถึงลักษณะ
ภายนอกของสินคา ไมวาจะเปน ขนาด รูปลักษณ สีสัน จะตองสามารถดึงดูดผูบริโภคใหสนใจในตัว
ผลิตภัณฑ แตสําหรับทางดานโลจิสติกส บรรจุภัณฑจะมีบทบาทสําคัญหลายประการท่ีตางออกไปจาก
มุมมองทางการตลาด โดยประการแรกบรรจุภัณฑจะเปนสิ่งท่ีจะปกปองตัวผลิตภัณฑไมใหเกิดความ
เสียหายในขณะท่ีมีการเคลื่อนยาย ประการท่ีสองบรรจุภัณฑท่ีดีจะชวยใหกระบวนการเคลื่อนยาย
และเก็บรักษาสินคามีความสะดวกมากข้ึนจึงทําใหสามารถลดตนทุนดาน Material Handling ได 

13. การติดตอสื่อสารทางดานโลจิสติกส (Logistics Communications) การสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพภายในองคกร ถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกรการ
แลกเปลี่ยนขอมูลท่ีสําคัญระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของจะสงผลใหการดําเนินงานและการตัดสินใจตาง 
ๆ สามารถทําไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน การมีระบบการสื่อสารท่ีดีท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร จะชวยลดปญหาภายในท่ีเกิดข้ึนโดยเฉพาะปญหาการประสานงานกันระหวางแผนก 
ซ่ึงทําใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานจึงสงผลใหองคกรสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา
ไดรวดเร็วข้ึน (รุธิร พนมยงค : 2557)   

ผูวิจัยสามารถนําความรู ท่ี ไดจากการศึกษาแนวคิดดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ซ่ึง
ประกอบดวยการศึกษาท่ีมาและความหมาย กิจกรรมโลจิสติกส โดยถือวาเปนกระบวนการทํางาน
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ตางๆท่ีเก่ียวของกับการวางแผน การดําเนินการ และควบคุมการทํางานขององคกร รวมท้ังการบริหาร
จัดการขอมูลและธุรกรรมทางการเงินท่ีเก่ียวของ ใหเกิดการเคลื่อนยาย การจัดเก็บ การรวบรวม การ
กระจายสินคา วัตถุดิบ ชิ้นสวนประกอบ การบริการ ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดย
คํานึงถึงความตองการและความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ ความรูและความเขาใจสามารถนําไป
ประยุกตใชในการวิเคราะหขอมูลทีไดจากการศึกษาวิจัย นําไปกําหนดกรอบเพ่ือใชเปนแนวทางการ
กําหนดกลยุทธการพัฒนาระบบโลจิสติกสประเทศไทย – พมาเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยผูวิจัยไดเลือกกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับโลจิสติกสเพียง 3 กิจกรรมไดแก กิจกรรมการบริการลูกคา 
กิจกรรมขนสง และกิจกรรมการติดตอสื่อสารทางดานโลจิสติกส เนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีมีสวนท่ีเกียว
ของกับงานวิจัยในครั้งนี้ 
 

 
แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย 

 
 จากความสําคัญของระบบโลจิสติกสท่ีมีบทบาทภายในประเทศ และ ระหวางประเทศ ทําให
ประการขับเคลื่อนพัฒนาระบบโลจิสติกสชองประเทศไทยในชวงท่ีผานมามีความสําคัญกับ
ผูประกอบการไทยท่ีดําเนินธุรกิจระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก โดยการตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเปนของการใชการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพมาเปน
ปจจัยในการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการเพ่ิมความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจจากหวงโซคุณคา โดยจะตองเกิดจากการมีสวนรวมมากข้ึนในการบริหารความสัมพันธกับ
ผูประกอบการอ่ืน หรือการควบคุมกิจกรรมอ่ืนๆในโซอุปทาน ในมิติของการมองตลาดเปาหมายของ
ไทยในอนาคตนั้น การเคลื่อนตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจโลกมาอยู ท่ีเอเชียโดยเฉพาะในกลุม
ประเทศเพ่ือนบานรอบประเทศไทยและอาเซียนนั้น ไดเปดโอกาสสําคัญใหไทยสามารถวาง
ยุทธศาสตรการแขงขันและการพัฒนาความเชื่อมโยงรวมถึงการบริหารความสัมพันธกับประเทศเพ่ือน
บาน ในลักษณะการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไดสูงสุด ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของบริบทอ่ืนท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของ ประเด็นการพัฒนาระบบโลจิสติกส
เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันของภาคธุรกิจไทยในชวงตอไป แผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของ
ประเทศไทย จึงใหความสําคัญกับประเด็นเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 1.การยกระดับความสามารถของผูประกอบการในภาคการผลิต การคาและบริการ (เกษตร 
อุตสาหกรรม บริการ และผูประกอบการ LSPs) ใหสามารถมีบทบาทท่ีเขมแข็งในโซอุปทานของ
ตนเอง (Competitive Player in Supply Chain) 
 2. การเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบบริการขนสงและเครือขายโลจิสติกสท้ัง
ของภาครัฐและเอกชนใหสามารถชวยสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและอํานวย
ความสะดวกทางการคาใหกับภาคธุรกิจไทยและในสาขาท่ีมีศักยภาพสูงสําหรับสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจใหกับประเทศในอนาคต โดยเฉพาะสาขาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร บริการทองเท่ียว 



17 

 

แ ล ะ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  (Responsive Infrastructures and Logistics Network for Trade 
Facilitation) 
 3. การกระจายผลประโยชน (Win-Win Solution) และการเติบโตรวมกัน (Co-prosperity 
and Inclusive Growth) ท้ังภายในประเทศกับระหวางประเทศภายในภูมิภาค บนพ้ืนฐานการพัฒนา
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมท้ังในระดับมหภาค (Climate Friendly) และระดับชุมชน (Environmental 
and Community Friendly or Green Society) โดยในระดับระหวางประเทศนั้นใหรวมถึงการ
กระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยอาศัยความได เปรียบโดยเปรียบ เทียบ (Comparative 
Advantage) ของคูคาท้ังในเรื่องของความพรอมของบริการพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เทคนิคการบริหาร
จัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรแรงงานท่ีมีฝมือหรือแรงงานตนทุนต่ํา ท้ังนี้เพ่ือสรางและจูงใจ
ใหเกิดความรวมมือในการพัฒนารวมกันในแตละระดับอยางยั่งยื่น 

4. ความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงเครือขายโซอุปทานของธุรกิจใหสอดคลองกับแนวโนมการ
ปรับโครงสรางโซอุปทานภูมิภาค ท่ีขณะนี้ผูประกอบการท้ังในระดับบริษัทขามชาติ ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศตางมีความตื่นตัวเปนอยางสูง ในการปรับโครงสรางธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความ
ไดเปรียบในการแขงขันโดยเปรียบเทียบ (Comparative advantage) ท่ีเกิดจากความตางศักยของ
ระดับการพัฒนาของกลุมประเทศในภูมิภาคนี้ รวมท้ังการเตรียมตัวใหพรอมสําหรับการเปดเสรี
ทางการคา จากการรวมพ้ืนท่ีความรวมมือทางเศรษฐกิจประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

5. ความจําเปนท่ีจะตองเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การนํานโยบาย ยุทธศาสตร 
แผนงานโครงการไปสูการปฏิบั ติ เพ่ือให เกิดผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาตามแผนงาน เพ่ือให
ผูประกอบการและภาคเศรษฐกิจของประเทศไทยไดประโยชนเต็มท่ี 
 จากการศึกษาแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ทําใหผูวิจัยทราบถึงขอคนพบ
เกียวกับแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีไดมีการวางแผนพัฒนาตั้งแตป 2548 จนถึงป 2554 พบวามี
หลายแผนงานท่ีไมไดมีการพัฒนาตามแผนงาน ทําใหขอมูลดังกลาวผูวิจัยสามารถนําขอมูลมาศึกษา
ปญหาท่ีเกิดข้ึนวา และทําการวิเคราหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกทีสงผลให แผนงานเกิด
ความลาชาและไมเปนไปตามแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทยอีกดวย 
 

แผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

 จากการทบททวนประเด็นสําคัญของแผนพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ผูวิจัยได
ทําการศึกษาแผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ เนื่องจากเปนจังหวัดท่ีผูวิจัยเลือกทําการศึกษาใน
งานวิจัยครั้งนี้ จังหวัดประจวบคีรีขันธ เมืองประจวบคีรีขันธ เดิมชื่อเมืองนารัง เม่ือเสียกรุงศรีอยุธยา
แกพมา ครั้งท่ี 2 เมืองนารัง ไดถูกท้ิงรางจนถึงรัชกาลท่ี 2 แหงกรุงรัตนโกสินทร จึงไดสรางเมืองใหมท่ี
คลองบางนางรม แลวยายท่ีตั้งของเมืองไปตั้งท่ีเมืองกุย ตอมาในสมัยรัชกาลท่ี 4 ไดเปลี่ยนชื่อเมืองกุย 
เปนเมืองประจวบคีรีขันธ แตตัวศาลาท่ีวาการเมืองยังคงตั้งอยูท่ีอาเภอกุยบุรี ในสมัยรัชกาลท่ี 5 ได
รวมเมืองปราณบุรี เมืองประจวบ และเมืองกาเนิดนพคุณเขาเปนเมืองเดียวกัน พระราชทานนามเมือง
วา เมืองปราณบุรี ตั้งท่ีวาการอยูท่ีอาวเกาะหลัก สวนเมืองปราณบุรีเดิมใหคงเรียกวาเมืองปราณ มี
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ฐานะเปนอาเภอ ในสมัยรัชกาลท่ี 6 ทรงเห็นวาชาวบานยังคงเรียกเมืองปราณสับสนกับชื่อ เมือง
ปราณบุรี ซ่ึงทางราชการยายมาตั้งท่ีเมืองเกาะหลัก จึงทรงโปรดเกลาใหเปลี่ยนชื่อเมืองปราณบุรีเปน
เมืองประจวบคีรีขันธ 
 
การกาหนดเปาหมายการพัฒนาจังหวัด 

ภายหลังการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกแลว และท่ีประชุมทุกภาคสวนท่ี 
เก่ียวของไดพิจารณาเปาหมายการพัฒนาจังหวัดท่ีกาหนดไวเดิม และมีมิติเห็นชอบปรับเปาหมายการ
พัฒนาจังหวัดใหมเปน “เมืองทองเท่ียวทรงคุณคาระดับนานาชาติ เกษตรปลอดภัยไดมาตรฐาน ดาน
สิงขรระเบียงเศรษฐกิจแหงอนาคตสังคมผาสุก” ซ่ึงเปนการกาหนดขอความท่ีระบุถึงสถานการณในอุ
คมคติท่ีเปนจุดหมาย ท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตในปสิ้นสุดแผน บนพ้ืนฐานของศักยภาพจังหวัด 
และกาหนดภารกิจหลักซ่ึงเปนลักษณะหรือขอบขายการดาเนินงานของจังหวัดท่ีเก่ียวกับการบริหาร
และการใหบริการสาธารณะ ภาพลักษณของจังหวัด บทบาทหนาท่ีท่ีทุกภาคสวนของจังหวัดจะตองดา
เนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาจังหวัดท่ีกาหนดไว 

การกาหนดประเด็นการพัฒนา เนื่องจากมีการปรับเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหม จึงได
ปรับประเด็นการพัฒนาบางประเด็น ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหม ดังนี้ ประเด็น
การพัฒนาท่ี 1 คงเดิมไดแก “เสริมสรางความโดดเดนดานการทองเท่ียวบนพ้ืนฐานเอกลักษณของ
จังหวัดสูนานาชาติ” ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 จาก “เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในดานการผลิต
และแปรรูปสับปะรด มะพราว และสินคาเกษตรสูตลาดโลก” เปน “เสริมสรางนวัตกรรมของระบบ
โครงสราง กระบวนการผลิต การแปรรูป การบรรจุภัณฑ และการตลาดสินคาเกษตรใหไดมาตรฐาน” 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 จาก “สงเสริมและพัฒนาดานการคา การลงทุนการทองเท่ียวดานสิงขร และ
อาเซียน” เปน “เสริมสรางศักยภาพดานสิงขร รองรับการคา การลงทุน การทองเท่ียวเชื่อมตอ
ประเทศตางๆ ในภูมิภาค” ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 จาก “เสริมสรางความม่ันคงและสังคมคุณภาพ
ตามวิถีภูมิปญญาไทย” เปน “เสริมสรางความม่ันคงและสังคมคุณภาพตามวิถีหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 จาก “เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุล”เปน “ยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุล”รวมท้ังรวมกันจัดลาดับของประเด็นการพัฒนาท่ีคานึงถึง
เกณฑความเรงดวน ผลกระทบความเปนไปไดและความพรอมประชาชน จากนั้นจึงไดรวมกันกาหนด
แผนงานภายใตแตละประเด็นการพัฒนา ซ่ึงเปนการแปลงประเด็นการพัฒนาไปสูแผนปฏิบัติการ 
(strategic plan to action plan) และเปนการกาหนดวิธีการท่ีเหมาะสมในการสรางโครงการ 
(Project Idea)ท่ีสอดคลองอันจะนาไปสูการบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซ่ึงในข้ันนี้ใชเทคนิคลิขิตสมดุล 
(Balanced Scorecard) เทคนิคแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy map) และเทคนิคหวงโซ คุณคา 
(Value Chain) ในการวิเคราะห การใชเทคนิคเหลานี้สามารถนามาซ่ึงการเพ่ิมมูลคาแกผลผลิตและ
ผลลัพธโครงการอยางตอเนื่องและสัมพันธกันอยางเปนเหตุเปนผล(LOG Frame) เปนการสรางกลุม
โครงการท่ีสามารถมีสัมฤทธิผลสอดคลองกับแผนท่ีมุงบรรลุประเด็นการพัฒนาจังหวัดได ภายหลังการ
ประมวลสาระจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ แลวจึงไดจัดทารางแผนพัฒนาจังหวัดข้ึน 
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 ผูวิจัยไดเลือกจังหวัดประจวบคีรีขันธเปนจังหวัดเขตพ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ โดยการศึกษาดาน
สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ การศึกษาขอมูลในสวนแผนพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือนําขอมูล
ท่ีไดจากการวิจัยเชิงเอกสารมาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก และกําหนดขอคําถามใน
การสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก เพ่ือใหไดมาซ่ึงแนวทางในการพัฒนาการศึกษากลยุทธโลจิสติกส
เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

การสรางดัชนีช้ีวัดศักยภาพโลจิสติกส 

World Bank ได สร าง Logistics Performance Index (LPI) เพื ่อประเม ินศ ักยภาพ
ทางดานโลจิสติกสของประเทศตางๆในโลก 155 ประเทศโดยเปนการประเมินจากผูประกอบการท่ี
มีความเห็นกับประเด็นทางดานโลจิสติกสดวยแบบสอบถามและประมวลผลมาเปนคะแนนเพื่อ
เปรียบวัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของแตละประเทศ โดยดัชนี LPI ของธนาคารโลกมี 6 
องคประกอบไดแก  

1) ประสิทธิภาพของกระบวนการศุลกากร (The efficiency of customs and border 
management clearance) โดยมีเกณฑการใหคะแนนตั้งแต 1-5 โดยหากผูตอบแบบสอบถาม
ตอบวา ต่ํามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก (very high) จะให
ระดับคะแนนเปน 5 

2) คุณภาพโครงสรางสิ ่งอํานวยความสะดวกการขนสงและการคา (The quality of 
trade and transport infrastructure) โดยมีเกณฑการใหคะแนนตั ้งแต 1-5 โดยหากผู ตอบ
แบบสอบถามตอบวา ต่ํามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก 
(very high) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

3) ความสามารถในการเสนอราคาคาขนสงท่ีสามารถแขงขันได (The ease of arranging 
competitively priced shipments) โดยมีเกณฑการให คะแนนตั ้งแต  1-5 โดยหากผู ตอบ
แบบสอบถามตอบวา ยากมาก (very difficult) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา งาย
มาก (very easy) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

4) ความสามารถและคุณภาพของการบริการโลจ ิสติกส  (The competence and 
quality of logistics services)โดยมีเกณฑการใหคะแนนตั้งแต 1-5 โดยหากผูตอบแบบสอบถาม
ตอบวา ต่ํามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก (very high) จะให
ระดับคะแนนเปน 5 

5) ความสามารถในการติดตามสินคาระหวางการขนสงระหวางประเทศ (The ability to 
track and trace consignments)โดยม ีเกณ ฑ การ ให คะแนน ตั ้งแต  1 -5  โดยห ากผู ต อบ
แบบสอบถามตอบวา ตํ่ามาก (very low) จะใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา สูงมาก 
(very high) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

6) ความถี่ในการสงมอบสินคาตรงตามเวลาที่กําหนด (The frequency with which 
shipments reach consignees within scheduled or expected delivery times) โด ย มี
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เกณฑการใหคะแนนต้ังแต 1-5 โดยหากผูตอบแบบสอบถามตอบวา นานๆครั้ง (hardly ever) จะ
ใหระดับคะแนนเปน 1 และหากตอบวา ประจํา (nearly always) จะใหระดับคะแนนเปน 5 

จ ากนั ้น นํ าค ะแน น ที ่ได ด ังก ล าวม าจ ัด ทํ า เป น ด ัช น ี LPI ด ว ย เท คน ิค  principal 
component analysis (PCA) โดยหากดัชนี LPI เขาใกล 1 แสดงวาระบบโลจิสติกสของประเทศ
นั้นๆ ไมมีประสิทธิภาพ และหากหากดัชนี LPI เขาใกล 5 แสดงวาระบบโลจิสติกสประสิทธิภาพสูง 

นอกจากการสรางดัชนี LPI ของ World Bank แลว กรณีประเทศไทยยังมีการสรางดัชนีชี้
วัดสิ่งอํานวยความสะดวกทางการคา ซึ่งเปนดัชนีที่สะทอนประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสได 
โดยศูนยศึกษาการคาระหวางประเทศมหาวิทยาลัยหอการคาไทย (2549) ไดจัดทําดัชนีการอํานวย
ความสะดวกทางการคาของไทย (Trade Facilitation Index: TFI) โดยสวนประกอบของดัชนี
ประกอบดวย 4 องคประกอบไดแก 

1) ประสิทธิภาพของทาขนสงสินคา (port efficiency) ซึ่งพิจารณาการอํานวยความ
สะดวกทางการคาของทาเรือและการขนสงทางน้ํา และการขนสงทางอากาศ 

2) สภาพแวดลอมหนวยงานภาครัฐ (customs environment) พิจารณาการชําระเงินท่ี
ไมถูกตอง อุปสรรคซอนเรน และดัชนีคอรรัปชัน 

3) สภาพแวดลอมดานกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ (regulatory environment) 
พิจารณาความโปรงใส การเปนมาตรฐานสากล ท้ังขอกฎระเบียบและการบังคับใช 

4) การดําเนินธุรกิจแบบอิเล็กทรอนิกส (e-business) พิจารณารอยละของบริษัทที่ใช
อินเตอรเน็ต 

ในสวนการสรางดัชนีนั้นศูนยศึกษาการคาระหวางประเทศมหาวิทยาลัยหอการคาไทยได
ใชแบบสอบถามกับผูประกอบการนาเขาสงออกผูประกอบการชิปปง จํานวน 500 ตัวอยางและนํา
ขอมูลที่ไดมาดังกลาวมาคํานวณดัชนีการกระจาย (diffusion index) ในสวนการแปลงขอมูลเชิง
คุณภาพจากแบบสอบถามใหเปนขอมูลเชิงปริมาณโดย 

หากตอบวา สูงหรือมาก ใหคะแนนเทากับ 1 
หากตอบวา ปานกลาง ใหคะแนนเทากับ 0.5 
หากตอบวา ตํ่า ใหคะแนนเทากับ 0 

         จากนั้นนําขอมูลรอยละของผูตอบวาสูงบวกกับรอยละของผูตอบวาปานกลางท่ีคูณดวย 0.5 
จะไดดัชนีของแตละคาบเวลา ซ่ึงดัชนีท่ีไดจะมีคาสูงสุดเทากับ 100 และต่ําสุดเทากับ 0 โดยสูตรใน
การคํานวณคือ 

ดัชนี=%สูง + 0.5 (%ปานกลาง) 
           สําหรับการตีความตัวเลขดัชนีนั้น หากดัชนีอยูใกล 100 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามคาดวา
มีประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคาในระดับสูง หากดัชนีอยูใกล 50 แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามคาดวามีประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคาในระดับปานกลาง และหาก
ดัชนีอยูใกล 0 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามคาดวามีประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา
ในระดับต่ํา 
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          วิรชา สุขสิริวรบุตร (2554) ไดประยุกตวิธีการวิเคราะหลําดับชั้น (analysis hierarchy 
process: AHP)มาสรางดัชนีชี้วัดการอํานวยความสะดวกในการคาสําหรับทาเรือขนสงสินคาระหวาง
ประเทศของไทย โดยองคประกอบของดัชนีประกอบดวย 
           1) โครงสรางพ้ืนฐานของทาเรือ ไดแก พ้ืนท่ีจัดเก็บสินคา ความยาวหนาทา สภาพถนน
ทางเขาทาเรือ การเชื่อมตอระบบขนสงอ่ืน 
           2) การบริหารจัดการทาเรือ ไดแก ทักษะพนักงานทาเรือ ความปลอดภัยของทาเรือ 
ความเร็วในการดําเนินงานของทาเรือ สภาพจราจรในทาเรือ 
           3) ระบบพิธีการศุลกากร ไดแก ทักษะเจาหนาท่ีศุลกากร ระบบเอกสารท่ีงายชัดเจน 
ความเร็วในการดําเนินงานของศุลกากร การประสานงานกับทาเรือ 
           4) การบังคับใชกฎระเบียบภาครัฐ 
             โดยจากองคประกอบดัชนีการอํานวยความสะดวกทางการคาท้ัง 4 องคประกอบดังกลาว 
วิรชา สุขสิริวรบุตร (2554) ไดนํามาสรางแบบสอบถามกับผูรับจัดการการขนสงสินคาระหวางประเทศ
ทางเรือ จากนั้นนําขอมูลท่ีไดมาจัดทําดัชนีการกระจาย (diffusion index) ตามแนวทางของศูนย
ศึกษาการคาระหวางประเทศมหาวิทยาลัยหอการคาไทย โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนเปน 
           หากตอบวา เห็นดวยอยางยิ่ง ใหคะแนนเทากับ 5 
           หากตอบวา เห็นดวย ใหคะแนนเทากับ 4 
           หากตอบวา เฉยๆ ใหคะแนนเทากับ 3 
           หากตอบวา ไมเห็นดวย ใหคะแนนเทากับ 2 
           หากตอบวา ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ใหคะแนนเทากับ 1 
           ระดับคะแนนท่ีไดจะถูกนํามาคิดตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลักและปจจัยรองดวย
วิธีวิธีการวิเคราะหลําดับชั้น (analysis hierarchy process: AHP) ตอไป (Jean-François Arvis, 
Monica Alina Mustra,LauriOjala, Ben Shepherd, and Daniel Saslavsky. Connecting to 
Compete 2012 Trade Logistics in the Global Economy: The Logistics Performance 
Index and Its Indicators.) 
           ผูวิจัยไดนําดชนีชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Logistics Performance Index : LPI) 
ของธนาคารโลกเพ่ือวัดการปฏิบัติงานหรือระบบทาง logistic วามีประสิทธิภาพในระดับไหน มีจัดท้ัง
ในระดับประเทศและระดับโลก หนวยงานกําหนดในระดับโลก คือ World Bank ซ่ึงจะจัดลําดับโลก 
ดูระบบ Logistic ในระดับโลก ประเทศไหนมีศักยภาพมากนอยเพียงใด โดยมีปจจัยพิจารณา 6 ปจจัย 
ไดแก 1. ประสิทธิภาพของการดําเนินการทางดานกรมศุลกากร (Customs) 2. คุณภาพของ
โครงสรางพ้ืนฐานดานการคาและการขนสง (Infrastructure) 3. การจัดการขนสงสินคาดวยราคาท่ี
แขงขันได (International Shipments) 4. ความสามารถและคุณภาพของบริการโลจิสติกสใน
ประเทศ (Logistics Competence) 5. การติดตามสถานะการจัดสง (Tracking & Tracing)6. ความ
ตรงตอเวลาในการจัดสง (Timeliness) ในการประเมินประสิทธภาพดานโลจิสติกสในการวิจัยครั้งนิ้ 
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แนวคิดการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ 
 

การจัดการเชิงกลยุทธ  ( Strategic  Management ) หมายถึง ศาสตรและศิลปของการ
สรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธการตัดสินใจแบบขามหนาท่ี (Cross-
Functional) ซ่ึงทําใหองคกรสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค การบริหารเชิงกลยุทธจะเนนการบริหาร
เชิงบูรณาการซ่ึงประสานการตลาด การเงิน การบัญชี การผลิตและการปฏิบัติการ การวิจัยและ
พัฒนาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร เพ่ือใหองคกรบรรลุความสําเร็จ การวางแผนเชิงกลยุทธ 
(สาโรจน โอพิทักษชีวิน,2550 :4) ท้ังนี้การจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic management) เปน
ข้ันตอนการบริหารและตัดสินใจเพ่ือพัฒนาใหบรรลุภารกิจ (Mission) ขององคกร  โดยสราง
ความสามารถขององคกรใหเหมาะสมกับสิ่งแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ไดมีนักวิชาการไดให
ความหมายไวหลากหลาย ดังนี้  

 
1.1 ความหมายของกลยุทธ 
Pitts and Lei (2000:6)  กลาววา  กลยุทธหมายถึง  ความคิด (ideas)  แผนงาน (plans)   

และการกระทํา  (actions)  ตาง ๆ  ท่ีบริษัทนํามาใชเพ่ือใหเกิดความสําเร็จเหนือคูแขงขัน  กลยุทธจะ
ถูกออกแบบข้ึนเพ่ือชวยบริษัทบรรลุผลสําเร็จ  มีความเปนตอหรือความไดเปรียบในการแขงขัน  
(competitive advantage)  ซ่ึงความไดเปรียบทางการแขงขันมาจากความสามารถของบริษัทท่ีจะ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดเดนชัดมากกวา  หรือมีประสิทธิภาพหรือคูแขงขัน 
 schermerhorn (2002:203) กลาววา กลยุทธหมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการหลัก
สําคัญขององคกร (comprehensive action plan) ซ่ึงองคการใชเปนตัวกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานระยะยาว รวมท้ังใชเพ่ือเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยทําให
ไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน (sustainable competitive advantage) 
 Samuel Paul (1983:57) กลาววา กลยุทธหมายถึงชุดของทางเลือกระยะยาวท่ีเก่ียวกับ
เปาประสงคเชิงปฏิบัติการและนโยบาย รวมท้ังแผนปฎิบัติการของแผนงานของรัฐบาล ซ่ึงหนวยงาน
ภาครัฐบาลกําหนด โดยคํานึงถึงปจจัยท่ีสําคัญสองประการ ไดแก วัตถุประสงคของแผนงานท่ีรัฐบาล
กําหนดไวและสิ่งแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของแผนงาน 
 มัลลิกา ตนสอน (2545:23) กลาววา การจัดการกลยุทธ หมายถึง การศึกษาและวิเคราะห
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกและการดําเนินงานขององคกรท้ังหมด ตั้งแต การต้ังเปาหมาย 
การกําหนด การดําเนินการ ตลอดจนการควบคุมกลยุทธ เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว
อยางมีประสิทธิภาพ 
 เรวัตร ชาตรีวิศิษฏและคณะ (2553:28) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง การจัดการ
ธุรกิจอยางเปนระบบ โดยกําหนดทิศทางขององคการในอนาคตไว ซ่ึงตองอาศัยการวางแผนอยางเปน
ข้ันตอน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือหาโอกาสและอุปสรรคท่ีจะมีผลกระทบตอ
ธุรกิจและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออนในองคกรสําหรับกําหนดตําแหนง
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ทางการแขงขันธุรกิจ แลวกําหนดกลยุทธเพ่ือใหสามารถนําไปดําเนินการเพ่ือใหบรรลุทิศทางตามท่ีได
กําหนดไว 
 เสนาะ ติเยาว (2546) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง การตัดสินใจและดําเนินการ
เพ่ือใหไดผลตามท่ีองคการกําหนดไว ซ่ึงเนนกระบวนการตั้งแตการกําหนดกลยุทธ การนําเอากลยุทธ
ไปใช และประเมินผลกลยุทธ 
 พักตรผจง วัฒนสินธุและพสุ เดชะรินทร (2541) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง 
การจัดการท่ีเนนถึงความสําคัญของสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการจัดการภายใน ซ่ึงตองเตรียมแผนการ
ดําเนินการใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป หรือตอบโตภาวการณแขงขันไดอยางรวดเร็ว 
และมีการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสม 

ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ ไดวา การจัดการเชิงกลยุท คือการจัดการ
ธุรกิจอยางเปนระบบ  โดยกําหนดทิศทางขององคกรในอนาคตไว  ซ่ึงตองอาศัยการวางแผนอยางเปน
ข้ันตอนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรรคท่ีจะมีผลกระทบตอ
ธุรกิจ  และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออนในองคกรสําหรับกําหนด
ตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจ  แลวกําหนดกลยุทธเพ่ือใหสามารถนําไปดําเนินการเพ่ือใหบรรลุ
ทิศทางตามท่ีไดกําหนดไว 

1.2 เปาหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ ดังภาพท่ี 4 
  
 
 
 
 
 

         ท่ีมา : ณัฏฐพันธ เขจรนันทน.  (2552: 18). การจัดการเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด
ยูเคชั่น   

จากภาพท่ี 4 สามารถอธิบายเปาหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ ไดดังนี้ 

1. ความสามารถในการแขงขัน ในการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกจะทําให
ธุรกิจตองปรับตัวอยูตลอดเวลา การกําหนดกลยุทธและการนํากลยุทธมาใชในการดําเนินงานจะชวย
ใหธุรกิจมีความพรอมในการรับมือตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนาองคการใหมีความสามารถ
ในการแขงขันอยางอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สรางคุณคา ในการจัดการเชิงกลยุทธ คือ การสรางความพึงพอใหกับพันธมิตร หรือ ผูท่ีมี
สวนไดสวนเสียของธุรกิจ เชน พนักงาน ผูขาย วัตถุดิบ  

1.3 ข้ันตอนการบริหารกลยุทธ  
  การนํากลยุทธมาใชในการดําเนินการทางธุรกิจนั้น ตองคํานึงถึงความเหมาะสมและ
สภาพแวดลอมขององคกรดวย ซ่ึงมีองคประกอบหลักอยู 6 ประการ ดังนี้ 

การจัดการเชิงกลยุทธ 

ความสามารถในการแขงขัน 

คุณคา 
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1. การกําหนดภาระหนาท่ี วิสัยทัศนและเปาหมาย 
2. การวิเคราะหถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอก 
3. การวิเคราะหถึงจุดแข็งจุดออนภายใน 
4. การวิเคราะห SWOT และการสรางกลยุทธ 
5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ 
6. การควบคุมกลยุทธ 

โดยแตละข้ันตอนสามารถ อธิบายไดดังนี้  
 ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดภาระหนาท่ี วิสัยทัศนและเปาหมายการกําหนดภาระหนาท่ี 
(Mission) คือ จุดมุงหมายและคุณคาพ้ืนฐานขององคการ  ห รื อ  อ า จ เป น ข อ บ เข ต ข อ งก า ร
ดําเนินการท่ีเปนเหตุผลขององคการท่ีสรางข้ึนมา ซ่ึงขอบ เขตอาจกวางหรือแคบนั้น ข้ึนอยู กับ
จุดมุงหมายขององคกรเปนสําคัญ   วิสัยทัศน (Vision) คือ การมองภาพภายในอนาคตท่ีทําใหเปนจริง
หรืออาจเปน ความสามารถท่ีคิดไดวาเสมือนความใฝฝนถึงอนาคตความทะเยอทะยานในแนวคิดเก่ียว 
กับอนาคตท่ีทุกคนในองคการสามารถเชื่อถือไดท้ังยังสามารถทําใหบรรลุถึง ผลสําเร็จไดจริงและเสน
อนาคตท่ีจําเปนกวาท่ีเปนอยูในทุกวันนี้ เปาหมาย (Goal) เปนผลท่ีไดมาจากภาระหนาท่ี และ
วิสัยทัศนขององคการ โดย ผูบริหารระดับสูงขององคการจะเปนผูกําหนดเปาหมายของกลยุทธนั้น เปน
ความมุงหวัง ในอนาคตขององคการท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการได ซ่ึงใชเปน
ตัวกําหนดทิศ ทางการเนินงานในองคการใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน     
 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอก คือ การวิเคราะหสิ่งแวดลอม
ภายนอก การบริหารกลยุทธท่ีจะประสบความสําเร็จได นั้นข้ึนอยูกับความเท่ียงตรง (Validity) 
ของการประเมินสภาพแวดลอมท้ังหมดและการ วิเคราะหถึงสภาพแวดลอมหรือการคาดการณถึง
แนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และควรมีความรูในเรื่องของเทคนิคการคาดการณ การตัดสินใจโดยใช
คณิตศาสตรท่ีมีความซับซอนในการชวยตรวจสอบความสัมพันธของระบบ ความสัมพันธของตัวแปร
ตางๆและผูจัดการก็ควรมีขอมูลมากพอท่ีจะใชในการตัดสินใจไดอยางถูกตอง และตองตัดสินใจอยาง
เปนกลางและไมมีอคติเอนเอียงไปในทางใดทางหนึ่ง เพ่ือใหสามารถคาดการณถึงแนวโนมในอนาคต
ไดอยางถูกตองและแมนยํามากยิ่งข้ึน 
 ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหถึงจุดแข็งจุดออนภายใน 
         จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ลักษณะภายในองคการท่ีทําใหมีความไดเปรียบเชิงการแขงขัน
และความสามารถอ่ืนๆ ท่ีมีผลในเชิงบวกใหแกองคการ โดยองคการสามารถท่ีจะนําจุดแข็งมาใชใน
การปฏิบัติการใหองคการสามารถประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ี ไดกําหนดไว 
        จุดออน (Weakness) หมายถึงลักษณะภายในองคการท่ีเปนอุปสรรคขัดขวางในการปฏิบัติงาน
ขององคการและมีผลเชิงลบแกองคการ ในการดําเนินงานขององคการก็ควรท่ีจะปดบังจุดออนและ
ปกปองตนเองไมใหองคการอ่ืนไดลวงรู เพราะจะทําใหองคการเสียเปรียบคูแขงขันได การวิเคราะห
จุดออนและจุดแข็งภายในองคการนั้นเปนการตรวจสอบโครงสรางองคการโดยรวมท้ังหมดวามี
ประสิทธิภาพตอการดําเนินการอยางไร มีความสามารถของการบริหารจัดการในองคการท่ีจะพยายาม
สรางเปาหมายเพ่ือบงชี้จุดแข็งท่ีสามารถแขงขันไดและมองหาจุดออนเพ่ือดําเนินการจัดการกับ
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จุดออน โดยพยายามหาวิธีเพ่ือดําเนินการจัดการอยางเหมาะสม เชน จัดใหมีการฝกอบรมดานการ
จัดการ ปรับโครงสรางใหมปรับ ปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนตน 
 ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะห SWOT และการกําหนดกลยุทธ  
หลังจากท่ีไดมีการวิเคราะหถึงปจจัยภายนอกและภายในแลว ผูบริหารตองตัดสินใจกําหนดกลยุทธ
ขององคการและกลยุทธการทํางานขององคการ โดยการเปรียบเทียบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ขอจํากัด ก็คือการวิเคราะห SWOT นั้นเอง เพ่ือหาจุดแข็งขององคการแลวหาโอกาสพรอมกับกําจัด
อุปสรรค และบรรเทาจุดออนภายในองคการ 
 ข้ันตอนท่ี 5 การดําเนินการกลยุทธ 
 การกําหนดกลยุทธตองมีความเหมาะสมและผูจัดการดานกลยุทธตองมีความแนใจวากลยุทธ
ใหมนี้จะสามารถนํามาปฏิบัติการไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ใน การกําหนดกลยุทธ
ตองไดรับการสนับสนุนการตัดสินใจ โดยพิจารณาจากโครงสรางขององคการท่ีเหมาะสม เทคโนโลยี 
ฝายทรัพยากรมนุษย ระบบขอมูล วัฒนธรรมองคการ และรูปแบบการเปนผูนําถือเปนกลยุทธของ
องคการท่ีตองมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอกขององคการนั้นดวย เพ่ือใหทุกฝายมีสวนรวมใน
การดําเนินกลยุทธ 
 ข้ันตอนท่ี 6 การควบคุมกลยุทธ 
 องคประกอบสุดทายของกระบวนการบริหารกลยุทธ คือการควบคุมกลยุทธ ซ่ึงไดรับการ
ออกแบบใหสนับสนุนผูจัดการในการประเมินผลถึงความกาวหนาขององคการพรอม กั น กั บ ก ล
ยุทธ และเม่ือมีขอขัดแยงเกิดข้ึนก็จะตองมีมาตรการแกไข ระบบตองทําใหการดําเนินการมี
ประสิทธิภาพและมีความยืดหยุนในการปรับใหเขากับเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนไปถาระบบสามารถควบคุมได
ท้ังหมด องคการก็จะตองพัฒนาระบบชี้วัดระบบขอมูล และกลไกเฉพาะดานท่ีสามารถควบคุมถึง
ความกาวหนานั้นได (วิเชียร วิทยอุดม, 2553:31) 
 1.4 แนวคิดกลยุทธการบริหารองคกร: 7’s Model (Mc.Kensey:56)  
 เปนการเนนการบริหารปจจัยตางๆท้ัง 7 ดานพรอมกันซ่ึง Mc.Kensey ไดดัดแปลงกรอบแนว
ทางการบริหารของแอนโทนี่แหงฮารวารดเปนรูปแบบการบริหาร ดังนี้ 
 1. กลยุทธ (Strategy) เปนแนวทางในการดําเนินการขององคกรท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมาย
เพ่ือตอบสนอตอการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
 2. โครงสราง (Structure) คุณลักษณะขององคกรท่ีมองเห็นไดจากแผนภูมิขององคกร ซ่ึง
แสดงให เห็นขนาดของการควบคุม การรวมอํานาจ การกระจาย และอํานาจหนาท่ีรวมถึง
ความสัมพันธในแตละหนวยงานขององคกร 
 3. ระบบ (System) เปนระเบียบวิธีปฏิบัติงานทุกอยางท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ
ท่ีจะตองใชเพ่ือการดําเนินงานขององคกรอยางเปนข้ันตอน เชน ระบบของขอมูล ระบบการควบคุม
คุณภาพ ระบบการวัดมาตรฐานการทํางาน ระบบงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบการฝกอบรม ระบบ
การจายคาตอบแทน เปนตน 
 4. รูปแบบ (Style) เปนแบบการบริหารหรือแบบความเปนผูนําของผูบริหาร ซ่ึงจะสะทอน
ใหเห็นไดจากวัฒนธรรมขององคกร 
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 5. พนักงาน (Staff) หมายถึง ทรัพยากรมนุษยขององคกรท่ีจะตองมีการประสานระหวาง
หนวยงานเพ่ือใหการปฏิบัติการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 6. คานิยมรวม (Shared Values) หมายถึง เปาหมายท่ีดีท่ีสุด (Super ordinate Goals) 
มักจะไมกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร คานิยมรวมจะเปนแนวความคิดรากฐานของการสรางธุรกิจ
ข้ึนมา และเปนทิศทางในอนาคตท่ีมีผูบริหารระดับสูงตองการใหซึมทราบไปท่ัวท้ังองคกร 
 7. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการปฏิบัติการของบุคลากรใน
หนวยธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

จากขอมูลดังกลาว ผูวิจัสรุปไดวา องคประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ 1) การวางแผน 2) 
การนําแผนไปปฏิบัติ 3) การติดตามและประเมินผล โดย ข้ันตอนการวางแผน คือการกําหนด
วิสัยทัศน  ภารกิจเปาหมาย  วัตถุประสงค  และปจจัยแหงความสําเร็จ  ตรวจสอบและวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกภายใน  ( SWOT  Analysis )  และ  สภาพแวดลอม ทางการแขงขันทาง
ธุรกิจ  ( five  forces  model) การจัดทํากลยุทธ  โดยคัดเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือนําไปปฏิบัติ
ตอไป ในสวนของการ การนําแผนไปปฏิบัติ (Strategic Implementation ) คือ การมอบหมายงาน
หรือโครงการใหแตละฝายนําไปปฏิบัติ  เก่ียวกับกิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล  และกระบวนการ
ทางดานธุรกิจเปนสําคัญ การนํากลยุทธไปปฏิบัติท่ีประสบผลสําเร็จ  ข้ึนอยูกับปจจัย  2  อยาง  คือ 
องคกรท่ีมีการจัดการระบบท่ีดี และ บุคลากรท่ีมีความสามารถ การนํากลยุทธไปปฏิบัติใหบรรลุผล
ตามเปาหมายไดข้ึนอยู กับเง่ือนไขของสภาพแวดลอม  ดังนั้นตองปรับกลยุทธใหสอดคลองกัย
สภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ตองใชศิลปะมากกวาการใชศาสตร และการเสริมสรางองคกร
ใหมีความสามารถ  ตองทําเปนอันดับแรก  เพ่ือใหการนํากลยุทธไปปฏิบัติให  ประสบผลสําเร็จ  ทํา
ได  3  วิธ ี 1) เลือกคนท่ีมีความสามารถเขาทํางานในตําแหนงท่ีสําคัญ 2)สรางความสามารถหลักและ
สมรรถภาพทางการแขงขัน 3) จัดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับกลยุทธ และข้ันตอนการติดตาม
และการประเมินผล (Evaluation  Control) คือ การควบคุมและการประเมินผล  เปนงานของ
ผูบริหารระดับสูงเพ่ือการขอสอบวา  ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามแผนท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด  
ถาไมเปนไปตามแผนก็จะไดทําการปรับปรุงแกไขตอไป และมีข้ันตอนในการควบคุมกลยุทธ  มี  5  
ข้ันตอน  คือ 1) กําหนดสิ่งท่ีจะทําการวัดผล 2) กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) วัดการปฏิบัติงาน
จริง 4) เปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐาน 5) ปฏิบัติการแกไขใหถูกตอง ข้ันตอนการควบคุม
กอนการปฏิบัติตามกลยุทธ  มี  3  รูปแบบคือ 1) การควบคุมสมมุติฐาน 2) การตรวจกลยุทธ 3) การ
ควบคุมการปฏิบัต ิและเครื่องมือท่ีนํามาใชในการวัดผล ประกอบดวย 1) การใชเกณฑดานการเงิน 2) 
การใชหลักบริหารตามวัตถุประสงค  MBO 3) การใชตอแบบ  Balanced  Scorecard 4) การใชการ
เปรียบเทียบ  Benchmarking (สาโรจน โอพิทักษชีวิน,2550) ท้ังนี้โอกาสและอุปสรรคภายนอก จะ
เก่ียวของกับแนวโนมเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประชากรศาสตร สิ่งแวดลอม การเมือง กฏหมาย 
รัฐบาล เทคโนโลยี และการแขงขัน รวมถึงเหตุการณท่ีสามารถกอใหเกิดประโยชนหรืออันตราใน
อนาคตอยางมีนัยสําคัญ โอกาสและอุปสรรคจะอยูเหนือการควบคุมขององคการอยางมากมาย ดังนั้น
จึงเปนคําวาภายนอก โอกาสและอุปสรรครวมถึงการออกกฏหมาย การแนะนําผลิตภัณฑใหมโดย
คูแขง ความหายนะของประเทศ หรือการลดคาเงินดอลลาร ความแข็งแกรงของคูแขงสามารถเปน
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อุปสรรคได โดยสามารถพิจารณา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   โดยวิเคราะห  PESTDI  
ไดแก 1) สภาพแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย (Political -Legal) 2)สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐ กิจ  (Economic) 3) ท างสั งคม  (social) 4) ทางเทคโน โลยี  (Technological) 5) ทาง
ประชากรศาสตร (Demographic) และ  6) ทางตางประเทศ (International)  เพ่ือทราบโอกาส  
หรือ  Opportunities  การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมท่ีมีผลดานบวกตอองคกร  และอุปสรรคหรือ  
Threats (การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมท่ีมีผลดานลบตอองคกร (สาโรจน โอพิทักษชีวิน,2550:13)  

ในสวนของจุดแข็งและจุดออนภายในเปนกิจกรรมท่ีองคกรสามารถควบคุมได เชนการ
บริหาร การตลาด การเงิน การบัญชี การผลิต การปฏิบัติการ การวิจัยและพัฒนา และระบบ
สารสนเทศเปนตน  การระบุและการประเมินจุดแข็งจุดออนขององคกรในงานตามหนาท่ีของธุรกิจ 
จุดแข็งและจุดออนไดกําหนดข้ึนเพ่ือเทียบกับคูแขงโดย จุดแข็งเปนสิ่งท่ีองคกรมีอยูและทําใหองคกร
ไดเปรียบคูแขงขัน และจุดออนคือสิ่งท่ีองคกรมีอยูและทําใหองคกรดอยกวาคูแขงขัน (สาโรจน โอ
พิทักษชีวิน,2550) 

เครื่องมือท่ีใชในการประเมินสภาวะแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวย 1.แนวคิดแหงหวง
โซ คุณคา (Value   Chain) 2. การประเมินผลวิ เคราะหตาม  7S  mckinsey model 3. การ
ประเมินผลวิเคราะหตาม  business function 4. การเปรียบเทียบกับคูแขง benchmarking เพ่ือ
ทราบจุดแข็ง  จุดออน  การหาชองวางท่ียังแตกตางแลวสรางความไดเปรียบ ท้ังนี้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยเลือกวิธีการวิเคราะหภายในโดยใชเครื่องมือ แนวคิดแหงหวงโซคุณคา (Value   Chain) โดยมี
รายละเอียดตามภาพท่ี 5 ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากภาพท่ี 5 สามารถอธิบายแนวคิดแหงหวงโซคุณคาแนวคิดแหงหวงโซแหงคุณคาไดโดย
การแสดงใหเห็นถึง คุณคา ท้ังหมดท่ีองคกรมอบใหแกลูกคา จากการดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายใน
องคกร  แบงออกได 2 ประเภท  

การจดัการทรัพยากรมนุษย 

โครงสรางพ้ืนฐาน 

การพัฒนาเทคโนโลยี 

การจัดหา 

โลจิสติกส 
ขาเขา 

การดําเนินงาน โลจิสติกส

ขาออก 

การตลาด

และการ

ขาย 

การบริการ 
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1. กิจกรรมพ้ืนฐาน (Primary activity) ประกอบดวย 
1.1 การนําวัสดุอุปกรณ สินคามาใชในธุรกิจ (Inbound logistics)  กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ การ

ขนสง การจัดเก็บ และ การแจกจายวัตถุดิบ 
1.2 การดําเนินงานของฝายตางๆ ท่ีตองประสานงานกัน (Operations)  การแปรวัตถุดิบให

เปนสินคา การบรรจุหีบหอ /รักษาเครื่องจักร 
1.3 การจัดสงสินคาออก (Outbound logistics)  กิจกรรมเก่ียวกับ การจัดเก็บรวบรวม การ

จัดจําหนายสินคาและบริการท่ีเสร็จแลวไปยังผูบริโภค และ การบริหารสินคาคงคลัง  
1.4 การตลาด และ การขาย (Marketing and sales) กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการจูงใจใหลูกคา

ซ้ือสินคาและบริการ เชน การโฆษณา การสงเสริมการขาย การเลือกชองทางการจัดจําหนาย 
1.5 ผลิตภัณฑ และ การใหบริการ (Product and Services) กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ การ

ใหบริการ บํารุงรักษาสินคา การบริการหลังการขาย เชน การติดต้ัง การซอมบํารุง การอบรมการใช
สินคา 
2. กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ประกอบดวย  
          2.1 โครงสรางธุรกิจ (Firm infrastructure) ไดแก การบริหารงานท่ัวไป การ วางแผน บัญชี 
การเงิน และ MIS 
          2.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human resource management) ไดแก การสรรหา 
และ คัดเลือก การฝกอบรม เงินเดือน / คาตอบแทน  
          2.3 การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology management) ไดแก การพัฒนา การออกแบบ
สินคา การออกแบบกระบวนการผลติ  
         2.4 การจัดซ้ือสินคา และ ปจจัยการผลิต (Procurement) ไดแก การจัดหา หรือ การจัดซ้ือ
วัตถุดิบ เครื่องจักร เครื่องมือตางๆ 
          ดังนั้นการวิเคราะหหวงโซคุณคา จึงเปนกระบวนการท่ีองคกร บริษัททําการระบุกิจกรรมหลัก
และการสนับสนุนท่ีเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑในข้ันตอนสุดทาย ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะหกิจกรรม
ตางๆของกระบวนการผลติและกระบวนการจัดสง เพ่ือลดตนทุน หรือสรางความแตกตาง หวงโซ
คุณคา แสดงใหเห็นถึงกิจกรรมภายในองคกร หรือ บริษัทท่ีมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงปจจัยการผลิต 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจนถึงกระบวนการผลิต การวิเคราะหหวงโซคุณคา จึงเปนเครื่องมือกล
ยุทธทีใชในการวิเคราะหกิจกรรมภายในองคกร โดยมีเปาหมายท่ีชัดเจนเพ่ือการพัฒนาคุณคา และ
เพ่ิมประสิทธิภาพใหสูงสุด และสามารถลดตนทุนการผลิต หรือ คาใชจายขององคกรไดแบบมี
นัยสําคัญ หรือมีความไดเปรียบในดานการแขงขันเมือเทียบกับคูแขง ท้ังนี้การท่ีองคกรจะไดเปรียบ
คูแขงขันและมีประสิทธิภายสูงสุดได จําเปนตองมองเขาไปภายในกิจกรรมหลักขององคกร ทุก
กระบวนการเพ่ือหาจุดเสียเปรียบและจุดท่ีเปนอุปสรรคในการทํางานท้ังหมด แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
และเปรียบเทียบศักยภาพและประสิทธิภาพกับคูแขงเปนระยะ เพ่ือหาจุดบกพรองและทําการแกไข 
จนองคกรม่ันใจวาสามารถไดเปรียบเหนือคูแขงขันในประเด็นท่ีตั้งเปาหมายไว ผูวิจัยจึงนําแนวคิดของ
หวงโซคุณคามาวิเคราะหปจจัยภายในในการวิจัยครั้งนี้  
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การจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธ 
              หลายทศวรรษท่ีผานมาธุรกิจพยายามนําระบบโลจิสติกสเขามาบริหารจัดการเพ่ือลด
ตนทุนธุรกิจ เชน การเพ่ิมประสิทธิภาพการขนสง การกระจายสินคา การลดจํานวนสินคาคงคลังลง 
หรือการบริหารคําสั่งซ้ือ เปนตน ปจจุบันหลายธุรกิจไดยกระดับใหการจัดการโลจิสติกสเปนกลยุทธ
ธุรกิจ เรียกวาเปนการจัดการโลจิสติกสเชิงกลยุทธหรือการจัดการโซอุปทานเชิงกลยุทธ (Strategic 
Management in Logistics and Supply chain) ซ่ึงตองมีการหลอมรวมหรือบูรณาการใหเขากับ
กลยุทธธุรกิจเหตุหลักท่ีทําใหนักธุรกิจนําโลจิสติกสมาเปนกลยุทธธุรกิจก็เพ่ือเพ่ิมผลกําไรใหกับกิจการ
ในภาพรวม เพราะนอกจากจะลดตนทุนใหกับกิจการไดแลว ยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการลูกคา
และสรางความภักดีแกองคกรในระยะยาวดวย ดังภาพท่ี 6 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  6    วิทยา สุหฤทดํารง (2546) ลอจิสติกสและการจัดการโซอุปทาน  
            จากภาพท่ี 6 สรุปไดวาในกลยุทธการจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน เปนการกําหนดน
โนบายและกําหนดทิศทาง เก่ียวกับระบบโลจิสติกสขององคกร โดยผูบริหารระดับสูงเปนผูนําในการ
กําหนดนโยบายและประกาศใช ท้ังนี้การกําหนดกลยุทธ เปนการคนหาความตองการของลูกคา การ
วิเคราะหแสวงหาวัตถุประสงคของลูกคา วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ อาทิ สภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฏหมาย เทคโนโลยีและวัฒนธรรมท่ีมีผลกระทบตอระบบโลจิสติกส โดย
กําหนดกลยุทธเริ่มจากจัดซ้ือจัดหา การพยากรณความตองการ และการบริการลูกคา 

กลยุทธโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 

Business Strategy 

Procurement 

& Sourcing Strategy 

      Demand Flow 

          Strategy   

      (Channel of  

      Distribution) 

       Customer  

         Service 

           Strategy 

Create Push 

 

Supply Chain Integration Strategy 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
            ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการวิจัยครั้งนี้ โดยใชวัตถุประสงคทาง
การศึกษามาเทียบเคียงกับการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงผูวิจัยสรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของตามประเด็นของการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส ดังตารางตอไปนี้ 

ผูวิจัยไดทบทวนขอมูลเอกสารและงานวิจัย ตลอดจนวิทยานิพนธตางๆพบวาท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหเห็นภาพรวมท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ พบประเด็นท่ีใกลเคียงเปนสําคัญ ดังนี ้

วิเศษ ศิริวัฒนกุล (2535) ไดศึกษาปญหาชายแดนไทย – พมา เนนเฉพาะปญหาการคาของ

หนีภาษีท่ีจะกระทบกระเทือนสัมพันธภาพระหวางประเทศท้ังสอง วัตถุประสงคเพ่ือ ใหเห็นถึงผล

กระทบกระเทือนจากการลักลอบของหลบหนีภาษีขามแดน ระหวางไทย – พมา นอกจากจะเปน

ผลเสียทางดานเศรษฐกิจตอประเทศแลว ยังอาจแจะเปนผลทําใหกระทบกระเทือนสัมพันธภาพอันดี

ระหวางประเทศท้ังสอง เนื้อหาของการวิจัย กลาวถึงปญหาความขัดแยงชายแดนไทย – พมา การ

ดําเนินการลักลอบสินคาหนีภาษี เนนใหเห็นถึงเสนทางการเคลื่อนยาย ขบวนการตางๆผลกระทบจา

การลักลอบสินคาหนีภาษี ซ่ึงเปนปญหาสําคัญท่ีจะเปนผลใหเกิดการกระทบกระเทือนสัมพันธภาพอัน

ดีระหวางไทย – พมา ท้ังการเมือง เศรษฐกิจ สังคม จิตวิทยา และการทหาร จากการศึกษาพบวา 

เนื่องจากบริเวณชายแดนภาคใตของไทย – พมา ยังมีขาราชการคนไทยบางสวนบางพวกมี

ผลประโยชน สรางความร่ํารวยใหกับตนเอง โดยไมคํานึงผลประโยชนของประเทศชาติ ประกอบกับ

ทางพมาใหการสนับสนุนการดําเนินการลักลอบสินคาหลบหนีภาษี จึงเปนการยากท่ีจะขจัดปญหา

ดังกลาวใหหมดสิ้นไปได ซ่ึงผลจากการดําเนินการของนายทุนรวมกับขาราชการไทย – พมาบางสวน 

อาจจะเปนผลใหเกิดการกระทบกระท่ังตอความสัมพันธอันดีระหวางไทย – พมาในอนาคต  

ประกิจ ตอฑีฆะ  (2539) ไดศึกษาแนวทางแกไขปญหาความขัดแยง เพ่ือความรวมมือ

พัฒนาเก่ียวกับเขตทับซอนของเขตเศรษฐกิจจําเพาะ ระหวางประเทศประเทศไทยกับพมา 

วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาแนวทางการแกไขปญหาความขัดแยงจากการอางสิทธิเหนือเขตทับซอนของ

เขตเศรษฐกิจจําเพาะระหวางประเทศท้ังสอง โดยพบวา แนวทางแกไขปญหาความขัดแยงท่ีเหมาะสม

กับความสัมพันธอันดีของสองประเทศ ควรมีจุดมุงหมายเพ่ือความรวมมือกันพัฒนาเก่ียวกับเขตทับ

ซอนของเขตเศรษฐกิจจําเพาะ โดยคูกรณีควรดําเนินการเจรจาทําขอตกลงระหวางกัน เปนสัญญาทวิ

ภาคีท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการเคารพตอสิทธิท่ีแตละฝายมีอยูในเขตทับซอนของเขตเศรษฐกิจจํา

เพราะอยางเปนธรรม ซ่ึงปจจุบันพบวามีเพียงบันทึกขอตกลงท่ีเชียงใหม พ.ศ. 2522 เก่ียวกับการ

แสวงหาประโยชนรวมกันจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีไมมีชีวิต ประเภทกาชธรรมชาติและน้ํามันเทานั้น

ท่ีมีความสอดคลองกับแนวทางดังกลาว สวนปญหาความขัดแยงในกรณีอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ
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ทําประมงในเขตทับซอนของเขตเศรษฐกิจจําเพาะ ยังคงเปนปญหาความขัดแยงท่ีไมสามารถแกไขให

ยุติไปได ซ่ึงในกรณีนี้ไดศึกษาถึงแนวทางแกไขปญหาจากประสบการณของตางประเทศ พบวา 

ประเทศท้ังสองควรเจรจาทําขอตกลง กําหนดใหเขตทับซอนดังกลาวเปนเขตพ้ืนท่ีพัฒนารวม ทางการ

ประมงกําหนดใหมีคณะกรรมการรวมทางการประมง ซ่ึงประกอบดวยตัวแทนของท้ังสองประเทศมา

จัดการดูแลใหเปนตามสิทธิท่ีแตละฝายมีอยูอยางเปนธรรม 

เกษรา หลิมพานิช (2539) ไดศึกษาการคาของไทยกับประเทศเพ่ือนบาน วัตถุประสงค

เพ่ือใหไดขอมูลท่ีชัดเจนของศักยภาพและโอกาสขยายการคาของไทยกับประเทศเพ่ือนบาน 5 

ประเทศ ไดแก พมา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม กัมพูชา 

และสหภาพพมา โดยศึกษาความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ และความเสียเปรียบเชิงเปรียบเทียบของ

ไทยกับประเทศเพ่ือนบานเหลานี้ประเทศใดมีศักยภาพสูงกวากัน สินคาชนิดใดมีแนวโนมท่ีดีในตลาด

ของแตละประเทศ แนวโนมในการสงเสริมการขยายการคาการลงทุนกับประเทศเพ่ือนบาน ควรเปน

ในทิศทางใด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลจากการศึกษาโครงสรางความไดเปรียบโดย

เปรียบเทียบ และโครสรางความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยกับประเทศเพ่ือนบาน ดวยการวัด

คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และการวัดคาดัชนีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ ดังนี้ 

1.ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับพมา ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา และน้ําตาล

ทราย โดยขาวมีดัชนีความไดเปรียบสูงท่ีสุด 

 2. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับ สปป.ลาว ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา น้ําตาล

ทราย นมและครีม และเสื้อผาสําเร็จรูป โดยขาวมีคาดัชนีความไดเปรียบสูงสุด 

 3. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ในการสงออกสินคาขาว 

ยางพารา น้ําตาลทราย นมและครีม โดยน้ําตาลทรายมีดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสูงท่ีสุด 

ขาวมีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบต่ําท่ีสุด เนื่องจากความเปนคูแขงตอกัน มีแนวโนมรุนแรง

ข้ึนในสินคาขาว 

 4. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับสหภาพพมา ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา นม 

และครีม และเสื้อผาสําเร็จรูป โดยยางพารามีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสูงท่ีสุด 

 5. ไทยไดเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับกัมพูชา ในการสงออกสินคาขาว ยางพารา น้ําตาลทราย 

นมและครีม และเสื้อผาสําเร็จรูป โดยเสื้อผาสําเร็จรูปมีคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสูงท่ีสุด 

 6.  ไทยเสียเปรียบ โดยเปรียบเทียบกับพมา การนําเขาสินคานมและครีมจากพมา 

 7.  ไทยไมเสียเปรียบ โดยเปรียบเทียบในการนําเขาสินคาทุกชนิดจาก สปป.ลาว สาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม กัมพูชา และพมา 
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จากการศึกษาขอสรุปวา หากไทยสามารถประสานเศรษฐกิจการคาของไทยกับประเทศเพ่ือน

บานได จะทําใหภูมิภาคนี้กลายเปนกลุมเศรษฐกิจท่ียิ่งใหญ ท่ีเปนท้ังตลาดภายในท่ีเขมแข็ง และเปน

แหลงผลิตท่ีทรงพลัง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก และเพ่ิมอํานาจตอรองกับ

กลุมการคาตางๆได 

ช่ืนชีวา ชีวะธรรม (2540) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประเทศไทยกับพมา พ.ศ. 2535-

2538 วิเคราะหปจจัยท่ีเปนอุปสรรค และสงเสริมความสัมพันธ วัตถุประสงค วิเคราะหปจจัยสงเสริม 

และเปนอุปสรรคในการพัฒนาความสัมพันธ เพ่ือเปรียบเทียบและพิจารณาวาปจจัยดานใดจะมี

อิทธิพลมากกวากัน ซ่ึงจะสงผลตอความสัมพันธระหวางประเทศท้ังสอง ท้ังท่ีเปนอยูในปจจุบัน และ

แนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนตอไปในอนาคต การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมระยะเวลาประมาณ 4 ป คือ ในชวง

คาบเก่ียวรัฐบาลนายอนันท ปนยารชุนและรัฐมนตรี นายชวน หลีกภัย ซ่ึงเปนชวงท่ีเกิดการพัฒนา

ความรวมมือดานเศรษฐกิจทีสําคัญในอาเซียนนั่นคือ ความรวมมือในเขตการคาเสรีอาเซียน และเกิด

โครงการพัฒนาและรวมมือทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญในภาคใตของประเทศไทย เชน โครงการสามเหลี่ยม

เศรษฐกิจ ซ่ึงโครงการตางๆจะมีสวนชวยยกระดับ และกระชับความสัมพันธ ความรวมมือระหวางไทย 

– พมาไดดีมากข้ึน ในชวงเวลาดังกลาว การเปลี่ยนแปลงในสภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจโลกก็มี

สวนเปนแรงผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนทิศทางของความสัมพันธระหวางประเทศ ท่ีจําเปนตองพ่ึงพา

และรวมมือกัน เพ่ือใหเกิดความเจริญกาวหนาของประเทศตอไป จากการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงเสริม

ความสัมพันธระหวางไทย – พมา มีบทบาทและมีน้ําหนักมากกวาปจจัยท่ีเปนอุปสรรค กลาวคือ 

ประเทศไทยและพมามีความสัมพันธในลักษณะของการพ่ึงพาอาศัยกัน และมีความรวมมือระหวาง

ประเทศในดานการเมือง ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม ในระดับทองถ่ินและระดับชาติ ท่ีเปนไปตาม

แนวคิดเรื่องการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน กลาวคือ ความจําเปนดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ทําให

ประเทศตางๆ ตองมาแสวงหาความรวมมือ และแลกเปลี่ยนความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมี

ลักษณะของการติดตอกันหลายชองทาง ไมมีการจัดลําดับความสําคัญของปญหาอยางชัดเจน และมี

การใชการเจรจาแกไขปญหามากกวาการใชกําลังทหาร จากการท่ีท้ังสองประเทศมีความรวมมือใน

ระดับอนุภาค ในโครงการพัฒนาเขตสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ และตางเปนภาคีในสมาคมอาเซียน ซ่ึงไดมี

การพัฒนาความรวมมือในสาขาตางๆเพ่ิมข้ึนมาก ก็เปนการสงเสริมใหความสัมพันธท้ังสองประเทศ

กระชับแนนแฟนยิ่งข้ึน ผลสรุปจากการวิเคราะหแสดงใหเห็นวา แมวาประเทศไทยและพมาจะมี

ปญหาความขัดแยงหลายประการ แตเนื่องจากท้ังสองประเทศมีความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี

ดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับอนุภาค รวมท้ังมีกลไก

ดําเนินการหลายประการเพ่ือแกไขปญหาอยางตอเนื่องมาโดยตลอด และเห็นความจําเปนพ่ึงพาอาศัย
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กัน สิ่งเหลานี้เปนปจจัยท่ีนําไปสูความพยายามในการคลี่คลายอุปสรรคระหวางกันท้ังนี้ เพ่ือเสริมสราง

ความสัมพันธใหดีข้ึน เพ่ือความกาวหนาของท้ังสองตอไปในอนาคต   

มะรูดิน ประสู (2542) ไดศึกษาการดําเนินธุรกิจสงออกตามแนวชายแดนไทย – พมา : 

ศึกษาเฉพาะอําเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของธุรกิจการ

สงออก ตามแนวชายแดนไทย – พมา รูปแบบการบริหารธุรกิจการสงออก และเสนอแนะ

แนวนโยบายการปรับปรุงธุรกิจการสงออกตามแนวชายแดนไทย – พมา วิธีการศึกษา ใชการเก็บ

ขอมูลจากเอกสารและขอมูลจากการสัมภาษณจากผุ ใหขอมูลท่ีสําคัญ จํานวน 14 คน ไดแก 

ผูประกอบการธุรกิจสงออก ผูแทนหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ และภาคเอกชน นํามาวิเคราะหเชิง

เนื้อหา จากการศึกษาพบวา 

1. สภาพปจจุบันของการดําเนินธุรกิจสงออกตามแนวชายแดนไทย – พมา แบงเปน 2 สวน 

ไดแก การคากับประเทศท่ีสาม และการคากับประเทศพมาโดยตรง ซ่ึงมีสินคาท่ีสงออก 4 อันดับแรก 

ไดแก ผลไม ยางพารา ปลาสด บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป นอกจากนั้นมีสินคาลักลอบการสงออก ไดแก โค 

กระบือ ผัก ผลไม เสื้อผา และผลิตภัณฑพลาสติก มูลคาการคาชายแดนชวง 8 เดือนแรก ของป 2541 

มีมูลคารอยละ 36.8 เนื่องจากประเทศพมาประสบปญหาเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหการคาชาแดนมีมูลคา

ลดลง สวนแนวโนมการสงออกคาดวามีแนวโนมดีข้ึนบางจากนโยบายการแกปญหาของรัฐบาล ใน

ดานการลักลอบสงสินคาออกนั้น ไดแก ขาวสาร ผัก ผลไม เสื้อผา ผลิตภัณฑพลาสติก ท้ังนี้ เนื่องจาก

การหลีกเลี่ยงภาษีของประเทศพมา และการกีดกันอยางเขมงวดของทางการพมา รวมถึงกฎระเบียบ 

ข้ันตอน และพิธีการทางศุลกากรท่ียุงยาก ปญหาในทางปฏิบัติไดไดแก ปญหาดานข้ันตอนในการ

ใหบริการและปญหาดานกฎระเบียบ 

2. ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจพบวา สวนใหญมีระยะเวลาดําเนินธุรกิจตั้งแต 10 ปข้ึนไป ภูมิหลัง

ของผูประกอบการสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 30-39 ป ซ่ึงจบการศึกษาระดับปริญญา รอย

ละ 50.0 การบริหารงานนั้น ครึ่งหนึ่งมีการดําเนินงานแบบเจาของคนเดียว รองลงมามีการดําเนินงาน

แบบหางหุนสวนและบริษัท การแบงสวนงานของกาบริหาร สวนใหญไมมีการแบงสวนงานท่ีเปน

แผนกอยางชัดเจน ขณะท่ีดานการเงินเปนการบริหาร โดยผูประกอบการหรือบุคคลในครอบครัวเปน

ผูจัดทําบัญชีเองถึงรอยละ 75.0 ประมาณ 25 เปอรเซ็นต จากบุคคลภายนอกมาทําบัญชีให การ

บริหารการสงออกมีการวางแผน ซ่ึงจัดข้ึนความตองลักษณะไมสลับซับซอน ประกอบดวยผูประกอบ

กิจการ ผูจัดการ และเจาหนาท่ีแผนกตางๆ การจัดสรรบุคลากรนั้น คัดเลือกตามความตองการของ

ธุรกิจ โดยพิจารณาจากความรูความสามารถท่ีตรงกับภาระงาน ดานการอํานวยการจะมีเจาของธุรกิจ

เปนผูมอบหมายงานแบบวาจา ท่ีมาของแหลงเงินทุนในการดําเนินธุรกิจไดจากแหลงเงินทุนนอกระบบ 
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เชน เงินทุนสวนตัว กูจากญาติพ่ีนอง เปนตน และจากเจาหนี้เงินกู ละจากธนาคารพาณิชย รอยละ 

37.5  

3. ความคิดเห็นของภาครัฐและภาคเอกชน ในการปรับปรุงการจัดการดําเนินธุรกิจสงออก

ตามแนวชายแดนไทย – พมา ไดแก การกําหนดนโยบายสงเสริมการคาและการสงออกท่ีจะชวยลด

ตนทุนรอยละ 66.00 การจัดตั้งเขตสงออกเพ่ือลดข้ันตอนพิธีศุลกากรท่ีเปนอุปสรรคตอการสงออก 

หรือกอใหเกิดความลาชาในการดําเนินการ การสงเสริมการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของสินคา

สงออก สงเสริมดานขอมูลขาวสารการตลาด การสงออกเฉพาะเขต การอํานวยความสะดวก การ

ประสานความรวมมือระหวางเจาหนาท่ีของรัฐ หนวยงานเอกชนท่ีเก่ียวของกับผูคาหรือผูสงออก 

ขอเสนอแนะ ไดแก ควรปรับปรุงกฎระเบียบใหมีความยืดหยุน มีการนําระบบคอมพิวเตอร

มาใชในพิธีศุลกากร ควรมีการอบรมใหความรูในการพัฒนาเทคโนโลยีดานผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

พัฒนามาตรฐานสินคาและบรรจุภัณฑท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการจัดเก็บขอมูลขาวสารอยางตอเนื่อง และ

พัฒนาใหจังหวัดนราธิวาสเปนตลาดขายสงผลผลิตสินคาทางการเกษตรเพ่ือสงออก 

กรวิทย เกาะกลาง (2542) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประเทศไทย – พมา พ.ศ. 2538 

– 2542 วิเคราะหปจจัยท่ีเสริมสรางความสัมพันธอันดี วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาความสัมพันธระหวาง

ไทย – พมา โดยเฉพาะปจจัยท่ีกอนใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางประเทศท้ังสอง ศึกษา

ความสัมพันธระหวางประเทศท้ังสองวามีปจจัยอะไรบางท่ีสงเสริมใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน และ

ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการสรางความสัมพันธอันดีระหวางประเทศ ศึกษาปจจัยท่ีกอใหเกิดความ

รวมมือในการพัฒนาสามเหลี่ยมเศรษฐกิจอินโดนีเซีย –พมา –ไทย (IMT-GT) และศึกษาการ

ประสานงานขององคกรท่ีเก่ียวของของไทยท้ังระดับทองถ่ินและระดับชาติ วาสอดคลองตรงกัน ใน

การแกปญหากับพมาไดตรงตามเปาหมายท่ีต้ังไวหรือไม และตรงกับสมมติฐานในการศึกษาวา 

ความสัมพันธระหวางไทย – พมาในอนาคตยอมจะดี ข้ึนกวาปจจุบัน ถาหากมีการประสาน

ความสัมพันธเปนท่ียอมรับกันไดท้ัง 2 ฝาย คือ ไทย – พมา จากการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางประเทศท้ังสอง สงผลดีตอความสัมพันธระหวางไทย – พมา จริงตาม

วัตถุประสงคและสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยมีการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันมากข้ึน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การรวมมือระดับทองถ่ิน โดยเฉพาะดานเศรษฐกิจ ไดรวมมือกันพัฒนาพ้ืนท่ีรวมกัน (JDA) 

และโครงการสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ (IMT-TG) แมจะประสบกับภาวะชะงักงันไปบาง การรวมมือ

ระหวางสองประเทศจนถึงปจจุบันมีแนวโนมกาวหนาไปดวยดี และยังกอใหเกิดประโยชนกับ

ประชาชนท้ังสองฝาย 
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สุรพล เมฆตะวันฉาย (2543) ไดศึกษาผลกระทบการเมืองจากวิกฤตเศรษฐกิจ ในป พ.ศ. 

2540 ศึกษาเปรียบเทียบกรณีประเทศไทยและประเทศพมา วัตถุประสงค ศึกษาสาเหตุจากากรเขาขอ

ความชวยเหลือจากองคกรระหวางประเทศของประเทศไทย มีความแตกตางกับประเทศพมาท่ีจัดการ

วิกฤตดวยตนเองเพ่ือใหหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเศรษฐกิจของประเทศไทย กําหนด

ยุทธศาสตรใหม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือความม่ันคงและมีเสถียรภาพของประเทศ

ในอนาคต เพ่ือใหสังคมมีแนวคิดใหม ไมควรนําเอาเศรษฐกิจเปนตัวชี้นํา โดยท่ียุทธศาสตรใหมควรให

ความสําคัญในเรื่องความเปนปกแผนของสังคม และความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมมากกวาการวัดรายได

เพียงอยางเดียว กรณีวิกฤตการณทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย และขยายไปสูท่ัวภูมิภาคเอเชีย 

สาเหตุของปญหาสวนใหญ แตละประเทศมีความใกลเคียงกัน เชนเกิดจากการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด

เปนจํานวนมากติดตอกันหลายป การท่ีรัฐบาลอนุญาตใหผอนปรน นําเงินตราเขาอยางเสรี ทําใหผู

ประกอบธุรกิจในประเทศมีการกูยืมเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศ โดยมีเงินทุนสวนใหญท่ีนําเขามา

เปนการกูยืมระยะสั้น  แตนําลงทุนในประเทศเปนโครงการอสังหาริมทรัพย ซ่ึงเปนการลงทุนระยะ

ยาว ผูลงทุนจากตางประเทศเกิดความไมม่ันใจในประเทศไทยกอนและความไมม่ันใจไดลุกลามไปท่ัว

ภูมิภาค ผลกระทบทีตามมา เงินไดทยอยไหลกลับออกจากประเทศไทยและภูมิภาค ประกอบกับมีการ

เก็งกําไรในคาเงินท่ัวภูมิภาคเอเชีย เนื่องจากมีการคาดการณวาคาเงินในภูมิภาคนี้จะลดลงเปนอยาง

มาก และไดกอใหเกิดปญหาการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดเปนอยางมากติดตอกัน จึงทําใหไม มี

ความสามารถในการชําระหนี้เงินกูใหกับตางประเทศ รัฐบาลของแตละประเทศไดดําเนินนโยบาย

ตางๆ เพ่ือใหประเทศเขาสูภาวะปกติ โดยไดออกแผนนโยบายตางๆ เปนการกระตุนเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ และเรงออกมาตรการตางๆ เพ่ือใหประเทศมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมือง 

ประเทศพมา รัฐบาล เพ่ือใหประเทศมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและกรเมือง ประเทศพมา รัฐบาล

เลือกวิธีจัดการแกไขปญหาดวยตนเอง แตกตางกับประเทศไทยเปนอันมาก โดยท่ีไมหวังพ่ึงพาการ

ชวยเหลือจากกองทุนการเงินระหวางประเทศ  

โสภารัตน จารุสมบัติและคณะ (2550) ไดศึกษาสถานภาพความรูเก่ียวกับอาณาบริเวณ

ชายแดนของประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบาน ระยะท่ี 2 เปนโครงการตอเนืองจากการศึกษา

โครงการระยะท่ี 1 โดยในโครงการนี้มีวัตถุประสงคหลักในการจัดระบบขอมูลเรื่องชายแดนไทยกับ

ประเทศเพ่ือนบานท่ีไดมีการดําเนินการไวในระยะท่ี 1 แลวนั้น ไดมีการจัดระบบมาตรฐานสากลของ

หลักบรรณารักษศาสตรและการจัดทําดัชนีสืบคน เพ่ือใหสามารถใชประโยชนในการคนควาไดงายข้ึน 

นอกจากนี้ยังมีการรวบรวมงานเขียนใหมีความทันสมัยและสังเคราะหประเด็นหลักท่ีปรากฏในงาน

เขียนเหลานั้น โดยพบวาในชวงป 2547 – 2549 ความรูเรื่องชายแดนไทยกับประเทศเพ่ือนบาน 

(กัมพูชา พมา ลาว พมา) ยังคงมีความหลากหลาย ซ่ึงสําหรับประเทศพมา สามารถสรุปไดดังนี้ 
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ประเทศไทย – พมา มีจุดเนนเก่ียวกับการทองเท่ียว การคาชายแดน และปญหาแรงงานขามชาติซ่ึง

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลพมาท่ีสนับสนุน ความรวมมือดานการคาและการลงทุนกับประเทศเพ่ือน

บานในภูมิภาคมากข้ึน 

สมพงษ ศิริโสภณศิลปและคณะ (2554) ไดสังเคราะหงานวิจัยดานโลจิสติกสสินคาเกษตร

และอาหาร การศึกษามีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดประเด็นงานวิจัย ระดับชาติ ดานโลจิสติกสและโซ

อุปทานสินคาเกษตรและอาหารท่ีควรไดรับการสนับสนุน อยางจริงจัง จากหนวยงานภาครัฐในระยะ 

5 ปขางหนา จากขอคนพบท่ีไดรับระหวางการทบทวน ผลงานการวิจัยในตางประเทศ และการ

ทบทวน ยุทธศาสตรดานโลจิสติกสสินคาเกษตรและอาหารท้ังในประเทศและตางประเทศ การศึกษา

ไดจัดทํารางเบื้องตนของความตองการงานวิจัย เพ่ือนําเสนอขอรับฟงความคิดเห็นตอท่ีประชุมท่ี

ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดานสินคาเกษตรและอาหารและดานการจัดการ โลจิสติกสและโซอุปทาน 

จากผลการใหคะแนนความสําคัญของแตละประเด็นปญหาท่ีรวบรวมไดจากความเห็นของผูเขารวม

ประชุม สามารถสรุปไดเปนประเด็นงานวิจัยท่ีไดรับการพิจารณาวามีความสําคัญ ซ่ึงประเด็นงานวิจัย 

ท่ีมีความสําคัญ เหลานี้ไดถูกนําไปเปรียบเทียบกับผลงานวิจัยท่ีผานมาในประเทศ เพ่ือฉายภาพใหเห็น

ถึงชองวางทางความรู ซ่ึงเปนประเด็นท่ีควรไดรับการศึกษาเพ่ิมเติมในงานวิจัยในอนาคต ในข้ันตอน

สุดทาย การศึกษาไดนําเสนอยุทธศาสตรงานวิจัยดานโลจิสติกสสินคาเกษตรและอาหาร ซ่ึงแบง

ประเด็นงานวิจัยออกเปน 3 กลุมยุทธศาสตร แยกตามขอบเ ขตและระดับผลลัพธท่ี จะเกิดกับ ขีด

ความสามารถในการแขงขันของ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารของไทย งานวิจัยในกลุมแรกเปน

งานวิจัยท่ีมุงเนนการแกไขจุดออนข้ันพ้ืนฐานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพดาน           โลจิสติกสในหวงโซ

สินคาเกษตรและอาหารของไทย งานวิจัยในกลุมท่ีสองเปนงานวิจัยท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ 

การจัดการโลจิสติกสและ โซอุปทานสินคาเกษตรและอาหารของไทย สวน งานวิจัยในกลุมท่ีสามเปน

งานวิจัยท่ีมุงสรางโอกาสและความยั่งยืนใหกับอุตสาหกรรมสินคาเกษตร และอาหารของไทย  

           สิทธา เจนศิริศักดิ์ และคณะ (2555) จากกรอบขอตกลงระหวางประเทศในอนุ

ภูมิภาคลุมแมน้ําโขงและอาเซียนสงผลใหเกิด การเชื่อมโยงดานโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงและ

กอใหเกิดความรวมมือระหวางประเทศดานโลจิสติกสซ่ึงมีผลกระทบตอการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

การคา โครงการวิจัยนี้มีเปาหมายในการรวบรวมการศึกษาและวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทานใน

ระดับมหภาคในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือสรุปบทเรียนและสังเคราะหองคความรู พรอมท้ัง 

เสนอแนะประเด็นการวิจัยตอยอดดานโลจิสติกสและโซอุปทานไทย เพ่ือรองรับการรวมตัวเปน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยประเด็นการศึกษาเพ่ือกําหนดกรอบการทบทวนและสังเคราะหองค

ความรูใน 3 ประเด็น ไดแก (1) ศักยภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานของไทยในพ้ืนท่ีภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2) กรอบขอตกลงเก่ียวกับ

กฎระเบยีบและกฎหมาย และ (3) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการขนสง  

ผลการศึกษาในประเด็นศักยภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานของไทยในพ้ืนท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ตนทุนโลจิสติกสลดลง การคาและการลงทุนเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเปนสวน       

สําคัญใหผลไดโดยรวมทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ิมข้ึน แตผลไดเพ่ิมทางเศรษฐกิจมีความเปนธรรม

ระหวางประเทศหรือไมเปนประเด็นท่ีตองศึกษาเพ่ิมเติมตอไป ควรมีการศึกษาในรายละเอียดถึง

ปญหาในปจจุบันและอนาคต รวมท้ัง ความพรอมของผูประกอบการในสวนภูมิภาค โดยเฉพาะจังหวัด

ชายแดน และจังหวัดท่ีถูกกําหนดใหอยูในเสนทางการขนสง  

ผลการศึกษาในประเด็นกรอบขอตกลงความรวมมืออาเซียน พบวา สวนใหญเปนการ

ศึกษาวิจัยเพ่ือการประเมินความกาวหนาของการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ และศึกษาเพ่ือเตรียมความ

พรอมของการเขารวมในกรอบความรวมมือระหวางประเทศตางๆ ในภูมิภาคอาเซียน และมุงเนนเรื่อง

การขจัดอุปสรรคในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจ แตยังขาดการศึกษาถึงการประสานผลประโยชนระหวาง

ประเทศ (Political Economy) และยังขาดการใชเครื่องมือท่ีหลากหลาย เชนเครื่องมือการวิเคราะห

ทางเศรษฐศาสตร หรือเศรษฐมิติ นอกจากนี้ ขอมูลระดับนานาชาติยังมีคอนขางจํากัดโดยเฉพาะอยาง

ยิ่ง ประเด็นท่ีเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการขนสงของแตละประเทศซ่ึงมีความแตกตางกันมาก  

ผลการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการขนสง พบวา มีการ

วางแผนพัฒนาและกอสรางท่ีเชื่อมโยงภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับภูมิภาคอ่ืนๆในประเทศไทย และ 

ภูมิภาคในลุมน้ําโขง ซ่ึงควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมโดยละเอียด เชน การศึกษาวิเคราะหเพ่ือบูรณาการ

แผนงานและโครงการของหนวยงานภาครัฐและเอกชน การศึกษาชนิดสินคา ปริมาณ และเสนทาง

การขนสงสินคาโดยรูปแบบการเดินทางตางๆ ระหวางประเทศในอนาคต และ การศึกษาเก่ียวกับการ

บริหารจัดการรวมถึงตนทุนของการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริการขนสงทุกรูปแบบใหเกิด

ประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย และไมเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคมนอยท่ีสุด 
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บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ” เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบริบทโลจิ

สติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและ

ภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับ

การคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

เพ่ือใหการวิจัยดําเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัยและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยท่ี

กําหนดไว ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไว 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี  1 เพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสํ าหรับการคาชายแดนดานสิงขร จั งหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ข้ันตอนท่ี 3 สรุปและไดผลศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับ

การคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1. ศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของการคาชายแดน สถิติการนําเขา-สงออกของ
การคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิสติกสของประเทศไทยและการ
จัดการโลจิสติกส  

2. สัมภาษณ เชิ งลึ ก  (In-Depth Interview) ด าน ศุลกากร ไดแกน ายด าน ศุลกากร 
ประจวบคีรขัีนธ จังหวดัประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย 
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ข้ันตอนท่ี 2  ศึกษาปจจัยภายในและภายนอกบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

ศึกษาเชิงเอกสาร จากขอมูลศักยภาพและความพรอมในพ้ืนท่ีชายแดนไทย ทีมีพรมแดน

รวมกับประเทศเพ่ือนบาน เอกสารรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย เอกสารยุทธศาสตรการพัฒนา

เมืองเศรษฐกิจชายแดนเพ่ือเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบาน และจากการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิง

ลึก 

 

ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษากลยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความ

คิดเห็นผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้น

นําไปใหผูทรงคุณวุฒิปรึกษาตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ

เพ่ือหาฉันทามติ 

กลุมเปาหมาย 
ผู ให ขอ มูลกลยุทธ โลจิสติกส เพ่ื อส งเสริมธุร กิจส งออกสินค าชายแดน ด านสิ งขร 

ประจวบคีรีขันธโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) และใชวิธีการเลือกผูใหขอมูลแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 ราย 
  กลุมท่ี 1 ผูเชี่ยวชาญ (นักวิชาการ) ดานโลจิสติกส จํานวน 7 ราย 
  กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญดานการสงออก จํานวน 5 ราย 
  กลุมท่ี 3 ผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดน จํานวน 5 ราย 
วิธีดําเนินการ 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเทคนิคเดลฟายนั้น ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ผูวิจัยดําเนินการติดตอกลุมตัวอยาง โดยอธิบายข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงการ

ตอบแบบสอบถามตองตอบใหครบท้ัง 3 ครั้ง จากนั้นขอความรวมมือผู เชี่ยวชาญในการตรวจ

แบบสอบถามและใหผูเชี่ยวชาญสงแบบสอบถามแตละรอบกลับคืน 

2. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 ท่ีเปนแบบสอบถามปลายเปดมาสรางแบบสอบถาม

ปลายปดชนิดมาตราประมาณคา 5 ระดับ สงกลับไปใหผูทรงคุณวุฒิกลุมเดิมตรวจสอบ 

3. นําขอมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 2 มาวิเคราะหคามัธยฐาน ฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล

เปนรายขอ และสรางแบบสอบถามชุดท่ี 3 โดยขอคําถามเหมือนแบบสอบถามชุดท่ี 2 แตเพ่ิมตํา

แหนางคามัธยฐาน คาพิสัยควอไทล และตําแหนงท่ีผูเชี่ยวชาญตอบ สงไปใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมตอบ 

4. นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 มาวิเคราะหหาคามัธยฐาน และคาพิสัยควอไทล 

เพ่ือประกอบการพิจารณาความคิดเห็นสอดคลองกัน (คาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.00) และมี
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ความจําเปนมากท่ีสุด (คามัธยฐานตั้งแต 4.50 ข้ึนไป) เพ่ือสรุปผลการวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 

วิธีวิเคราะหขอมูล 

1. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรและ

ภายนอกองคกร โดยใชการวิเคราะห SWOT หรือจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค จากนั้นนําผล

การวิเคราะห SWOT มาจัดทํากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

ประจวบคีรีขันธ จากนั้นนําผลการวิเคราะห SWOT มาจัดทําทําขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ โดยใชตาราง 

Tows Matrix และการจับคู เพ่ือกําหนดกลยุทธ 4 ประเภท ไดแก SO,WO,ST และWT และนําเสนอ

ในลักษณะกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร ประจวบคีรีขันธ 

เหมาะสมในข้ันตอนตอไป 

2. ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ท้ังดวยตนเองและอีเมล โดยใชแบบสอบถามท้ังหมด 

3 รอบ และไดทําการวิเคราะหขอมูลในแตละรอบ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 1 จากแบบสอบถามปลายเปดรอบท่ี 1 ท่ีใหผูเชี่ยวชาญแสดง

ความคิดเห็นอยางอิสระท่ีเก่ียวกับยุทธโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธโดยนําคําตอบท่ีไดมาประมวลตัดขอความท่ีซํ้าซอน หรือสวนเกินไปจากขอบขายท่ี

กําหนดไว ทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามในรอบท่ี 

2 

2. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 2 จากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ี

ใหผูเชี่ยวชาญจัดอันดับความสําคัญของขอความแตละขอท่ีผุเชี่ยวชาญเห็นวามีแนวโนมเปนไปได โดย

นําคําตอบท่ีไดมาวิเคราะหหาคามัธยฐาน ฐานนิยม คาพิสัยระหวางควอไทลของคําถามแตละขอ แลว

จึงนําผลท่ีไดไปสรางแบบสอบถามรอบท่ี 3 ท่ีมีการเพ่ิมคามัธยฐาน ชวยงพิสัยควอไทล และน้ําหนัก

คะแนนท่ีผูเชี่ยวชาญทานนั้นๆตอบในรอบท่ีผานมา 

3. การวิเคราะหขอมูลในรอบท่ี 3 จากแบบสอบถามซ่ึงมีคําถามเหมือนแบบสอบถามรอบท่ี 2 

ทีใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมพิจารณาคําตอบของตน และนําคําตอบมาทําการวิเคราะหหาคามัธยฐาน 

ฐานนิยม ความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และคาพิสัยควอไทล แลวนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

3.1 พิจารณาคามัธยฐานท่ีหาไดจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญท้ังหมดและแปลความหมายตาม

เกณฑท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

คามัธยฐานตั้งแต 4.50 – 5.00 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด 

คามัธยฐานตั้งแต 3.00 – 4.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับมาก 

คามัธยฐานตั้งแต 2.50 – 3.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับปานกลาง 
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คามัธยฐานตั้งแต 1.50 – 2.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอย 

คามัธยฐานตั้งแต 0.50 – 1.49 หมายถึง กลุมผูเชี่ยวชาญตองการใหเกิดในระดับนอยท่ีสุด 
 3.2 พิจารณาคาพิสัยระหวางควอไทล โดยการคํานวณหาคาความแตกตางระหวางควอไทลท่ี 
1 กับควอไทลท่ี 3 ถาพิสัยระหวางควอไทลท่ีคํานวณไดของขอความใดมีคาตั้งแต 1.50 ลงมา แสดงวา
ความคิดเห็นของกลุมผูเชียวชาญท่ีมีตอขอความนั้นสอดคลองกัน ถาพิสัยระหวางควอไทลของ
ขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผู เชี่ยวชาญท่ีมีตอขอความนั้นไม
สอดคลองกัน 

 3.3 พิจารณาคาฐานนิยมในแตละขอ โดยการหาคาความถ่ีจากขอความท่ีเปนคําตอบของ
แบบสอบถามแตละขอ โดยใหลําดับคะแนนจาก 1 ถึง 5 ระดับคะแนนใดท่ีมีความถ่ีสูงสุดถือเปนคา
ฐานนิยมของขอความนั้น ในกรณีท่ีคาความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากันและระดับคะแนนนอย
ท่ีสุดอยูติดกันจะถือเอาคากลางระหวางคะแนนท้ังสองเปนฐานนิยมของขอความนั้น สําหรับกรณีท่ี
ความถ่ีสูงสุดของระดับคะแนนเทากัน แตละระดับคะแนนไมไดอยูติดกันจะถือวาระดับคะแนนท้ังสอง
นั้นเปนฐานนิยมของความความนั้น 

 

สรุป 

การวิจัยครั้งนิ้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 1) เพ่ือศึกษา

บริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายใน

และภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดน

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา 

สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 

ดานสิงขร ประจวบคีรขัีนธ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีใหขอมูลประกอบไปดวย 
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บทที่ 4 

                            ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ” วัตถุประสงคในการศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดน

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ   

เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงเปน 3 ตอน 

ดังตอไปนี ้

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

1.1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 

1.2  ผลการสังเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของกับ

การคาชายแดนระหวางประเทศไทย-พมา บริเวณดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.2 ผลสังเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอตนทุนโลจิสติกสการคาชายแดนการคา

ชายแดนระหวางประเทศไทย-พมา บริเวณดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ตอนท่ี 3 ผลการประมวลการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 

ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3.1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสําหรับการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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ตอนท่ี 1 

ผลการศึกษาขอมูล1 ผลการศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 

ภาวะการคาชายแดนไทย - เมียนมา ในเดือนพฤษภาคม 2561 มีมูลคาการคารวม 

16,953.78 ลานบาท เทียบกับชวงเดียวกันของปกอนท่ีมีมูลคา 15,683.17 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 

8.10(YoY) โดยเปนการสงออกมูลคา 10,268.15 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 8.38(YoY) และการนาเขา

มูลคา 6,685.63 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.68(YoY) ไทยไดดุลการคา 3,582.52 ลานบาท สาหรับ

ชวง 5 เดือนแรกของป 2561(ม.ค.-พ.ค.) การคาชายแดนไทยกับเมียนมามีมูลคาการคารวม 

81,035.81 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 9.47(YoY) โดยการสงออกมีมูลคา 47,356.08 ลานบาท ลดลง

รอยละ 2.96(YoY) และการนาเขามีมูลคา 33,679.73 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 33.53(YoY) ไทยได

ดุลการคา 13,676.35 ลานบาท  

การคาชายแดนไทย-เมียนมา มีการขยายตัวในภาพรวมมากท่ีสุดท่ีรอยละ 9.47 เพราะการ

นาเขาท่ีเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 33.53 โดยเปนการนาเขากาซธรรมชาติเปนหลัก ประมาณรอยละ 80 ของ

การนาเขาท้ังหมด รองลงมาคือ สินคาประมง เพราะเมียนมามีแหลงทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดม

สมบูรณ สาหรับสินคาสงออกหลักยังคงเปนหมวดพลังงาน ไดแก นามันดีเซล และนามันสาเร็จรูปอ่ืน 

ๆ เนื่องจากเมียนมาอยูระหวางพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายในประเทศ จึงตองใชนามันเชื้อเพลิงจาน

วนมาก นอกจากนี้สินคาไทยท่ีนิยมในเมียนมารวมถึงนักทองเท่ียวและตางชาติท่ีเขาไปลงทุนคือ 

เครื่องดื่มท่ีไมมีแอลกอฮอล เปนตน 

 

เปรียบเทียบมูลคาการคาชายแดนไทย-เมียนมา ป 2559 – 2561(ม.ค.-พ.ค.) 
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สานักงานพาณิชยจังหวัดกาญจนบุรี แจงวา สถานการณการคาชายแดนไทย-เมียนมา ดาน

จังหวัดกาญจนบุรี มีสินคาสงออกท่ีสาคัญคือ ชิ้นสวนเนื้อไกเครื่องในไกสดแชแข็ง กาแฟสาเร็จรูปและ

เครื่องดื่มผสมกาแฟ ผลิตภัณฑอาหารเสริมและนม เครื่องปรุงรส เปนตน ซ่ึงชองทางบานพระเจดีย

สามองค ณ ตอนนี้ทางประเทศสาธารณรัฐแหงเมียนมาไดสั่งหามสงออกเครื่องดื่มแอลกอฮอลทุกชนิด 

และหามใชรถบรรทุกขนาดใหญในการขนสงสินคา อนุญาตใหใชรถกระบะเล็กในการขนสงเทานั้น 

 

มูลคาการคาชายแดนไทย – เมียนมา (รายสินคา) 
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มูลคาการคาชายแดน รายดาน 
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ดานสิงขร เปนเสนทางคมนาคมขามผานแผนดินคาบสมุทร จากชายฝงทะเลดานหนึ่ง ไปยัง

ชายฝงทะเลอีกดานหนึ่ง เรียกวาเสนทางขามคาบสมุทร เปนท่ีนิยมของนักเดินทางคาขายทางทะเล 

ไมตองเสียเวลาเดินทางออมไปยังอีกฝงหนึ่ง ซ่ึงอาจมีอุปสรรคในการเดินทาง ท่ีมีผลจากสภาพอากาศ

หรือโจรสลดั ชายฝงทะเลท้ัง 2 ดานมีทาเรือสะดวกในการจอดพักของเรือเดินสมุทร มีความสะดวกใน

การขนถายสินคาไปตามเสนทางขามคาบสมุทร ซ่ึงอาจเปนทางบกหรือทางน้ํารวมกัน รวมถึงความ

ปลอดภัยและบริการท่ีดึงดูด ใหนักเดินเรือคาขายทางทะเลจากภูมิภาคตางๆ เสนทางขามคาบสมุทรมี

ความสําคัญท้ังในดานการคาและดานยุทธศาสตร จึงเปนท่ีเฝามองของนานาชาติมาโดยตลอด 

เสนทางขามคาบสมุทรเอเชียตะวันออกเฉียงใตมีหลายแนว ท่ีสําคัญแหงหนึ่งคือ "เสนทางขาม

คาบสมุทรชองสิงขร" เปนเสนทางระหวางทะเลอาวไทยท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ ผานชองสิงขรและ

เมืองตะนาวศรีไปยังเมืองทามะริดบนฝงทะเลอันดามัน ท่ีปากแมน้ําตะนาวศรี เปนเสนทางคมนาคมท่ี

มีความสําคัญในทางการคาระหวางประเทศตะวันตกและประเทศตะวันออก โดยเฉพาะจีนและอินเดีย

มายาวนานนับพันป โดยมีเมืองตะนาวศรีซ่ึงตั้งอยูบนฝงแมน้ําตะนาวศรีเปนเมืองหลัก บนเสนทางขาม

คาบสมุทร หางจากชายฝงทะเลประมาณ 70 กิโลเมตร เรือเดินทะเลสามารถเดินทางเขาออกตาม

แมน้ําตะนาวศรี และจอดเทียบทาไดท่ีหนาเมือง เมืองตะนาวศรีมีความสําคัญเปนเมืองทาคาขาย มี
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กําแพงเมือง-คูเมืองปองกันและกําลังทหารคุมครองเสนทางขามคาบสมุทร และเปนเมืองทาคาขายท่ี

สําคัญติดตอกับประเทศในยุโรป ซ่ึงทําความเจริญรุงเรืองใหแกพระนครศรีอยุธยา ในรัชสมัยสมเด็จ

พระนารายณมหาราช 

ในปจจุบัน ดานสิงขร ไดกลายเปนจุดผอนปรนทางการคา ระหวางชายแดนไทยและพมา 

จําหนายสินคาพ้ืนเมืองของคนไทยและคนพมา สินคาท่ีมีจําหนายไดแก เฟอรนิเจอรไมแกะสลักซ่ึง

เปนงานฝมือ เหมาะสําหรับเปนของใชและตกแตงบาน ตนไมตางๆ รวมถึงเครื่องประดับท่ีทําจากหิน

และพลอยหลากชนิด นอกจากนั้น ในชวงเชาของวันเสาร จะมีการเปดดานให มีการคาขายระหวาง

เพ่ือนบานของเรา โดยจะมีสินคาพ้ืนบานตางๆเขามาคาขาย ใหเลือกซ้ือ หรือเดินดูวิถีชีวิต และ

วัฒนธรรมการตางๆ เชนภาษา และการแตงกาย ในชวงเดือนกุมภาพันธ จะมีการจัดงานข้ึนบริเวณ

ดานสิงขร มีการแสดงวัฒนธรรมทองถ่ินของท้ังสองประเทศ โดยเฉพาะในชวงสงกรานต จะมีการเปด

ดานใหนักทองเท่ียว ไดเขาไปในสวนของหมูบานบูดอง ซ่ึงเปนหมูบานเล็กๆ เพ่ือดูวัฒนธรรมและ

ความเปนอยูของหมูบานชายแดน โดยมีรถสองแถวใหบริการนักทองเท่ียว ท้ังนี้  ดานสิงขร เปนจุด

ผอนปรนพิเศษ มูลคาการคาชายแดนไทย-เมียนมาทางดานดานสิงขรก็เพ่ิมข้ึนเปนเดือนละ 20 ลาน

บาท หรือปละประมาณ 200 ลานบาท สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2548: 30)   โดยแตละวันจะมีนักทองเท่ียวท้ังจากฝงเมียนมา เดินทางมาทองเท่ียวในตลาด

ชายแดนสิงขรเพ่ิมมากข้ึน ดานสิงขรจึงเปนชายแดนท่ีมีศักยภาพดานการทองเท่ียว การคา และการ

ลงทุน แตปญหาสําคัญยังคงเปนเรื่องท่ีดานสิงขรยังไมไดรับการประกาศใหเปนจุดผานแดนถาวร จึง

ยังเปนอุปสรรคท่ีทําใหการพัฒนาการคาการลงทุนระหวาง 2 ประเทศ ยังไมสามารถทําไดอยางเต็ม

รูปแบบ โดยเฉพาะดานการขนสงสินคาทางบกท่ียังมีขอจํากัดเก่ียวกับกฎระเบียบขอปฏิบัติในการขน

ถายสินคา 

 

ตอนท่ี 2 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของกับ

การคาชายแดนระหวางประเทศไทย-พมา บริเวณดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูวิจัยไดทําการ

สัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมาย นายดานศุลกากร ประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ผูแทนหอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย รวมท้ังสิ้น 17 ราย จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหและสรุปผล ซ่ึงมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการวิจัยไดแก 1) เพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
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ประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) เพ่ือศึกษากล

ยุทธโลจิสติกส  เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 

1.การใหทัศนะเกี่ยวกับปญหาการคาชายแดนประเทศไทย-พมา 

ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญของการคาชายแดนระหวางพมาและไทย ท่ีสําคัญในปจจุบัน คือ  

1) ปญหาความไมสงบตามแนวชายแดน อันเนื่องมาจากการสูรบระหวางรัฐบาลพมากับชน

กลุมนอย ทาใหมีการปดดานการคาชายแดนบอยครั้ง เปนอุปสรรคตอการขนสงสินคาไทยเขาไปยัง

พมา ทาใหสินคาไทยขาดตลาด และเสียเปรียบสินคาของประเทศคูแขงอ่ืน โดยเฉพาะจีน ซ่ึงสามารถ

ทดแทนสินคาไทยได 

2) กระทรวงพาณิชยพมาไดยกเลิกประกาศ หมายเลข 9/99 เรื่อง หามนาเขาสินคาใน

รูปแบบการคาปกติผานทางชายแดนจานวน 15 รายการ (ไดแก ผงชูรส นาหวานและครื่องดื่ม ขนม

ปงกรอบทุกชนิด หมากฝรั่ง ขนมเคก ขนมเวเฟอร ช็อคโกแลต อาหารกระปอง (เนื้อสัตวและผลไม) 

เสนหม่ีทุกชนิด เหลา เบียร บุหรี่ ผลไมทุกชนิด ผลิตภัณฑพลาสติกสาหรับใชในครัวเรือนและใช

สวนตัวทุกชนิด รวมถึงสินคาท่ีควบคุมการนาเขาโดยกฎหมายท่ีมีอยูแลว และไดใชมาตรการขอ

ใบอนุญาตนาเขาสินคา (Import Licensing) จากกระทรวงพาณิชยพมาแทน เพ่ือควบคุมการนาเขา

สินคา โดยครอบคลุมการนาเขาสินคามากกวา 3,000 รายการ  

3) พมายังไมมีการจัดเก็บขอมูลท่ีถูกตอง และทันสมัย ทาใหขาดขอมูลดานกฎระเบียบทาง

การคาตลอดจนขอมูลการตลาดและการเงินท่ีเชื่อถือได 

4) เสนทางคมนาคมทางบกเชื่อมระหวางไทยกับพมามีสภาพชารุดทรุดโทรมเปนอุปสรรคตอ

การขนสงสินคาระหวางสองประเทศ โดยมีดานหลัก คือ ดานแมสอด ระยะทางจากแมสอดถึงยางกุง 

420 กม. แตตองใชเวลาขนสงประมาณ 3-7 วัน 

5) คาขนสงขามพรมแดนระหวางไทยกับพมามีตนทุนสูง เนื่ องจากมีการเรียกเก็บ

คาธรรมเนียมอยางไมเปนทางการ เพ่ือคุมครองความปลอดภัยของสินคา อีกท้ังยังมีการขนสงสินคาขา

เดียวจากไทยไปพมา แตไมมีสินคาเท่ียวกลับ ทาใหไมคุมคาตนทุนคาขนสง 

6) ขาดสิ่งอานวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน 

7) กฎระเบียบทางการคาของพมาไมมีความชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลงบอย ทาให

ผูประกอบการเกิดความไมม่ันใจในการวางแผนทาธุรกิจ 

8) ระบบการเงินยังไมพัฒนา โดยเฉพาะระบบการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
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9) ระบบราชการมีการคอรัปชั่นสูง เปนการเพ่ิมตนทุนในการทาธุรกิจ 

2. ทิศทางดาน เศรษฐกิจของการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ด าน สิงขร จั งห วัด

ประจวบคีรีขันธ  

การคาชายแดนระหวางประเทศไทยกับพมามิใชเปนการคาขายแลกเปลี่ยนเพ่ือการยังชีพซ่ึง

กระทําในพ้ืนท่ีพรมแดนติดตอกันเทานั้น แตยังเปนการนําสินคาสูเมืองสําคัญของพมาหรือสงผาน

ตอไปยังประเทศอ่ืนตอไป 

สินคาไทยมีความสามารถในการแขงขันสูง และไดรับความนิยมในตลาดพมา เนื่องจากความ

ไดเปรียบดานคุณภาพ เม่ือเปรียบเทียบกับสินคาจากจีน และเวียดนาม พมาเปนแหลงลงทุนท่ีมี

ศักยภาพสาหรับนักลงทุนไทยในการขยายฐานการผลิต เนื่องจากความไดเปรียบของพมาซ่ึงเปน

ประเทศท่ีอุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ ปาไม ประมง นามัน กาซธรรมชาติ และอัญมณี 

อีกท้ังยังสามารถใชประโยชนจากการเปดเสรีการคาและการลงทุนในอาเซียน ตลาดพมามีขนาดใหญ 

ขณะเดียวกันยังเปนประเทศท่ีตองพ่ึงพาการนาเขาสินคาคอนขางมาก เนื่องจากอุตสาหกรรมใน

ประเทศยังไมพัฒนามากนัก สวนใหญเปนสินคาอุปโภคบริโภค รวมถึงสินคาทุน เพ่ือใชในการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานภายในประเทศ การพัฒนาทาเรือนาลึกและเขตนิคมอุตสาหกรรมทวายของพมา มี

ศักยภาพท่ีจะพัฒนาเปนศูนยกลางการคาและการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนท่ีสามารถเชื่อมโยงถึง

ภูมิภาคตางๆ ท่ัวโลก เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตและจีน

ตอนใต การท่ีพมาไดปฏิรูปประเทศเพ่ือการเปนระบบเศรษฐกิจท่ีมีตลาดเปนตัวนา โดยไดออก

กฎหมายการลงทุนฉบับใหมท่ีเปดโอกาสใหนักลงทุนตางชาติเขาไปลงทุนและรวมทุนไดมากข้ึน ท้ังยัง

มีสิทธิประโยชนพิเศษท้ังดานภาษีและท่ีมิใชภาษีท่ีดีข้ึน เม่ือเทียบกับกฎหมายการลงทุนฉบับเดิม เปน

การสรางความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุนจากท้ังในและนอกประเทศ ทามกลางสภาพแวดลอมทาธุรกิจท่ี

เอ้ืออานวยมากข้ึน (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ,2557) 

เพ่ือใหสินคาไทยสามารถรักษาสวนแบงตลาดในพมา พรอมท้ังขยายฐานการตลาดในพมาให

มากข้ึน ดังนั้นกลยุทธการตลาดท่ีผูสงออกไทยควรพิจารณานํามาใชในการศึกษา และขยายตลาดใน

พมามีดังนี ้

1. กลยุทธดานลักษณะสินคาและบริการ 

1.สินคาเครื่องใชไฟฟา ควรมีการพัฒนารูปแบบใหมีขนาด และลักษณะเหมาะแกการใชงาน 

เนื่องจากสินคาในกลุมนี้ พมาไดนําเขาจากจีนเปนจํานวนมาก และมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงสินคาไทย

ในกลุมนี้ควรกําหนด รูปแบบของสินคา ใหสามารถขายในราคาท่ีแขงกับจีนได 
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2.ผาผืน ไมควรเปลี่ยนแปลงการออกแบบและสีสันไปจากเดิมมากนักเนื่องจากตลาดพมา

คอนขางจะอนุรักษนิยมและใชผาจากไทยมาก ถาหากมีการเปลี่ยนสีหรือแบบจะทําใหคิดวาเปนสินคา

จากประเทศอ่ืน 

3.สินคาวัตถุดิบทางอุตสาหกรรม เชน ยางพารา เหล็กและเหล็กกลา พลาสติก และเสนใย

ประดิษฐ ควรรักษาสวนแบงตลาดและขยายตลาด โดย ติดตอโดยตรงกับโรงงานตางๆ ในพมาใหมาก

ข้ึน เนื่องจากพมามีการพัฒนาอุตสาหกรรม เพ่ือทดแทนการนําเขาสินคาสําเร็จรูปมาก 

4.เนนการขนสงสินคาของไทย เขาสูพมาทางดานชายแดนใหมากข้ึน เพ่ือลดตนทุนในการ

กระจายสินคา และประหยัดเวลาในการขนสงโดยมีจุดการขนสงท่ีสําคัญ 2 จุด คือ ดานแมสอด 

จังหวัดตากและ ดานแมสาย จังหวัดเชียงราย 

2. กลยุทธดานราคา 

สินคาระดับกลางถึงระดับสูง ควรตั้งราคาใหใกลเคียงกับสินคาจากสิงคโปร และพมา สวน

สินคาท่ีมีคุณภาพต่ําควรตั้งราคาใหต่ํา เพราะหมูบานในแถบชายแดนพมาสวนใหญยังมีกําลังซ้ือนอย 

และไมควรมีการกระจายสินคาคุณภาพต่ําเหลานี้ เขาไปในเมืองใหญ เนื่องจากจะไมสามารถแขงขัน

ดานราคากับสินคาจากจีนได 

3. กลยุทธดานการจัดจําหนาย และการกระจายตัวของสินคา 

1.ผูสงออกของไทย จะตองเขาไปรวมทําการคากับผูนําเขารายใหญๆ ของพมา โดยคัดเลือก

บริษัทท่ีมีเครือขายในการกระจายสินคาไดมากๆ 

2.เนนการคาตามแนวชายแดนไทย-พมา เนื่องจากไทยและพมามีชายแดนติดตอกันเปนแนว

ยาว ประกอบกับการคมนาคมขนสงของพมาท่ีออกไปยังจังหวัดตางๆ ยังไมสะดวก ดังนั้น ชาวพมาจะ

อาศัยซ้ือสินคาจากชายแดนไทยเปนหลัก 

3.จากการท่ีพมามีชายแดนติดประเทศเพ่ือนบานคือจีน อินเดียและบังคลาเทศ ดังนั้นควรใช

ผูนําเขา-สงออกของพมา เปนผูกระจายสินคาไทยไปสูประเทศจีน อินเดียและบังคลาเทศ 

4.ผูสงออกและผูผลิตของไทย ควรมีการตั้งสํานักงานตัวแทน หรือตัวแทนจําหนายตามแนว

ชายแดนไทย-พมา เพ่ือบริการการขายท่ีรวดเร็วใหกับพอคาชายแดนของพมา และเพ่ือการจัดแสดง

สินคาใหกับผูนําเขาพมาไดเขามาดูตัวอยางสินคาใหมๆ ของไทยได โดยไมตองเสียเวลาเดินทางเขา

มายังโรงงานผลิตในกรุงเทพฯ 

5.ผูสงออกท่ีจะเขาไปทําการคา หรือลงทุนในธุรกิจขนาดใหญควรเขาไปสรางความสัมพันธ

กับรัฐบาลทหารพมา เพราะเปนผูมีอํานาจในการอนุมัติในการดําเนินโครงการตางๆ 

4. กลยุทธดานการโฆษณาประชาสัมพันธ 
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1.การโฆษณาผานสื่อตางๆ ไดแก การติดโปสเตอร การลงโฆษณาในสมุดหนาเหลืองของพมา 

การโฆษณาทางโทรทัศน/วิทยุ ซ่ึงชาวพมาท่ีอาศัยอยูทางดานชายแดนท่ีติดกับประเทศไทย สามารถ

รับสื่อเหลานี้ได 

2.การทําการสงเสริมการขายรวมกับตัวแทนจําหนายในพมา โดยผูสงออกไทยใหความ

ชวยเหลือในดานตางๆ เชน แจกตัวอยางสินคาใหกับลูกคาทดลองใชกอน รับแลกสินคาจากผูบริโภคท่ี

ซ้ือสินคาเปนประจํา หรือซ้ือสินคาในปริมาณมาก การใหคาคอมมิชชั่นกับผูนําเขาพมาท่ีสามารถทํา

ยอดขายไดตรงตามเปาหมาย 

3.การติดตอผานสํานักงานพาณิชยในตางประเทศ ณ กรุงยางกุง เพ่ือเปนผูประสานงานใน

การประชาสัมพันธสินคาไทย และผูสงออกไทยใหกับผูนําเขาพมาท่ีสนใจสินคาไทย 

4.การเขารวมงานแสดงสินคาประจําปของพมา เชนงาน Myanmar Building 

แนวทางการแกไขปญหา 

จากปญหาของผูสงออกไทยดังกลาวขางตนนั้น แนวทางในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาใน

การสงออกไปยังตลาดพมา และแนวทางในการสงเสริมการสงออกสินคาไทยไปยังตลาดพมา มีดังนี ้

1) ควรสงเสริมใหมีการสงออกสินคากลุมอุปโภคบริโภคกลุมวัสดุกอสราง กลุมเครื่องจักรและ

อุปกรณการเกษตรใหมากข้ึน เนื่องจากเปนกลุมสินคาท่ีไทยยังมีโอกาสขยายตลาดในพมาได เพราะ

เปนกลุมสินคาท่ีตลาดพมามีความตองการมาก และยังไมสามารถผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพดีไดใน

ประเทศ ท้ังนี้ภาครัฐควรชวยสนับสนุนในดานขอมูลการตลาด และรายชื่อผูนําเขาท่ีสําคัญในการ

ติดตอใหแกผูสงออก 

2) สงเสริมการลงทุนดานอุตสาหกรรมและการทองเท่ียว พมาเปนประเทศท่ีอุดมสมบูรณไป

ดวยทรัพยากรธรรมชาติ ท้ังแรธาตุ ปาไม และแหลงทองเท่ียวท่ีเปนโบราณสถาน โบราณวัตถุ และ

ควรสงเสริมใหมีการเขาไปลงทุนในดานอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร อุตสาหกรรมเสื้อผาเพ่ือการ

สงออก อุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมอัญมณี 

3) พมามีความตองการพัฒนาสาธารณูปโภคภายในประเทศหลายอยาง เชน การกอสราง

ถนน กอสรางทางรถไฟ การกอสราง และปรับปรุงสนามบิน รวมท้ังระบบไฟฟา ระบบประปา และ

ระบบสื่อสาร เปนตน ดังนั้นควรมีการสงเสริมใหเขาไปลงทุนในดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐานเหลานี้ ซ่ึง

จะทําใหไทยสามารถขยายการสงออกสินคาในกลุมวัสดุกอสรางไดเพ่ิมข้ึน 

4) สงเสริมใหบริษัทผูสงออกของไทยเขาไปตั้งสํานักงานตัวแทน หรือแตงต้ังตัวแทนจําหนาย

สินคาในพมาใหมากกวาท่ีเปนอยู โดยสงเสริมการใชชื่อการคา (Brand Name) ของไทยในการทํา

การคาเพ่ือใหเปนท่ียอมรับของผูบริโภคชาวพมาในระยะยาว 
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5) สงเสริมใหมีการนําคณะผูสงออกและผูสนใจท่ีจะเขาตลาดพมาไปรวมงานแสดงสินคา ท่ี

จัดข้ึนเปนประจําทุกปในประเทศพมาใหมากข้ึนกวาท่ีเปนอยู และมีการโฆษณาประชาสัมพันธถึงการ

เขารวมงานแสดงสินคาในพมาแกผูสงออก ท่ีสนใจอยางท่ัวถึง 

6) ควรเพ่ิมความรวมมือระหวางเจาหนาท่ีระดับทองถ่ินใหมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งพาณิชย

จังหวัดของท้ังสองประเทศ ในดานการปองกันและปราบปรามการลักลอบการนําเขาสินคา และใน

ดานขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึนระหวางพอคาทองถ่ินของแตละประเทศ รวมท้ังมีการรวมเจรจาแกไขปญหา

การคาอ่ืนๆ ในระดับทองถ่ินใหมากข้ึน 

7) กรมศุลกากรควรจัดทําระบบ One Stop Service สําหรับการนําเขา-สงออก เพ่ือให

ดําเนินการพิธีการสงออกและนําเขาทุกพิธีการอยูในสถานท่ีเพียงแหงเดียว เพ่ือลดความยุงยากในการ

นําเขา - สงออก 

8) ควรเรงรัดใหมีการเปดจุดผอนปรน จุดผานแดนถาวร ดานศุลกากรตามชองทางท่ีมีการ

คาขายตามแนวชายแดนใหมากข้ึน เพ่ือขยายการสงออกสินคาจากชายแดนไทยไปสูพมาใหมากข้ึน 

รวมท้ังกระทรวงพาณิชยควรมีการเชาโกดังสินคา เพ่ือจัดทําเปน Distribution Center ของรัฐท่ี

กรุงยางกุงและมัณฑะเลย เพ่ือใหเปนศูนยกระจายสินคาไทยในพมา 

9) การคาระหวางไทยและพมาเปนการคาแบบแลกเปลี่ยนสินคา (Barter Trade) เม่ือผู

สงออกของไทยสงสินคาเขาไปขายในพมาแลว จะตองมีการนําสินคาของพมากลับออกมา ดังนั้นการ

ทาเรือแหงประเทศไทยควรเขามาจัดการดานการเดินเรือบรรทุกสินคา ท่ีสามารถขนสงสินคาจากไทย

ไปพมา และขนสินคาจากพมากลับมาไทยไดโดยตรง เพ่ืออํานวยความสะดวกและชวยลดตนทุนของผู

สงออกไทย 

 

3. แผนการในอนาคตดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ป 2556 มีผลิตภัณฑมวลรวม 71,476 ลานบาท เศรษฐกิจของจังหวัดประจวบคีรีขันธข้ึนอยู

กับอุตสาหกรรม รองลงมาคือ ภาคเกษตร การคา โรงแรมและภัตตาคาร สาขาอุตสาหกรรมสราง

รายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.9 ของ GPP อุตสาหกรรมท่ีสาคัญไดแก อุตสาหกรรมเหล็ก 

อุตสาหกรรมตอเนื่องจากการเกษตร เชน อุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด/แปรรูปมะพราว 

อุตสาหกรรมตอเนื่องจากการประมง และอุตสาหกรรมผลิตวัสดุเพ่ือการกอสราง ภาคเกษตรสราง

รายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 17.9 ของGPP ผลผลิตทางการเกษตรท่ีสาคัญไดแก สับปะรด มะพราว 

ยางพารา ปาลมนามัน มะมวง โคนม โคเนื้อ สุกร ไกเนื้อ และผลผลิตดานประมง สาขาการคาสราง

รายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.4 ของ GPP โดยมีศักยภาพทางดานการคาปลีกคาสง และการคา

ชายแดน โดยมีดานสิงขรเปนดานการคาชายแดนท่ีสาคัญ สาขาโรงแรมและภัตตาคารสรางรายไดคิด
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เปนสัดสวนรอยละ 8.1 ของ GPP เนื่องจากจังหวัดมีศักยภาพทางดานการทองเท่ียวจากการท่ีมี

ลักษณะภูมิประเทศทางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายท้ังเทือกเขา เกาะและทะเล และมีแหลง

ทองเท่ียวท่ีมีความสาคัญและทรงคุณคาทางประวัติศาสตร ศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดท้ัง

แหลงทองเท่ียวท่ีสรางข้ึนใหม ไดแก หัวหินหาดบานกรูดเขาตะเกียบ อาวแมราพึง พระราชวังไกล

กังวลสถานีรถไฟหัวหินหลวงพอทวด วัดหวยมงคล เพลินวานและตลาดนาหัวหิน ทาใหในป 2556 

สามารถดึงดูดนักทองเท่ียวมาทองเท่ียวในจังหวัดไดจานวน 4,417,025 คน มีรายไดจากการทองเท่ียว

จานวน 24,317.29 ลานบาท 

          

 

ชองทางผานในการเดินทัพท้ังทัพไทยและทัพพมาในอดีต “ดานสิงขร” หรือมีชื่อเรียกอีกชื่อ

หนึ่งวา “ชองสันพราน” หรือ “ชองสันพราว” เคยเปนชองทางผานในการเดินทัพท้ังทัพไทยและทัพ

พมา (สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา) รวมท้ังเปนเมืองหนาดานในสมัยกรุงศรีอยุธยา สาหรับปองกันการ

บุกรุกของพมาท่ีเดินทัพเขามาทางดานสิงขร เสนทางขามคาบสมุทรเสนทางคมนาคมติดตอคาขาย 

โดยเปนเสนทางลัดระหวางอาวไทยกับมหาสมุทรอินเดีย เปนเสนทางระหวางทะเลอาวไทยท่ีจังหวัด

ประจวบคีรีขันธผานชองสิงขรและเมืองตะนาวศรีไปยังเมืองทามะริดบนฝงทะเลอันดามันท่ีปากแมนา

ตะนาวศรี เปนเสนทางคมนาคมท่ีมีความสาคัญในทางการคาระหวางประเทศตะวันตกและประเทศ

ตะวันออก โดยเฉพาะจีนและอินเดียมายาวนานนับพันป มติท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร อาเภอหัว
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หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในวันท่ี 27 มีนาคม 2558 มีมติเห็นชอบการเปดจุดผอนปรนการคาพิเศษ

ดานสิงขร ดาเนินการใน 3 ประเด็นเพ่ิมเติม คือ (1) พ้ืนท่ีอนุญาตในการเดินทางใหสามารถเดินทางได

ถึง อาเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ (2) เอกสารท่ีใชในการเดินทาง คือหนังสือเดินทาง, บัตรผาน

แดน และบัตรผานแดนชั่วคราว และ (3) ระยะเวลาใหพานักได 1 คืน แหลงทองเท่ียวท่ีข้ึนชื่อของ

จังหวัดประจวบคีรีขันธเปนสถานท่ีจาหนายสินคาพ้ืนเมืองของไทยและพมา สินคาท่ีมีจาหนาย

ท่ีสาคัญ ไดแก เฟอรนิเจอรไม ตนไมตางๆ เครื่องประดับท่ีทาจากหินและพลอยหลากชนิด มี

นักทองเท่ียวนิยมมาเท่ียวมากข้ึนวันละ 500-1,000 คน 

 

มูลคาการคาชายแดนในป 2557 มีมูลคา 139.73 ลบ. ลดลงจากปกอนรอยละ 27.3 อัตรา

การขยายตัวในชวงป 2555-56 เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยรอยละ 70.9 ตอป เดิมดานสิงขรเปนชองทางนาเขาถาน

หิน แตหลังจากหมดสัมปทานการทาเหมืองถานหินตั้งแตป 2552 ทาใหมูลคาการคาชายแดนคอนขาง

นอย มีเพียงการนาเขา-สงออก นามันเชื้อเพลิง ไมไผ หนอไม ฟกทอง และไมกวาดดอกหญา แตตั้งแต

ป 2554 มูลคาการคาเริ่มเพ่ิมข้ึนมาก เนื่องจากมีการดาเนินการผลักดันใหดานสิงขรยกระดับเปนดาน

ถาวร ทาใหดานสิงขรเปนท่ีรูจักของนักทองเท่ียวมากข้ึน และมีการคาขายชายแดนมากข้ึน ประกอบ

กับฝงพมามีความเจริญมากข้ึนจึงตองการวัสดุกอสรางมาสรางบานเรือนเปนจานวนมาก 

 

สินคาสงออกสาคัญ ไดแก ไดแก วัสดุกอสราง นามันเชื อเพลิง รถแทรกเตอร รถบรรทุก 

และสินคาอุปโภคบริโภค เปนตน 

สินคานาเขาสาคัญ ไดแก เศษไม รถแทรกเตอร โค-กระบือ รถกระบะบรรทุก ไมไผหวาย 

และสินคาประมง 
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การเช่ือมโยงพ้ืนท่ีกับสหภาพพมาผานทางดานสิงขร  

ดานสิงขรมีแนวชายแดนติดกับหมูบานมุดอง ซ่ึงเปนหมูบานท่ีอยูบนเชิงเขา อาชีพหลัก คือ 

ทาสวน ทาไร คาขาย สินคาท่ีสงออกไปหมูบานมุดอง ไดแก อาหารกระปอง นามันพืช และขนมขบ

เค้ียว เปนตน เมืองมะริดเปนเมืองขนาดใหญ มีสภาพเปนเกาะแกงจานวนมาก อยูหางจากชายแดน

ไทยดานดานสิงขรประมาณ 180 กิโลเมตร เมืองมะริดมีความอุดมสมบูรณของสัตวนาเค็ม และ

ทรัพยากรทางทะเลสูง เมืองตะนาวศรี เปนชุมชนขนาดใหญ มีประชากรอาศัยอยูคอนขางหนาแนน 

หางจากชายแดนไทยดานดานสิงขร ประมาณ 100 กิโลเมตร เมืองตะนาวศรี มีความอุดมสมบูรณของ

ทรัพยากรปาไม เปนแหลงสัตวนาจืด และแรธาตุท่ีสาคัญ คือ ถานหิน (ลิกไนท) และมีศักยภาพในการ

ทาการเกษตรกรรม 

ดานสิงขรสามารถเชื่อมตอกับเมืองมะริด มณฑลตะนาวศรีของพมา ซ่ึงเปนเมืองท่ีมีประชากร

หนาแนน ปจจุบันเปนเมืองทาท่ีใชในการประมงและยังเปนศูนยกลางการคาไขมุกท่ีสาคัญของเขต

ตะนาวศรี นอกจากนี้ทางการพมายังมีแผนในการพัฒนาหมูเกาะมะริดใหเปนแหลงทองเท่ียวใน

อนาคตดวย สามารถเชื่อมศักยภาพท้ัง ในดานการคา การทองเท่ียว ประมง และอุตสาหกรรม

การเกษตรท่ีเปนจุดแข็งของประจวบคีรีขันธ 

 

โอกาสการเช่ือมโยงดานการคา 

โอกาสเชื่อมโยงทางการคามากข้ึน ทาใหมูลคาการคาชายแดนมีแนวโนมขยายตัว โดย สินคา

วัสดุกอสรางมีแนวโนมขยายตัวเพ่ิมข้ึน เนื่องจากฝงพมามีความเจริญมากข้ึนจึงมีตองการวัสดุกอสราง

มาสรางบานเรือนเปนจานวนมาก การเชื่อมโยงสินคาวัตถุดิบดานการประมง ปลา กุง ปู ซ่ึงมีมากใน

เมืองมะริดท่ีมีเกาะถึง 800 เกาะ สามารถนาเขาผานชองทางดานสิงขร เพ่ือเขาสูภัตตาคาร วัตถุดิบสา

หรับแปรรูป และตลาดในพ้ืนท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธและกลุมจังหวัดไดโดยรวดเร็ว สินคาเกษตร

โดยเฉพาะปาลมนามัน ยางพารา กลวย มะละกอ พริก โดยผูประกอบการไทยมีความพรอมท่ีจะรับ

ซ้ือสินคาตางๆ เหลานี้ จากพมา ผูประกอบการสินคาอุปโภค บริโภค ลงทุนคาขายผานชองทางดาน

สิงขรมากข้ึน เนื่องจากเสนทางนี้ ใกล สะดวก 

 

โอกาสการเช่ือมโยงดานการลงทุน 

โอกาสการขยายตัวของธุรกิจประมงและกิจกรรมตอเนื่อง รัฐบาลพมา มีนโยบายท่ีจะยาย

ฐานการขนสงและการคาของจังหวัดมะริด ซ่ึงอาชีพหลักคือการสงออกวัตถุดิบอาหารทะเล จาก

ปจจุบันท่ีสงออกผานไปยังจังหวัดระนอง ใชเวลากวา 20 ชั่วโมง มาอยูท่ีประจวบคีรีขันธแทน ซ่ึงสวน

ใหญ เปนการขนสงทางรถตอไปยังแหลงแปรรูปอาหารทะเลท่ีมหาชัย อาเภอเมืองฯ จังหวัด
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สมุทรสาคร ซ่ึงหากขนสงมาทางดานสิงขร จะใชเวลาไมเกิน 7 ชั่วโมง จึงเปนโอกาสผูประกอบการ

ธุรกิจประมงไทย และหองเย็น ท่ีมีความพรอมขยายการลงทุนท้ังในฝงไทยและพมา โอกาสการ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตร โดยผูประกอบการไทยสามารถใชวัตถุดิบทาง

การเกษตรของพมา เชน นามันปาลม ยางพารา มาแปรรูปเพ่ิมมูลคาได โอกาสในการลงทุนดาน

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เนื่องจากมะริดยังมีปญหาในเรื่องสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยมีปญหาการผลิต

ไฟฟาท่ีไมเพียงพอ ตองมีการปนไฟเอง จึงมีแนวโนมวาภาคเอกชนจากฝงไทยจะมีโอกาสเขาไปลงทุน

ผลิตไฟฟาในมะริด 

โอกาสการเช่ือมโยงดานการทองเท่ียว 

โอกาสรายไดจากภาคธุรกิจการทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน โดยจะไดประโยชนในการเชื่อมโยงดาน

ทองเท่ียวรวมกัน โดยเฉพาะการสรางเสนทางทองเท่ียวใหม ท้ังเสนทางทองเท่ียวทางประวัติศาสตร 

ในเสนทางจากดานสิงขรเชื่อมไปยังตะนาวศรีและมะริด และเสนทางทองเท่ียวทางทะเลเชื่อมโยงอาว

ไทยกับทะเลอันดามัน เปนการเชื่อมโยงจุดขายดานทะเลของอาวไทยและหมูเกาะมะริดท่ีมีหมูเกาะ

กวา 800 เกาะ และเปนหมูเกาะท่ีไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียว และติดอันดับ 1 ใน 10 แหลง

ดานาท่ีสวยงามท่ีสุดในโลก ทาใหเกิดการแลกเปลี่ยนนักทองเท่ียวระหวาง 2 ประเทศไดเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะ

เปนการเสริมศักยภาพการทองเท่ียวของจังหวัดประจวบคีรีขันธ และเปนชองทางใหนักลงทุนไทยไป

ลงทุนในอุตสาหกรรมทองเท่ียวในพมา เนื่องจากมะริดมีเพียงโรงแรมขนาดเล็ก ซ่ึงผูประกอบการ

ธุรกิจทองเท่ียว พรอมขยายการลงทุนท้ังในฝงไทยและพมา และขณะนี้มีนักลงทุนชาวไทยไดลงทุน

โรงแรมในมะริดแลว 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมไทย-พมา 

จุดแข็ง  

1. มีทรัพยากรธรรมชาติจํานวนมาก 

2. มีแรงงานจํานวนมาก คาจางแรงงานถูก 

3. มีพรมแดนติดกับประเทศไทย ลาว จีน และอินเดีย สามารถเชื่อมโยงเสนทาง 

 การคาได และเปนประตูสูทวีปอ่ืน ๆ 

โอกาส 

1. คนพมานิยมซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคท่ีผลิตในประเทศไทย 

2. มีการลงทุนกอสรางศูนยการคาเพ่ิมข้ึนจํานวนมาก 

3. ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษี (GSP) จากประเทศคูคา 

4. การพัฒนาพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมและทาเรือน้ําลึกทวายจะเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ี

สําคัญในภูมิภาค 
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จุดออน 

1. ปญหาความไมสงบแถบแนวชายแดน 

2. การสาธารณูปโภค (Infrastructure) ยังมีไมเพียงพอและไมไดมาตรฐาน 

3. นโยบายของรัฐบาลไทยและพมายังไมชัดเจน 

4. ระบบการเงินไมเสถียรภาพ ธนาคารพาณิชยในพมาผูกขาดโดยรัฐบาล 

5. เสนทางคมนาคมไมสะดวก 

6. แรงงานสวนใหญเปนแรงงานไรฝมือ 

7. กฎระเบียบทางการคามีการเปลี่ยนแปลงบอย 

 

 อุปสรรค 

1. มีปญหากระแสไฟฟาขัดของบอยครั้ง 

2. คาขนสงจากชายแดนไทยมีอัตราสูง บางครั้งมีการเรียกเก็บคาคุมครอง 

3. มีการกําหนดมาตรการทางการคา เพ่ือจํากัดปริมาณนําเขา และเพ่ือแกปญหาการขาด

ดุลการคา 

4. นักลงทุนจากท่ัวโลกสนใจลงทุนในพมา ทําใหมีคูแขงจํานวนมาก 

จากขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมไทย-พมา พบวา การเปลี่ยนแปลงดานการปกครอง

โดยรัฐบาลพลเรือนครั้งแรกของพมา หลังจากท่ีเคยถูกปกครองโดยรัฐบาลท่ีมาจากกองทัพมานานกวา 

50 ป นํามาซ่ึงความสนใจของการคาและการลงทุนจากตางประเทศหลายๆประเทศ นอกจากประเทศ

เพ่ือนบานอยางไทย ท่ีมีความรวมมือทางการคามายาวนานหลายทศวรรษแลว ประเทศและกลุม

ประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ เชน กลุมประเทศในยุโรป ประเทศสหรัฐอเมริกา จีน ญี่ปุน อินเดีย 

เกาหลี ฯลฯ ตางก็ใหความสนใจท่ีจะเขาไปมีสวนรวมท้ังดานการคาและการลงทุนในพมา ความ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลกระทบตอการคาระหวางประเทศไทยกับพมากันในหลายดานท้ังในดานของ

การเจริญเติบโตของการคาระหวางไทยกับพมา การแขงขันท่ีรุนแรงข้ึนจากผูมาใหมจากประเทศตางๆ 

และ โอกาสของการพัฒนาทางการคาและการลงทุนในสิ่งใหมๆท่ียังไมเคยเกิดข้ึนในอดีตท่ีพมาถูก

ปกครองโดยรัฐบาลท่ีมาจากกองทัพยาวนานมาหลายสิบป 

สภาพแวดลอมทางการคาและการลงทุนในพมาในปจจุบัน แตกตางกันมาก เม่ือเทียบกับพมา

ในยุค5 –6ปกอนท่ีจะมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญและมีการเลือกต้ังในยุคกอนท่ีจะมีการประกาศใช

รัฐธรรมนูญ การบริหารประเทศ อยูในความรับผิดชอบของผูบริหารจากกองทัพ ผูประกอบการท้ังใน

พมาและผูประกอบการจากตางประเทศ ไมมีความเชื่อม่ันวาทิศทางการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และ 

การปกครองจะปรับเปลี่ยนไปในทิศทางใด การคาและการลงทุนเปนไปเทาท่ี เง่ือนไขของ



58 

 

ผูประกอบการพรอมท่ีจะทําประโยชนจากโครงการหรือการคากับพมาได ผูประกอบการสวนใหญจะ

รอดูสถานการณท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปหลังการเลือกตั้งในป ค.ศ. 2015 ซ่ึงในท่ีสุด ผลการเลือกตั้งทําให

พมาไดรัฐบาลใหมท่ีไดเสียงขางมากจากอดีตพรรคฝายคานซ่ึงมีกลุมของนางอองซานซูจีเปนผูเขากุม

อํานาจการบริหาร บรรยากาศการสงผานอํานาจการบริหารจากรัฐบาลเดิมท่ีมาจากกองทัพ สูอดีต

ผูนําพรรคฝายคานเปนไปอยางสงบเรียบรอย ทําใหบรรยากาศการคาและการลงทุนในพมาเริ่มคึกคัก

ข้ึนมาก นักลงทุนจากเกาหลี เปนกลุมนักลงทุนท่ีเขาไปดําเนินธุรกิจในพมามาอยางยาวนาน ยังคงมี

ความม่ันคงในการพัฒนาการคาและการลงทุนในพมาอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีนักลงทุนจากญ่ีปุน ไดมี

การขยายผลความรวมมือกับพมาท้ังดานการคาและการลงทุนอยางมากมาย ประเทศในสหภาพยุโรป

ไดเก้ือกูลใหพมาไดมีโอกาสในการพัฒนาชองทางการคากับสหภาพยุโรปมากข้ึน โดยท่ีกอนหนานี้

หลายป ไดมีการใหความชวยเหลือดานวิชาการแกผูประกอบการพมาในการปรับปรุงพัฒนามาตรฐาน

สนิคาอาหารใหไดการรับรองมาตรฐานจากทางสหภาพยุโรป จนกระท่ัง ไดใหสิทธิพิเศษทางดานภาษี

การนําเขาสินคาประเภทอาหารและการเกษตรจากพมา ทําใหสินคาเกษตรท่ีมี แหลงกําเนิดจาก

ประเทศพมา ไมตองเสียภาษีนําเขาในกลุมสหภาพยุโรป ตางจากสินคาท่ีมีแหลงกําเนิดจาก ประเทศ

ไทยซ่ึงตองมีภาระดานภาษีตางๆในการนําเขาสูกลุมสหภาพยุโรป การเปลี่ยนแปลงดานการเมือง

ภายในพมาและความสัมพันธระหวางพมากับตางประเทศ สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ

ผูประกอบการไทยในดานท่ีพมาจะมีโอกาสเปนท้ังคูคาและคูแขงสําคัญ 

ผูประกอบการไทยควรใหความสนใจและติดตามดูความเปลี่ยนแปลงตาง ๆในพมาอยาง

ใกลชิดเพ่ือท่ีจะประเมินดูและศึกษาชองทางการพัฒนาตนเองใหไดขอมูลท่ีชัดเจนเพ่ือการตัดสินใจ

และปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในประเทศเพ่ือนบาน วาเราควรท่ีจะปฏิบัติ

อยางไรในกรณีท่ีเพ่ือนบานพัฒนาข้ึนมาเปนคูแขง หรือเราควรจะใชโอกาสการเปลี่ยนแปลงในพมา

อยางไร ใหพมาเปนลูกคารายสําคัญของไทย ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในพมา จะมีผลใหพมามี

ความตองการสินคาและบริการใหมๆหลายๆดาน เราควรใชขอไดเปรียบท้ังทางดานภูมิศาสตรและ

สังคม วัฒนธรรมท่ีใกลชิดคลายคลึงกัน ทําประโยชนใหพมาเปนคูคาของไทย และรวมมือกัน

พัฒนาการผลิตสินคาและบริการใหเปนหุนสวนท่ีมีความเขมแข็งในการเขาสูการแขงขันใหมในตลาด

สากล ดีกวาท่ีจะปลอยใหเสียโอกาสในการรวมมือกับเพ่ือนบานและเปนชองทางใหคูแขงจากประเทศ

อ่ืนๆท่ีมีท้ังกําลังทุน ความกาวหนาดานวิชาการ และ การตลาดระหวางประเทศ เขาไปรวมมือกับ

เพ่ือนบาน และใชประเทศเพ่ือนบานเปนฐานการผลิตใหม เขามาแขงกับไทยในตลาดสากล หาก

สถานการณเปนไปในแนวทางดังกลาว ผูประกอบการไทยโดยเฉพาะภาคการผลิตดานการเกษตร 

จะตองเผชิญกับคูแขงท่ีมีขอไดเปรียบมากกวาไทย ท้ังในดานของตนทุนการผลิต ความอุดมสมบูรณ
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ของทรัพยากรธรรมชาติ และ เง่ือนไขสิทธิประโยชนทางดานภาษีนําเขาท่ีพมาไดรับจากคูคาในตลาด

ระหวางประเทศ 

แนวโนมของการพัฒนาในประเทศพมา จะเปนไปตามแนวความคิดของรัฐบาลใหมท่ีตองการ

สงเสริมใหประชาชนในพมาไดมีสภาพทางเศรษฐกิจและความเปนอยูท่ีดีข้ึนใหสอดคลองกับความเปน

ประเทศเกษตรกรรม การพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือทดแทนการนําเขา และการใชประโยชนอยางยั่งยืน

จากทรัพยากรธรรมชาติในพมา เชน การพัฒนาดานการเกษตรทันสมัยดวยการใชเครื่องจักรทดแทน

แรงงานภาคการเกษตรซ่ึงเริ่มขาดแคลนในบางพ้ืนท่ี การพัฒนาดานอุตสาหกรรมการทองเท่ียว ซ่ึงเริ่ม

เจริญเติบโตอยางรวดเร็วหลังจากท่ีพมาเริ่มเปดตัวสูสากล 

เม่ือพิจารณาจากแนวโนมการพัฒนาในพมา จะพบวาหากผูประกอบการไทยมีความพรอมท่ี

จะเขาไปลงทุนหรือมีสวนรวมกับพมาเปนพันธมิตรพัฒนาดานการผลิตและการคา พมาจะเปนท้ัง

ตลาดและฐานการผลิตใหมท่ีมีศักยภาพในการเจริญเติบโตดวยการนําเอาเทคโนโลยี ประสบการณ 

และลูทางการคาของไทย เขาไปผนึกความรวมมือกับผูประกอบการในพมา ใชประโยชนจากความ

อุดมสมบูรณดานทรัพยากรธรรมชาติในพมาและ ตนทุนดานแรงงานท่ีต่ํากวาประเทศอ่ืนๆ พัฒนาการ

ผลิตสินคาและบริการท่ีไทยมีความชํานาญ เพ่ือการสงออกไปแขงขันในตลาดระหวางประเทศ และ

ปอนตลาดพมาท่ีเริ่มมีความตองการสินคาและบริการใหมๆเพ่ือตอบสนองการเจริญเติบโตของ

เศรษฐกิจในประเทศพมา 

 

ตอนท่ี 3 

ผลการประมวลกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3.1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสําหรับกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจ

สงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การวิจัยในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เพ่ือสอบถามความ

คิดเห็นจากผูเชียวชาญ โดยการวิเคราะหข้ันตอนนี้เปนการวิเคราะหคําตอบของผูทรงคุณวุฒิใน

แบบสอบถามกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จํานวน 5 ทาน มีความเห็นวาแบบสอบถาม

เปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกัน (ดังปรากฏในภาคผนวก) 

ในการศึกษาการวิจัยกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ สามารถวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ดังตารางตอไปนี ้
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ตารางท่ี 2 คามัธยฐาน และคาพิสัยอินเทอรควอไทลจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

เก่ียวกับกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ

จากแบบสอบถามรอบท่ี 3 จําแนกเปนรายดานและรายขอ  

ตอนท่ี1 

แนวกลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจ

ส งออก สิน ค าช ายแดน  ด าน สิ งข ร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ระดับความคิดเห็น 

คามัธย

ฐาน 

คาพิสัยอิน

เทอรควอ

ไทล 

โอกาส

ความ

เปนไปได 

ความ

สอดคลอง

ของ

ความเห็น 

ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 

1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดาน

เงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดน

ระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมาก

ยิ่งข้ึน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวย

ลดตนทุนโลจิสติกสคาชายแดนไทย พมา 

ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพ

ของบุ คลากรเพ่ื อการดํ า เนิ น งาน ท่ี มี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

10.ปรับปรุ งโครงสร างภ าครัฐ  อัตรา

เงิน เดือน สวัสดิการของภาครัฐ เพ่ื อ

สนับสนุนใหการทํางานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 
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13.รัฐบาลควรคํานึงถึงบุคลากรท่ีมาเปน

หัวหนาหนวยงานของดานการคาชายแดน 

และมีวิธีการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหแนใจ

วาบุคลากรนั้นๆมีประสิทธิภาพสูงอยาง

แทจริง 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

ดานนโยบายท่ีเกีย่วเนื่องกับตนทุนโลจิสติกส 

3.รัฐบาลควรปรับลดราคาพลังงานให

เทียบเทากับราคาพลังงานของประเทศ

พมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาการลักลอบ

ขนน้ํามัน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุ

สิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและพมา

เพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวาง

ประเทศ 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

19. กําหนดโควตาไมตองเสียภาษี 30,000 

ตัน ให แกประเทศพม า สํ าหรับสินค า

เกษตรท่ีเนาเสียงาย  

3.00 0.75 มาก สอดคลอง 

20.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดย

การพัฒนาปรับปรุงดานศุลกากรท่ีตั้งอยู

บริเวณชายแดนไทย พมา ดานสิงขรให

ทันสมัยไดมาตรฐาน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

22.ผลักดันแนวคิดยกเลิกระบบการชําระ

สินคาผานธนาคารแบบ letter of credit 

4.00 1.75 มาก ไม

สอดคลอง 
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เพ่ือใหเปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําให

เกษตรกรท่ีอาศัยอยูบริเวณแนวชายแดน

สามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

28. กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ื

เก่ียวกับกับการคาชายแดนตองเปนไปใน

แบบ One Stop Service 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

29. ค ว ร มี ก ารล ดค า ธ รรม เนี ย ม  ค า

ลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมี

การเก็บคาลวงเวลา 

4.00 0.00 มาก สอดคลอง 

30. ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ให กับ

นักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือ

สินค า Duty Free ชายแดน เพ่ื อ เพ่ิ ม

จํานวนนักทองเท่ียว 

4.00 1.25 มาก สอดคลอง 

36. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับ

โครงสรางระบบราชการใหบริหารงานได

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานการลดระดับความแออัด (congestion) ของการขนสง 

4.ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัด

และทําใหสินคาและนักทองเทียวไหลเวียน

มากยิ่งข้ึน 

4.00 2.00 มาก ไม

สอดคลอง 

11. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานการขยายดานลดความแออัด คับ

แคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบาย

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 
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สินคา 

17.จัดทําโครงการ Thailand 

Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบ

ขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดาน

สงเสริมการทองเท่ียว และการอํานวย

ความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและแหลง

ผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขายและ

เพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

ดานการบังคับใชกฎหมาย 

6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถ

การขนสงของประเทศพมา เพราะเปนการ

เสียเปรียบของประเทศไทย โดยกําหนด

บทลงโทษอยางชัดเจน 

4.00 1.25 มาก สอดคลอง 

8.ควรมีการจบักุมรถซอนทะเบียนปายไทย 

พมา 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

12. กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวา

ไทยทําใหตนทุนโลจิสติกสของพมาตํ่ากวา

ตนทุนของประเทศไทย 

3.00 1.00 มาก สอดคลอง 

15. ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ใน

การใชน้ํามัน ระหวางประเทศไทย พมา

เพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจากประเทศ

พมามาขายฝงไทย 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 
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18.ศึกษากฎหมายของประเทศพม า 

เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขนสินคา

จะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษา

แนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนใน

ประเทศเพ่ือนบาน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

24. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอน

ปรนทางการคาใหถูกกฏหมาย 

4.00 1.25 มาก สอดคลอง 

26. ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็น

วามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดาน

พมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

27.เจ าห น า ท่ี ภ าค รั ฐ ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง ทุ ก

หนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออก

ตองปราศจากการคอรัปชั่น 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานความปลอดภัย 

9.ควรจัดรถตํารวจทางหลวงของกรมการ

ขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณ

ชายแดน 

4.00 0.25 มาก สอดคลอง 

16.ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความ

สงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ี

เกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม 

4.00 0.75 มาก สอดคลอง 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัด 5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 
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ก รอ งค น เข า เ มื อ ง  เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อ บ

ผูกอการราย เชน  ระบบบริการแบบ

หนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ีไม

ทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง 

21.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ 

พรอม กับ พัฒ นาทรัพยากรบุ คคล ให

สามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนา

ประเทศ และประยุกตใชมิติดานความ

ม่ันคง 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

29.ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและ

บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบเชื่อมโยง

ข อ มู ล ระห ว า งห น ว ย งาน กับ ระบ บ 

NATIONAL SINGLE WINDOW 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

35.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดาน

การเงินการบัญชีสหกรณของอาเซียน เพ่ือ

เชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึง

ความรวมมือดานตางๆ 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

37.ควรยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคา

ทางเศรษฐกิจและการนํารายได เขาสู

ประเทศ 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
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25. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตู

การคา เชน รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง 

และทาเรือ เปนตน 

5.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

31. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน 

การปรับปรุงถนนหรือการกอสรางเพ่ือ

รองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

4.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอง 

ดานอ่ืนๆ 

7.ควรมีสถานบรรจุและแยกสินคากลอง( 

ICD) ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย 

พมา 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

23. การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม 

(SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ี

ไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคา

ของฝงไทยลดลงในระยะยาว 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

32.ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมากอน

การสงเสริมให  SMEs ไปลงทุน เพ่ือให

ทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปน

การลดความเสี่ยงดานการลงทุน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

33. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพ

การผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือน

บาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขันได

ในสินคาใดบาง 

5.00 1.00 มาก สอดคลอง 
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ตารางท่ี 2 เม่ือพิจารณาคามัธยฐาน และคาพิสัยอินเทอรควอไทลจากความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับแนวทางการลดตนทุนโลจิสติกสการคาชายแดนไทย-พมา มีรายละเอียดดังนี้ 

ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ 

แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมาก ( มัธยฐาน 

เทากับ 4.00 ) คือขอ 1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคา

ชายแดนระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน ขอ 2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการ

ชวยลดตนทุนโลจิสติกสคาชายแดนไทย พมา ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากร

เพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอ 10.ปรับปรุงโครงสรางภาครัฐ อัตราเงินเดือน สวัสดิการ

ของภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนใหการทํางานของบุคลากรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และขอ13.รัฐบาลควร

คํานึงถึงบุคลากรท่ีมาเปนหัวหนาหนวยงานของดานการคาชายแดน และมีวิธีการคัดเลือกบุคลากร

เพ่ือใหแนใจวาบุคลากรนั้นๆมีประสิทธิภาพสูงอยางแทจริง  

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร พบวา

ความคิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ 

ขอ 1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดนระหวางไทย 

พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึนขอ 2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิสติกสคา

ชายแดนไทย พมา ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพ่ือการดําเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีไมสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทล มีคา

มากกวา 1.50) คือขอ 10.ปรับปรุงโครงสรางภาครัฐ อัตราเงินเดือน สวัสดิการของภาครัฐ เพ่ือ

สนับสนุนใหการทํางานของบุคลากรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และขอ 13.รัฐบาลควรคํานึงถึงบุคลากร

ท่ีมาเปนหัวหนาหนวยงานของดานการคาชายแดน และมีวิธีการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหแนใจวา

บุคลากรนั้นๆมีประสิทธิภาพสูงอยางแทจริง 

ดานนโยบายท่ีเกี่ยวเนื่องกับตนทุนโลจิสติกส พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมาก

ท่ีสุด ( มัธยฐาน เทากับ 5.00 ) คือขอ 28. กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคา

ชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop Service และ ขอ36. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับ
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โครงสรางระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ระดับมาก ( มัธยฐาน 

เทากับ 4.00 ) คือขอ 3.รัฐบาลควรปรับลดราคาพลังงานใหเทียบเทากับราคาพลังงานของประเทศ

พมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาการลักลอบขนน้ํามัน ขอ 5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธิ

ประโยชนเทากันระหวางไทยและพมาเพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวางประเทศ ขอ19. กําหนด

โควตาไมตองเสียภาษี 30,000 ตันใหแกประเทศพมา สําหรับสินคาเกษตรท่ีเนาเสียงาย เพ่ือเปน

ทางผานสงสินคาตอไปยังสิงคโปร ขอ 20.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดยการพัฒนาปรับปรุง

ดานศุลกากรท่ีตั้งอยูบริเวณชายแดนไทย พมาใหทันสมัยไดมาตรฐาน ขอ22.ผลักดันแนวคิดยกเลิก

ระบบการชําระสินคาผานธนาคารแบบ letter of credit เพ่ือใหเปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําให

เกษตรกรท่ีอาศัยอยูบริเวณแนวชายแดนสามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ขอ 29. ควรมี

การลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา และขอ 30. 

ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free ชายแดน 

เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานนโยบายท่ีเก่ียวเนื่องกับตนทุนโลจิสติกส

พบวาความคิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไป

มากคือ ขอ29. ควรมีการลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมีการเก็บคา

ลวงเวลา ขอ 19. กําหนดโควตาไมตองเสียภาษี 30,000 ตันใหแกประเทศพมา สําหรับสินคาเกษตรท่ี

เนาเสียงาย เพ่ือเปนทางผานสงสินคาตอไปยังสิงคโปร ขอ 5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุ

สิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและพมาเพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวางประเทศ ขอ 28. 

กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคาชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop 

Service 36. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับโครงสรางระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอ30. ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือ

สินคา Duty Free ชายแดน เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว และความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีไม

สอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทล มีคามากกวา 1.50) คือขอ22.ผลักดันแนวคิดยกเลิกระบบการ

ชําระสินคาผานธนาคารแบบ letter of credit เพ่ือใหเปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําใหเกษตรกรท่ี

อาศัยอยูบริเวณแนวชายแดนสามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ขอ3.รัฐบาลควรปรับลดราคา

พลังงานใหเทียบเทากับราคาพลังงานของประเทศพมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาการลักลอบขนน้ํามัน 

และขอ20.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดยการพัฒนาปรับปรุงดานศุลกากรท่ีตั้งอยูบริเวณ

ชายแดนไทย พมาใหทันสมัยไดมาตรฐาน 
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ดานการลดระดับความแออัด (congestion) ของการขนสง พบวา คามัธยฐานจากความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย 

– พมา ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดใน

ระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน เทากับ 5.00 ) คือขอ 11. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการ

ขยายดานลดความแออัด คับแคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบายสินคา ระดับมาก ( มัธยฐาน 

เทากับ 4.00 ) คือขอ 4.ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดและทําใหสินคาและนักทองเทียว

ไหลเวียนมากยิ่งข้ึนและ 17. จัดทําโครงการ Thailand Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบ

ขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการ

ทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือ

ขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสํ าหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการลดระดับความแออัด (congestion) 

ของการขนสง พบวาความคิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) 

เรียงจากนอยไปมากคือขอ11. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการขยายดานลดความแออัด 

คับแคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบายสินคา และขอ17. จัดทําโครงการ Thailand 

Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับประเทศเพ่ือนบาน 

รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและ

แหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง และความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญท่ีไมสอดคลองกัน (คาอินเทอรควอไทล มีคามากกวา 1.50) คือขอ 4.ควรมีการขยายดาน

เพ่ือลดความแออัดและทําใหสินคาและนักทองเทียวไหลเวียนมากยิ่งข้ึน 

 ดานการบังคับใชกฎหมาย พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนว

ทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน 

เทากับ 5.00 ) คือขอ8.ควรมีการจับกุมรถซอนทะเบียนปายไทย พมา และขอ27.เจาหนาท่ีภาครัฐท่ี

เก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น ระดับมาก (มัธยฐาน 

เทากับ4.00 ) คือขอ6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะ
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เปนการเสียเปรียบของประเทศไทย โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ขอ12. กฎหมายพมามีความ

เขมงวดมากกวาไทยทําใหตนทุนโลจิสติกสของพมาตํ่ากวาตนทุนของประเทศไทย ขอ15. ควรมีการ

จดทะเบียนใหถูกตอง ในการใชน้ํามัน ระหวางประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจาก

ประเทศพมามาขายฝงไทย ขอ18.ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขน

สินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือน

บาน ขอ24. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรนทางการคาใหถูกกฎหมายและ ขอ26. ควร

ยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการบังคับใชกฎหมาย พบวาความคิดเห็น

ของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ ขอ8.

ควรมีการจับกุมรถซอนทะเบียนปายไทย พมา ขอ12. กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทยทําให

ตนทุนโลจิสติกสของพมาต่ํากวาตนทุนของประเทศไทย ขอ15. ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ใน

การใชน้ํามัน ระหวางประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจากประเทศพมามาขายฝงไทย 

ขอ18.ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการ

อยางไร รวมท้ังศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือนบาน ขอ26. ควรยกเลิก

กฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา 27.

เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น ขอ

6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะเปนการเสียเปรียบ

ของประเทศไทย โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ขอ24. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรน

ทางการคาใหถูกกฏหมาย 

ดานความปลอดภัย พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดใน ระดับมาก (มัธยฐาน 

เทากับ4.00 ) คือขอ 9.ควรจัดรถตํารวจทางหลวงของกรมการขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณ

ชายแดน และขอ 16.ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ี

เกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม 
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เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานความปลอดภัย พบวาความคิดเห็นของผู

เชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ ขอ9.ควรจัด

รถตํารวจทางหลวงของกรมการขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน และขอ 16.ภาครัฐ

ควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทาง

วัฒนธรรม 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนว

ทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน 

เทากับ 5.00 ) คือขอ14.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคนเขาเมือง เพ่ือตรวจสอบ

ผูกอการราย เชน ระบบบริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ีไมทําใหความรวดเร็วใน

การคาขายลดลง ขอ21.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลให

สามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนาประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง ขอ 29.ภาครัฐควร

จัดสรรงบประมาณและบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ NATIONAL SINGLE WINDOW ขอ37.ควรยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํารายไดเขาสู

ประเทศ ระดับมาก (มัธยฐาน เทากับ4.00 ) คือขอ35.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงิน

การบัญชีสหกรณของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวาความคิดเห็น

ของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ ขอ

คือข14.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคนเขาเมือง เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน ระบบ

บริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ีไมทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง ขอ21.

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถนําวิทยาการใหมๆ มา

พัฒนาประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง ขอ 29.ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและ
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บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวาง

หนวยงานกับระบบ NATIONAL SINGLE WINDOW ขอ37.ควรยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันอุตสาหกรรม ICT และขอ35.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชีสหกรณ

ของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ 

ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พบวา คามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ 

แนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน 

เทากับ 5.00 ) คือขอ25. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน รถไฟรางคู รถไฟ

ความเร็วสูง และทาเรือ เปนตน 

ระดับมาก (มัธยฐาน เทากับ4.00 ) คือขอ 31. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุง

ถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จั งหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พบวาความ

คิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ 

ขอคือ25. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ 

เปนตนและขอ31. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุงถนนหรือการกอสรางเพ่ือ

รองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

ดานอ่ืนๆ พบวาคามัธยฐานจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอ แนวทางการปรับปรุง

ตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธเพ่ือ

รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีตองการใหเกิดในระดับมากท่ีสุด ( มัธยฐาน เทากับ 5.00 ) คือ

ขอ33. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็น

วาไทยสามารถแขงขันไดในสินคาใดบาง ระดับมาก (มัธยฐาน เทากับ4.00 ) คือขอ7.ควรมีสถานบรรจุ

และแยกสินคากลอง( ICD) ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย พมาขอ 23. การเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ี

ไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝงไทยลดลงในระยะยาว ขอ32.ควรทําวิจัยตลาดใน

ประเทศพมากอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปนการ

ลดความเสี่ยงดานการลงทุน 
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เม่ือพิจารณาคาพิสัยอินเทอรควอไทล จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการ

ปรับปรุงตน ทุนโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนประเทศไทย – พม า ดานสิ งขร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน พบวาความ

คิดเห็นของผูเชื่ยวชาญสอดคลองกันทุกขอ (คาอินเทอรควอไทลไมเกิน 1.50) เรียงจากนอยไปมากคือ

ขอ 7.ควรมีสถานบรรจุและแยกสินคากลอง( ICD) ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย พมา ขอ 23. 

การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามา

แขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝงไทยลดลงในระยะยาว 32.ควรทําวิจัย

ตลาดในประเทศพมากอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และ

เปนการลดความเสี่ยงดานการลงทุน และขอ 33. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิต

สินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขันไดในสินคาใดบาง 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะของกลุมผูเชี่ยวชาญ 

กลุมผูเชี่ยวชาญมีขอเสนอแนะคลายๆหรือใกลเคียงกัน จากการตอบแบบสอบถามท้ังสาม

รอบ โดยจัดอันดับจากขอท่ีกลุมผูเชี่ยวชาญมีขอเสนอแนะซํ้าๆกันมากท่ีสุด และลดลงไปตามลําดับ 

ดังนี ้

1. ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดของการขนสง 

2. ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการดําเนินงานภายใน

ศุลกากร 

3. ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากร 

4. ควรมีการปรับปรุงระบบ e-customs ใหใชรวมกับประเทศพมาได 

5. สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระหวางประเทศในดานศุลกากร 

6. ควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน 

7. ควรมีการสรางรถไฟความเร็วสูงระหวางประเทศไทย-พมา 

8. ควรมีการกอสรางทาเรือระหวางประเทศไทย-พมา 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง“การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ” มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบริบทโลจิสติกสสําหรับการคาชายแดนดาน
สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2).เพ่ือศึกษาปจจัยภายในและภายนอก ของดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ รวมถึงศึกษาบริบทโลจิสติกสการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3) 
เพ่ือศึกษากลยุทธโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา สําหรับการคาชายแดนดานสิงขร จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีใหขอมูลประกอบไปดวย 1. ศึกษาเชิงเอกสารจากขอมูลพ้ืนฐานของ
การคาชายแดน สถิติการนําเขา-สงออกของการคาชายแดนไทย-พมา เอกสารเก่ียวกับรายงานโลจิ
สติกสของประเทศไทยและการจัดการโลจิสติกส  สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ดาน
ศุลกากร ไดแกนายดานศุลกากร ประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ผูแทนหอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ และ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมท้ังสิ้น 17 
ราย การวิจัยแบบการใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความคิดเห็น
ผูเชี่ยวชาญจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากดานการจัดการโลจิสติกสและการคาชายแดน จากนั้นนําไปให
ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษาตรวจสอบและปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเพ่ือหา
ฉันทามต ิ

สรุปผลการวิจย 
ผลการวิจัยเรื่อง“การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน

สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” พบวา 
1. ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอการศึกษากลยุทธโลจิสตกิสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคา

ชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เม่ือพิจารณาตามการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริม
ธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธสรุปไดดังนี ้

กลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ

พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอแนวทางการปรับปรุงตนทุนโลจิสติกสสําหรับการคา

ชายแดนประเทศไทย – พมา ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในระดับมากท่ีสุด คือ ควรมีการลด

คาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา ควรจัดรถตํารวจทาง

หลวงของกรมการขนสงทางบก มาตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษา

ความสงบเรียบรอย ดูแลปญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม ภาครัฐ ควรเขา

มาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดนระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่น

มากยิ่งข้ึน  เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิสติกสคาชายแดนไทย พมา ในดาน

ตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพ่ือการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควรมีขอ

ระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและพมาเพ่ือลดปจจัยความ

เหลื่อมล้ําระหวางประเทศ ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการขยายดานลดความแออัด คับ
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แคบ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการระบายสินคา กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทยทําให

ตนทุนโลจิสติกสของพมาต่ํากวาตนทุนของประเทศไทย ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคน

เขาเมือง เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน ระบบบริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ี

ไมทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ในการใชน้ํามัน ระหวาง

ประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจากประเทศพมามาขายฝงไทย จัดทําโครงการ 

Thailand Connectivity มีเปาหมายในการจัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการ

เขาถึงปจจัยและแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง ศึกษา

กฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคนไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ัง

ศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือนบาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนาประเทศ และ

ประยุกตใชมิติดานความม่ันคง การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจ

ขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝง

ไทยลดลง ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ 

เปนตน ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลด

ตนทุนทางเวลา เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจาก

การคอรัปชั่น กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคาชายแดนตองเปนไปในแบบ One 

Stop Service ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุงถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับ

การเคลื่อนยายแรงงาน ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมากอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือให

ทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปนการลดความเสี่ยงดานการลงทุน ควรจัดทําตาราง

เปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขัน

ไดในสินคาใดบาง ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เพ่ือใช พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ NATIONAL SINGLE 

WINDOW ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชีสหกรณของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ัง

ดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ  รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรับโครงสราง

ระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควรยกระดับขีดความสามารถในการ

แขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํารายไดเขาสูประเทศ หนวยงานท่ี

เก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะเปนการเสียเปรียบของประเทศไทย 

โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรนทางการคาใหถูก

กฏหมาย ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดานชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free 

ชายแดน เพ่ือเพ่ิมจํานวน 
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2. ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเก่ียบกับ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออก
สินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ  คือ ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดของการ
ขนสง ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการดําเนินงานภายใน
ศุลกากร ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากรควรมีการปรับปรุงระบบ e-customs ใหใช
รวมกับประเทศพมาได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระหวางประเทศในดาน
ศุลกากร ควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน ควรมีการสงเสริมการทองเท่ียว
บริเวณพ้ืนท่ีดานสิงขร เพ่ือใหมีคนรูจักมายิ่งข้ึน 

 
 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ

สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ”ซ่ึงผลของการวิจัยนํามา
อภิปรายผลไดดังนี้ 

1.จากการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือ
สงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ”พบวา การศึกษากลยุทธโลจิ
สติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” ท่ีผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดและสอดคลองกัน คือ ควรมีการลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับ
การคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา ควรจัดรถตํารวจทางหลวงของกรมการขนสงทางบก มา
ตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย ดูแลปญหา
อาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม เพราะภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญในการกําหนด
แนวทางการลดตนทุนของโลจิสติกสหากภารครัฐเขามาชวยเหลือจะทําใหการคาชายแดนมีแนวโนมท่ี
สูงข้ึน ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนดานเงินทุนและบุคลากรเพ่ือใหการคาชายแดนระหวางไทย 
พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิสติกสคา
ชายแดนไทย พมา ในดานตางๆเชน รวมมือพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพ่ือการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธิประโยชนเทากันระหวางไทยและ
พมาเพ่ือลดปจจัยความเหลื่อมล้ําระหวางประเทศ กฎหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทยทําให
ตนทุนโลจิสติกสของพมาต่ํากวาตนทุนของประเทศไทย ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคน
เขาเมือง เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน ระบบบริการแบบหนาตางเดียว(Single Windows) โดยท่ี
ไมทําใหความรวดเร็วในการคาขายลดลง จัดทําโครงการ Thailand Connectivity มีเปาหมายในการ
จัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริม
การทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัยและแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการ
ซ้ือขายและเพ่ิมความรวดเร็วในการขนสง ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคน
ไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษาแนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนใน
ประเทศเพ่ือนบาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถนํา
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วิทยาการใหมๆ มาพัฒนาประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC)จะเปดโอกาสใหธุรกิจขนาดยอม (SMEs) ของพมาเขามาแขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน ซ่ึง
จะสงผลใหตนทุนทางการคาของฝงไทยลดลง ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน 
รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ เปนตน ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความ
ปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมาเพ่ือลดตนทุนทางเวลา เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ี
เก่ียวกับการนําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับ
กับการคาชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop Service ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน 
การปรับปรงุถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับการเคลื่อนยายแรงงาน ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมา
กอนการสงเสริมให SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และเปนการลดความเสี่ยง
ดานการลงทุน ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรของไทยและเพ่ือนบาน 
เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถแขงขันไดในสินคาใดบาง ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ 
NATIONAL SINGLE WINDOW ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชีสหกรณของ
อาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดานธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ รัฐบาลควรปรับ
ยุทธศาสตรปรับโครงสรางระบบราชการใหบริหารงานไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควร
ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํา
รายไดเขาสูประเทศ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปายของประเทศพมา เพราะ
เปนการเสียเปรียบของประเทศไทย โดยกําหนดบทลงโทษอยางชัดเจน ควรพัฒนาดานชายแดน เปด
จุดผอนปรนทางการคาใหถูกกฏหมาย ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดาน
ชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free ชายแดน เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียว  

2. ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเก่ียบกับ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออก
สินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ” คือ ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดของ
การขนสง ควรมีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการดําเนินงาน
ภายในศุลกากร ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากรควรมีการปรับปรุงระบบ e-customs 
ใหใชรวมกับประเทศพมาได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจนระหวางประเทศ
ในดานศุลกากร ควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน   สรางความเปนธรรมใน
สังคม โดยเฉพาะขาราชการจะตองทําตนเปนตัวอยางท่ีดี ใหประชาชนท้ังไทยพุทธและไทยมุสลิม ให
ความไววางใจ เปนคนดี มีความเมตตากรุณาตอประชาชนเทาเทียมกัน ขาราชการจะตองไมเปนตัว
เง่ือนไขในสังคม ไมฉอราษฎรบังหลวง ไมประพฤติกดข่ีขมเหงประชาชนหรือดูถูกเหยียดหยาม
ประชาชน ไมเอาตําแหนงหนาท่ี ขอกฎหมายระเบียบขอบังคับตาง ๆ เปนเครื่องมือแสวงหาประโยชน
สวนตนทําตนใหเปนพ่ีเลี้ยง ท่ีปรึกษาท่ีดีของประชาชน ใหประชาชนศรัทธาไววางใจ และเปนท่ีพ่ึง
ของสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะคนไทยมุสลิมใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยการ
เรงพัฒนาทางเศรษฐกิจ การคมนาคม การศึกษา และใหสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ นักการเมืองซ่ึง
เปนผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ควรมีจิตสํานึกในหนาท่ี ใชอํานาจหนาท่ีตามท่ีมีอยู โดยเฉพาะไมเขาไป
เปนผูแสวงหาประโยชนเสียเอง หรือบีบขาราชการเพ่ือประโยชนตน และพวกพอง ไมเขาไปคุมครองผู
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มีอิทธิพล หรือผูประกอบธุรกิจผิดกฎหมาย อันจะนําไปสูความปนปวนในสังคม นักการเมืองไทย
มุสลิม จะตองไมสรางภาวะแตกตางทางสังคมระหวางไทยพุทธ และไทยมุสลิม โดยหวังเพียงเพ่ือให
ไดรับการสนับสนุนจากคนไทยมุสลิม  โดยมิไดคํานึงถึงปญหาความม่ันคงท่ีจะตามมา รัฐบาล 
โดยเฉพาะฝายความม่ันคงจะตองทราบความเคลื่อนไหวในตางประเทศ  

 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 
ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 

จากการการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร 
จังหวัดประจวบคีรีขันธผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้

1. ภาครัฐ หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรนําผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปพัฒนาการศึกษากล
ยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยอาศัย
ผลการศึกษาวิจัยจากความเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณหรือปฏิบัติหนาท่ี
ทางดานการคาชายแดน ระดับนายดานศุลกากร ประธานหอการคาจังหวัดสงขลา นักวิชาการดาน  
โลจิสติกส ซ่ึงใหความเห็นตอ การศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน ดาน
สิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2. ภาครัฐควรมีการนําเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย เชน RFID Single Window มาใชในการ
ดําเนินงานภายในศุลกากร ควรมีจุด One Stop Service ท่ีดานศุลกากร ควรมีการปรับปรุงระบบ e-
customs ใหใชรวมกับประเทศพมาได สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
ระหวางประเทศในดานศุลกากร 

3.ภาครัฐควรมีการปรับโครงสรางภาครัฐใหมีความโปรงใสมากข้ึน เพ่ือเปนภาพลักษณท่ีดี
ขององคกร และสรางความเชื่อม่ันใหแกภาคเอกชน และนักลงทุน 
 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 เพ่ือใหงานวิจัยเก่ียวกับการศึกษากลยุทธโลจิสติกสเพ่ือสงเสริมธุรกิจสงออกสินคาชายแดน 
ดานสิงขร จังหวัดประจวบคีรีขันธ แพรหลายออกไปและเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของภาครัฐ 
นักวิชาการ และผูสนใจท่ัวไป จึงมีขอเสนอแนะในการวิจัยดังนี ้

1. ควรมีการวิจัย โดยใชเทคนิคและวธิีการวิจัยดวยวิธีอ่ืน เชน การวิจัยเชิงทดลอง หรือการวิจัย
เชิงสํารวจ 

2. หากมีการวิจัยลักษณะเชนนี้อีก เพ่ือเปนการยืนยัน ควรรวบรวมขอมูล หรือ ศึกษาจาก
หนวยงานเดิม หรือ หนวยงานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันมากทีสุด 
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คําถามสัมภาษณ 

คําถามผูเชี่ยวชาญดานการคาชายแดนและการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
1. ปจจัยใดท่ีเปนปจจัยสงผลกระทบมากท่ีสุดตอการคาชายแดนไทย พมาในปจจุบัน 
2. ทานคิดวา ทิศทางดานเศรษฐกิจของการคาชายแดน จะเปนไปในทิศทางไหน 
3. ประเทศพมามีความนาสนใจลงทุนทางการคาชายแดนมากนอยเพียงใดเม่ือเทียบกับประเทศ

ในกลุมอาเซียนอ่ืนๆ ท่ีมีพรมแดนติดกับประเทศไทย เชน พมา ลาว กัมพูชา 
4. ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญของการคาชายแดนระหวางพมาและไทย ท่ีสําคัญในปจจุบัน คือ

อะไร 
5. ทานคิดหนวยงานภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนในดานใดบางเพ่ือใหการคาชายแดน

ระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน 
6. การสราง Infrastructure เพ่ิมในดานตางๆ การปรับปรุง IT และการเพ่ิมประสิทธิภาพดาน

บุคลากรจะมีผลตอการลดตนทุนคาชายแดนอยางไร 
 

คําถามผูเชี่ยวชาญดานโลจิสติกส 

1. ปญหาสําคัญในดานการขนสงระหวางไทย และพมาท่ีสําคัญคืออะไร 
2. แผนการในอนาคตในดานการสนับสนุนทางดานโลจิสติกส ของประเทศเพ่ือนบานเชน พมา 

มีอะไรบาง 
3. มุมมองของทานตอความไดเปรียบ เสียเปรียบ ในเรื่องโลจิสติกสระหวางไทย พมาเปน

อยางไร 
4. หากภาคเอกชนจะตองเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนดานโลจิสติกสทางการคากับประเทศ

เพ่ือนบาน เชน พมาทานคิดวา ควรจะเขามามีสวนรวมในเรื่องอะไร อยางไร 
5. ทานคิดวา ภาครัฐควรดําเนินการอะไรบางเพ่ือทําสงเสริมโลจิสติกสบริเวณดานสิงขร 

ประจวบคีรีขันธ 
6. ปจจัยสําคัญในการท่ีจะชวยสงเสริมโลจิสติกสระหวางไทย พมา บริเวณดานสิงขร ทานคิดวา

คืออะไร 
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แบบสอบถามเดลฟาย 
 

ขอคําถาม แนวทางการลดตนทุนโลจิสติกส 

เปนไป

ไดมาก

ท่ีสุด 

เปนไป

ไดมาก 

เปนไป

ไดปาน

กลาง 

เปนไป

ไดนอย 

เปนไป

ไดนอย

ท่ีสุด 

การลดตนทุนโลจิสติกสการคาชายแดนไทยพมา 

1.ภาครัฐ ควรเขามาชวยสนับสนุนเพ่ือใหการคาชายแดน

ระหวางไทย พมาเปนไปอยางราบรื่นมากยิ่งข้ึน 

     

2.เอกชนควรรวมมือกับภาครัฐในการชวยลดตนทุนโลจิ

สติกสคาชายแดนไทย พมา 

     

3.รัฐบาลควรปรับลดราคาพลังงานใหเทียบเทากับราคาของ

ประเทศพมา เพ่ือไมกอใหเกิดปญหาตนทุนคาขนสงและ

การลักลอบขนน้ํามัน 

     

4.ควรมีการขยายดานเพ่ือลดความแออัดและทําใหสินคา

ไหลเวียนมากยิ่งข้ึน รวมท้ังนักทองเท่ียว 

     

5. ขอระเบียบการบังคับการขนสงควรระบุสิทธปิระโยชน

เทากันระหวางไทยและพมา 

     

6. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเขมงวดรถทะเบียนสองปาย

ของประเทศพมา เพราะเปนการเสียเปรียบของประเทศไทย 

     

7.ควรมี ICD ฝงประเทศไทยเขตพ้ืนท่ีชายแดนไทย พมา      

8.ควรมีการจับกุมรถซอนทะเบียนปายไทย พมา      

9.ควรมีรถตํารวจทางหลวงจากทางกรมการขนสงทางบก 

ในการตรวจสอบตรงบริเวณชายแดน 
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10.ปรับปรุงโครงสรางภาครัฐ อัตราเงินเดือน สวัสดิการของ

ภาครัฐ 

     

11. รัฐควรบังคับใชกฎหมายเรื่องความไดเปรียบความ

เสียเปรียบของคนไทย 

     

12. ดานชายแดนควรพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการขยาย

ดานลดความแออัด คับแคบ 

     

13. ปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใตมีผลตอการการคา

ชายแดนไทย พมา 

     

14. ระบบรักษาความปลอดภัยของดานศุลการสะเดายังมี

นอย  

     

15. กฏหมายพมามีความเขมงวดมากกวาไทย      

16. ประเทศไทยควรมีความเขมงวดทางดานกฏหมายให

เสมอภาคเทากับประเทศพมา 

     

17.ขบวนการคามนุษยระหวางพรมแดนเขามาไทยไดงาย 

โดยขาราชการทองถ่ิน 

     

18.รัฐบาลควรคํานึงถึงบุคลากรท่ีมาเปนหัวหนาหนวยงาน

ของชายแดนท่ีมีการเติบโตสูง 

     

19.ควรมีเทคโนโลยีสมัยใหมในการคัดกรองคนเขาเมือง 

เพ่ือตรวจสอบผูกอการราย เชน Single Windows 

     

20. ควรมีการจดทะเบียนใหถูกตอง ในการใชน้ํามัน 

ระหวางประเทศไทย พมาเพ่ือลดการลักลอบขนน้ํามันจาก

ประเทศพมามาขายฝงไทย 

     

21.องคกรปกครองทองถ่ินตองมีการสงเสริมธุรกิจ (SMEs) 

หรือวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งตอสูกับปรเทศเพ่ือนบานได 
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22.ภาครัฐควรมีการจัดตั้งทีมรักษาความสงบเรียบรอย 

ปญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากความแตกตางทางวัฒนธรรม 

     

23. ควรมีการปรับโครงสรางขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในพ้ืนท่ีชายแดน โดยจัดตั้งหนวยวิเทศสัมพันธ 

เพ่ือใหสามารถปรับตัวและพรอมรับมือกับการเขาสู AEC 

     

24. จัดทําโครงการ Thailand Connectivity มีเปาหมาย

ในการจัดระบบขนสงเพ่ือการเชื่อมตอระบบทางถนนกับ

ประเทศเพ่ือนบาน รวมไปถึงแผนงานดานสงเสริมการ

ทองเท่ียว และการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงปจจัย

และแหลงผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาการซ้ือขาย 

     

25.ศึกษากฎหมายของประเทศพมา เพ่ือใหทราบวาหากคน

ไทยรับขนสินคาจะตองดําเนินการอยางไร รวมท้ังศึกษา

แนวทางการจัดตั้งเครือขายพันธมิตรข้ึนในประเทศเพ่ือน

บาน 

     

26. กําหนดโควตาไมตองเสียภาษี 30,000 ตันใหแก

ประเทศพมา สําหรับสินคาเกษตรท่ีเนาเสียงาย เพ่ือเปน

ทางผานสงสินคาตอไปยังสิงคโปร 

     

27.ลดปญหาท่ีเกิดจากตะเข็บชายแดนโดยการพัฒนา

ปรับปรุงดานศุลกากรท่ีตั้งอยูบริเวณชายแดนไทย พมาให

ทันสมัยไดมาตรฐาน 

     

28.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ พรอมกับพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหสามารถนําวิทยาการใหมๆ มาพัฒนา

ประเทศ และประยุกตใชมิติดานความม่ันคง 

     

29.ผลักดันแนวคิดยกเลิกระบบ letter of credit เพ่ือให

เปน credit อยางเดียว ซ่ึงจะทําใหเกษตรกรท่ีอาศัยอยู

บริเวณแนวชายแดนสามารถคาขายไดสะดวกรวดเร็วมาก

ยิ่งข้ึน 

     



90 

 

30. การเขาสู AEC จะเปดโอกาสให SMEs ของพมาเขามา

แขงขันในพ้ืนท่ีไดมากข้ึน 

     

31. ภาครัฐควรเสริมสรางความรวมมือกับพมาเพ่ือลดการ

แขงขันเรืองปาลมน้ํามัน 

     

32.ภาครัฐตองสงเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปยางธรรมชาติใน

พ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิมมูลคาและหาตลาดใหมเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก

พมา 

     

33. ควรพัฒนาดานชายแดน เปดจุดผอนปรนทางการคาให

ถูกกฏหมาย 

     

34. ภาครัฐควรจัดโครงขายเชื่อมโยงประตูการคา เชน 

รถไฟรางคู รถไฟความเร็วสูง และทาเรือ เปนตน 

     

35. ควรยกเลิกกฎอัยการศึกในพ้ืนท่ีท่ีเห็นวามีความ

ปลอดภัย เชน ชายแดนดานพมา  

     

36. ฝายความม่ันคงควรประกาศบัญชีรายชื่อสินคาท่ีเปน

ยุทธปจจัยในแตละพ้ืนท่ี เพ่ือใหประชาชนและนักลงทุน

ทราบ 

     

37.เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีเก่ียวของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวกับการ

นําเขา สงออกตองปราศจากการคอรัปชั่น 

     

38. กระบวนการทํางานของหนวยงานท่ืเก่ียวกับกับการคา

ชายแดนตองเปนไปในแบบ One Stop Service 

     

39. ควรมีการลดคาธรรมเนียม คาลวงเวลาท่ีเก่ียวกับ

การคาชายแดนไมใหมีการเก็บคาลวงเวลา 

     

40. ควรมีการสรางรถไฟรางคูในการขนสงทางรางทีดานปา

ดังเบซาร 
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41.ภาษีมูลคาเพ่ิมควรเปน 0% ใหกับนักทองเท่ียวตามดาน

ชายแดนท่ีมาซ้ือสินคา Duty Free ชายแดน เพ่ือเพ่ิม

จํานวนนักทองเท่ียว 

     

42. ควรมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเชน การปรับปรุง

ถนนหรือการกอสรางเพ่ือรองรับการเคลื่อนยายแรงงาน 

     

43.ควรทําวิจัยตลาดในประเทศพมากอนการสงเสริมให 

SMEs ไปลงทุน เพ่ือใหทราบถึงความตองการท่ีแทจริง และ

เปนการลดความเสี่ยงดานการลงทุน 

     

44.ควรสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร และ

เครื่องจักรกลการเกษตร อยางจริงจัง เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา

และลดความขัดแยงกับประเทศเพ่ือนบานจากนโยบาย

เกษตรแบบพันธสัญญา 

     

45. ควรจัดทําตารางเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตสินคา

เกษตรของไทยและเพ่ือนบาน เพ่ือใหเห็นวาไทยสามารถ

แขงขันไดในสินคาใดบาง 

     

46.ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและบุคลากรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใชพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานกับระบบ NSW  

     

47.ควรจัดทําขอตกลงกับประเทศพมา เพ่ือกําหนดจํานวน

มัคคุเทศกไทยตอนักทองเท่ียวตางชาติ เพ่ือปองกันมิให

มัคคุเทศกตางชาติมาแยงอาชีพสงวนท่ีเปนคนไทย 

     

48.ผลักดันไทยเปนศูนยกลางขอมูลดานการเงินการบัญชี

สหกรณของอาเซียน เพ่ือเชื่อมโยงท้ังดานการเงิน ดาน

ธุรกิจ รวมถึงความรวมมือดานตางๆ 

     

49. รัฐบาลควรปรับยุทธศาสตรปรบัโครงสรางระบบ

ราชการ 
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50.ควรยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน

อุตสาหกรรม ICT เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการนํา

รายไดเขาสูประเทศ โดยใชโอกาสจากการรวมกลุม

เศรษฐกิจหรือการเปดเสรีทางการคา 
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2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  3800600170109 
3. ตําแหนงปจจุบัน   อาจารย 
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ชื่อปริญญา สาขาวิชา สถาบนัการศึกษา 
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