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ค าน า 

 โครงการวิจยัน้ีมุ่งเน้นให้อาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรได้มี
ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ซ่ึงเป็นการเปล่ียนจากการสอนมาเป็นการ
ให้ความรู้โดยเฉพาะการให้นักศึกษาไดเ้รียนรู้ว่าจะเรียนรู้อย่างไร การจดัการเรียนการสอนแบบ
เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นรูปแบบหน่ึงท่ีเน้นให้นกัศึกษาไดเ้รียนรู้วา่จะเรียนรู้อย่างไร และโครงการน้ี
ตอ้งการส่งเสริมให้นกัศึกษาของคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากรมีลกัษณะการเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ ซ่ึงเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และ       
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการผลิตบณัฑิต ท่ีได้ให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง   
 คณะผูว้ิจ ัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า โครงการน้ีจะเป็นต้นแบบหรือตัวอย่างให้แก่อาจารย ์         
ในระดบัอุดมศึกษาได้เห็นถึงการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้ความรู้แก่นกัศึกษา โดยบูรณาการ       
การจดัการเรียนการสอนใหเ้ขา้กบังานวจิยัของอาจารย ์ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทั้งนกัศึกษาและอาจารย ์
เพราะจะท าให้นักศึกษาไดพ้ฒันาตนเอง และอาจารยไ์ด้ผลิตผลงานทางวิชาการ ในดา้นการผลิต
บณัฑิตท่ีมีคุณภาพ และงานวจิยัไปพร้อมๆ กนั  
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บทคัดย่อ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning : SDL) เป็นส่ิงส าคญัท่ีสามารถสร้าง

คนท างานท่ีใชค้วามรู้ (knowledge worker) ซ่ึงสามารถพฒันาสังคมและประเทศให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ และเศรษฐกิจฐานความรู้ การพฒันานกัศึกษาในหลกัสูตรบริหารธุรกิจให้สามารถเรียนรู้
ดว้ยตนเองได ้เพื่อเป็นคนท างานท่ีใช้ความรู้เป็นส่ิงส าคญัเช่นเดียวกนั  SDL สามารถแบ่งออกได้
เป็น 2 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ดงันั้นโครงการวิจยัน้ี
จึงไดจ้ดัการเรียนการสอนแบบ SDL โดยใหน้กัศึกษาในหลกัสูตรบริหารธุรกิจท าแผนธุรกิจ ซ่ึงเป็น
ส่ิงท่ีนกัศึกษาในหลกัสูตรบริหารธุรกิจตอ้งเรียนรู้ โดยมีวตัถุประสงค ์3 ขอ้ คือ 1) เพื่อประเมินแผน
ธุรกิจท่ีนกัศึกษาไดท้  า จากการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL 2) เพื่อประเมิน SDL ตามแนวคิด
คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ           
คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร และ 3) เพื่อเปรียบเทียบ SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะ      
ส่วนบุคคล ก่อนและหลังการท าแผนธุรกิจ ตามหลักการจัดการเรียนการสอนแบบ SDL              
โดยนกัศึกษากลุ่มตวัอยา่งแบ่งเป็นกลุ่มๆ จ านวน 30 กลุ่ม และมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีกรอกแบบสอบถาม 
SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคลครบถว้นจ านวน 81 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้่าเฉล่ีย และ
การเปรียบเทียบความแตกต่างใช้สถิติการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของประชากร         
2 กลุ่มท่ีมีความสัมพนัธ์กนั 

ผลการศึกษาพบวา่ 
1. แผนธุรกิจท่ีนกัศึกษาได้ท าอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก โดยมีกลุ่มท่ีท าแผนธุรกิจได้ดีมาก

จ านวน 19 กลุ่ม ไดดี้จ านวน 11 กลุ่ม และทุกกลุ่มไดรั้บการรับรองจากผูป้ระกอบการวา่สามารถน า        
แผนธุรกิจไปใชป้ระโยชน์ได ้

2. รายการท่ีนกัศึกษาไดค้่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ฉนัเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารย์
ไม่ไดอ้ธิบายในชั้นเรียนซ่ึงได้ค่าเฉล่ีย 2.70 และไม่มีนักศึกษาคนใดระบุว่า ฉันเก่งในการคน้หา
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้การเรียนในมหาวิทยาลยัออกมาดี ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนรายการ
ท่ีไดค้่าเฉล่ียสูงสุดคือ ฉันมองว่าการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการริเร่ิมด้วยตวัเองเป็น      
ส่ิงส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนในมหาวิทยาลัย และในการท างานในอนาคตของฉัน                    
ซ่ึงไดค้่าเฉล่ีย 3.8 

3. การจดัการเรียนการสอนแบบ SDL โดยให้นกัศึกษาท าแผนธุรกิจ สามารถเพิ่มค่าเฉล่ีย
โดยรวมของ SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 
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Abstract 

Self-directed learning or SDL can lead to creating knowledge workers who 

can develop society and countries to be a knowledge-based society and economy. 

SDL development of students in business administration to be knowledge workers is 

also important.  SDL can be viewed two dimensions including an instructional 

method and a personality characteristic. This study designed an instructional method 

following SDL for students in business administration. It integrated SDL with 

business plan development that students in business administration has to learn. The 

study comprised three objectives 1) To evaluate students’ business plans that derived 

from a SDL instructional method 2) To evaluate senior students in business 

management and English, the faculty of management science, Silpakorn University 

following SDL as a personality characteristic 3) To compare SDL as a personality 

characteristic before and after the business plan development. The samples were 

divide into thirty groups to develop business plans. There were 81 samples who 

completed questionnaires about SDL as a personality characteristic. The data analysis 

was adopted by using mean and paired - samples test. 

The results identified that 

1. Students’ business plans were good and very good. There were nineteen 

very good business plans and eleven good business plans. The item that showed the 

lowest mean with 2.70 was “I am very good at finding out answers on my own for 

things that the teacher does not explain in class”.  

2. There were no students rated very good in “I am good at finding the right 

resources to help me do well in school”. The highest mean as 3.89 was “I view self-

directed learning based on my own initiative as very important for success in school 

and in my future career”. 

3. The SDL instructional method that led students to develop business plans 

affected an increase the average of SDL as a personality characteristic with statistical 

significance at level 0.05



 
 

 

 
บทที ่1 
บทน า 

1.1 ความส าคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบนัประเทศต่างๆ รวมทั้งประเทศไทยก าลงัมุ่งเนน้การสร้างประเทศให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ (Knowledge-based society : KBS) และเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 
economy : KBE) ซ่ึงรากฐานส าคญัของ KBS และ KBE คือการพฒันาประเทศ โดยให้คนใน
ประเทศสามารถผลิต เขา้ถึง และเผยแพรความรู้ (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศแห่งชาติ, 2545 : 7-12) การจะท าให้ประเทศเป็น KBE และ KBS ไดน้ั้นจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ี
คนในประเทศจะตอ้งเป็น คนท างานท่ีใชค้วามรู้ หรือ Knowledge worker (Teo et al., 2010) เพราะ
คนท างานท่ีใชค้วามรู้ สามารถพฒันานวตักรรม และเรียนรู้ท่ีจะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่งผลใหป้ระเทศพฒันาได ้

ในประเทศท่ีมีเป้าหมายในการเป็น KBS และ KBE ตอ้งการคนท่ีสามารถสร้าง แบ่งปัน 
และใช้ความรู้เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ ทั้ งน้ีถือได้ว่าความรู้เป็นปัจจยัการผลิตหลัก ซ่ึงจะมี
ผลกระทบโดยตรงต่อ การพฒันาประเทศ และความมัน่คัง่ของประเทศ เช่น ก่อให้เกิดผลิตภาพสูง 
มีความเปล่ียนแปลงและผนัแปรอยา่งรวดเร็ว มีนวตักรรมใหม่ๆ เกิดข้ึนในองคก์ารและธุรกิจ เกิด
ปฏิสัมพนัธ์ใกลชิ้ดและรวดเร็วระหวา่งหน่วยต่างๆ ของสังคม และเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาท
ระดบัสูงของการสร้างเศรษฐกิจและความมัง่คัง่ (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศแห่งชาติ, 2547 : 7-12) โดยท าให้ประชาชนในประเทศใชค้วามรู้ และสร้างความรู้ใน
การอยู่ร่วมกนัในสังคม ซ่ึงหน่ึงในลกัษณะส าคญัท่ีจะท าให้คนสร้าง และใชค้วามรู้คือ การเรียนรู้
ดว้ยตนเอง (Self-directed learning : SDL) (Teo et al., 2010) 

SDL มีความเก่ียวขอ้งกบัความสามารถของคนในการช้ีน าตนเองเพื่อการเรียนรู้ได ้ท่ีส าคญั 
SDL มีความเก่ียวขอ้งกบั การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) ของคน ซ่ึงท าให้คนสามารถ
เรียนรู้ทั้งในระบบการศึกษา และการเรียนรู้ท่ีไม่อยูใ่นระบบการศึกษา เช่น การเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหา
ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจ าวนั (Teo et al., 2010) SDL ยงัสามารถถูกน าไปใชใ้นการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์นองคก์ารต่างๆ ได ้ซ่ึงท าให้พนกังานขององคก์าร สามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สามารถ
ปฏิบติังานไดดี้ข้ึนจากการเรียนรู้ และปรับตวัใหเ้ขา้กบัการท างานในรูปแบบใหม่ๆ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
นอกจากน้ีพนกังานท่ีมี SDL สามารถสนบัสนุนใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้(Ellinger, 
2004)
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SDL ยงัมีส่วนส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ด้วย เน่ืองจากในโลกปัจจุบนั
ความรู้ต่างๆ สามารถถูกถ่ายทอด และเรียนรู้ไดโ้ดยการใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่ือกลาง เช่น อินเทอร์เน็ต 
และอุปกรณ์ส่ือสารท่ีสามารถเช่ือมต่อสัญญาจากอินเทอร์เน็ตได้ เทคโนโลยีเหล่าน้ีท าให้ผูเ้รียน
สามารถ สืบคน้ขอ้มูล และติดต่อกบัผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อให้บรรลุผลการเรียนรู้ คนท่ีมี SDL จะสามารถ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อพฒันาตนเองได้ โดยการเรียนรู้ได้ ในรูปแบบของ การสืบค้นได้อย่างอิสระ 
(Independent inquiry) เป็นความตอ้งการและการกระท าของผูเ้รียนท่ีจะใช้เทคโนโลยีในการ
เผยแพร่ สะทอ้นความคิด และคน้หา และการสืบคน้ไดเ้ร่ือยๆ (Formative inquiry) เป็นการสะสม
ความรู้ของผูเ้รียนในการเป็นผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง (Teo, et al., 2010) 

เน่ืองจาก SDL เป็นลักษณะของคนท่ีสามารถพฒันาองค์การ ประเทศ และการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ดังนั้นประเทศต่างๆ จึงพยายามพฒันานักเรียนในการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาให้มี SDL (Teo et al., 2010; Bolhuis & Voeten, 
2001; Grow, 1991) 

ในประเทศไทย หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดส่้งเสริมให้ผูเ้รียน มี
การเรียนรู้ตลอดชีวติและการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 1-7) โดยมีการระบุไว้
ในวิสัยทศัน์ของหลกัสูตรอย่างชัดเจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต และยงัไดร้ะบุถึงสมรรถนะส าคญั
ของผูเ้รียนในเร่ืองของความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต ท่ีผูเ้รียนจะตอ้งสามารถน ากระบวนการ
ต่างๆ ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การท างาน 
และการอยูร่่วมกนัในสังคม นอกจากน้ี แนวทางการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายงัไดร้ะบุถึง
มาตรฐานของผูเ้รียน ท่ีต้องการให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และแนวทางปฏิบติั ได้ให้
ความส าคญักบัการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยระบุถึงการเรียนรู้ และมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา
ในระดบัอุดมศึกษา ตอ้งประกอบดว้ย ความรู้ (Knowledge) ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการเขา้ใจ 
การนึกคิด และการน าเสนอขอ้มูล การวิเคราะห์และจ าแนกขอ้เท็จจริงในหลกัการ ทฤษฎีตลอดจน
กระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้(คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2552 : 1-7) และ
ตวัช้ีวดัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในระดบัอุดมศึกษาในองคป์ระกอบท่ี 2 การผลิตบณัฑิต 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.6 ไดร้ะบุถึงหลกัสูตรต่างๆ ในระดบัอุดมศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนกัศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2553 : 56-57)  
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ดังนั้ นการจัดการเรียนการสอน และการพฒันาให้นักศึกษามีคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personality characteristic) ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จึงเป็นเร่ืองส าคญัในระดบัมหาวิทยาลยั เพื่อให้
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และยงัท าให้สามารถผลิต
นกัศึกษาท่ีสามารถช่วยพฒันาองคก์าร และประเทศได ้ 

สาขาวิชาการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
เป็นหลกัสูตรปริญญาตรีทางดา้นบริหารธุรกิจ ท่ีตอ้งการผลิตนกัศึกษาท่ีมีความรู้ทางดา้นการจดัการ
ธุรกิจ และสามารถใชภ้าษาองักฤษในการจดัการธุรกิจได ้และตอ้งด าเนินงานสอดคลอ้งตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 โดยเฉพาะการให้ความส าคญักบัการผลิต
บณัฑิต เพื่อใหมี้ลกัษณะบุคลิกภาพในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

ในหลกัสูตรการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ ไดก้ าหนดให้นกัศึกษาเรียนรายวิชา สัมมนา
การเป็นผูป้ระกอบการ ซ่ึงผลลพัธ์จากการศึกษาในรายวิชาน้ี นกัศึกษาจะตอ้งแบ่งกลุ่มกนัท าแผน
ธุรกิจ ของธุรกิจท่ีนกัศึกษาสนใจ โดยบูรณาการรายวิชาต่างๆท่ีไดเ้รียนมาในหลกัสูตร น ามาใชใ้น
การท าแผนธุรกิจ นกัศึกษาจะตอ้งคน้ควา้หาความรู้ต่างๆ โดยมีอาจารยเ์ป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาในแต่ละ
ขั้นตอนของการท าแผนธุรกิจ ลกัษณะการเรียนการสอนน้ีสามารถท าให้สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง ซ่ึงจะสามารถพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณลกัษณะส่วนบุคคลในการเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้

ดงันั้นโครงการวิจยัน้ีจึงศึกษาถึง การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ใน
รายวิชาการสัมมนาการเป็นผูป้ระกอบการ ของหลกัสูตรการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ โดยให้
นกัศึกษาท าแผนธุรกิจ ของธุรกิจท่ีนกัศึกษาสนใจ และใชแ้บบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองเพื่อศึกษาถึง
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ก่อนการเรียน และหลงัการเรียน ของนกัศึกษาท่ีเรียนในรายวชิาดงักล่าว 

1.2 วตัถุประสงค์ 
1.2.1 เพื่อประเมินแผนธุรกิจท่ีนกัศึกษาไดท้  า จากการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL 
1.2.2 เพื่อประเมิน SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคลของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวชิา 

การจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 1.2.3 เพื่อเปรียบเทียบ SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล ก่อนและหลงัการท าแผน
ธุรกิจ ตามหลกัการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL 
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1.3 ค าถามวจัิย 
 1.3.1 การจดัการเรียนการสอนแบบ SDL จะท าให้แผนธุรกิจท่ีท าโดยนกัศึกษามีผลการ
ประเมินเป็นอยา่งไร 
 1.3.2 นกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวิชาการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศิลปากร มีระดบั SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล เป็นอยา่งไร 
 1.3.3 การพฒันาแผนธุรกิจ ตามแนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL จะสามารถ
พฒันา SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคลไดห้รือไม่ 

1.4 ขอบเขตการวจัิย 
 1.4.1 นกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวิชาการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศิลปากร ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวชิาสัมมนาการเป็นผูป้ระกอบการ ไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 
เพื่อสามารถท าแผนธุรกิจท่ีดีออกมาได ้และไดพ้ฒันา SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล  
1.5   นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.5.1 SDL หมายถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรือ Self-directed learning 
1.5.2 การจดัการเรียนการสอนแบบ SDL หมายถึง การออกแบบการสอน  เพื่อให้นกัศึกษา

ไดเ้รียนรู้ตามแนวคิดของ SDL 
1.5.3 SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล หมายถึง ลกัษณะบุคลิกภาพของแต่ละบุคคล

ท่ีท าใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้
1.5.4  แผนธุรกิจ หมายถึง เอกสารท่ีแสดงแผนการด าเนินงานของธุรกิจ โดยแผนธุรกิจถูก

จดัท าข้ึนเพื่อจดัตั้งธุรกิจใหม่ หรือขยายธุรกิจเดิมท่ีมีอยู ่



   
 

 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

การทบทวนวรรณกรรม จะแยกออกเป็น 2 ดา้นใหญ่ๆ คือ การท าแผนธุรกิจ และการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง ซ่ึงมีหวัขอ้ตามน้ี หลงัจากนั้นจึงสรุปออกมาเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั 

 2.1 การท าแผนธุรกิจ 
  2.1.1 ลกัษณะทัว่ไปของแผนธุรกิจ 
  2.1.2 การประเมินแผนธุรกิจ 

 2.2 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.2.1 ทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivism) 
                           2.2.2 ความหมายของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.2.3 การจดัการเรียนการสอนแบบเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.2.4 แบบวดัของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.2.5 แบบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล 

 2.3 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
2.1 การท าแผนธุรกจิ 
 แผนธุรกิจ หมายถึง เอกสารท่ีถูกจดัท าข้ึนมาเพื่อเป็นแนวทาง และศึกษาความเป็นไปได้ใน
การประกอบธุรกิจอยา่งใดอยา่งหน่ึง ให้ประสบความส าเร็จ โดยการท าแผนธุรกิจจะตอ้งค านึงถึง
การด าเนินงานของธุรกิจในทุกๆ ดา้น เช่น งบประมาณ ก าลงัคน วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วิธีการ 
และความเส่ียง และส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ แผนธุรกิจเป็นส่วนประกอบส าคญัของ
หลกัฐาน ในการท่ีกิจการจะไปขอสินเช่ือเพื่อการพาณิชยจ์ากสถาบนัการเงินต่างๆ ประโยชน์ของ
แผนธุรกิจสามารถสรุปไดด้งัน้ี (ฉตัยาพร เสมอใจ, 2556 : 127) 
 1. ช่วยในการประเมินความเส่ียงในการลงทุน 
 2. ช่วยในการประเมินโอกาสแห่งความส าเร็จ 
 3. ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเร่ิมตน้ลงทุน และการด าเนินงาน 
ตลอดจนแผนการขยายกิจการในอนาคต 
 4. ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการควบคุมและประเมินการปฏิบติังาน 
 5. ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการระดมทุน
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ทนัฉลอง รุ่งวิทู (2554) ไดก้ล่าววา่ผูป้ระกอบการจะตอ้งท า 3 ขั้นตอน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการ
ท าแผนธุรกิจดงัน้ี 
 1. การแสวงหาโอกาสและประเมินโอกาสทางธุรกิจ โดยพิจารณาจากประเด็นต่างๆ เพื่อ
น ามาเป็นโอกาสในการท าธุรกิจ ทั้ งน้ีการประเมินธุรกิจควรพิจารณาจากลูกค้า คู่แข่งขนั และ
องคก์ารของตวัเอง 
 2. การวางแผนธุรกิจ เป็นการน าแนวคิดทางธุรกิจไปวิเคราะห์ในสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหไ้ดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ 
 3. การด าเนินธุรกิจ เป็นการน าแผนธุรกิจไปปฏิบติัซ่ึงตอ้งมีการท าแผนปฏิบติัการ เพื่อ
ก าหนดรายละเอียดการท างานใหช้ดัเจน 

 2.1.1 ลกัษณะทัว่ไปของแผนธุรกจิ 
 แผนธุรกิจสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือ (ฉตัยาพร เสมอใจ, 2556 : 126 ; Balanko-

Dickson, 2007: 3-10) 
 1. แผนธุรกิจส าหรับธุรกิจใหม่ ซ่ึงจะให้รายละเอียดของสถานการณ์ต่างๆ ความเป็นไปได้
ในการเร่ิมต้นและด าเนินการ รายละเอียดการคาดการณ์ในการด าเนินงาน และผลของการ
ด าเนินงาน 
 2. แผนธุรกิจส าหรับการขยายกิจการ เป็นการพฒันาต่อยอดธุรกิจเดิมท่ีมีอยู ่เช่น ตอ้งการ
เพิ่มรายได ้ลดตน้ทุน เปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงาน และการปรับตวัต่างๆ เพื่อให้อยู่รอดได้ใน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงตอ้งการศึกษาสถานการณ์ต่างๆ และความเป็นไป
ไดใ้นการด าเนินการ เช่นเดียวกบัแผนธุรกิจใหม่  

เน้ือหาท่ีควรระบุในไวใ้นแผนธุรกิจ สามารถสรุปไดจ้าก แนวทางการจดัท าแผนธุรกิจ
ของส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ สสว. (ศศิ คล่องพยาบาล, 2549) 
และกลยุทธ์ในการท าแผนธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ (Abrams & Barrow 2009, 1-12) โดย
ระบุวา่แผนธุรกิจควรประกอบดว้ยส่วนต่างๆ ดงัน้ี 
  1. บทสรุปผูบ้ริหาร ซ่ึงจะเป็นส่วนท่ีสรุปให้เห็นถึงหลกัการและความส าคญั 
วธีิการในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัของแผนบริหารจดัการ แผนการตลาด แผนการผลิต และแผนการ
เงิน 
  2. วตัถุประสงคใ์นการน าเสนอแผนธุรกิจ เช่น เพื่อขอวงเงินสินเช่ือ หรือเพื่อการ
สนบัสนุนในการร่วมลงทุน ซ่ึงวตัถุประสงค์ดงักล่าวจะตอ้งบอกรายละเอียดท่ีชดัเจน เช่น วงเงิน
ลงทุน หลกัประกนัในการขอกู ้และการใหผ้ลตอบแทนหรือเง่ือนไขต่างๆ เป็นตน้  
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  3. ความเป็นมาของธุรกิจ เป็นการให้เหตุผลในการท าธุรกิจ และการเร่ิมก่อตั้ง
ธุรกิจ ซ่ึงตอ้งระบุช่ือกิจการ วนัเร่ิมก่อตั้ง ทุนจดทะเบียน รายช่ือหุ้นส่วน ประวติัของหุ้นส่วน การ
เติบโตของกิจการ การเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ความส าเร็จและอุปสรรคในการด าเนินงานท่ี
ผา่นมา และขั้นตอนการเร่ิมด าเนินงาน  
  4. การวเิคราะห์อุตสาหกรรม และการวิเคราะห์ตลาด ซ่ึงตอ้งบอกรายละเอียดของ
สภาวะอุตสาหกรรมหรือสภาพอุตสาหกรรม สภาพการแข่ง คู่แข่งขนั ท่ีกระทบต่อการด าเนินงาน
ของกิจการทั้งทางตรงและทางออ้ม ภาพรวมของตลาด การแบ่งส่วนตลาด ตลาดเป้าหมาย และ
ขนาดและแนวโนม้ของตลาด 
  5. แผนบริหารจดัการ เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบั การจดัการองค์การ ซ่ึง
ประกอบดว้ยรายนามคณะกรรมการและต าแหน่ง แผนผงัองคก์าร จ านวนบุคลากรท่ีตอ้งการ หนา้ท่ี
และความรับผดิชอบของบุคลากร การจดัการเชิงกลยทุธ์ และปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
  6. แผนการตลาด เป็นการให้รายละเอียดเก่ียวกับผลิตภณัฑ์หรือบริการ การ
เปรียบเทียบกับคู่แข่งขนั เป้าหมายทางการตลาด การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลยุทธ์ทาง
การตลาด กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์กลยทุธ์ดา้นราคา กลยุทธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย และกลยุทธ์
ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
  7. แผนการผลิตหรือแผนบริการ เป็นการแสดงรายละเอียดของการด าเนินงาน
เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑต์ามท่ีตอ้งการ หรือให้การบริการแก่ลูกคา้ จนลูกคา้เกิดความพึงพอใจ โดยตอ้ง
แสดงแผนผงัและแผนท่ีของสถานประกอบการ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต ก าลงัการ
ผลิต วตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต และแผนผงักระบวนการผลิต 
  8. แผนการเงิน เก่ียวขอ้งกบัการประมาณการลงทุน ทรัพยสิ์นท่ีตอ้งใช ้สมมติฐาน
ทางการเงิน นโยบายทางการเงิน ประมาณการในการขาย ประมาณการรายรับ ประมาณการผลิต
สินคา้ ประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบและสินคา้ซ้ือมา ประมาณการตน้ทุนผลิตสินคา้และตน้ทุนขาย
สินคา้ ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารและการขาย ประมาณการงบก าไรขาดทุน ประมาณการ
งบกระแสเงินสด ประมาณการงบดุล และวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
  9. แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง เก่ียวขอ้งกบัการระบุความเส่ียงและ
ผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดก้บักิจการ และแผนป้องกนัความเส่ียง 
  10. แผนการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการ
ด าเนินงานของกิจการใหดี้ข้ึน โดยระบุถึงส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงและวธีิการท่ีตอ้งปรับปรุง 
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 2.1.2 การประเมินแผนธุรกจิ 

แผนธุรกิจจะให้รายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ  ได้แก่  การจดัหาเงินทุน  การพฒันา
ผลิตภณัฑ์  การตลาดและอ่ืน ๆ ในการบริหารกิจการ เพื่อใชใ้นก าหนดการปฏิบติังานท่ีต่อเน่ืองใน
อนาคตของกิจการ การประเมินแผนธุรกิจนั้นจะข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการท าแผนธุรกิจ ซ่ึงส่ิง
ท่ีส าคญัท่ีสุดของการท าแผนธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จ คือการท่ีผูป้ระกอบการยอมรับวา่สามารถ
น าแผนธุรกิจนั้ นไปใช้ได้จริง ทั้ ง น้ีสามารถวางหลักทั่วไปของการประเมินแผนธุรกิจว่ามี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ โดยสรุปความจากการศึกษาของ ฐาปนา บุญหล้า และ พงษ์ศกัด์ิ 
ชิวชรัตน์ (2550) และ Abrams & Barrow (2009)  ไดด้งัน้ี 

1. ความครบถว้นของขอ้มูล  
- ความชดัเจนของการก่อตั้งธุรกิจวา่มีแนวทางอยา่งไร และเสร็จสมบูรณ์หรือยงั 
- ธุรกิจน้ีน่าลงทุนหรือไม่ 
- ธุรกิจน้ีมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ ตั้งแต่เม่ือแรกตั้งมากนอ้ยแค่ไหน 
- ธุรกิจน้ีมีความไดเ้ปรียบหรือความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวมากนอ้ยแค่ไหน 
- การผลิตสินคา้หรือบริการมีประสิทธิภาพเพียงใด 
-  สินคา้ท่ีผลิตไดส้ามารถวางตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพียงใด 
- วธีิการผลิตและวางตลาดของสินคา้นั้น มีทางเลือกอ่ืน ท่ีประหยดักวา่หรือไม่ 
- การจัดการในหน้าท่ีต่างๆ ของธุรกิจมีความเหมาะสมหรือไม่ เช่น การผลิต การ
จ าหน่าย การจดัการทางการเงิน และการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

- จ านวนและคุณภาพของทรัพยากรมนุษยท่ี์ตอ้งการ มีเพียงพอหรือไม่ 
2. ความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ 

- การประมาณเงินลงทุนเบ้ืองตน้ มีความเหมาะสมหรือไม่ 
- การประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ วา่คลอบคลุมรายการต่างๆ และเหมาะสม
หรือไม่ 

- การประมาณการรายไดจ้ากการด าเนินงาน วา่เป็นไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน 
- การประเมินความคุม้ค่าจากการลงทุน โดยพิจารณาจากอตัราส่วนทางการเงิน 
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2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2.2.1 ทฤษฎกีารสร้างความรู้ (Constructivism) 
ทฤษฎีการสร้างความรู้ เป็นทฤษฎีท่ีส่งเสริมให้คนสร้างความรู้ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 

จากความเขา้ใจตามประสบการณ์ของตนเอง โดยให้ผูเ้รียนแปลความหมายจากประสบการณ์ ความ
เช่ือ และความสนใจของตนเอง ให้เป็นความรู้ได ้(Jonassen, 1992 ; Knowles, 1975) กระบวนการ
เรียนรู้สามารถเกิดข้ึนไดจ้ากการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
ซ่ึงสามารถกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดใ้ชเ้หตุการณ์จริงในการเรียนรู้ (Cooperstein & Kocevar-Weidinger, 
2004) กิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นค าถาม กรณีศึกษา หรือปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง แลว้เปิดโอกาส
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ และสังเคราะห์ความรู้ในการแกปั้ญหาต่างๆ ในกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนแก่
ผูเ้รียนท าให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ว่าจะเรียนรู้อย่างไร ทั้งน้ีในกิจกรรมการเรียนรู้ ผูส้อนจะท า
หน้าท่ีในการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน และเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
เรียนรู้เม่ือผูเ้รียนร้องขอโดยอาจให้ขอเสนอแนะหรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
หนา้ท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงของผูส้อนคือการจูงใจใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ 

ทฤษฎีการสร้างความรู้ ถือไดว้่าเป็นรากฐานส าคญัของแนวคิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การ
สร้างความรู้จะตอ้งสนับสนุนให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยผูเ้รียนจะน าความรู้ ประสบการณ์ 
ทกัษะ และค่านิยมต่างๆ มาใช้ในการเรียนรู้ของตน ทั้งน้ีการจะท าให้ผูเ้รียน เรียนรู้ดว้ยตนเองได้
จะตอ้งใหผู้เ้รียนมีอิสระท่ีจะเลือกเรียนในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการ มีอิสระในการคน้หาวิธีการเรียน และ
รับผดิชอบผลการเรียนรู้ของตนเอง 

2.2.2 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หลกัฐานในการศึกษาทางดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-directed learning: SDL) เร่ิมตน้

มาจากงานของ Knowles (1975) ท่ีพฒันามาจากแนวความคิดทางดา้นมนุษยนิยม (Humanism) ซ่ึงมี
จุดเนน้เร่ืองความเป็นอิสระของคนท่ีจะเลือกท าให้ส่ิงต่างๆ ความรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ 
และการพฒันาตนเอง จึงท าให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองข้ึนมา (SDL) Knowles (1975) ไดก้ล่าววา่ 
SDL เป็นกระบวนการ หรือการจดัการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปใช้ได้ใน
การศึกษาผูใ้หญ่ โดยให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการของแต่ละคน ท่ีจะเร่ิมตน้เรียนรู้
โดยอาจได้รับการช่วยเหลือจากผูอ่ื้นหรือไม่ก็ได ้กระบวนการเรียนรู้น้ีประกอบดว้ยการวินิจฉัย
ความตอ้งการในการเรียนรู้ ตั้งเป้าหมาย ระบุแหล่งความรู้ เลือกใชว้ิธีท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ และ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยไดแ้ยกความแตกต่างระหว่างการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้โดย
ผูส้อนตามตารางท่ี 2.1 การเปรียบเทียบการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้โดยผูส้อน 
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ตารางที่ 2.1: การเปรียบเทียบการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้โดยผูส้อน (Knowles, 
1975 : 9-21) 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้โดยผู้สอน 
1. ผูเ้รียนมีวฒิุภาวะ ความสามารถ และตอ้งการ

ท่ีจะ เ รียน รู้ด้วยตนเอง  ซ่ึ งท าให้ผู ้สอน
สามารถสอนใหเ้รียนรู้ดว้ยตนเองได ้

1. ผูเ้รียนเป็นผูต้าม ผูส้อนเป็นผูรั้บผิดชอบวา่
จะสอนอะไร และสอนอยา่งไร 

2. ผูเ้รียนสามารถเพิ่มประสบการณ์ของตวัเอง
ไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงผูเ้ช่ียวชาญ 

2. ประสบการณ์ของผูเ้รียนมีคุณค่าน้อยกว่า
ผูส้อน ผูเ้ขียนต ารา และผูส้ร้างส่ือการสอน 
ผูส้อนเป็นผูเ้ลือกแหล่งความรู้ 

3. คนพร้อมท่ีจะเรียนในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ี
ท า หรือแกปั้ญหาชีวิต และมีความพร้อมท่ี
แตกต่างกนั 

3. ผูเ้รียนพร้อมท่ีจะเรียนในระดบัวุฒิภาวะท่ี
ต่างกัน ส่วนผู ้เ รียนท่ีมีระดับวุฒิภาวะ
เดียวกนัจะเรียนส่ิงเดียวกนัได ้

4. ใชภ้าระงานท่ีตอ้งท าเป็นหลกั โดยให้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง เพื่อพัฒนาตนเอง 
ความพึงพอใจในความส าเร็จ และความ
อยากรู้ 

4. ผูเ้รียนเขา้สู่ระบบการศึกษา โดยมีวิชาเรียน
เป็นหลักในการเรียนรู้ ซ่ึงประสบการณ์
ข้ึนอยูก่บัหน่วยการเรียนรู้ท่ีไดเ้รียนมา 

5. ผูเ้รียนมีแรงจูงใจภายใน เช่น ความตอ้งการ
ยอมรับนบัถือ 

5. ผูเ้รียนจะเรียนเม่ือมีแรงจูงใจจากรางวลั
และการลงโทษ 

 
Guglielmino (1977) ได้ศึกษาถึงการจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา โดยกล่าววา่ การเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถเกิดข้ึนไดใ้น
สถานการณ์ต่างๆ รวมถึงการศึกษาตามระบบ ท่ีมีผูส้อนเป็นผูน้ า หรือเกิดจากสถานการณ์การเรียน
ท่ีผูเ้รียนวางแผนดว้ยตนเอง (Self-planned) ปฏิบติัการเรียนรู้เอง (Self-conducted learning) ส่ิงท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองคือสถานการณ์ในการเรียน และการเรียนรู้ด้วยตนเองจะเกิดข้ึน
หรือไม่ข้ึนอยูก่บัลกัษณะส่วนบุคคลของผูเ้รียน เช่น เจตคติ คุณค่า ความเช่ือ และความสามารถของ
ผูเ้รียน เพราะผูท่ี้เรียนรู้ดว้ยตนเองจะเป็นผูก้  าหนดเป้าประสงค์ในการเรียน เลือกกิจกรรมในการ
เรียน แหล่งเรียนรู้ และระดบัของการใชค้วามพยายามในการเรียน  

Candy (1991) ไดก้ล่าววา่ SDL สามารถน าไปใชใ้นการศึกษาผูใ้หญ่ และมีความเก่ียวขอ้งกบั
การเรียนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong learning) โดยมีแนวคิดวา่ ผูท่ี้เรียนรู้ดว้ยตนเองจะมีลกัษณะเฉพาะท่ี
เรียนรู้ไดใ้นบริบทท่ีแตกต่างกนั และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมท าให้เกิดกระบวนการ
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ในการช้ีน าตนเองเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน กระบวนการเรียนรู้ประกอบดว้ย 4 ดา้นคือ ความเป็น
อิสระของผูเ้รียน (Personal autonomy) การจดัการตนเอง (Self-management) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
ความสามารถ (Capacity) และ ความเต็มใจ (Willingness) ของผูเ้รียน  การควบคุมตนเอง (Self-
control) ให้สามารถเรียนรู้ตามระบบการศึกษาได้ และการเรียนรู้ท่ีนอกระบบการศึกษา 
(Autodidaxy) ซ่ึงผูเ้รียนเป็นผูส้อนตนเอง 

Brockett & Hiemstra (1991: 24) ได้กล่าวว่า SDL เป็นวิธีการจดัการเรียนการสอน 
(Instructional method) และคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personality characteristic) ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้ง
รับผดิชอบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น การวางแผน การด าเนินการเรียน และประเมินผลการเรียน 

ต่อมา Hiemstra (1994) ได้กล่าวเพิ่มว่า SDL เป็นการรับผิดชอบวางแผนการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง ด าเนินการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และประเมินผลการเรียนรู้เอง ซ่ึงเป็นลกัษณะท่ีทุกคนมีในทุก
สถานการณ์การเรียนรู้ ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีการแยกตวัจากผูอ่ื้น และการเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถถ่าย
โอนไดจ้ากสถานการณ์หน่ึงไปยงัอีกสถานการณ์อ่ืนได ้

ฉลวย ม่วงพรวน (2553: 31)ไดส้รุปความหมายของ SDL ไว ้2 ประการ ประการแรกหมายถึง 
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้กระบวนการเรียนของผูเ้รียน โดยเดิมผูส้อนเป็นผู ้มีบทบาทในการ
ควบคุมกระบวนการเรียนการสอน เปล่ียนมาเป็นผูเ้รียนเป็นผูมี้บทบาทในการริเร่ิมวางแผนการ
เรียนดว้ยตนเอง มีการท างานร่วมกนั ตั้งเป้าหมายการเรียน เลือกวิธีเรียน เลือกและแสวงหาขอ้มูล
หรือแหล่งเรียนรู้เอง ท าการประเมินกระบวนการเรียนดว้ยตนเอง ทั้งน้ีผูส้อนมีหนา้ท่ีให้ค  าปรึกษา 
และจดัเตรียมแหล่งขอ้มูลท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ประการท่ีสอง SDL หมายถึง 
คุณลกัษณะของผูเ้รียน คือเจตคติ และปัจจยัต่างๆ ท่ีประกอบกนัข้ึน เป็นความพร้อมในการเรียน
ดว้ยตนเอง รวมทั้งการตดัสินใจวา่ส่ิงใดมีคุณค่าในการเรียน มีแรงจูงใจภายในท่ีจะช่วยให้เขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการเรียน มีความตั้งใจอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะท าภาระงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงลกัษณะ
เช่นน้ีเป็นลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนในยุคท่ีมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและมีการ
เปล่ียนแปลงของสังคมอยา่งรวดเร็วในยคุปัจจุบนั 

ในการศึกษาน้ี การเรียนรู้ด้วยตนเอง (SDL) จะเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนการสอน 
(Instructional method) และคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personality characteristic) ท่ีสามารถช้ีน า
ตนเองในการเรียนรู้ได ้กระบวนการของการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL ผูส้อนมีบทบาทในการ
เร่ิมตน้โดยร่วมกบันกัเรียนในการวางแผนกระบวนการเรียนรู้ และอ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียน
ปฏิบติัการเรียนรู้ ส่วนคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personality characteristic) ของผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง   
เป็นลกัษณะของแต่ละคนท่ีมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ พยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมายของการ
เรียนรู้ โดยปราศจากการกระตุน้หรือถูกแนะน าโดยคนอ่ืน 
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2.2.3 การจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การศึกษาทางดา้นการเรียนรู้ด้วยตนเองส่วนใหญ่ มีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการ

สอน และการพฒันาแบบวดัเก่ียวกบัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยการศึกษาของนกัวิชาการแต่ละคน มี
จุดเนน้ท่ีแตกต่างกนั (ฉลวย ม่วงพรวน, 2553 : 57-61)  

เร่ิมตน้จาก Knowles (1975) ท่ีให้ผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมหรือก าหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้ พฒันาเกณฑ์การประเมิน วางโครงการ
การเรียนของตนเอง และประเมินตนเอง Candy (1991) ไดก้ล่าวถึง ผูเ้รียนเป็นผูจ้ดัการเรียน และ
ควบคุมการเรียนในระบบการศึกษา (Learner-control)  และการเรียนนอกระบบการศึกษา 
(Autodidaxy) เป็นการเรียนรู้โดยผูเ้รียนเรียนรู้ตามโอกาสในการเรียนรู้ ซ่ึงถือได้ว่า ผูเ้รียนเป็น
ผูส้อนตนเอง ส่วน Brockett และ Hiestra (1991) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการของการเรียนรู้เป็นเร่ือง
ของผูเ้รียนท่ีจะตอ้งรับผิดชอบเป็นหลกั โดยการวางแผน การปฏิบติัการเรียนรู้ และการประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ Grow (1991) ไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามล าดบั
ขั้น โดยผูส้อนจะตอ้งพิจารณาถึง ความสามารถ (Ability) และ ความเต็มใจ (Willingness) ของ
ผูเ้รียนวา่อยูล่  าดบัใด แลว้จึงประยุกต์ใชก้ารสอนท่ีเหมาะสม ในระดบัท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ย
ตนเองได ้ผูส้อนจะท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาให้ และ Garrison (1997) ไดก้ล่าววา่ การจดัการเรียนการ
สอนแบบเรียนรู้ดว้ยตนเองจะตอ้งให้ผูเ้รียนจดัการตนเองได ้(Self-management) เพื่อสามารถใช้
ทรัพยากรในการเรียนรู้ ควบคุมตนเองได้ (Self-monitoring) และมีกระบวนการจูงใจให้เรียน 
(Motivation) โดยทั้ง 3 ส่วนน้ีมีการปฏิสัมพนัธ์กนั 

การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองมีวตัถุประสงค์ส าคญัในการเตรียมความพร้อมให้แก่ผูเ้รียน ใน
การเรียนรู้ในสถานการณ์ต่างๆ โดยการจดัการเรียนรู้จะมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเรียนรู้ถึงวิธีการในการ
เรียนรู้ (Bolhuis & Voeten, 2001) ผูส้อนจะมีบทบาทใหม่ โดยการจดักิจกรรรมการเรียนรู้ให้แก่
ผูเ้รียน และผูเ้รียนจะต้องมีความเต็มใจ (Willingness) ท่ีอยากจะเรียนรู้ และมีความสามารถ 
(Ability) ในการเรียนรู้ (Loyens et al., 2008) และในปัจจุบนั ผูส้อนยงัสามารถบูรณาการใช้
เทคโนโลยเีขา้กบัการจดัการเรียนแบบเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ (Valjatage & Fiedler, 2009; Teo et. al., 2010) 

จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั SDL ของ Teo และคณะ (2010) ท าให้สามารถสรุป
กระบวนการจดัการเรียนการสอบแบบ SDL ซ่ึงสามารถน าไปใชไ้ดใ้นการจดัการการเรียนการสอน
ในระบบการศึกษาของรายวิชาต่างๆ การจดัการเรียนการสอนแบบ SDL ประกอบดว้ย 3  ประการ
ดงัน้ี 
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1. การตั้งเป้าหมายและการวิเคราะห์ภาระงาน (Goal setting and task analysis) ใน
กระบวนการของSDLนั้น ภาระงานในการเรียนรู้สามารถถูกเร่ิมตนได้จากผูเ้รียน ผูเ้รียนจะมี
บทบาทในการก าหนดเป้าหมายและภาระงานในการเรียนรู้ เป้าหมายการเรียนรู้อาจหมายถึง 
ผลลพัธ์ของการเรียนในระบบ เช่น การได ้A ในรายวชิาใดรายวชิาหน่ึง หรือเป้าหมายท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัทางวชิาการ เช่น การท่ีผลงานท่ีไดท้  าออกมาไดรั้บการเผยแพร่ในวารสารหรือจุลสาร เป้าหมาย
ของการเรียนรู้มีความส าคญัในการช่วยผูเ้รียนมีความมัน่ใจและแรงจูงใจในการท่ีจะเรียนรู้ในเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึง การเรียนรู้จะมีพลังอย่างมากเม่ือผูเ้รียนสามารถใช้ทกัษะและความรู้ของตนเอง ท่ี
เรียนรู้จากรายวิชาต่างๆและในชั้นเรียนไปใชใ้นบริบทใหม่ รวมทั้งผูเ้รียนมีความยืดหยุน่ในการใช้
ทกัษะและความรู้ของตนเอง ซ่ึงผูเ้รียนจะตั้งใจเรียนรู้เม่ือผูเ้รียนเห็นคุณค่าของการเรียนรู้นั้นๆ 

2. การปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้(Implementation of the plan) การปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว้
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการตนเอง (Self-management) ตามหลกัของ Candy (1991) ซ่ึงประกอบดว้ย
ความเต็มใจ (Willingness) และความสามารถ (Ability) ของผูเ้รียนท่ีจะเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ดว้ยตนเองจะวางแผนการเรียน จดัภาระงาน และจดัเวลาในการเรียน โดยไม่ตอ้งให้
อาจารยม์าช่วย ผูเ้รียนจะท าหน้าท่ีในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆด้วยตนเอง โดยการวิเคราะห์และ
ประเมินทางเลือกต่างๆ บนพื้นฐานของเหตุผล 

3. การประเมินกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-evaluation of the learning process) การ
ประเมินตนเองหรือการสะทอ้นกลบั เป็นกลยุทธ์ส าคญัของการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างหน่ึง โดย
ผูเ้รียนจะเป็นผูป้ระเมินหรือสะทอ้นกลบัการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการประเมินน้ีผูเ้รียนจะระบุ
จุดแขง็และจุดอ่อน และตระหนกัถึงการเรียนรู้ของตนเอง ซ่ึงเป็นทกัษะในการรู้คิด (Metacognitive 
skills) ผูเ้รียนจะถามตวัเองในหลายประเด็นเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้วา่ตนเองเขา้ใจหรือไม่เขา้ใจ 
ผูเ้รียนจะสามารถถามค าถามลกัษณะน้ีกบัตนเองได้ก็ต่อเม่ือ ผูส้อนไม่ไดค้วบคุมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอยา่งเขม็งวด และใหค้วามทา้ทายแก่ผูเ้รียน 

 
2.2.4 แบบวดัของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
Guglielmino (1977) เป็นผูเ้ร่ิมตน้สร้างเคร่ืองมือในการวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยเป็นการ

วดัความพร้อมในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-directed learning readiness scale: SDLRS) ซ่ึงมี
รายการวดัจ านวน 58 ขอ้ และเป็นมาตรวดัแบบลิเคิรท 5 ระดบั มีปัจจยั 8 ดา้นในการวดัดงัน้ี การ
เปิดรับโอกาสในการเรียนรู้ (Openness to learning opportunities) ความคิดรวบยอดของตนเองใน
การเป็นผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิผล (Self-concept as an effective learner) ผูเ้รียนท่ีริเร่ิมและตอ้งการ
อิสระในการเรียน (Initiative and independence in learning) การมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
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ของตนเอง (Informed acceptance of responsibility for one’s own learning) รักการเรียนรู้ (Love of 
learning) การสร้างสรรค์ (Creativity) ความคิดเชิงบวกต่ออนาคต (Positive orientation to the 
future) และความสามารถในการใชท้กัษะการเรียนรู้และการแกปั้ญหาท่ีเป็นพื้นฐาน (Ability to use 
basic study skills and problem-solving skills)   

ต่อมาไดมี้นกัวชิาการหลายคนไดพ้ฒันาเคร่ืองมือเพื่อวดัการเรียนรู้ตนเอง จากการศึกษาของ 
Teo และคณะ (2010) พบว่ามีดงัน้ี แบบวดัของ Oddi (1986) เรียกวา่ แบบวดัความพร้อมในการ
เรียนต่อเน่ืองของ Oddi (Oddi continuing learning inventory : OCLI) ซ่ึงมี 24 ขอ้ และเป็นแบบ
มาตรวดัแบบลิเคิรท 7 ระดบั ซ่ึงค านึงถึงปัจจยั 3 ดา้น ประกอบดว้ย แรงขบัในการเรียนรู้แบบกระ
ต้ือร้ือร้นหรือการตอบสนองจากเหตุ (Proactive/reactive learning drive) การเปิดเผยหรือปิดกั้นการ
เรียนรู้ (Cognitive openness/defensiveness) และการให้ค  ามัน่สัญญาหรือการไม่ยอมรับท่ีจะเรียนรู้ 
นอกจากน้ียงัมีแบบวดัท่ีนกัวิชาการต่างๆ พฒันาข้ึนมาเพื่อใช้เฉพาะต่อการเรียนรู้ในวิชาชีพ เช่น 
การพฒันาแบบวดัความพร้อมในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของพยาบาล (Fisher et al., 2001) และแพทย ์
(Hendry & Ginns, 2009) เป็นตน้ 

ในประเทศไทย ฉลวย ม่วงพรวน (2553) ไดพ้ฒันาแบบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองข้ึนมาเรียกวา่ 
แบบวดัคุณลกัษณะในการเรียนดว้ยตนเองโดยประเมินการรับรู้ของผูเ้รียน เก่ียวกบัทกัษะและเจต
คติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนดว้ยตนเอง โดยมีพื้นฐานมาจากแบบวดัของ Guglielmino (1977) ท่ีใชว้ดั
ความพร้อมในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   

2.2.5 แบบวดัการเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personality characteristic) มีความเก่ียวขอ้งกบับุคลิกภาพ ท่ีแต่ละ

คนมีความแตกต่างกนั (Brockett & Hiemstra, 1991)  การเรียนรู้ดว้ยตนเองตามแนวคิดคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล หมายถึงความรับผดิชอบในการเรียนรู้ การด าเนินการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และประเมินผล
การเรียนรู้ของแต่ละคน และ Brockett (1983) ยงัไดนิ้ยามวา่ SDL เป็นอุปนิสัย (Disposition) ท่ี
ตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมในการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนรับผิดชอบในการด าเนินการเรียนรู้โดยปราศจาก
การกระตุน้หรือการแนะน าโดยบุคคลอ่ืน ซ่ึงจากความหมายน้ี Lounsbury et al. (2009) ไดก้ล่าววา่ 
การเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวคิดคุณลักษณะส่วนบุคคล เป็นการให้ความส าคัญกับลักษณะ
บุคลิกภาพ (Personality trait) ซ่ึงหมายถึง รูปแบบของความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของแต่ละ
คนท่ีปรากฏต่อบุคคลอ่ืน ซ่ึงรูปแบบของพฤติกรรมน้ีมีลกัษณะท่ีคงอยู่ในระยะยาว (Roberts & 
Mroczek, 2008)  
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Lounsbury et al. (2009) ไดศึ้กษาการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
และสร้างแบบวดัข้ึนมา โดยใหเ้ป็นแบบวดัท่ีสามารถวดัลกัษณะบุคลิกภาพได ้แบบวดัน้ีเป็นแบบลิ
เคิรท 5 ระดบั โดยมีรายการวดั 10 ขอ้ ดงัน้ี 

1. I regularly learn things on my own outside of class. 
2. I am very good at finding out answers on my own for things that the teacher does not 

explain in class. 
3. If there is something I don’t understand in a class, I always find a way to learn it on my 

own. 
4. I am good at finding the right resources to help me do well in school. 
5. I view self-directed learning based on my own initiative as very important for success in 

school and in my future career. 
6. I set my own goals for what I will learn. 
7. I like to be in charge of what I learn and when I learn it. 
8. If there is something I need to learn, I find a way to do so right away. 
9. I am better at learning things on my own than most students. 
10. I am very motivated to learn on my own without having to rely on other people. 

การศึกษาเก่ียวกับลักษณะบุคลิกภาพมีข้อโต้แยง้ส าคญัในเร่ืองของ ลักษณะบุคลิกภาพ
สามารถเปล่ียนแปลงไดห้รือไม่ แนวคิดท่ีบอกวา่ลกัษณะบุคลิกภาพไม่มีการเปล่ียนแปลง และคงอยู่
ตลอดไป โดยไม่เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ และเวลา  สามารถน าไปใช้ในการศึกษาเพื่อ
พยากรณ์พฤติกรรมต่างๆ และกิจกรรมท่ีชอบท าของแต่ละคนได ้เช่น การเขา้ชั้นเรียน พฤติกรรม
เล่นการพนนั การบริจาคโลหิต พฤติกรรมในการฟังเพลง การดูโทรทศัน์ และการใชอิ้นเทอร์เน็ต 
เป็นตน้ (Richard & Lounsbury, 2006) การศึกษาในลกัษณะน้ีมองวา่แบบวดัลกัษณะบุคลิกภาพเป็น
ตวัแปรตน้ ท่ีบ่งบอกถึงพฤติกรรมต่างๆ ท่ีเป็นตวัแปรตาม โดยเฉพาะการศึกษาของ McCrae และ 
Costa (1994) ท่ีระบุวา่ ลกัษณะบุคลิกภาพจะหยดุการเปล่ียนแปลงในวยัผูใ้หญ่ 

อยา่งไรก็ตาม มีนกัวิชาการหลายท่านไดร้ะบุวา่ ลกัษณะบุคลิกภาพสามารถเปล่ียนแปลงได้
ทุกช่วงอายุ โดยเป็นการเปล่ียนแปลงระดับของค่าเฉล่ีย เม่ือระยะเวลาผ่านไป หรือได้รับ
ประสบการณ์จาการท ากิจกรรมต่างๆ (Reberts & Mroczek, 2008) จากแนวคิดน้ี ท าให้สามารถน า
แบบวดัลกัษณะบุคลิกภาพไปใช้เป็นตวัแปรตามของการวิจยัได ้และการเปล่ียนแปลงน้ีจะเป็นไป
ในทางท่ีดี และมีแนวโนม้คงอยูใ่นระยะยาวต่อไป อยา่งไรก็ตามแต่ละบุคคลจะมีการเปล่ียนแปลงท่ี
แตกต่างกนั เน่ืองจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บแตกต่างกนั และช่วงเวลาท่ีส าคญัของการเปล่ียนแปลง
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คือวยัผูใ้หญ่ตอนต้น เป็นช่วงท่ีคนเร่ิมแสดงบทบาทผูใ้หญ่และความรับผิดชอบ (Roberts & 
Mroczek, 2008; Hopwood et al., 2011) ซ่ึงอาจหมายถึง ชั้นปีสุดทา้ยของการศึกษาในมหาวิทยาลยั
ได ้

จากแนวคิดท่ี ระดับค่า เฉล่ียของลักษณะบุคลิกภาพสามารถเปล่ียนแปลงได้ ตาม
ประสบการณ์ท่ีได้รับ และช่วงเวลาท่ีส าคัญท่ีจะเปล่ียนแปลงคือว ัยผู ้ใหญ่ตอนต้น ท าให้
โครงการวิจยัน้ีออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SDL (การท าแผนธุรกิจ) เพื่อพิสูจน์วา่ การจดัการ
การเรียนการสอนแบบ SDL สามารถท าให้ค่าเฉล่ียของใชแ้บบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ท่ีพฒันา
ตามแนวความคิดของคุณลกัษณะส่วนบุคคล เพิ่มข้ึนไดห้รือไม่  

2.3 กรอบแนวคิดการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่2.1: กรอบแนวคิดงานวิจยั 
- ตวัแปรตน้ คือ การจดัการเรียนรู้แบบ SDL 
- ตวัแปรตาม คือ ความสามารถในการท าแผนธุรกิจ และ SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วน

บุคคล 

การจดัการเรียนการ

สอนแบบ SDL  - SDL ตามแนวคดิคณุลกัษณะสว่น

บคุคล 

- ความสามารถในการท าแผนธุรกิจ 

 



 
 

 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจัิย 

3.1 กลุ่มตัวอย่าง 
การท าวิจัยในคร้ัง น้ีจะท ากับนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาสัมมนาการเป็น

ผูป้ระกอบการ ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2557 ซ่ึงเป็นรายวชิาของนกัศึกษาสาขาวชิาการจดัการ
ธุรกิจและภาษาองักฤษชั้นปีท่ี 4 จ  านวน 108 คน โดยจะแบ่งนกัศึกษาออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 3 ถึง 4 
คน เพื่อใหท้  าแผนธุรกิจ โดยมีจ านวนกลุ่มทั้งหมด 30 กลุ่ม 

3.2 ขั้นตอนการท าแผนธุรกจิ 
3.2.1 เลือกธุรกิจท่ีสนใจ โดยพิจารณาถึงการเก็บขอ้มูล 
3.2.2 ระบุวตัถุประสงคข์องการท าแผนธุรกิจ เช่น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน ใชใ้น

การขยายธุรกิจ ขอกูเ้งินส าหรับลงทุน หรือใชใ้นการระดมทุนจากหุน้ส่วน 
3.2.3 วิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบนั ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจท่ีเลือก โดยใช้เคร่ืองมือต่างๆ 

เช่น การวเิคราะห์ SWOT การวเิคราะห์อุตสาหกรรม และการวเิคราะห์ตลาด เป็นตน้ 
3.2.4 ก าหนดแผนกลยทุธ์ ซ่ึงประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ ภารกิจหลกั เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และ

กลยทุธ์ท่ีใช ้
3.2.5 ท าแผนการตลาด โดยระบุลูกคา้เป้าหมาย ต าแหน่งทางการตลาด และส่วนประสมทาง

การตลาด 
3.2.6 ท าแผนการด าเนินงาน โดยระบุท าเลท่ีตั้ง แผนผงัการด าเนินงาน กระบวนการด าเนินงาน 

จ านวนแรงงาน การควบคุมคุณภาพ และการจดัการโลจิสติกส์ 
3.2.7 ท าแผนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยระบุ โครงสร้างองคก์าร ต าแหน่งงาน ก าลงัคน 

ค่าตอบแทน และแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
3.2.8 ท าแผนการเงิน โดยระบุ สมมุติฐานทางการเงิน งบลงทุน ประมาณการก าไรขาดทุน 

ประมาณการณ์สินทรัพย ์ประมาณการณ์งบดุล และค านวณผลตอบแทนจากการลงทุน เช่น มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนภายใน และระยะเวลาคืนทุน 

3.2.9 ท าแผนความเส่ียงและแผนฉุกเฉิน โดยระบุถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัธุรกิจ 
ผลกระทบ และแนวทางแกไ้ข 

3.2.10 เขียนบทสรุปผูบ้ริหารและจดัท ารูปเล่ม 
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3.3 การจัดการเรียนการสอนแบบ SDL 

การจัดการเรียนการ
สอนแบบเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

ข้ันตอนการท าแผนธุรกจิ 

1. การตั้งเป้าหมาย 
แ ล ะ ก า ร
วิเคราะห์ภาระ
งาน 

1.อาจารย์ท่ีปรึกษาของแต่ละกลุ่ม แจ้งนักศึกษาเพื่อให้ท าแผนธุรกิจใน
ธุรกิจท่ีนักศึกษาสนใจ ทั้งน้ีนักศึกษาจะตอ้งไปติดต่อกบัธุรกิจจริงท่ีมีอยู ่
และน าปัญหาของธุรกิจนั้นมาพฒันาเป็นแผนธุรกิจ นกัศึกษาจะตอ้งระบุถึง
ขั้นตอนในการด าเนินงานของตนเองท่ีชัดเจน และเป้าหมายของการท า
แผนธุรกิจ ซ่ึงประกอบดว้ย 

-  การได้รับใบตอบรับในการน าไปใช้ประโยชน์ของแผนธุรกิจท่ี
นกัศึกษาไดท้  าข้ึนมา  

- การส่งเขา้ประกวดในเวทีการแข่งขนัแผนธุรกิจ 
- การเผยแพร่แผนธุรกิจเป็นบทความในวารสารทางธุรกิจ 

โดยให้นักศึกษาเป็นผู ้ตั้ งเป้าหมายก าหนดงานท่ีต้องท า และก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินงาน โดยตกลงกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาในแต่ละกลุ่ม 

2. การปฏิบัติตาม
แผนท่ีวางไว ้

2. นกัศึกษาด าเนินแผนงานตามท่ีวางไว ้โดยอาจารยท่ี์ปรึกษาของแต่ละ
กลุ่มจะก าหนดให้นักศึกษามาพบอาจารย์เป็นระยะ เพื่อตรวจสอบ
ความกา้วหน้า ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และการให้ค  าแนะน าแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ 

3. ก า ร ป ร ะ เ มิ น
กระบวนก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเอง 

3. ใหน้กัศึกษาในแต่ละกลุ่มประเมินตนเอง ในเร่ืองของกระบวนการเรียนรู้ 
ในประเด็น เก่ียวกบัการประสานงาน ภาวะผูน้ า การเป็นผูต้าม ช่วยเหลือใน
การท างาน การแสดงความคิดเห็น ความรับผิดชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
และการแสวงหาความรู้โดยการคน้ควา้ขอ้มูล และพบอาจารยท่ี์ปรึกษา 
ตารางที ่3.1: การจดัการเรียนการสอนแบบ SDL 

3.4 เคร่ืองมือในการวจัิย 
3.4.1 แผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง SDL  

แผนการจดัการการเรียนการสอน ไดแ้บ่งออกเป็นสัปดาห์ตามตารางท่ี 3.1 การจดัการเรียนการสอน
แบบ SDL และใหอิ้สระแก่นกัศึกษาท่ีจะเขา้พบ และรายงานความกา้วหนา้แก่อาจารยท่ี์ปรึกษาตาม
เวลาท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีนกัศึกษาจะเป็นผูก้  าหนดเวลาต่างๆ ดว้ยตนเอง 
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
1 - แนะน ารายวชิา  

- ใหน้กัศึกษาจดักลุ่มกลุ่มละ 3-4 คน 
- ก าหดอาจารยท่ี์ปรึกษาของแต่ละกลุ่ม 
- นกัศึกษาพบอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อระบุถึงธุรกิจท่ีสนใจ โดยค านึงถึงการติดต่อ
และขอขอ้มูลได ้

- มอบหมายให้นักศึกษาไปตั้ งเป้าหมาย และระบุขั้นตอนการด าเนินงานและ
ระยะเวลา ในการท าแผนธุรกิจ และมาพบอาจารยท่ี์ปรึกษาในสัปดาห์ท่ี 2 

2 - บรรยายเร่ือง การท าแผนธุรกิจ ซ่ึงเป็นการบูรณาการรายวชิาท่ีนกัศึกษาไดเ้รียน 
- นกัศึกษาเสนอเป้าหมายท่ีตอ้งการ และระบุขั้นตอนการด าเนินงานและระยะเวลา
ในการท า ใหแ้ก่อาจารยท่ี์ปรึกษาเห็นชอบ 

3 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา
ก าหนดไว ้

4 - บรรยายเร่ือง การเขียนงบการเงิน และการค านวณผลตอบแทนจากการลงทุน 
- นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา
ก าหนดไว ้

5 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา
ก าหนดไว ้

6 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา
ก าหนดไว ้

7 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา
ก าหนดไว ้

8 งดการเรียนการสอน 
9 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา

ก าหนดไว ้
10 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา

ก าหนดไว ้
11 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา

ก าหนดไว ้
12 - นักศึกษาเก็บข้อมูล เขียนแผนธุรกิจ หรือพบอาจารย์ท่ีปรึกษาตามท่ีนักศึกษา
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ก าหนดไว ้
13 - นักศึกษาน าแผนธุรกิจท่ีได้มาเสนอแก่ผูป้ระกอบการ เพื่อให้ผูป้ระกอบการ

ประเมินวา่น าไปใชป้ระโยชน์ไดห้รือไม่ 
14 - ท ารูปเล่มฉบบัสมบูรณ์ และเตรียมการน าเสนอใหแ้ก่กรรมการสอบ 
15 - น าเสนอแก่กรรมการสอบ และรับขอ้เสนอแนะ 
16 - แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
17 - ส่งรูปเล่มฉบบัสมบูรณ์ และประเมินผลการเรียนรู้ 

 
ตารางที ่3.2: แผนการจดัการเรียนการสอนตามแนวทาง SDL 

 
3.4.2 การประเมินแผนธุรกจิ 

3.4.2.1 ประเมินจากวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีนกัศึกษาไดต้ั้งไว ้ซ่ึงประกอบดว้ย 
- การน าแผนธุรกิจไปใช้ประโยชน์ได้จริง จะต้องให้ผูป้ระกอบการกรอก

แบบฟอร์ม การรับรองการน าไปใชป้ระโยชน์ของคณะวทิยาการจดัการ 
- การน าแผนธุรกิจเข้าประกวด นักศึกษาจะต้องน าเสนอแผนธุรกิจในเวที

ระดบัชาติ 
- การเขียนบทความเก่ียวกบัแผนธุรกิจ จะตอ้งไดรั้บการเผยแพร่ในวารสารทาง

ธุรกิจ 
- อ่ืนๆ ตามท่ีอาจารย ์และนกัศึกษาเห็นร่วมกนัวา่เป็นวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้

ดว้ยตนเองได ้
3.4.2.2 ประเมินความครบถว้นและการศึกษาความเป็นไปได ้โดยให้อาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญท่ี
ไม่ไดเ้ป็นท่ีปรึกษาของนกัศึกษาจ านวน 2 ท่าน เป็นผูป้ระเมิน ตามเน้ือหาของแผนธุรกิจ 
สรุปออกมาเป็นตารางท่ี 3.3 การประเมินความครบถว้นและการศึกษาความเป็นไปไดข้อง
แผนธุรกิจ แบบประเมินน้ีไดผ้่านการตรวจสอบเร่ืองความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content 
validity) จากอาจารยท่ี์เป็นท่ีปรึกษาของนกัศึกษาทุกคน 
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หัวข้อการประเมิน 0 1 2 3 4 5 
1. ใหร้ายละเอียดของกิจการไดช้ดัเจน       
2. วเิคราะห์สถานการณ์ไดถู้กตอ้งและน่าเช่ือถือ       
3. ก าหนดกลยทุธ์องคก์ารไดเ้หมาะสมและชดัเจน       
4. เลือกลูกคา้เป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาดไดถู้กตอ้งและ

ชดัเจน 
      

5. ก าหนดยุทธวิธีทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบัยอดขาย 

      

6. พยากรณ์การขายไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล       
7. วางแผนการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้ง

กบัยอดขาย 
      

8. ก าหนดโครงสร้างองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ       
9. วางแผนการใช้ทรัพยากรมนุษยไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
      

10. วางแผนการใชเ้งินทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
11. จดัท างบการเงินไดถู้กตอ้ง และสอดคลอ้งกบัยอดขาย       
12. ก าหนดตารางด าเนินงานชดัเจนและมีประสิทธิภาพ       
13. วิ เคราะ ห์ความ เ ส่ี ยงและระบุแผนป้องกันห รือแก้ไข

สถานการณ์ไดดี้ 
      

14. มีโอกาสประสบความส าเร็จเม่ือน าแผนไปปฏิบติั       
 

ตารางที ่3.3:  การประเมินความครบถว้นและการศึกษาความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ 
 
โดยคะแนนแต่ละคะแนนมีความหมายดงัน้ี 
0 หมายถึง ไม่มีในแผนธุรกิจ 
1 หมายถึง นอ้ยมาก 
2 หมายถึง นอ้ย 
3 หมายถึง ปานกลาง 
4 หมายถึง มาก 
5 หมายถึง มากท่ีสุด 
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3.4.3 แบบวดัการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

โครงการน้ีใช้แบบวดัการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นแบบวดัคุณลกัษณะส่วนบุคคล ของ 
Lounsbury และคณะ (2009) ทั้งน้ีตอ้งมีการปรับเปล่ียนแบบสอบถามขา้มวฒันธรรม (Cross-
cultural adaptation) เพื่อแปลแบบวดัจากภาษาองักฤษ มาเป็นภาษาไทย โดยจะตอ้งค านึงถึงความ
แตกต่างทางดา้นภาษาและวฒันธรรม ท่ีจะตอ้งเทียบเคียงกนัในดา้นความหมายของค า ส านวนท่ี
ใชไ้ด ้ประสบการณ์ และความคิดรวบยอด และน าแบบวดัท่ีไดม้าไปตรวจสอบความเท่ียงตรง และ
ความเช่ือมัน่ 

กระบวนการปรับเปล่ียนขา้มวฒันธรรมของแบบวดัต่างๆ มีประโยชน์และคุณค่าทางวิชาการ 
ท่ีช่วยให้สามารถน าแบบวดัท่ีพฒันาข้ึนมาจากภาษาหน่ึง ไปใช้ในอีกภาษาหน่ึงได้ ทั้งน้ีจะตอ้ง
ค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัภาษาและวฒันธรรมของประเทศท่ีจะน าแบบวดัไปใช ้(นนัทกา สวสัดิ
พานิช และ สุจิตรา เทียนสวสัด์ิ, 2554) 

การศึกษาของ Beaton, Bombardier, Guillemin, และ Ferraz (2000) ไดแ้สดงให้เห็นถึง
กระบวนการปรับเปล่ียนแบบวดัขา้มวฒันธรรมท่ีเป็นขั้นตอน ไวด้งัน้ี 

1. สังเคราะห์แบบสอบถามท่ีถูกแปลโดยผูแ้ปลทั้ง 2 คนเขา้ดว้ยกนั ท ารายงานสรุปผล 
2. น าแบบสอบถามท่ีสังเคราะห์แลว้ไปแปลยอ้นกลบัจากภาษาท่ีตอ้งการใช ้เป็นภาษาเดิม 

โดยใชผู้แ้ปล 2 คน (ไม่ใช่ผูแ้ปลในขอ้ท่ี 1) แยกกนัแปลออกมา แลว้รายงานผลการแปล 
3. การทบทวนแบบสอบถามโดยใหผู้แ้ปลทุกคน และนกัวิจยั 2 คน ร่วมเป็นกรรมการ แลว้

ท ารายงานสรุปผล 
4. ทดสอบแบบสอบถามโดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 30-40 คน เพื่อตรวจสอบความตรงของเน้ือหา 

(Content validity) และความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ในการศึกษาคร้ังน้ีไดด้ าเนินการตามขั้นตอน และไดส้รุปการปรับเปล่ียนแบบสอบถามขา้ม

วฒันธรรม ข้ึนมาตามรูปท่ี 3.1 ล าดบัของการปรับเปล่ียนแบบสอบถามขา้มวฒันธรรม เร่ิมตน้ดว้ย
การแปลแบบวดัจากภาษาดั้งเดิม (ภาษาองักฤษ) ซ่ึงเป็นแบบวดัท่ีใชไ้ดก้บันกัศึกษาระดบัปริญญา
ตรีและไม่จ  ากดัสาขาวิชา เป็นแบบวดัดั้งเดิม แลว้แปลมาเป็นภาษาเป้าหมายหรือภาษาท่ีตอ้งการใช้ 
(ภาษาไทย) โดยผูแ้ปล 2 คนท่ีมีความความรู้ทางดา้นภาษาไทยและภาษาองักฤษอยา่งดี ผลลพัธ์ท่ีได้
จากการแปลเป็น T1 และ T2  หลงัจากนั้นนกัวิจยัจะน า T1 และ T2 มาสังเคราะห์เขา้โดยกนั 
ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ T12 แลว้น า T12 แปลยอ้นกลบัเป็นภาษาเดิม (ภาษาองักฤษ) โดยใชผู้แ้ปล 2 คนท่ีมี
ความรู้ดา้นภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นอย่างดี แยกกนัแปล และไม่ใช่ผูแ้ปลคนเดิมในขั้นท่ี 1 
ผลลพัธ์ท่ีไดเ้ป็น BT1 และ BT2  ต่อจากนั้นจดัประชุมร่วมกนัระหวา่งผูแ้ปลทุกคน และนกัวิจยั เพื่อ
ทบทวนแบบสอบถาม T12 และการแปลยอ้นกลบัท่ีไดม้าและหาขอ้สรุป  สุดทา้ยนกัวิจยัทดสอบ
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ความเท่ียงตรง และความเช่ือมัน่ของแบบวดัดว้ยการน าไปทดสอบกบั นกัศึกษาระดบัปริญญาตรีท่ี
ลงทะเบียนเรียนรายวชิารายวชิาสัมมนาการเป็นผูป้ระกอบการ 

 
 

รูปที ่3.1  ล าดบัของการปรับเปล่ียนแบบสอบถามขา้มวฒันธรรม 
 

กระบวนการปรับเปล่ียนขา้มวฒันธรรมเร่ิมตน้จากการให้ผูแ้ปลซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการ
สอนภาษาองักฤษ 2 ท่าน แปลแบบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากภาษาองักฤษเป็นภาษาไทย ผลลพัธ์
แสดงไวใ้นตารางท่ี 3.4 ผลการแปลจากภาษาองักฤษเป็นภาษาไทยของผูแ้ปล 2  ท่าน 
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แบบวดัต้นฉบับ T1 T2 
1. I regularly learn things on my 
own outside 

ฉันเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ด้วยตัวเอง
นอกชั้นเรียนเป็นประจ า 

ฉันเรียนรู้ส่ิงต่างๆ นอกห้องเรียนโดย
ตวัฉนัเองเป็นประจ า 

2. I am very good at finding out 
answers on my own for things that 
the teacher does not explain in 
class. 

ฉันเป็นคนเก่งในการหาค าตอบ
ในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ได้อธิบาย
ในหอ้งเรียน 

ฉันเก่งในการหาค าตอบส าหรับส่ิง
ต่างๆ ท่ีอาจารย์ไม่ได้อธิบายในชั้ น
เรียนโดยตวัฉนัเอง 

3. If there is something I don’t 
understand in a class, I always 
find a way to learn it on my own. 

ถา้ฉันไม่เขา้ใจในส่ิงท่ีเรียนใน
ห้องเรียน ฉันมักจะหาวิธีการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ถา้มีบางส่ิงท่ีฉันไม่เขา้ใจในชั้นเรียน 
ฉันจะคน้หาวิธีการเรียนรู้โดยตัวฉัน
เองอยา่งสม ่าเสมอ 

4. I am good at finding the right 
resources to help me do well in 
school. 

ฉันเป็นคนเก่งในเร่ืองการหา
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพ่ือช่วย
ให้การเ รียนในมหาวิทยาลัย
ออกมาดี 

ฉันท าได้ดีในการค้นหาทรัพยากรท่ี
ถูกต้องส าหรับช่วยฉันให้เรียนดีใน
สถานศึกษา 

5. I view self-directed learning 
based on my own initiative as very 
important for success in school 
and in my future career. 

ฉันมองวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ท่ีมีพ้ืนฐานมาจากการริเร่ิมดว้ย
ตั ว เ อ ง เ ป็ น ส่ิ ง ส า คั ญ ต่ อ
ความส า เ ร็จในการ เ รียนใน
มหาวิทยาลยั และในการท างาน
ในอนาคต 

ฉนัมีความเห็นวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ท่ี เ กิ ดจ ากการ ริ เ ร่ิ มของตน เอง มี
ค ว า มส า คัญ ต่ อ ค ว า มส า เ ร็ จ ใ น
สถานศึกษาและต่ออาชีพในอนาคต
ของฉนั 

6. I set my own goals for what I 
will learn. 

ฉันเป็นคนท่ีก าหนดเป้าหมาย
ในส่ิงท่ีฉนัจะรู้ 

ฉนัตั้งเป้าหมายของฉนัเองส าหรับส่ิงท่ี
ฉนัจะเรียนรู้ 

7. I like to be in charge of what I 
learn and when I learn it. 

ฉันมีความรับผิดชอบต่อส่ิงท่ี
ฉนัเรียนรู้เม่ือฉนัตอ้งเรียนรู้มนั 

ฉนัพึงพอใจท่ีจะเป็นผูก้  าหนดส่ิงท่ีฉัน
จะเรียนรู้และเวลาท่ีฉนัจะเรียนรู้ 

8.If there is something I need to 
learn, I find a way to do so right 
away. 

ถ้าฉันต้องการจะเรียนรู้อะไร 
ฉันก็จะหาวิธีการในการเรียนรู้
ส่ิงนั้นอยา่งทนัที 

ถา้มีบางส่ิงท่ีฉันจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉัน
จะคา้หาวธีิการเรียนรู้ในทนัที 

9. I am better at learning things on 
my own than most students. 

ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ดว้ย
ตนเองไดดี้มากกวา่นกัศึกษาคน
อ่ืนๆ 

ฉันเรียนรู้ส่ิงต่างๆ โดยตัวฉันเองได้
ดีกวา่ผูเ้รียนส่วนใหญ่ 

10. I am very motivated to learn 
on my own without having to rely 
on other people. 

ฉันรู้สึกมีแรงบันดาลใจในการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยท่ีไม่ตอ้ง
ข้ึนอยูก่บัคนอ่ืนๆ 

ฉันมีแรงจูงใจอย่างมากในการเรียนรู้
โดยตวัฉนัเอง ซ่ึงไม่ตอ้งพ่ึงพิงผูอ่ื้น 

ตารางที ่3.4: ผลการแปลจากภาษาองักฤษเป็นภาษาไทยของผูแ้ปล 2  ท่าน 
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เม่ือไดผ้ลการแปลจาก T1 และ T2 แลว้นกัวิจยัไดส้ังเคราะห์ผลการแปลเขา้ดว้ยกนัเป็น T12 
และไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงเป็นนกัแปลเอกสารอีก 2 ท่านแปลแบบวดัท่ีสังเคราะห์แลว้ยอ้นกลบัเป็น
ภาษาองักฤษ และผลลพัธ์ท่ีไดแ้สดงเป็น BT1 และ BT2 ในตารางท่ี 3.5 ผลการสังเคราะห์ T1 และ 
T2 และการแปลยอ้นกลบัเป็นภาษาองักฤษ 

 
 

T12 BT1 BT2 
1. ฉันเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ด้วยตวัเอง
นอกชั้นเรียนเป็นประจ า 

I always learn about things 
outside of the classroom on my 
own 

I regularly learn by myself 
outside a class 

2. ฉันเก่งมากในการหาค าตอบใน
เร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ได้อธิบายในชั้น
เรียน 

I am good at finding answers to 
what my teachers do not explain 
in class 

I am good at searching for 
answers apart from teacher’s 
explanation in a class 

3. ถ้ามีบางส่ิงบางอย่างท่ีฉันไม่
เขา้ใจในชั้นเรียน ฉันมกัจะคน้หา
วธีิการเรียนรู้ดว้ยตวัฉนัเอง 

If there is something I do not 
understand in class, I usually 
search for how to learn about it 
on my own 

If I do not understand in a 
class, I always search for my 
self-learning way 

4. ฉันเก่งในการคน้หาทรัพยากรท่ี
เหมาะสมเพ่ือช่วยให้การเรียนใน
มหาวทิยาลยัออกมาดี 

I am good at searching for 
appropriate resources that result 
in a good performance at 
university 

I am good at searching for 
appropriate resources to assist 
for well learning outcome in a 
university 

5. ฉันมองว่าการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ท่ีมี พ้ืนฐานมาจากการริเ ร่ิมด้วย
ตวัเองเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จ
ในการเรียนในมหาวิทยาลยั และ
ในการท างานในอนาคตของฉนั 

I believe that self-study on a self-
initiative basis is important to the 
success at university and work in 
the future 

I view that self-directed 
learning is on a basis of self-
initiation which become 
significant stance towards 
learning at university level 
and future careers 

6. ฉันตงัเป้าหมายในส่ิงท่ีฉันจะ
เรียนรู้ 

I set out an aim (s) in what I will 
learn about 

I have a learning goal 

7. ฉนัชอบท่ีก าหนดวา่ฉันจะเรียนรู้
อะไร เม่ือไร 

I like to determine what I will 
learn about, and when 

I like to set what and when to 
learn 
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T12 BT1 BT2 
8. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉันตอ้งการเรียนรู้ 
ฉนัจะหาวธีิการเรียนรู้ในทนัที 

If there is something I want to 
learn about, I will immediately 
search for how to learn about it 

If I want to learn something, I 
will immediately search for 
the way of learning 

9. ฉันเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ย
ตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษาคนอ่ืนๆ 

I am better at learning about 
things on my own than other 
students are 

I am more self-directed 
learner than others 

10. ฉันมีแรงจูงใจอยา่งมากในการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งพ่ึงพิง
ผูอ่ื้น 

I am very motivated to learn 
about things on my own without 
relying on others 

I have a great motivation to 
learn by myself without 
relying on others 

ตารางที ่3.5: ผลการสังเคราะห์ T1 และ T2 และการแปลยอ้นกลบัเป็นภาษาองักฤษ 
 

หลงัจากไดผ้ลการแปลยอ้นกลบัของแบบวดัจากภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษแลว้ คณะผูว้ิจยั
ไดจ้ดัประชุมผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงประกอบไปดว้ยผูแ้ปลภาษาเป้าหมายและแปลยอ้นกลบั คณะผูว้ิจยั และ
ผูแ้ปลภาษา เพื่อสังเคราะห์และปรับเปล่ียนแบบวดัให้สมบูรณ์ก่อนการน าไปทดสอบ เม่ือ
ปรับเปล่ียนแบบวดัรอบสุดทา้ยแลว้  

คณะผูว้จิยัไดน้ าแบบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองไปทดสอบกบันกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
รายวชิาสัมมนาการเป็นผูป้ระกอบการ จ านวน 108 คน โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบคั 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach,1990 : 204) ดงัน้ีคือ 

 

                                    αk = 
 

       [   
          

 

        
 ]  

 

ผลปรากฏว่าค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัการเรียนรู้ด้วยตนเองมีค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า 
เท่ากบั 0.80 และขอ้ค าถามรายขอ้มีค่าสัมประสิทธ์ิอยูร่ะหวา่ง 0.76 – 0.80 (ดูตารางท่ี 3.6 แบบวดั
การเรียนรู้ดว้ยตนเองปรับหลงัจากการประชุมผูเ้ช่ียวชาญและค่าสัมประสิทธ์ิ) ซ่ึงถือวา่ระดบัความ
เช่ือมัน่ของแบบวดัเป็นท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับไดใ้นเชิงวชิาการ (Hair et al., 2010) 

ขอ้ค าถาม ค่า
สัมประสิทธ์ิ 

1. ฉนัเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ดว้ยตวัเอง นอกชั้นเรียนสม ่าเสมอ 0.79 
2. ฉนัเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ไดอ้ธิบายในชั้นเรียน 0.80 
3. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉนัไม่เขา้ใจในชั้นเรียน ฉนัจะคน้หาวิธีการเรียนรู้ดว้ยตวัฉนัเอง 0.77 
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เป็นประจ า 
4. ฉนัเก่งในการคน้หาทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้การเรียนในมหาวิทยาลยั
ออกมาดี 0.80 
5. ฉนัมองวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการริเร่ิมดว้ยตวัเอง เป็นส่ิง
ส าคญัต่อความส าเร็จในการเรียนในมหาวิทยาลยั และในการท างานในอนาคต
ของฉนั 0.77 
6. ฉนัตั้งเป้าหมายในส่ิงท่ีฉนัจะเรียนรู้ 0.77 
7. ฉนัมีความรับผดิชอบวา่ฉนัจะเรียนรู้อะไร เม่ือไหร่ 0.79 
8. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉนัจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉนัจะหาวธีิการเรียนรู้ในทนัที 0.76 
9. ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ยตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษาส่วนใหญ่ 0.78 
10. ฉนัมีแรงจูงใจอยา่งมากในการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งพึ่งพิงผูอ่ื้น 0.76 

ตารางที ่3.6: แบบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองปรับหลงัจากการประชุมผูเ้ช่ียวชาญและค่าสัมประสิทธ์ิ 
 

คณะผูว้ิจยัได ้ไดต้รวจสอบเร่ืองความเท่าเทียบกนัทางดา้นภาษาและวฒันธรรมดว้ย โดย
คณะผูว้ิจยัได้ใช้กระบวนการประเมินความเท่าเทียมกนั ระหว่างแบบวดัท่ีเป็นภาษาตน้ฉบบัและ
ภาษาเป้าหมายของ Beaton et al. (2000) ท่ีไดเ้สนอไว ้4 ดา้น ซ่ึงผลจากการปรับเปล่ียนขา้ม
วฒันธรรมพบวา่ 

1. ความเท่าเทียมกนัในเร่ืองความหมาย (Semantic equivalence) การแปลจากภาษาองักฤษ
เป็นภาษาไทย และแปลยอ้นกลบัส่วนใหญ่มีความหมายเท่าเทียมกนั แต่จะมีเร่ืองการใชค้  าวิเศษณ์ท่ี
เก่ียวกบัเวลา เช่น ตน้ฉบบัภาษาองักฤษเป็นค าวา่ regularly เม่ือแปลมาเป็นภาษาไทยผูแ้ปลทั้งสอง
คนจะใชค้  าวา่ เป็นประจ า แต่ในขั้นการแปลยอ้นกลบัผูแ้ปลใชค้  าวา่ always และ regularly ในความ
เป็นจริงแลว้ค าวา่ always จะหมายถึงความถ่ีของเหตุการณ์หรือการกระท ากิจกรรมนั้นๆทุกคร้ังหรือ 
100 % ส่วนค าวา่ regularly บ่งบอกความถ่ีวา่กระท ากิจกรรมนั้นอยา่งสม ่าเสมอ หรือประมาณ 80% 
เม่ือดูจากความหมายจะเห็นไดว้่าค าวา่ always มีความถ่ีมากกว่าค าว่า regularly ดงันั้นในแบบวดั
รอบสุดทา้ย (ก่อนน าไปทดสอบ) ไดป้รับค าวิเศษณ์ท่ีบอกเวลาดงัน้ี ค  าว่า “regularly” ใช้ค  าว่า 
“สม ่าเสมอ” และค าว่า “always” หมายถึง “เป็นประจ า" เพื่อส่ือให้เห็นถึงความแตกต่างใน
ความหมายของค า ซ่ึง นนัทกา สวสัดิพานิช และ สุจิตรา เทียนสวสัด์ิ(2554) ไดแ้นะน าว่าผูแ้ปล
จ าเป็นตอ้งเลือกใชค้  าท่ีคงไวซ่ึ้งความหมายหรือขอ้ค าถามของเคร่ืองมือในชุดตน้ฉบบัมากท่ีสุดและ
เป็นท่ียอมรับของผูใ้ชภ้าษานั้น 
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2. ความเท่าเทียมกนัในดา้นการใชส้ านวน (Idiomatic equivalence) หมายถึงความเท่าเทียม
กนัในค า วลี หรือส านวนท่ีใช้พูดส าหรับชีวิตประจ าวนัทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ จาก
การวิจัยพบว่าในขั้ นตอนการแปลย้อนกลับผู ้เ ช่ียวชาญด้านการแปลทั้ งสองท่านใช้ค  าว่า 
“immediately” แต่ในตน้ฉบบัใชค้  าวา่ “right away” หลงัจากท่ีประชุมผูเ้ช่ียวชาญแนะน าวา่ส านวน 
“right away” ในแบบวดัมีความหมายเท่ากบั “immediately” โดยท่ี “right away” จะใช้ใน
ชีวติประจ าวนับ่อยๆ นอกจากน้ียงัพบวา่ผูแ้ปลยอ้นกลบัคนท่ี 1 ใชค้  าวา่ “determine” และคนท่ี 2 ใช้
ค  าวา่ “set” แทนวลี “in charge of” ทั้งน้ีผลจากการประชุมผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นวา่ส านวน “in 
charge of” มีความหมายเท่ากบั “determine” และ “set” และเสนอให้คงการแปลความหมายของวลี 
“in charge of” ไวด้งัเดิมในแบบวดัฉบบัภาษาไทย 

3. ความเท่าเทียมกนัดา้นประสบการณ์ (Experiential equivalence) เป็นความเท่าเทียมกนั
ในเร่ืองของประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนัของแต่ละวฒันธรรม ผลการวิจยัพบว่าในต้นฉบบั
ภาษาองักฤษใช้ค  าว่า “finding” และในการแปลยอ้นกลับผูแ้ปลทั้งสองใช้ค  าว่า “searching” 
เน่ืองจากค าแปลในฉบบัภาษาไทยแปลว่า คน้หา ผูเ้ช่ียวชาญเสนอวา่การแปลยอ้นกลบัมีความเท่า
เทียมกับต้นฉบับ เพราะในชีวิตประจ าว ันของคนไทยเราจะไม่พูดว่า  “ฉันเก่งในการเจอ
ทรัพยากร…” แต่เรามกัจะพูดวา่ “ฉนัเก่งในการคน้หาทรัพยากร…” ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Beaton et al., 
(2000) ท่ีแนะน าว่าข้อค าถาม ค าหรือส านวนท่ีใช้ในแบบวดัข้ามวฒันธรรมควรท่ีจะต้องถูก
ปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของภาษาเป้าหมายซ่ึงในท่ีน้ีก็คือภาษาไทย 

4. ความเท่าเทียมกนัในด้านกรอบแนวคิด (Conceptual equivalence) หมายถึงคนใน
วฒันธรรมหน่ึงอาจจะมีความเขา้ใจในแนวคิดของค า วลี หรือส านวน แตกต่างจากคนอ่ืนๆได ้ซ่ึง
จากการวิจยัพบวา่ ค าวา่ “การเรียนรู้ดว้ยตนเอง” ในขั้นตอนการแปลยอ้นกลบัผูแ้ปลท่านท่ี 1 แปล
ค าวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็น “self-study” ส่วนท่านท่ี 2 แปลวา่ “self-directed learning” ซ่ึงตรง
กับต้นฉบับภาษาองักฤษ ซ่ึงเม่ือมีการประชุมผูเ้ช่ียวชาญก็อธิบายได้ว่าผูแ้ปลท่านท่ีหน่ึงแปล
ยอ้นกลบัดว้ยกรอบแนวคิดของการศึกษาดว้ยตนเอง เช่น นกัศึกษาไปใชโ้ปรแกรมภาษาองักฤษเพื่อ
ฝึกฝนภาษาองักฤษ  แต่ในขณะท่ีผูแ้ปลท่านท่ี 2 มีพื้นฐานดา้นศึกษาศาสตร์และมีความรู้ในเร่ือง
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมาก่อนแลว้จึงสามารถแปลไดถู้กตอ้ง 

โดยสรุป แบบวดัคุณลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเองในฉบบัภาษาไทยมีขอ้
ค าถามทั้ งหมด 10 ข้อ ได้ผ่านการทดสอบความเช่ือมั่นและความเท่ียงตรงแม่นย  า โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่อยู่ท่ี 0.80 ดังนั้นแบบวดัท่ีได้น้ี สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวดั
คุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีได ้โดยเฉพาะเม่ือผูส้อนตอ้งการ
พฒันานกัศึกษา ใหมี้ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเองข้ึน  



29 
 

 

3.5 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นการเก็บขอ้มูลตามตวัแปรตาม เพื่อประเมินความสามารถใน

การท าแผนธุรกิจโดยใช้แบบประเมินความครบถว้นและการศึกษาความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ 
ตามตารางท่ี 3.3 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 2 ท่านจะเป็นผูป้ระเมินความสามารถในการท าแผนธุรกิจ
ของนกัศึกษา โดยเก็บขอ้มูลเม่ือนกัศึกษาไดท้  าแผนธุรกิจเสร็จแลว้ ซ่ึงจะอยู่ในช่วงสัปดาห์ท่ีสอง
ของเดือนธนัวาคม 2557 

ในส่วนของการประเมิน SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล คณะผูว้ิจยัใชแ้บบวดัการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองตามตารางท่ี 3.6 ซ่ึงนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชา 765443 การสัมมนาการ
เป็นผูป้ระกอบการ  ทุกคนจะตอ้งตอบแบบสอบถามคุณลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองก่อนเร่ิมเรียนรายวชิาคือช่วงสัปดาห์ท่ีสามของเดือนสิงหาคม 2557 และเม่ือส้ินสุดรายวิชาคือ
สัปดาห์ท่ีสองของเดือนธนัวาคม 2557 

 
3.6 การวเิคราะห์ข้อมูล 

3.6.1 การประเมินแผนธุรกิจท่ีนกัศึกษาไดท้  า จากการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL 
แผนธุรกิจจะถูกประเมินจากแบบประเมินความครบถ้วนและการศึกษาความเป็นไปได้ 

โดยอาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ท่ีไม่ไดเ้ป็นท่ีปรึกษาให้คะแนน แลว้หาค่าเฉล่ียของแต่ละ
กลุ่ม (Mean หรือ  ̅ )  เม่ือไดค้่าเฉล่ียมาจะพิจารณาวา่ค่าเฉล่ียอยูร่ะดบัใด การหาระดบัจะใช ้การ
ค านวณหาความกวา้งของอนัตรภาคชั้น (Interval) แลว้จดัระดบัตามคะแนนเฉล่ียท่ีได ้

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น  
พิสยั

จ านวนอนัตรภาคชั้น
 

 
ดงันั้นจะได ้       

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น  
   

 
 

                                                    ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = 1.00 
โดย       ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.01 – 5.00 หมายถึง มีคุณภาพดีมาก 
              ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.01 - 4.00 หมายถึง มีคุณภาพดี 
              ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.01 – 3.00 หมายถึง มีคุณภาพปานกลาง 
              ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.01 – 2.00 หมายถึง มีคุณภาพนอ้ย 
              ค่าเฉล่ียระหวา่งระหวา่ง 0.01 – 1.00 หมายถึง มีคุณภาพนอ้ยมาก 
              ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0 หมายถึง ไม่มีคุณภาพเลย 
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3.6.2 การประเมิน SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคลของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวชิา 
การจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร โดยใชว้ิธีการหา
ค่าเฉล่ีย (  ̅) ค่าสูงสุดและต ่าสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3.6.3 เพื่อเปรียบเทียบ SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล ก่อนและหลงัการท าแผน
ธุรกิจ ตามหลกัการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL 

การวจิยัคร้ังน้ีจะเปรียบเทียบคุณลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ของนกัศึกษา
ในกลุ่มเดียวกนั 2 ช่วงเวลา ก่อนเร่ิมโครงการ และเม่ือส้ินสุดโครงการโดยใช้สถิติ การทดสอบ
ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของประชากร 2 กลุ่มท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (Paired - Samples Test) 
เพื่อศึกษาผลกระทบของการจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองว่า มีผลกระทบต่อ
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างไร ซ่ึงสามารถเขียนสูตรไดด้งัน้ี (ธานินทร์ 
ศิลป์จารุ, 2551 : 183-188) 

   
 

   √ 
 

                         โดยท่ี          √
 ∑    ∑   

      
  

                                              
∑ 

 
   

                        เม่ือ     = ค่าเฉล่ียของผลต่าง 
                               d    =  ผลต่างระหวา่งขอ้มูลแต่ละคู่ 
                                 =  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลต่าง 
                              n    =   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งนบัเป็นคู่ 
โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติไวท่ี้ 0.05  



 
 

 

บทที ่4 
ผลการวจัิย 

4.1 ตัวอย่างทีศึ่กษา และข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตวัอย่างเป็นนกัศึกษาสาขาวิชาการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ ท่ีลงทะเบียนเรียน

รายวิชาสัมมนาการเป็นผูป้ระกอบการจ านวน 108 คน แต่มีผูต้อบแบบสอบถามครบถว้นจ านวน    
81 คน คิดเป็นร้อยละ 75 โดยเป็นผูช้าย 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10 เป็นผูห้ญิง 73 คน คิดเป็นร้อยละ 90 
และมีอายรุะหวา่ง 21-23 ปี จ  านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 98 

นกัศึกษาไดแ้บ่งกลุ่มกนัท างาน โดยมีสมาชิกกลุ่มละ 3-4 คน ท าให้ไดจ้  านวนกลุ่ม 30 กลุ่ม 
โดยทุกกลุ่มเลือกธุรกิจท่ีตนเองสนใจ และตั้งเป้าหมายในการท าแผนธุรกิจในการพฒันาต่อยอด
ธุรกิจท่ีมีอยูแ่ลว้ เพื่อให้สามารถน าแผนธุรกิจไปใชไ้ดจ้ริง กลุ่มต่างๆ ไดท้  าแผนธุรกิจตามท่ีระบุไว้
ในตารางท่ี 4.1 ช่ือแผนธุรกิจ 
กลุ่มที่ ช่ือแผนธุรกจิ กลุ่มที่ ช่ือแผนธุรกจิ 

1 ไร่ สวนหลงับา้น 16 ฟาร์ม Le Montduvoit 
2 ผลิตภณัฑจ์ากฝักขา้วตรา Origin 17 คุมะชาบู 
3 Glur Bangkok Hostel & Coffee Bar 18 White Sand Massage and Spa 
4 ระยองทวัร์ 19 พลูสุขรีสอร์ท 
5 บริการจดัส่งน ้า ก.สกุลยนต ์ 20 Fresh Flavors Organic Café 
6 มิสฟลาวเวอร์ 21 ร้านอาหาร วไิลวรรณ หวัหิน 
7 น ้าด่ืมตราเน็คตร้าส์ 22 เอส อาร์ ศูนยล์อ้ 
8 The Super Huge Pizza 23 ร้านขายเส้ือ CSIC UP 
9 ร้าน Kitty Cat Café 24 ร้านอาหาร AB&O 

10 Healthy Coffee 25 Asian in Asia Journey 
11 นมมอร์ คาเฟ่ 26 ร้านภิญโญ โฆษณา 
12 Sisters’ Online Women’s Clothing Shop 27 ร้องเทา้และกระเป๋าหนงั Bonita 
13 Chilling Homestay 28 Breadroom Food Truck 
14 ร้านอาหาร คือแซ่บหลาย 29 ร้านวงษพ์าณิชย ์สาขาปราณบุรี 
15 เกา้อ้ีสุขภาพ S.S.S. 30 ร้านขายอุปกรณ์ออก าลงักาย Super 

Best 
ตารางที ่4.1 : ช่ือแผนธุรกิจ 
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นกัศึกษาไดก้ าหนดกรอบระยะเวลาในการท าแผนธุรกิจ และช่วงเวลาท่ีจะให้อาจารยท่ี์
ปรึกษาได้พิจารณาถึงความก้าวหน้าในการท าแผนธุรกิจ นอกจากน้ีนักศึกษาจะตอ้งพฒันาแผน
ธุรกิจ โดยหาข้อมูลจากผูป้ระกอบการ ทั้งจากการสัมภาษณ์ การสังเกต และอ่านเอกสารหรือ
เวบ็ไซตข์องสถานประกอบการหรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานในการท าแผนธุรกิจ 

นกัศึกษาก าหนดความกา้วหน้าของตนเองในการท าแผนธุรกิจตามบทของแผนธุรกิจ ใน
คร้ังแรกท่ีนักศึกษาพบอาจารย์ท่ีปรึกษาจะก าหนดส่งบทท่ี 1 และ 2 นั้นคือ นักศึกษาจะได้
วตัถุประสงค ์ความเป็นมาและการวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ในขั้นตอนน้ีนกัศึกษา
จะใชเ้วลาประมาณ 1 เดือนเพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดต่างๆ แลว้จึงมาพบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา ซ่ึงอาจารย์
แต่ละท่านจะซักถามและให้ขอ้เสนอแนะ และนกัศึกษาสามารถน าไปท างานต่อไปได ้ต่อจากนั้น
นกัศึกษาจะท าบทท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัแผนกลยุทธ์ และโครงสร้างของธุรกิจ ทั้งน้ีนกัศึกษาปรึกษา
กบัทางผูป้ระกอบการจริงดว้ย และท าบทท่ี 4 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัแผนการตลาดในบทท่ี 5 แลว้จึงมาพบ
กบัอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อรายงานความกา้วหนา้และอุปสรรคท่ีพบ แลว้นกัศึกษาจึงท าบทท่ี 6, 7 และ 
8 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัแผนการด าเนินงาน แผนการเงิน และแผนฉุกเฉินหรือการจดัการความเส่ียง 
จากนั้นน าแผนธุรกิจมาเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อรับขอ้เสนอแนะ และน าเสนอผูป้ระกอบการ
ต่อไป 

4.2 การประเมินแผนธุรกจิ 

นกัศึกษาไดท้  าแผนธุรกิจให้แก่ผูป้ระกอบการโดยบูรณาการความรู้ต่างๆ ท่ีไดเ้รียนมาท า
เป็นแผนธุรกิจ เพื่อให้ผูป้ระกอบการไดพ้ิจารณาเซ็นหนงัสือรับรองการน าไปใชป้ระโยชน์ได ้และ
ทุกกลุ่มได้รับการเซ็นหนังสือรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ได้จากผู ้ประกอบการ โดย
ผูป้ระกอบการไดแ้สดงความคิดเห็นในประเด็นการน าไปใชป้ระโยชน์ไดด้งัน้ี 

4.2.1 ท าใหจ้  านวนลูกคา้ และยอดขายเพิ่มข้ึน 
4.2.2 สามารถใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจ ขยายธุรกิจ และปรับปรุงธุรกิจได ้
4.2.3 ขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย 
4.2.4 ไดบ้รรจุภณัฑแ์บบใหม่ 
4.2.5 นกัศึกษามีความคิดสร้างสรรค ์ผลงานสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง เพื่อสร้างรายไดเ้สริม
ใหแ้ก่ธุรกิจได ้
4.2.6 ไดแ้นวความคิดในการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
4.2.7 ช่วยเพิ่มมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้ และพื้นท่ีท่ีมีอยู ่ 
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อาจารยท่ี์เป็นกรรมการสอบไดป้ระเมินแผนธุรกิจของนกัศึกษาโดยสามารถคิดเป็นคะแนน
เฉล่ียของแต่ละกลุ่มตามตารางท่ี 4.2 คะแนนของแผนธุรกิจแต่ละกลุ่ม โดยกลุ่มต่างๆ ท่ีแสดงหวัขอ้
แผนธุรกิจตามตารางท่ี 4.1 ช่ือแผนธุรกิจ 

กลุ่
มที่

 

1. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

2. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

3. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

4. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

5. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

6. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

7. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

8. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

9. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

10
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

11
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

12
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

13
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

14
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

 
 

S.D
. 

ระ
ดบั

คุณ
ภา
พ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 0.00 ดี
มาก 

2 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4.64 0.50 ดี
มาก 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 0.00 ดี
มาก 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 0.00 ดี
มาก 

5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4.36 0.74 ดี
มาก 

6 5 4 4 5 5 4 3 3 4 4 5 5 4 4 4.21 0.70 ดี
มาก 

7 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4.15 0.66 ดี
มาก 

8 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 3 4.14 0.67 ดี
มาก 

9 5 3 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4.16 0.64 ดี
มาก 

10 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4.14 0.53 ดี
มาก 

11 3 3 4 5 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 3.86 0.86 ดี 
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กลุ่
มที่

 

1. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

2. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

3. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

4. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

5. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

6. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

7. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

8. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

9. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

10
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

11
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

12
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

13
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

14
. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

 
 

S.D
. 

ระ
ดบั

คุณ
ภา
พ 

12 3 3 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 3 3.71 0.73 ดี 

13 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4.50 0.52 ดี
มาก 

14 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 3 3 3.79 0.70 ดี 

15 3 3 4 4 5 5 3 4 4 4 5 3 3 3 3.79 0.80 ดี 

16 5 3 3 4 3 3 3 4 5 5 4 4 3 3 3.71 0.83 ดี 

17 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4.50 0.52 ดี
มาก 

18 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4.21 0.58 ดี
มาก 

19 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 5 4 3 3.79 0.70 ดี 

20 5 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 3 5 3.93 0.73 ดี 

21 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4.57 0.51 ดี
มาก 

22 3 3 4 5 5 4 3 5 5 3 3 3 4 4 3.86 0.86 ดี 

23 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4.71 0.47 ดี
มาก 

24 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.79 0.43 ดี
มาก 
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กลุ่
มที่

 

1. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

2. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

3. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

4. 
 ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

5. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

6. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

7. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

8. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

9. 
ให

้รา
ยล
ะเอี

ยด
ขอ

งกิ
จก

าร
ได
ช้ดั

เจน
 

10
. ใ
ห้ร

าย
ละ

เอีย
ดข

อง
กิจ

กา
รไ
ดช้

ดัเจ
น 

11
. ใ
ห้ร

าย
ละ

เอีย
ดข

อง
กิจ

กา
รไ
ดช้

ดัเจ
น 

12
. ใ
ห้ร

าย
ละ

เอีย
ดข

อง
กิจ

กา
รไ
ดช้

ดัเจ
น 

13
. ใ
ห้ร

าย
ละ

เอีย
ดข

อง
กิจ

กา
รไ
ดช้

ดัเจ
น 

14
. ใ
ห้ร

าย
ละ

เอีย
ดข

อง
กิจ

กา
รไ
ดช้

ดัเจ
น 

 
 

S.D
. 

ระ
ดบั

คุณ
ภา
พ 

25 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4.79 0.43 ดี
มาก 

26 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 4 5 5 4 4.21 0.80 ดี
มาก 

27 4 3 3 5 4 4 3 5 3 4 3 5 5 4 3.93 0.83 ดี 

28 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4.07 0.62 ดี
มาก 

29 4 4 3 5 5 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3.71 0.73 ดี 

30 3 4 3 4 5 5 4 4 3 3 4 3 3 4 3.71 0.73 ดี 

ตารางที ่4.2: คะแนนของแผนธุรกิจแต่ละกลุ่ม 

จากคะแนนเฉล่ียของแผนธุรกิจแต่ละกลุ่มสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มท่ีท าแผนธุรกิจท่ีมี
คุณภาพดีมากซ่ึงมีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.01 – 5.00 มีจ านวน 19 กลุ่ม กลุ่มท่ีท าไดมี้คุณภาพดี ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.01 – 4.00 มีจ านวน 11 กลุ่ม ไม่มีกลุ่มใดอยูร่ะดบัคุณภาพปานกลาง คุณภาพนอ้ย 
คุณภาพน้อยมาก และไม่มีคุณภาพเลย ซ่ึงค่าเฉล่ียระหว่าง 2.01-3.00 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.01-2.00 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 0.01-1.00 และ 0 ตามล าดบั 

ค่าเฉล่ียของแต่ละรายการวดัจ านวน 14 รายการ ของทั้ง 30 กลุ่ม สามารถสรุปไดต้ามตาราง
ท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียของแต่ละรายการในการท าแผนธุรกิจ โดยไม่มีรายการใดมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ 4.00 และ
ไม่มีรายการใดไดค้ะแนนต ่ากวา่ 3 รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ วิเคราะห์สถานการณ์ไดถู้กตอ้งและ
น่าเช่ือถือ ไดค้่าเฉล่ีย 4.07 ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ก าหนดยุทธวิธีทางการตลาดไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ไดค้่าเฉล่ีย 4.50 
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รายการ Minimum Maximum   S.D. 

1. ใหร้ายละเอียดของกิจการไดช้ดัเจน 3 5 4.37 .89 

2. วเิคราะห์สถานการณ์ไดถู้กตอ้งและน่าเช่ือถือ 3 5 4.07 .79 

3. ก าหนดกลยทุธ์องคก์ารไดเ้หมาะสมและชดัเจน 3 5 4.10 .66 

4. เลือกลูกคา้เป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาดได้
ถูกตอ้งและชดัเจน 

3 5 4.43 .57 

5. ก า ห น ด ยุ ท ธ วิ ธี ท า ง ก า ร ต ล า ด ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัยอดขาย 

3 5 4.50 .63 

6. พยากรณ์การขายไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 3 5 4.33 .66 

7. วางแผนการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบัยอดขาย 

3 5 4.20 .85 

8. ก าหนดโครงสร้างองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3 5 4.27 .74 

9. ว า งแผนการใช้ท รัพ ย ากรม นุษย์ไ ด้อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3 5 4.20 .71 

10. วางแผนการใช้เงินทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3 5 4.17 .83 

11. จัดท างบการเงินได้ถูกต้อง และสอดคล้องกับ
ยอดขาย 

3 5 4.13 .82 

12. ก าหนดตารางด าเนินงานชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 3 5 4.27 .70 

13. วเิคราะห์ความเส่ียงและระบุแผนป้องกนัหรือแกไ้ข
สถานการณ์ไดดี้ 

3 5 4.10 .80 

14. มีโอกาสประสบความส าเร็จเม่ือน าแผนไปปฏิบติั 3 5 4.10 .71 

ตารางที ่4.3: ค่าเฉล่ียของแต่ละรายการในการท าแผนธุรกิจ 
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4.3 การเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล 

แบบวดัลักษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ถูกท าข้ึนมา โดยใช้วิธีปรับเปล่ียน
แบบสอบถามขา้มวฒันธรรม จากภาษาองักฤษมาเป็นภาษาไทย และไดน้ าไปใชใ้นการทดสอบกบั
นกัศึกษา ซ่ึงมีนกัศึกษาจ านวน 81 คน ท่ีตอบแบบสอบถามครบถว้น และสามารถสรุปลกัษณะส่วน
บุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเองก่อนท าแผนธุรกิจ ไดต้ามตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะ
ส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ก่อนท าแผนธุรกิจ 
 

รายการ Minimum Maximum   S.D. 

1. ฉนัเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ดว้ยตวัเอง นอกชั้นเรียนสม ่าเสมอ 1 5 3.20 .71 

2. ฉนัเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ไดอ้ธิบายใน
ชั้นเรียน 

1 4 2.70 .70 

3. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉนัไม่เขา้ใจในชั้นเรียน ฉนัจะคน้หาวิธีการเรียนรู้
ดว้ยตวัฉนัเองเป็นประจ า 

2 5 3.25 .89 

4. ฉนัเก่งในการคน้หาทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้การเรียน
ในมหาวทิยาลยัออกมาดี 

1 4 2.91 .73 

5. ฉนัมองวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการริเร่ิมดว้ย
ตวัเอง เป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการเรียนในมหาวิทยาลยั 
และในการท างานในอนาคตของฉนั 

1 5 3.89 1.10 

6. ฉนัตั้งเป้าหมายในส่ิงท่ีฉนัจะเรียนรู้ 1 5 3.60 .93 

7. ฉนัมีความรับผดิชอบวา่ฉนัจะเรียนรู้อะไร เม่ือไหร่ 1 5 3.28 .78 

8. ถ้ามีบางส่ิงท่ีฉันจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉันจะหาวิธีการเรียนรู้
ในทนัที 

2 5 3.59 .93 

9. ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ยตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษาส่วน
ใหญ่ 

1 5 2.85 .71 

10. ฉันมีแรงจูงใจอยา่งมากในการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้ง
พึ่งพิงผูอ่ื้น 

1 5 3.16 .89 

ค่าเฉล่ียรวม   3.24 .52 

ตารางที ่4.4: ค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ก่อนท าแผนธุรกิจ 
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จากตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ก่อนท า
แผนธุรกิจ จะเห็นไดว้า่ ก่อนท าแผนธุรกิจนกัศึกษามีค่าเฉล่ียของคะแนนโดยรวมเท่ากบั 3.24 โดย
รายการวดัท่ีไดสู้งสุดเท่ากบั 3.89 ในรายการ “ฉนัมองวา่การเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการ
ริเร่ิมด้วยตวัเอง เป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการเรียนในมหาวิทยาลยั และในการท างานใน
อนาคตของฉนั” ส่วนต ่าสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.70 ในรายการ “ฉนัเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ี
อาจารยไ์ม่ไดอ้ธิบายในชั้นเรียน” มีสองรายการท่ีมีการกรอกคะแนนต ่าสุดเท่ากบั 2 คือ “ถา้มีบางส่ิง
ท่ีฉันไม่เขา้ใจในชั้นเรียน ฉันจะคน้หาวิธีการเรียนรู้ดว้ยตวัฉนัเองเป็นประจ า” และ “ถา้มีบางส่ิงท่ี
ฉนัจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉนัจะหาวธีิการเรียนรู้ในทนัที” และมีสองรายการท่ีคะแนนสูงสุดเท่ากบั 4 คือ 
“ฉนัเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ไดอ้ธิบายในชั้นเรียน” และ “ฉนัเก่งในการคน้หา
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยใหก้ารเรียนในมหาวทิยาลยัออกมาดี” 

หลงัจากท่ีนกัศึกษาไดท้  าแผนธุรกิจแลว้ นกัศึกษาไดต้อบแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของ
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง อีกคร้ังน้ี ซ่ึงค่าเฉล่ียคะแนนไดต้ามปรากฏในตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียของแบบวดั
ลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หลงัท าแผนธุรกิจ 

รายการ Minimum Maximum   S.D. 

1. ฉนัเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ดว้ยตวัเอง นอกชั้นเรียนสม ่าเสมอ 2 5 3.44 .76 

2. ฉนัเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ไดอ้ธิบายใน
ชั้นเรียน 

2 5 3.06 .75 

3. ถ้ามีบางส่ิงท่ีฉันไม่เขา้ใจในชั้นเรียน ฉันจะคน้หาวิธีการ
เรียนรู้ดว้ยตวัฉนัเองเป็นประจ า 

2 5 3.37 .80 

4. ฉันเก่งในการคน้หาทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้การ
เรียนในมหาวทิยาลยัออกมาดี 

2 5 3.17 .67 

5. ฉันมองว่าการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการริเร่ิม
ด้วยตัว เอง เป็นส่ิงส าคัญต่อความส า เ ร็จในการเ รียนใน
มหาวทิยาลยั และในการท างานในอนาคตของฉนั 

1 5 3.83 1.01 

6. ฉนัตั้งเป้าหมายในส่ิงท่ีฉนัจะเรียนรู้ 1 5 3.63 .94 

7. ฉนัมีความรับผดิชอบวา่ฉนัจะเรียนรู้อะไร เม่ือไหร่ 1 5 3.46 .88 

8. ถ้ามีบางส่ิงท่ีฉันจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉันจะหาวิธีการเรียนรู้
ในทนัที 

2 5 3.59 .82 
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9. ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ยตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษาส่วน
ใหญ่ 

1 5 2.96 .80 

10. ฉนัมีแรงจูงใจอยา่งมากในการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้ง
พึ่งพิงผูอ่ื้น 

1 5 3.53 .96 

ค่าเฉล่ียรวม   3.40 .60 

ตารางที ่4.5: ค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หลงัท าแผนธุรกิจ 

จากตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หลงัท า
แผนธุรกิจ จะเห็นไดว้า่ หลงัท าแผนธุรกิจนกัศึกษามีค่าเฉล่ียของคะแนนโดยรวมเท่ากบั 3.40 โดย
รายการท่ีไดค้ะแนนสูงสุดเท่ากบั 3.83 ในรายการ “ฉันมองว่าการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมา
จากการริเร่ิมดว้ยตวัเอง เป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการเรียนในมหาวิทยาลยั และในการท างาน
ในอนาคตของฉนั” ส่วนต ่าสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.96 ในรายการ “ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ย
ตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษาส่วนใหญ่” มีหา้รายการท่ีมีการกรอกคะแนนต ่าสุดเท่ากบั 2 และทุกรายการ
มีคะแนนสูงสุดเท่ากบั 5  
จากการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคุณลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้โดยตนเอง โดยใช้สถิติการ
ทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของประชากร 2 กลุ่มท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (Paired - Samples 
Test) ไดผ้ลลพัธ์ตามตารางท่ี 4.6 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง ก่อนและหลงัท าแผนธุรกิจ 

 

รายการ 
Paired 

Differences t- 

value 
Sig. 

  S.D. 

1. ฉนัเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ดว้ยตวัเอง นอกชั้นเรียนสม ่าเสมอ -.25 .87 -2.544 .007* 

2. ฉันเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ได้
อธิบายในชั้นเรียน 

-.36 .76 -4.221 0* 

3. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉนัไม่เขา้ใจในชั้นเรียน ฉนัจะคน้หาวิธีการ
เรียนรู้ดว้ยตวัฉนัเองเป็นประจ า 

-.12 .99 -1.120 .133 

4. ฉันเก่งในการคน้หาทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้
การเรียนในมหาวทิยาลยัออกมาดี 

-.26 .92 -2.539 .007* 

5. ฉันมองว่าการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการ
ริเร่ิมดว้ยตวัเอง เป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการเรียนใน

.06 1.35 .413 .341 
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มหาวทิยาลยั และในการท างานในอนาคตของฉนั 

6. ฉนัตั้งเป้าหมายในส่ิงท่ีฉนัจะเรียนรู้ -.03 1.29 -.172 .432 

7. ฉนัมีความรับผดิชอบวา่ฉนัจะเรียนรู้อะไร เม่ือไหร่ -.17 1.14 -1.367 .088 

8. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉนัจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉนัจะหาวิธีการเรียนรู้
ในทนัที 

.00 1.06 .000 0.5 

9. ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ยตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษา
ส่วนใหญ่ 

-.11 .98 -1.026 

 

.154 

10. ฉนัมีแรงจูงใจอยา่งมากในการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่
ตอ้งพึ่งพิงผูอ่ื้น 

-.37 .93 -3.592 .001* 

ค่าเฉล่ียรวม -.16 .66 -2.185 .016* 

* p < 0.05 

 

ตารางที่ 4.6: เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ก่อน
และหลงัท าแผนธุรกิจ 

จากตารางท่ี 4.6 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง ก่อนและหลงัท าแผนธุรกิจ  ความแตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีติดลบหมายถึง การเพิ่มข้ึนของ
ค่าเฉล่ีย โดยน าค่าเฉล่ียท่ีไดก่้อนท าแผนธุรกิจ ลบดว้ยค่าเฉล่ียหลงัจากท าแผนธุรกิจ ซ่ึงค่าท่ีติดลบ
จึงหมายถึงการเพิ่มข้ึน ส่วนค่าท่ีเป็นบวกหมายถึงค่าเฉล่ียท่ีลดลง ค่าเฉล่ียรวมพบว่าเพิ่ม 0.16 ซ่ึง
เป็นการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมีค่านอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ (p < 0.05)  

รายการท่ีมีค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนมีจ านวน 8 รายการ โดยรายการท่ีเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดคือ “ฉันมี
แรงจูงใจอย่างมากในการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งพึ่งพิงผูอ่ื้น” ซ่ึงค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน 0.37 การ
เพิ่มข้ึนของรายการน้ีแสดงนยัส าคญัท่ีสถิติ ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียลดลงมี 1 รายการ คือ “ฉนัมอง
วา่การเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการริเร่ิมดว้ยตวัเอง เป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการ
เรียนในมหาวทิยาลยั และในการท างานในอนาคตของฉนั” และมีรายการท่ีมีค่าเฉล่ียเท่าเดิมคือ “ถา้
มีบางส่ิงท่ีฉันจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉันจะหาวิธีการเรียนรู้ในทนัที” อย่างไรก็ตามรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
เพิ่มข้ึน และเท่าเดิม ไม่ไดมี้นยัส าคญัทางสถิติ 



 

 

 บทที ่5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจยัคร้ังน้ีได้มาจากการศึกษากบักลุ่มตวัอย่าง นักศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวิชาการ
จดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีลงทะเบียนเรียน
รายวิชาสัมมนาการเป็นผูป้ระกอบการ ซ่ึงเป็นรายวิชาท่ีตอ้งการให้นักศึกษาบูรณาการวิชาทาง
บริหารธุรกิจต่างๆ ท่ีไดเ้รียนมาเขา้ดว้ยกนั ทั้งทางดา้น องคก์ารและการจดัการ การตลาด การจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์บญัชี การเงิน การจดัการด าเนินงาน และรายวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าความรู้ท่ี
ไดเ้รียนมา น าไปเช่ือมโยงกบัการท าธุรกิจจริง เพื่อพฒันาธุรกิจนั้นใหเ้ติบโตข้ึน 

การท าแผนธุรกิจ ท าให้นกัศึกษาไดน้ าความรู้ท่ีเรียนมา ไปประยุกต์ใช้กบัธุรกิจจริง โดย
นกัศึกษาเร่ิมตน้จากการหาขอ้มูลเบ้ืองตน้ของธุรกิจท่ีนกัศึกษาสนใจ ซ่ึงในกระบวนการน้ีนกัศึกษา
จะไดเ้ร่ิมตน้คุยกบัผูป้ระกอบการ เพื่อให้ไดโ้จทยปั์ญหา ท่ีสามารถน าไปท าแผนธุรกิจได ้เม่ือได้
โจทยม์าแลว้ นกัศึกษาจะตอ้งศึกษาปัจจยัภายในของธุรกิจ และสถานการณ์ภายนอกท่ีกระทบต่อ
ธุรกิจ และตอ้งวิเคราะห์ให้เห็นผลกระทบต่อธุรกิจในแต่ละดา้น หลงัจากนั้นสังเคราะห์ขอ้มูลท่ี
ไดม้าเป็นแผนกลยุทธ์ การจดัองคก์าร กลยุทธ์ทางการตลาด การจดัการการด าเนินงาน การจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์การท าแผนการเงิน และแผนจดัการความเส่ียง การท าแผนธุรกิจในคร้ังน้ี นกัศึกษา
จะตอ้งท าดว้ยตนเอง โดยมีอาจารยเ์ป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัศึกษา  
 
5.1 สรุปผล 

ผลจากการวจิยัไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ กระบวนการท าแผนธุรกิจ ไดถู้กบูรณาการให้เขา้กบัการ
จดัการเรียนการสอนแบบเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพื่อพฒันานกัศึกษาในหลกัสูตรบริหารธุรกิจ ซ่ึงยงัไม่มี
หลกัฐานทางวิชาการวา่ไดมี้การศึกษามาก่อน การท าแผนธุรกิจลกัษณะน้ีนกัศึกษาจะตอ้งก าหนด
เป้าหมายท่ีชัดเจนของการท าแผนธุรกิจ ซ่ึงทุกกลุ่มก าหนดว่า แผนธุรกิจจะตอ้งน าไปใช้จริงได ้
หลงัจากนั้นจึงก าหนดภาระงานและระยะเวลาในการท างานต่างๆ เพื่อสามารถน าไปตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของงานท่ีมีอยูไ่ด ้นกัศึกษาจะตอ้งน าเสนอใหแ้ก่อาจารยท่ี์ปรึกษาเป็นระยะเวลาตามท่ี
นกัศึกษาก าหนด ซ่ึงนักศึกษาได้ท าตามกรอบเวลาท่ีตั้งไวเ้ป็นส่วนใหญ่ เม่ือนกัศึกษาไดท้  าแผน
ธุรกิจเสร็จ นกัศึกษาไดป้ระเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดยเทียบกบัคุณภาพของงานต่างๆ ท่ี
ได้มา และพิจารณาว่าการท าแผนธุรกิจนั้ นประสบความส าเร็จหรือไม่ ซ่ึงทุกกลุ่มประสบ
ความส าเร็จ โดยใหผู้ป้ระกอบการรับรองการน าไปใชป้ระโยชน์ไดข้องแผนธุรกิจ 
ผลการประเมินการท าแผนธุรกิจของทุกกลุ่มพบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดีมาก และกลุ่มท่ีเหลืออยู่
ในระดบัดี ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ การจดัการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ดว้ยตนเองท าให้นกัศึกษา
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สามารถท าแผนธุรกิจไดอ้ยา่งดี โดยมีค่าเฉล่ียท่ีบอกวา่ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีถึงดีมาก และไม่
มีรายการวดัใดท่ีไดน้อ้ยกวา่ระดบั 3 (ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียของแต่ละรายการในการท าแผนธุรกิจ) 

 จากการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียก่อนและหลงัการท าแผนธุรกิจในตารางท่ี 4.6  
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของแบบวดัลกัษณะส่วนบุคคลของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ก่อนและหลงัท าแผน
ธุรกิจ พบว่า ในภาพรวม SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล ของนักศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
เน่ืองจากค่าเฉล่ียรวมหลงัการท าแผนธุรกิจเพิ่มข้ึน 0.016 และแสดงนยัส าคญัทางสถิติท่ีน้อยกว่า 
0.05  

5.2 อภิปรายผล 
การจดัการเรียนการสอนในลกัษณะน้ี มีลกัษณะคลา้ยแบบจ าลอง GTS (Fellows et al., 

2002) ซ่ึงใช้ในการจดัการเรียนการสอนแบบ SDL ได ้แบบจ าลอง GTS ประกอบด้วย การ
ตั้งเป้าหมาย (Goal-setting) การจดัการเวลา (Time management) และทกัษะการเรียน (Study skill) 
เหล่าน้ีสามารถสนบัสนุนนกัเรียนในรู้จดัการวางแผนการเรียน จดัตารางเวลาการเรียน และควบคุม
ใหด้ าเนินการตามแผนและเวลาท่ีไดว้างไว ้ 

การจดัการเรียนการสอนแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง ท านกัศึกษาไดรั้บการรับรองเร่ืองการ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดข้องแผนธุรกิจ จากผูป้ระกอบการ ถือไดว้า่เป็นความส าเร็จในระดบัหน่ึง แต่
การประเมินคุณภาพของแผนธุรกิจจะต้องค านึงถึงความครบถ้วนของข้อมูลในแผนธุรกิจด้วย 
(ฐาปนา บุญหลา้ และ พงษศ์กัด์ิ ชิวชรัตน์, 2550) เพราะผูป้ระกอบการอาจให้ความส าคญัเพียงดา้น
ใดดา้นหน่ึงของแผนธุรกิจ หรือสามารถน าแผนธุรกิจไปใช้ไดเ้พียงบางส่วน ดงันั้นการประเมิน
ความครบถว้น และความเป็นไปไดใ้นภาพรวมจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการประเมินจากผูเ้ชียวชาญใน
การท าแผนธุรกิจ 

ดงันั้นโครงการน้ีไดจ้ดัให้มีการประเมินแผนธุรกิจ โดยมีเกณฑ์การประเมินตามตารางท่ี 
3.3 การประเมินความครบถว้นและการศึกษาความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ ซ่ึงผลการประเมินสรุป
ไดว้า่ แผนธุรกิจอยูใ่นระดบัดีถึงดีมาก โดยสอดคลอ้งกบังานวจิยั ท่ีน าการจดัการเรียนการสอนแบบ
เรียนรู้ด้วยตนเองมาใช้ แล้วสามารถท าให้นักศึกษามีผลงานทางวิชาการท่ีดีข้ึน หรือ         มี
ความสามารถทางวชิาการอยูใ่นเกณฑดี์ถึงดีมาก เช่น การศึกษาของ ฉลวย ม่วงพรวน (2553)        ท่ี
พบว่าการจดัการเรียนการสอนแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถพฒันาความสามารถในการอ่าน
ภาษาองักฤษของนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงได ้
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ผลการประเมินยงัพบดว้ยวา่ ค่าเฉล่ียท่ีไดสู้งท่ีสุดในตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียของแต่ละ
รายการในการท าแผนธุรกิจ  คือ การก าหนดยทุธวธีิทางการตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบัยอดขาย ซ่ึงเป็นการสังเคราะห์ขอ้มูลแลว้ก าหนดเป็นยทุธวธีิทางการตลาดข้ึนมา และ
ท ายอดขายเกิดข้ึนได ้ ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการใชค้วามคิดของนกัศึกษาในการสร้างสรรคย์ุทธวธีิทางการ
ตลาดข้ึนมา ส่วนค่าเฉล่ียรองลงมาถือวา่อยูใ่นส่วนของการตลาด เช่นกนั คือ การเลือกลูกคา้
เป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาดไดถู้กตอ้งและชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั การก าหนดยทุธวธีิ
ทางการตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัยอดขาย ส่วนค่าเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ        
การวเิคราะห์สถานการณ์ไดถู้กตอ้งและน่าเช่ือถือ ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลจากสถานการณ์จริง           
ซ่ึงถือไดว้า่เป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีจะน าไปสังเคราะห์ เป็นแผนต่างๆ ออกมาท าใหส่้งผลต่อ             
การก าหนดกลยทุธ์องคก์ารไดเ้หมาะสมและชดัเจน การวเิคราะห์ความเส่ียงและระบุแผนป้องกนั
หรือแกไ้ขสถานการณ์ไดดี้ และมีโอกาสประสบความส าเร็จเม่ือน าแผนไปปฏิบติัไดค้ะแนนเฉล่ีย
นอ้ยในระดบัเดียวกนั 

จากการพิจารณาตารางท่ี 4.4 ซ่ึงแสดงผลการใชแ้บบวดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามแนวคิด
คุณลกัษณะส่วนบุคคล เพื่อวดันกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 สาขาวิชาการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะ
วิทยาการจดัการ พบว่า ไม่มีนกัศึกษาคนใดระบุวา่ ฉันเก่งในการคน้หาทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อ
ช่วยใหก้ารเรียนในมหาวิทยาลยัออกมาดี ในระดบัมากท่ีสุด และได้ค่าเฉล่ียรวม 2.91 ซ่ึงขดัแยง้กบั
การด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ และมหาวิทยาลยัศิลปากรท่ีได้จดัหาทรัพยากรในการ
เรียนรู้ให้นกัศึกษา โดยใช้งบประมาณอย่างมากเพื่อจดัหาทรัพยากรให้นักศึกษา เช่น หนงัสือใน
ห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต ดงันั้นจะตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนท่ีให้นกัศึกษาได้
เรียนรู้การใชท้รัพยากรเหล่าน้ี ซ่ึงควรจะท าตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 

รายการท่ีนกัศึกษาไดค้่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ฉันเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารย์
ไม่ได้อธิบายในชั้นเรียน ซ่ึงเป็นการใช้ทรัพยากรการเรียนต่างๆ ท่ีคณะวิทยาการจดัการ และ
มหาวิทยาลยัศิลปากรจดัหาให้ไปใช้ในการเรียนรู้ ดงันั้นการจดัการเรียนการสอนท่ีให้นกัศึกษาได้
เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นส่ิงส าคญั ท่ีจะท าให้นกัศึกษาหาค าตอบเองได ้ทั้งน้ีจะสอดคลอ้งกบัมุมมอง
ของนกัศึกษาท่ีไดค้่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือฉนัมองว่าการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการริเร่ิม
ดว้ยตวัเอง เป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการเรียนในมหาวิทยาลยั และในการท างานในอนาคต
ของฉนั ท่ีไดค้่าเฉล่ีย 3.89 

การศึกษาในคร้ังน้ีมุ่งเนน้เร่ืองการพฒันา SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงยงัไม่
เคยมีการศึกษามาก่อน การศึกษาการเพิ่มของ SDL ท่ีผา่นจะเป็นเร่ืองของการพฒันาทกัษะทางดา้น 
SDL เช่น การพฒันาทกัษะทางดา้น SDL ประกอบดว้ย การประเมินคุณภาพงานของตนเอง การ
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ก าหนดความตอ้งการในการเรียนรู้ และการเลือกกิจกรรมในการเรียนรู้ ของนักศึกษาอาชีวะใน
ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยใชว้ิธีการท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) (Kicken et al., 2009) ซ่ึงพบวา่
นกัศึกษามีทกัษะท่ีเพิ่มข้ึน และการศึกษาของ ฉลวย ม่วงพรวน (2553) ท่ีไดพ้ฒันาคุณลกัษณะการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัร โดยใชก้ารจดัการเรียนการสอนแบบ SDL  

SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล ถือไดว้า่เป็นลกัษณะบุคลิกภาพ ซ่ึงมีขอ้ถกเถียงวา่
สามารถเปล่ียนแปลงไดห้รือไม่ จากการศึกษาการเปล่ียนแปลงของ SDL ในคร้ังน้ี ท าให้เห็นถึงการ
เพิ่มข้ึนของ SDL ในวยัผูใ้หญ่ตอนตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Hopwood, et al. (2011) และ 
Roberts & Mroczek, (2008) ท่ีระบุว่า ลกัษณะบุคลิกภาพสามารถเป็นตวัแปรตาม และสามารถ
เปล่ียนแปลงไดต้ามสถานการณ์และประสบการณ์ท่ีไดรั้บ โดยเฉพาะช่วงวยัผูใ้หญ่ตอนตน้ ซ่ึงถือ
ได้ว่าเป็นช่วงส าคญัของการเปล่ียนแปลง ท่ีจะท าให้คนมีการพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน เพราะ
ในช่วงน้ีคนจะเร่ิมมีความรับผิดชอบในการท างานและชีวิตครอบครัว และการพฒันาดงักล่าวมี
แนวโนม้ท่ีจะคงอยูใ่นระยะยาว ซ่ึงการพฒันา SDL ใหแ้ก่นกัศึกษาในคร้ังน้ีอาจจะเป็นประโยชน์แก่
นกัศึกษาท่ีจะสามารถเรียนรู้ในขณะท่ีท างาน และพฒันาตนเองไดใ้นระยะยาว 

การจดัการเรียนการสอนแบบเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยให้นกัศึกษาท าแผนธุรกิจ ถือไดว้า่เป็น
กิจกรรมสอดแทรก (Intervention) ท าให้มีรายการของแบบวดั SDL เพิ่มข้ึนจ านวน  8 รายการ โดย
มี 4 รายการท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยเพิ่มข้ึนท่ีนัยทางสถิติน้อยกว่า 0.01 
ประกอบดว้ย รายการท่ี 1 ฉนัเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ดว้ยตวัเอง นอกชั้นเรียนสม ่าเสมอ รายการท่ี 2 ฉนัเก่ง
มากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ไดอ้ธิบายในชั้นเรียน รายการท่ี 4 ฉันเก่งในการคน้หา
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยใหก้ารเรียนในมหาวิทยาลยัออกมาดี และรายการท่ี 10 ฉนัมีแรงจูงใจ
อยา่งมากในการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งพึ่งพิงผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าให้ภาพรวมมีการ
เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีนอ้ยกวา่ 0.05 

รายการท่ีเพิ่มข้ึนแต่ไม่ไดแ้สดงนยัส าคญัทางสถิติ ประกอบดว้ย รายการท่ี 3 ถา้มีบางส่ิงท่ี
ฉันไม่เข้าใจในชั้นเรียน ฉันจะค้นหาวิธีการเรียนรู้ด้วยตวัฉันเองเป็นประจ า รายการท่ี 6 ฉัน
ตั้งเป้าหมายในส่ิงท่ีฉนัจะเรียนรู้ . รายการท่ี 7 ฉนัมีความรับผิดชอบวา่ฉนัจะเรียนรู้อะไร เม่ือไหร่ 
และรายการท่ี 9 ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ยตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษาส่วนใหญ่ ซ่ึงทั้ง 4 รายการ
อาจมีสาเหตุท่ีท าให้เพิ่มข้ึนไม่มากดงัน้ี ในรายการท่ี 3 มีความเก่ียวขอ้งกับการหาความรู้ของ
นกัศึกษา ซ่ึงนกัศึกษาอาจมองวา่การเรียนรู้โดยการถามอาจารยเ์ป็นเร่ืองท่ีง่ายกวา่และท าไดเ้ร็วกวา่ 
การไปคน้หาความรู้ด้วยตนเอง ในรายการท่ี 6 เก่ียวขอ้งการตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้ ซ่ึงทาง
โครงการไดก้ าหนดกรอบไวใ้ห้ เช่น  การไดรั้บใบตอบรับในการน าไปใชป้ระโยชน์ของแผนธุรกิจ
ท่ีนกัศึกษาไดท้  าข้ึนมา การส่งเขา้ประกวดในเวทีการแข่งขนัแผนธุรกิจ และการเผยแพร่แผนธุรกิจ
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เป็นบทความในวารสารทางธุรกิจ ซ่ึงอาจเป็นไปไดว้า่นกัศึกษาตอ้งการก าหนดเป้าหมายของตนเอง  
ดงันั้นการให้โอกาสท่ีเป็นทางเลือกแก่นักศึกษาในการก าหนดเป้าหมายด้วยตนเอง น่าจะท าให้
ค่าเฉล่ียเพิ่มไดม้ากข้ึน รายการท่ี 7 เก่ียวขอ้งกบัความรับผดิชอบในการเลือกหวัขอ้ท่ีเรียนและเวลาท่ี
จะเรียนดว้ยตนเองของนกัศึกษา แต่โครงการน้ีไดถู้กออกแบบให้นกัศึกษายงัตอ้งติดต่อกบัอาจารย ์
โดยรายงานความกา้วหนา้ และรับขอ้เสนอแนะ จึงเป็นไปไดท่ี้ท าให้นกัศึกษารู้สึกวา่ตนเองยงัไม่มี
อิสระท่ีจะรับผิดชอบการเรียนอย่างเต็มท่ี และรายการท่ี 9 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการเปรียบเทียบกับ
นักศึกษาคนอ่ืน ในกรณีน้ีนักศึกษาทุกคนได้ท ากิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกันจึงเป็นไปได้ว่า เม่ือ
นกัศึกษาเปรียบเทียบแลว้เพื่อนมีพฒันาการในการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน จึงใหค้ะแนนตนเองไม่สูงมากนกั 

แม้ว่าค่าเฉล่ียโดยรวมของ SDL ตามแนวคิดคุณลักษณะส่วนบุคคลจะสูงข้ึนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ หลงัจากนกัศึกษาไดท้  าแผนธุรกิจ แต่มีค่าเฉล่ียของสองรายการท่ีไม่ไดเ้พิ่มข้ึนคือ 
รายการท่ี 5 และ ท่ี 8 รายการท่ี 5 เก่ียวขอ้งกบั การริเร่ิมการเรียนรู้ดว้ยตนเองมีค่าเฉล่ียท่ีลดลง ซ่ึงถือ
ไดว้่าเป็นจุดอ่อนของโครงการน้ี ท่ีไม่ไดเ้ปิดโอกาสให้นกัศึกษามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนตั้งแต่ตน้ และรายการท่ี 8 ซ่ึงไม่มีการเปล่ียนแปลงค่าเฉล่ีย เก่ียวขอ้งกบั การเรียนรู้เพื่อหา
ค าตอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากระยะเวลาของโครงการน้ี ใชเ้วลาประมาณ 4 เดือน ท าให้นกัศึกษา
ไม่จ  าเป็นตอ้งเร่งรีบมากนกั อย่างไรก็ตามถา้หากมีการก าหนดเวลาท่ีสั้นกว่าน้ี อาจท าให้นกัศึกษา
อยากจะเรียนรู้ใหเ้ร็วข้ึนได ้ 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัในคร้ังต่อไป ประกอบดว้ย 5 ประเด็น ดงัน้ี 
5.3.1 โครงการวิจยัน้ีเน้นไปท่ีการเปล่ียนแปลงของระดบัค่าเฉล่ีย SDL ตามแนวคิด

คุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงท าให้ขาดขอ้มูลเก่ียวกบัความแตกต่างของการเปล่ียนแปลงในแต่ละ
บุคคล ซ่ึงการเปล่ียนแปลงบุคคลิกลกัษณะอาจเกิดข้ึนกบัแต่ละบุคคลแตกต่างกนัไป เพราะบางคน
อาจจะมีรายการบางรายการท่ีเพิ่มข้ึน แต่บางคนอาจจะลดลง หรือคงอยู่เท่าเดิม ซ่ึงการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงในแต่ละบุคคลน้ีจะเปิดเผยถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง หรือบุคลิกลกัษณะ
ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อการเปล่ียนแปลงท่ีแตกต่างกนั 

5.3.2 การศึกษาคร้ังน้ียงัไม่ไดศึ้กษาถึง SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล วา่มีผลต่อ
คุณภาพของแผนธุรกิจอยา่งไร เน่ืองจากการให้ท าแผนธุรกิจเป็นงานกลุ่ม การประเมินแผนธุรกิจ
เป็นการประเมินเป็นกลุ่ม จึงท าใหไ้ม่สามารถ ศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลมีผลต่อคุณภาพของแผน
ธุรกิจไดอ้ยา่งไร 
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5.3.3 การศึกษาน้ีใชเ้วลา 1 ภาคการศึกษา หรือประมาณ 4 เดือน ท าให้เกิดค าถามวา่ ถา้หาก
ใช้เวลานาน หรือสั้นกว่าน้ีจะมีผลต่อการเปล่ียนแปลง SDL ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล
อยา่งไร 

5.3.4 โครงการวิจยัเป็นการทดลองกบันกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 ซ่ึงอาจจะมีประสบการณ์ การ
เรียนรู้ดว้ยตนเองมาบา้งแลว้ อาจเป็นผลใหค้่าเฉล่ียของการประเมินก่อนเร่ิมโครงการมีสูง ดงันั้นถา้
ท ากบันกัศึกษาในชั้นปีท่ี 1 อาจจะมีการเปล่ียนแปลงไดม้ากกว่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
Fellows et al. (2002) ท่ีสนบัสนุนใหจ้ดัโครงการพฒันา SDL ให้แก่นกัศึกษาในชั้นปีท่ี 1 เพราะเป็น
ช่วงท่ีนกัศึกษาก าลงัอยู่ในระหว่างการเร่ิมตน้ชีวิตนกัศึกษา ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท าไดง่้ายกวา่ และ
อาจจะคงอยูไ่ดต้ลอดช่วงท่ีเรียนในมหาวทิยาลยั 

5.3.5 การศึกษาคร้ังน้ีใช้วิธีการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเพียงอย่างเดียว ดงันั้นการศึกษาคร้ัง
ต่อไปสามารถท าไดด้ว้ยการใชว้ธีิผสมผสาน (Mixed methods) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกในการพฒันา 
SDL ของนกัศึกษาต่อไป 

5.3.6 ผูป้ระกอบการไดร้ะบุถึงประโยชน์ของแผนธุรกิจท่ีแตกต่างกนัไป ตามมุมมองของ
ตนเอง หรือการน าไปใชป้ระโยชน์ในธุรกิจของตนเอง ซ่ึงถือไดว้่าการท าแผนธุรกิจของนกัศึกษา
เป็นบริการวชิาการแก่สังคมไดอี้กทางหน่ึงดว้ย ซ่ึงคณะวิทยาการจดั มหาวิทยาลยัศิลปากร สามารถ
น าเสนอเร่ืองน้ีในการประกนัคุณภาพการศึกษาได ้
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามแนวคิดคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
แบบสอบถามคุณลกัษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง คร้ังที ่1 หรือ 2 
ช่ือ_________________________________ นามสกุล________________________ __________ 
รหัสประจ าตัวนักศึกษา ____________________________________________ 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามน้ีสร้างข้ึน เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันา
คุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัศึกษาหลกัสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจดัการธุรกิจและ
ภาษาองักฤษ ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชา 765443 สัมมนาการเป็นผูป้ระกอบการ ในภาคการศึกษาท่ี 
1/2557  

2. ค าตอบของท่าน ไม่มีความถูกผิด ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการไดรั้บการพิจารณาความดี
ความชอบใดๆ หรือระดบัผลการเรียน แต่ตอ้งการขอ้มูลท่ีสะทอ้นความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ส่วน 2 หนา้ 
ส่วนที่ 1 ค  าถามเก่ียวกบัข้อมูลท่ัวไป เป็นขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ 
และ อาย ุ 
ส่วนที ่2 ค  าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะการเรียนรู้ดว้ยตนเองจ านวน 10 ขอ้ 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นค าตอบของท่าน และเติมค าใน

ช่องวา่ง 
1) เพศ                     ชาย  หญิง 
2) อาย ุ........................ ปี 
ส่วนที ่2 คุณลกัษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ค าช้ีแจง เม่ือท่านอ่านขอ้ความในตารางแต่ละขอ้แลว้ ให้พิจารณาว่าขอ้ความนั้นท่านเห็นด้วยใน
ระดบัมากน้อยเพียงใด แล้วเลือกกาเคร่ืองหมาย   ในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่าน โดยถือ
เกณฑ ์ดงัน้ี 
                5 หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
                4 หมายถึง เห็นดว้ย 
                3 หมายถึง ปานกลาง 
                2 หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 



52 
 

 

                1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 

คุณลกัษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

รายการ 1 2 3 4 5 

1. ฉนัเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ดว้ยตวัเอง นอกชั้นเรียนเป็นประจ า      
2. ฉันเก่งมากในการหาค าตอบในเร่ืองท่ีอาจารยไ์ม่ได้อธิบายในชั้น

เรียน 
     

3. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉนัไม่เขา้ใจในชั้นเรียน ฉันจะคน้หาวิธีการเรียนรู้ดว้ย
ตวัฉนัเองทุกคร้ัง 

     

4. ฉันเก่งในการคน้หาทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้การเรียนใน
มหาวทิยาลยัออกมาดี 

     

5. ฉันมองว่าการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีมีพื้นฐานมาจากการริเร่ิมด้วย
ตวัเองเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการเรียนในมหาวิทยาลยั และ
ในการท างานในอนาคตของฉนั 

     

6. ฉนัตั้งเป้าหมายในส่ิงท่ีฉนัจะเรียนรู้      
7. ฉนัมีความรับผดิชอบวา่ฉนัจะเรียนรู้อะไร เม่ือไหร่      
8. ถา้มีบางส่ิงท่ีฉนัจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ ฉนัจะหาวธีิการเรียนรู้ในทนัที      
9. ฉนัเป็นคนท่ีเรียนรู้ส่ิงต่างๆดว้ยตนเองไดดี้กวา่นกัศึกษาส่วนใหญ่      
10. ฉันมีแรงจูงใจอย่างมากในการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยไม่ตอ้งพึ่งพิง

ผูอ่ื้น 
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ภาคผนวก ข 

ตารางสรุปการน าแผนธุรกจิไปใช้ประโยชน์ของผู้ประกอบการ 

ตารางสรุปการน าแผนธุรกจิไปใช้ประโยชน์ 

ช่ือแผนธุรกจิ ประเภทการน าไปใช้ประโยชน์ ผลดีทีเ่กดิขึน้ 
ไร่สวนหลงับา้น การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ พฒันาระบบการด าเนินงานของร้าน และ

เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ผลิตภณัฑจ์ากฝักขา้วตรา 
Origin 

การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ เพิ่มมูลค่าใหก้บัฟักขา้ว และท าให้
เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

Glur Bangkok Hostel & 
Coffee Bar 

การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ จ านวนลูกคา้ และรายไดเ้พิ่มข้ึน 

ระยองทวัร์ การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ น าไปใชใ้นการจดัระบบการด าเนินงาน 
และการท างบการเงิน 

บริการจดัส่งน ้า ก.สกุล
ยนต ์

การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ สามารถแกปั้ญหาปัจจุบนัขององคก์รได ้

มิสฟลาวเวอร์ การใชป้ระโยชน์เชิงวชิาการ เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย และการน า
รูปเล่มแผนธุรกิจไปใชใ้นอนาคตได ้

น ้าด่ืมตรา เน็คตร้าส์ การใชป้ระโยชน์เชิงสาธารณะ 
การใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์

การจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

The Super Huge Pizza การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
Kitty Cat Cafe การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ จ านวนลูกคา้เพิ่มมากข้ึน 
Healthy Coffee การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ เพิ่มยอดขาย และการท างบการเงิน 
นมมอร์ ค่าเฟ่ การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ น าไปปรับใชก้บัธุรกิจได ้
Sisters’ Online Women’s 
Clothing Shop 

การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ มีฐานลูกค้ามากข้ึน สร้างความพึงพอใจ
ใหแ้ก่ลูกคา้ไดม้ากข้ึน และไดก้ าไรเพิ่มข้ึน 

Chilling Homestay การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัพื้นท่ี ท่ีมีอยูเ่ดิมได ้
ร้านอาหาร คือแซ่บหลาย การใชป้ระโยชน์เชิงวชิาการ 

การใชป้ระโยชน์เชิงสาธารณะ 
การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์

เป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้เพิ่มข้ึน กิจการได้
ก าไรเพิ่มข้ึน 
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เกา้อ้ีสุขภาพ S.S.S. การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ เป็นแนวทางพฒันาและปรับปรุงกิจการ 
ฟาร์ม Le Montduvoir การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ สร้างรายไดเ้สริมใหแ้ก่ธุรกิจได ้
คุมะชาบู การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์  
Whitesand Massage and 
Spa 

การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ มียอดขายท่ีเพิ่มมากข้ึน 

ช่ือแผนธุรกจิ ประเภทการน าไปใช้ประโยชน์ ผลดีทีเ่กดิขึน้ 
พลูสุขรีสอร์ท การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ ก าลงัด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 
Fresh Flavors Organic 
Cafe 

การใชป้ระโยชน์จากงาน
สร้างสรรค ์

เพิ่มยอดขาย 

ร้านอาหาร วไิลวรรณ หวั
หิน 

การใชป้ระโยชน์จากงาน
สร้างสรรค ์

ขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย และบรรจุ
ภณัฑแ์บบใหม ่

เอส อาร์ ศูนยล์อ้ การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ พฒันาระบบการด าเนินงานของร้าน 
ร้านขายเส้ือ Csic Up การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ มีผลก าไรเพิ่มมากข้ึน และเป็นท่ีรู้จัดใน  

วงกวา้ง 
ร้านอาหาร AB&O การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ จ านวนลูกคา้เพิ่มเล็กนอ้ย 
Asian in Asia Journey  การใชป้ระโยชน์จากงาน

สร้างสรรค ์
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

ร้านภิญโญ โฆษณา การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ น ามาปรับใชก้บัองคก์ร 
ร้องเทา้และกระเป๋าหนงั 
Bonita 

การใชป้ระโยชน์จากงาน
สร้างสรรค ์

 

Breadroom Food Truck การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ สามารถน าไปต่อยอดธุรกิจได ้
วงษพ์าณิชย ์ สาขาปราณ
บุรี 

การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์  

อุปกรณ์ออกก าลงั Super 
Best 

การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ พัฒนาระบบการด า เ นินงาน และเพิ่ม
ยอดขาย 
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ภาคผนวก ค 
ประวตัิผู้วจัิยโดยย่อ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อมรินทร์ เทวตา 

หวัหนา้สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป  คณะวทิยาการจดัการ  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
เลขท่ี 1  ม.3  ต.สามพระยา  อ.ชะอ า  จ.เพชรบุรี  76120 
โทรศพัท ์0813823735      โทรสาร 032594022 E-mail: amarin@ms.su.ac.th 

การศึกษา 
- Master of Business Administration in Information System Management 2542   
Southeastern University, the U.S.A     
- บริหารธุรกิจบณัฑิต 2539 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  

การท างาน 
- เจา้หนา้ท่ีการเงิน ธนาคารนครหลวงไทย สาขายอ่ยสันทราย เชียงใหม่ 2539-2540 
- เจา้หนา้ท่ีโครงการ ฝ่ายอุตสาหกรรม ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 2544-2545 
- อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 2545-ปัจจุบนั 
- ผูช่้วยผูอ้  านวยการศูนยค์อมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 2545 – 2551 
- หวัหนา้สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป 2556-ปัจจุบนั 
- รักษาการรองคณบดีเพชรบุรี บณัฑิตวทิยาลยั 2556-ปัจจุบนั 

งานวจัิย   
- สุธรรม รัตนโชติ และคณะ. (2551). แผนท่ีทุนทางสังคม: อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี. 

คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
- จิตรลดา บุรพรัตน์, อมรินทร์ เทวตา และ สกลวฒัน์ เศวตกุล. (2553). การเช่ือมโยงกรอบ

ความคิดกับแผนท่ีมโนทัศน์เพ่ือถอดรหัสการสร้างเสริมสุขภาพในชุมชนบ้านยั้งเมิน . ส านกังาน
กองทุนสนบัสนุนการรักษาสุขภาพ 

- เฉลิมพล คงจิตต์, อวยพร ตณัมุขยกุล, อมรินทร์ เทวตา, ธัญญภรณ์ ใจมัง่ และ วรรณภา 
พิพฒัน์ธนวงศ์. (2554). การด าเนินการตามมาตรฐานระบบการต้านยาเสพติดของโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษาในจังหวดัเชียงใหม่. วทิยาลยัศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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- Tawata, A. and Yodmongkol, P. (2011). Learning in the context of inappropriate 

Internet use among students of a provincial high school in Northern Thailand. In V. Ribiere and 
L. Worasinchai (Eds.), Proceedings of the 8th International Conference on Intellectual Capital, 
Knowledge Management and Organisational Learning, 27-28 October, 2011, Bangkok, Thailand. 

- Tawata, A. (2012). Situaltional analysis to improve students’ Internet use in a Thai high 
school. Proceedings of The 6th International Conference on Software, Knowledge, Information 
Management and Application (SKIMA), 9-11 September, 2012, Chengdu, China.   

- Tawata, A., Jaimung, T. and Wachirasirodom, A. (2013). A knowledge model for a high 
school student assessment of risk behaviors. In G. Lee (Eds.), Proceedings of 2013 International 
Conference on Management Innovation and Business Innovation, 21-22 April, 2013, Singapore. 
473-478. 

งานบริการทางวชิาการ   
-โครงการอบรมการผลิตส่ือสร้างสรรครู์ปแบบวีดีโอในโรงเรียน เป็นการสร้างกิจกรรมใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้แก่นักเรียนในระดับชั้ นมธัยมศึกษา และให้
สอดคลอ้งกบั 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการน าเทคนิค PDCA มาใช้ในการสร้างสรรค์กิจกรรม
คุณภาพตามมาตรฐานการต่อตา้นยาเสพติดของสภากาชาดไทย  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในเวลาวา่ง 
และต่อตา้นยาเสพติด 

-โครงการ การจัดเทศกาลหนังสั้ นส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษา เขตจังหวดัภาคเหนือ
ตอนบน เป็นการส่งเสริมให้นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมไดท้  ากิจกรรมทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีตนเองช่ืนชอบ โดยมีการจัดการอบรม จดัเวทีประกวดหนังสั้ น และท าวิจัย
ทางด้านพัฒนาการของนักเรียนระดับชั้ นมัธยมศึกษา โดยใช้กิจกรรมหนังสั้ นเป็นกิจกรรม
สอดแทรกในการพฒันา 

บทความวชิาการ  
- Tawata, A. (2006). Management Information System: Definition and Attribution. 

Proceedings of the International Conference on Business And Information, 12-14 July, 2006, 
Singapore.  
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2. นายเอกกฤต  เลศิวทิยาประดิษฐ์ 
อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

           เลขท่ี 1  ม.3  ต.สามพระยา  อ.ชะอ า  จ.เพชรบุรี  76120 
   โทรศพัท ์08-1403-0063     โทรสาร 032-594-022      Email: ake-krit@su.ac.th 

การศึกษา 
ปริญญาตรี:  หลกัสูตรบริหารธุรกิจ  คณะวทิยาลยันานาชาติ  มหาวทิยาลยัมหิดล 
ปริญญาโท:  หลกัสูตรบริหารธุรกิจ  คณะวทิยาลยัพาณิชยศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
ปริญญาโท:  หลกัสูตรการสอนภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสอง  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา 

การท างาน 
2554 – ปัจจุบนั อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ  

คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
2550 - 2554 อาจารยพ์ิเศษวชิาภาษาองักฤษ  คณะเภสัชศาสตร์  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
2549 – 2554 อาจารยพ์ิเศษหลกัสูตร Multi-lingual Program  โรงเรียนพิชญศึกษา   

จ.นนทบุรี 
2545 – 2458 หวัหนา้ศูนยก์ารขาย  บริษทั ไทยประกนัชีวติ จ  ากดั 

วทิยากรรับเชิญ 
- อบรมการใชภ้าษาองักฤษส าหรับต ารวจทางหลวง 
- บรรยายเร่ือง “หลักการจัดการการตลาด” แก่กลุ่มผูน้ าชุมชนบา้นบ่อหลวง ต.ห้วยทรายเหนือ 

อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี 
- บรรยายเร่ือง “การตลาดน า้ตาลมะพร้าวและผลิตภัณฑ์แบบครบวงจร” แก่ผูป้ระกอบการ

น ้าตาลมะพร้าว จดัโดยส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัสมุทรสงคราม 

ผลงานวจัิย 
- ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารกบักลยทุธ์การแข่งขนัท่ีมีผลต่อการด าเนินกิจการ

วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มส่งออกอาหาร 
- Integration of English with Mathematical Content Areas in Mathematics (Supplementary in 

English) for Prathomsuksa-Two Students 
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รางวลัในฐานะอาจารย์ทีป่รึกษา 
- รองชนะเลิศอนัดบั 2  โครงการประกวดแผนธุรกิจคร้ังท่ี 6 ปี 2555 จดัโดยหอการคา้จงัหวดั

อุดรธานีและชมรมธนาคารจงัหวดัอุดรธานี 
 

3. อาจารย์ชวนช่ืน อคัคะวณชิชา 
 อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 เลขท่ี 1  ม.3  ต.สามพระยา  อ.ชะอ า  จ.เพชรบุรี  76120 
 โทรศพัท ์0897440985      โทรสาร 032594022     Email: chuanchuen@ms.su.ac.th

การศึกษา  
 - Master of Business Administration  2548  Webster University, Thailand     
 - ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาภาษาองักฤษส่ือสารธุรกิจ 2536 มหาวทิยาลยัสยาม  

การท างาน 
 - อาจารย ์โรงเรียนเทคโนโลยนีครปฐม 2538-2543 
 - อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 2545-ปัจจุบนั 
 - อาจารยพ์ิเศษ Webster University, Thailand 2548-2549 
 - ผูช่้วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 2548 – 
2549 
 - ประธานหลกัสูตรการจดัการธุรกิจและภาษาองักฤษ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยั
ศิลปากร 2550 – 2552 

งานวจัิย   
 - สุธรรม รัตนโชติ และคณะ. (2551). แผนท่ีทุนทางสังคม: อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี. 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 - Akkawanicha and Patterson. (2011). Antecedent and outcomes of emotional labor: The 
moderating role of coworker support and customer verbal aggression. International Business 
Management Research Conference. 
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4. อาจารย์ฐิติพร ส าราญศาสตร์ 
 อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 เลขท่ี 1  ม.3  ต.สามพระยา  อ.ชะอ า  จ.เพชรบุรี  76120 
 โทรศพัท ์089-2385738     โทรสาร 032-594022    Email: chuanchuen@ms.su.ac.th 

การศึกษา 
 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 2555 
 - ศิลปศาสตรบณัฑิต (การจดัการทัว่ไป) เกียรตินิยมอนัดบั 1 มหาวทิยาลยัศิลปากร 2553   
งานวจัิย 
 - ฐิติพร ส าราญศาสตร์.  (2555). อิทธิพลของวนัในสัปดาห์ เดือน และขนาดกิจการ ต่อ
อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพย ์ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย.  วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต.มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์.  
 - ฐิติพร ส าราญศาสตร์.  (2552). ผลกระทบของวนัท่ีมีผลต่ออตัราผลตอบแทนของดชันีใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย. สัมมนาปัญหาทางธุรกิจ หลกัสูตรปริญญาศิลปศาสตรบณัฑิต
สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
      - นภนนท ์หอมสุด และ ฐิติพร ส าราญศาสตร์. (2552). ผลกระทบของวนัท่ีมีผลต่ออตัรา
ผลตอบแทนของดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ฉ.พิเศษ การประชุมทางวิชาการมหาวิทยาลยัมหาสารคามคร้ังท่ี 5 วนัท่ี 10-11 
กนัยายน: 328 - 337. 
 - นภนนท ์หอมสุด และ ฐิติพร ส าราญศาสตร์. (2553).  ความคาดหวงัและความพึงพอใจ
ของนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวในนครประวิติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาและเมืองบริวาร.   
การประชุม วชิาการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น “การพฒันาชนบทท่ีย ัง่ยืน” วนัท่ี 21-23 มกราคม : 104-
108. 
 - Homsud, N.  and T.   Sumransat. (2012). “Expectation and Satisfaction of Tourists 
Traveling to Historic Town of  Ayutthaya.”  European Journal of Social Sciences Vol.28 No.3 pp. 
401- 407. 
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5. อาจารย์รชกร วชิรสิโรดม  
 อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 เลขท่ี 1  ม.3  ต.สามพระยา  อ.ชะอ า  จ.เพชรบุรี  76120 
 โทรศพัท ์ 081-2081110     โทรสาร 032-594022    Email: attaphol@ms.su.ac.th 

การศึกษา 
 - ศิลปศาสตรบัณฑิต การจัดการชุมชน (เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะวิทยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2550 
 - Cert. Konrad Adenauer School for Young Politicians (KASYP), Konrad Adenauer 
Stiftung Germany, 2013 

การท างาน 
 - อาจารยป์ระจ าคณะวทิยาการจดัการ 2550 – ปัจจุบนั  
 - วิทยากรบรรยายโครงการพัฒนาบุคลากรส านักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 

ปีงบประมาณ 2557 
 - สถาบนันโยบายศึกษา โดยการสนบัสนุนของมูลนิคอนราด อาเดนาวร์  

งานวจัิย 

 - Tawata, A., Jaimung, T. and Wachirasirodom, A. (2013). A knowledge model for a 
high school student assessment of risk behaviors. In G. Lee (Eds.), Proceedings of 2013 
International Conference on Management Innovation and Business Innovation, 21-22 April, 2013, 
Singapore. 473-478. 
 - ทิพย์สุดา พุฒจร, ฐิติมา เวชพงศ์, อรรถพล วชิรสิโรดม, การพฒันารูปแบบการฝึก
ภาคสนามของนักศึกษาการจดัการชุมชน คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร , วารสาร
พฤติกรรมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา, ปีท่ี 4,  ฉบบัท่ี 1,  มกราคม 2555 
 - ทิพยสุ์ดา พุฒจร, ฐิติมา เวชพงศ์, เกศราพร พรหมนิมิตกุล, อรรถพล วชิรสิโรดม, การ
ฟ้ืนฟูเพลงพื้นบา้นโนเนดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนหนองศาลา อ าเภอชะอ า จงัหวดั
เพชรบุรี, วารสารศิลปะศาสตร์, ปีท่ี 4, ฉบบัท่ี 2, เดือนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2555, 83-100. 
 


