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บทคัดยอ 
  การพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวช้ีวัด
วิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายได และเพื่อคัดเลือกชุมชนตนแบบใน
การเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ รวมถึงเพื่อยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คณะผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 3 
สวน ไดแก การประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR การประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบ
วิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy Process: AHP) การประชุมสนทนากลุม การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) กําหนดผูใหขอมูลหลกัจาํนวน 17 คน ประกอบดวย กลุมนักวิชาการ
และคณาจารยในมหาวิทยาลัย จํานวน 7 คน  กลุมผูนําชุมชน ประกอบดวย อบต. ผูใหญบาน ผูชวย
ผูใหญบาน เปนตน จํานวน 5 คน และกลุมตัวแทนจากชาวบานในชุมชน จํานวน 5 คน ใชการ
วิเคราะหขอมูลดวยการการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis)  และตรวจสอบความสอดคลอง
ของขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก คามัธยฐาน (Median) คาพิสัยระหวางควอไทล (Intrequrtile Range 
หรือ คา Q3 – Q1) 
  โดยผลการวิจัยพบวา การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR และการประยุกตเทคนิค
กระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ัน ทําใหไดตัวช้ีวัดจํานวน 5 ดาน ประกอบดวย ดานการ
จัดการวิสาหกิจชุมชน ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดานการตลาด ดานการจัดการ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดานผลลัพธในการดําเนินงาน เมื่อดําเนินการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการ
เสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ จากชุมชน 4 ชุมชน ไดแก หมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ บานรางจิก 
ชุมชนบานบางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวย พบวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของ
ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริไดรับคะแนนสูงสุดใหเปนตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน จึงไดมีการศึกษาขอมูลภายในชุมชนและ
รวมกับชาวบานในชุมชนในการจัดทําคูมือบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบของบัญชีเพื่อการประกอบอาชีพระดับครัวเรือนข้ึน 
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Abstract 
 Development of Key Performance Indicator of Community Enterprise Model and 
Improvement of Community Enterprise Accounting System for Developing Economic 
Performance and Strength of Communities in Petchaburi . The objectives of this research on 
Development of Key Performance Indicator of Community Enterprise Model and 
Improvement of Community Enterprise Accounting System for Developing Economic 
Performance and Strength of Communities in Petchaburi  are to develop Key Performance 
Indicator of Community Enterprise Model, to develop performance on income generation, and 
to select the model community on income generation based on Key Performance Indicator of 
Community Enterprise Model and to improve Community Enterprise Accounting System for 
reinforcing economic performance and strength of communities. The researchers conducted 
this research by dividing into 3 sections including application of EDFR research technique, 
Analysis Hierarchy Process: AHP, Participatory Action Research (PAR), and data obtained from 17 
key informants consisted of 7 academicians and instructors of Silpakorn University, 5 
community leaders consisted of officers of Sub-District Administrative Organization, village 
headman, assistant of village headman, and 5 representatives from communities. Obtained 
data were analyzed by using content analysis and data consistency was checked by using 
statistics including Median and Interquartile Range or Q3 – Q1. 
 The results revealed that development of Key Performance Indicator of 
Community Enterprise Model for developing economic performance and strength of 
communities based on the application of EDFR research technique and Analysis Hierarchy 
Process: AHP provided 5 dimensions of Key Performance Indicator including community 
enterprise management, community enterprise management planning, marketing, 
community enterprise members management, and performance. After selecting the 
model community on income generation based on Key Performance Indicator of 
Community Enterprise Model from 4 communities including Sufficiency Economy Village 
under the supervision of the Huai Sai Royal Development Study Center, Ban Rang Jik, Ban 
Bang Kate Community, and Don Khun Huai Community, it was found that Sufficiency 
Economy Village under the supervision of the Huai Sai Royal Development Study Center 
gained the highest score and selected as the model of community enterprise for 
developing economic performance and strength of community. As a result, information of 
the community was studied and the researchers also cooperated with villagers to make 
household accounts for reinforcing economic performance and strength of community in 
the form of accounting system for occupations in household level.    
Keywords: Key Performance Indicator, community economic, community enterprise   
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 วิสาหกิจชุมชนจัดเปนรูปแบบนิติบุคคลอยางหน่ึง ที่มีสวนผลักดันใหเกิดการสรางผลิตภัณฑ

ชุมชนและการกระจายรายไดระดับทองถ่ิน ที่ผานมาวิสาหกิจชุมชนไดดําเนินกิจการทามกลาง

ภาวะการแขงขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรง ตามกระแสแหงการพัฒนาการทางเศรษฐกิจทั้งระดับ

ชุมชนไปสูระดับประเทศ ที่ผานมาประเทศไทยไดมีการพัฒนาความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีซึ่งทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑตามาอยางมาก (สมพร เทพสิทธา, 2549) ซึ่งการ

ผลิตในระดับวิสาหกิจชุมชนเองก็ตองการอาศัยความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาพัฒนา

ผลิตภัณฑอยางมากเชนกัน ถึงแมในระยะที่ผานมาวิสาหกิจชุมชนจะไดรับความรูในการพัฒนา

ผลิตภัณฑจากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของมาโดยตลอด แตก็ยังขาดการพัฒนาในดานการเพิ ่ม

ศักยภาพทางการผลิตและการบริหารงาน ซึ่งหากวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพแลวก็จะเปนเครื่องมือ

ที่สําคัญในการผลักดันใหเกิดการพัฒนาชุมชน อาจนําไปสูการกระจายความเจริญไปยังพื้นที่หรือ

ชุมชนอื่นดวยอยางสมดุล น่ันในอนาคตหมายถึงอาจนําไปสูโอกาสของการลดชองวางระหวางคน

รวยกับคนจนภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2550) โดยสาเหตุหนึ่งมาจากการ

ประกอบอาชีพของบุคคลในทองถ่ินดวยวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพสูง  

  อยางไรก็ตามหากพิจารณาถึงในการพัฒนาชุมชนที่มีการขับเคลื่อนดวยหลักการของการ

ดําเนินงานในวิสาหกิจชุมชนน้ัน อาจเปนไปอยางชาๆ เพราะลักษณะที่สําคัญของชุมชนในประเทศ

ไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งในพื ้นที ่ชนบท ที ่ม ีวิถ ีช ีวิตที ่เศรษฐกิจผสมผสานกับวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่สวนใหญมีการประกอบอาชีพทางการเกษตร จึงขาดความรูทางการ

ผลิตเชิงรุกที่เทาทันกับการแขงขัน (พระธรรมปฎก และคนอื่นๆ, 2552) จึงอาจสงผลใหเกิดการ

พัฒนาการทางการจัดการองคการที่ชามาก แตการพัฒนาที่เหมาะสมของวิสาหกิจชุมน้ัน จําเปนที่

ตองมีรูปแบบหรือแบบอยางในการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถใชเปนตนแบบเพื่อใช

เปนแบบอยางในการบริหารจัดการในสวนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ใหสามารถ

ยกระดับศักยภาพทางการผลิตและการแขงขันข้ึนได (วิฑูรย เลี่ยนจํารูญ, 2554)  

   และหากพิจารณาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีที่ตั้งอยูทางภาคกลางตอนใต

ของประเทศไทย สวนใหญเปนแหลงเศรษฐกิจในทุก ๆ ดาน เชน ดานการประมง อุตสาหกรรม 

การคา ธุรกิจการบริการและการทองเที่ยว เปนตน สวนใหญจะผลิตสินคาในรูปแบบการแปรรูป

อาหาร สมุนไพรที่ไมใชอาหาร และของที่ระลึก ที่จัดไดวาเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในการผลิตและ
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มีขอบเขตทางการตลาดที่สามารถเชื่อมโยงกับหวงโซอุปทานของธุรกิจตางๆ ไปสูการผลิตในภาค

การทองเที่ยวได ซึ่งปจจุบันจังหวัดเพชรบุรีกลายเปนแหลงทองเที่ยวที่สาํคัญของประเทศไทย และ

หากวิสาหกิจชุมชนสวนใหญในจังหวัดเพชรบุรีไดรับการยกระดับหรือเพิ่มขีดความสามารถในการ

บริหารจัดการในดานตางๆ ก็จะสามารถใชเปนเครื่องมือที ่สําคัญในการผลักดันใหเกิดความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจและชุมชนไปพรอมๆ กันได   

ถึงแมกระน้ันก็ตาม ทามกลางสถานการณของการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยแหงการพัฒนา 

ที่มุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบกระแสหลัก จึงสงผลใหองคการในทุกระดับเกิดการพัฒนาใน

ทุกๆ ดาน วิสาหกิจชุมชนเองก็ตองมีการปรับตัวใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เนนการบริหารแบบมือ

อาชีพ ไมวาจะเปนการบริหารการผลิต การพัฒนาชองทางการตลาด และการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล รวมถึงการยกระดับการบันทึกทางบัญชีเพื่อการบริการและการวิเคราะหศักยภาพทางธุรกิจ

เพื ่อการแขงขันมากขึ้น ตลอดจนการพัฒนาความยั่งยืนดวยการยึดหลักการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปสูการสรางแนวทางการปฏิบัติที่ดี (นัฎฐา เพียรพาณิชยพร, 2552) โดยยึด

แบบอยางหลักความพอประมาณตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหสามารถสรางรายได

และดํารงอยูได ทามกลางสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน ที่วิสาหกิจชุมชนตองมีการใชจายอยาง

ประหยัดตามความจําเปนอยางมีประสิทธิภาพ (Wattanachai, 2006) แตที่ผานมาก็มีปญหาที่

สําคัญในการเพิ่มศักยภาพทางการบริหารจัดการองคของวิสาหกิจชุมชน ในข้ันตนก็คือ การขาด

การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบทางการบริหารจัดการเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ใหไดรับการสงเสริมที่

ถูกทางและมีความเหมาะสม จากนั้นจึงมีความจําเปนตองยกระดับความสามารถในการจัดทํา

ระบบบัญชีเพื่อการจัดการและการวิเคราะหศักยภาพทางการผลิตได ก็จะสามารถผลักดันใหเกิด

การยกระดับความสามารถทางการแขงขันใหแกว ิสาหกิจชุมชนในพื ้นที ่เป าหมาย (Unit of 

Analysis) ของจังหวัดเพชรบุรีได (ชาญชัย มะโนธรรม, 2558) 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงเปนกระบวนการสรางสรรคเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน มี

การใชทรัพยากรที ่มีอยูในชุมชนอยางรูคุณคา เพื่อการพึ ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ

ระหวางชุมชนตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) ใน

ป พ.ศ. 2548 รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหชุมชนเกิดความ

แข็งแกรงทางเศรษฐกิจเกิดการพึ่งตนเอง เพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในตลาดอยางสมดุล 

เปนทางเลือกที่สาํคัญในการอาชีพโดยเฉพาะชนบท ที่ผสมผสานการผลิตในภาคเกษตรกรรม ภาค

พาณิชยกรรม ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการดวยการเช่ือมโยงผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน ได

หลอหลอมใหทุกคนซึมซับถึงการพึ่งพาตนเองและนําองคความรูน้ีไปใชในการผลิตถายทอดใหกับ

สังคม ตลอดจนใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน กอใหเกิดความสมดุลในชีวิต ชุมชน

สามารถจัดการความรูภายในชุมชนรวมไปถึงการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาวิสาหกิจ
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ชุมชน (รุงลักษณา ดีแจม และเจน จันทรสุภาเสน, 2560)  เพราะการเรียนรู ทําให ชุมชนไดรู

ศักยภาพของตนเอง ไดคนพบทุนที่มีอยูในชุมชน กอใหเกิดประโยชนตอชีวิตความเปนอยูของคน

ในชุมชน เกิดการเปลี ่ยนแปลงกระบวนทัศน และเจตคติที ่ดีตอและสังคม (นรินทร สังขรักษา, 

2551) และ 

 ดวยเหตุนี้ สาขาการจัดการธุรกิจทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได

เล็งเห็นถึงความสาํคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเปาหมายที่อยูโดยรอบมหาวิทยาลัย ไปพรอมๆ 

กับการพัฒนาองคความรูไปสูการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ที่อยูใกล คือ ชุมชนใน

พื้นที่จังหวัดเพชรบุรี มีความสนใจดําเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา ในการบูรณาการ

ความรูไปสูการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

พัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี ดวยการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกจิ

ชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายไดสูความเขมแข็งขององคกร จากนั้นจึง

คัดเลือกชุมชนตนแบบตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ มาพัฒนาในการยกระดับระบบบัญชี

วิสาหกิจชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนตลอดจนสังเคราะหตัวแบบ

การเสรมิสรางตนแบบความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนเพื ่อเปนแนวทางปฏิบัติที่ดีไปใหมีโอกาส

พัฒนาสูความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 
  1. เพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายได  

  2. เพื่อคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสรมิสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 

 3. เพื่อยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสรมิสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ชุมชน 
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ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 

พัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจ
ชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจชุมชน 

 
การประยุกตเทคนิค
การวิจัยแบบ EDFR 
และการประยุกตใช 

AHP 

วิสาหกิจชุมชนตนแบบ
เพื่อพัฒนาศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจ
ชุมชน 

คัดเลือกชุมชนตนแบบใน
การเสริมสรางรายไดตาม
ตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบ 

 

ชุมชนตนแบบในการ
เสริมสรางรายไดตาม
ตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบ 

 

 

การประชุมสนทนา
กลุม 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

ระบบบัญชีวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจชุมชน 

การยกระดับระบบ
บัญชีครัวเรือน 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม 

(PAR) 
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ประโยชนทีค่าดวาจะไดรบั 

 

 1. ไดตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

 2. ไดชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 

 3. ไดระบบการจัดทําระบบบญัชีครัวเรอืนเพือ่เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ชุมชน 

  4. ไดตัวแบบการเสริมสรางตนแบบความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยน้ีคณะผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 3 สวน ไดแก การประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ 

EDFR การประชุมสนทนากลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ดังน้ี 

  สวนที่ 1 การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 

  ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อพัฒนา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมีวิธีการ

ดําเนินงานวิจัย  

  สวนที่ 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบ 

  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม  

  สวนที่ 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

  คณะผูวิจัยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในการพัฒนาระบบการจัดทํา

ระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  

    

 ขอบเขตดานพื้นที่  

  กลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่เปาหมายของจังหวัดเพชรบุรี 
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นิยามศพัท  

 

  การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กทีละนอย โดยผานลําดับข้ันตอนตาง ๆ ไปสู

ระดับที่สามารถขยายตัวข้ึน เติบโตข้ึน มีการปรับปรุงใหดีข้ึน และเหมาะสมไปกวาเดิม ในที่น้ีคือการ

พัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบญัชีวิสาหกจิชุมชนเพือ่พัฒนาศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  ตัวช้ีวัด หมายถึง ชุดเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติการ ในที่น้ีหมายถึง

ตัวช้ีวัดเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุมผลิตสินคาในทองถ่ิน โดยมีลักษณะการดําเนินกิจการ ที่มี

พัฒนาการดานการบริหารจัดการ ในที่น้ีหมายถึง วิสาหกิจชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  การยกระดับ หมายถึง การยกมาตรฐานหรือความคาดหวังข้ึน หรือ สรางเปาหมายที่ยากกวา

หรือการเลื่อนมาตรฐานข้ึนโดยการวัดจากบางอยางหรือบางคน ในที่น้ีคือการยกระดับระบบบัญชี

วิสาหกิจชุมชนใหมีการพัฒนาที่ดีข้ึนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนใน

จังหวัดเพชรบุรี 

 

  ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในการหารายไดเขาสูชุมชน

เพื่อใหเศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึน แข็งแรงข้ึน ในที่น้ีคือการใชความสามารถในการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนและการพัฒนาระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

   

  รายได หมายถึง เงินจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ทั้งที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ การ

ใหบริการ ของวิสาหกิจชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

   

  ตนแบบ หมายถึง หมูบานหรือชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนที่บูรณาการองคความรู ความ

เช่ียวชาญ ผลงานวิจัยนวัตกรรม เทคโนโลยีไปพัฒนาตอยอดและประยุกตใชใหเกิดอาชีพ เพื่อสราง

งาน สรางรายได สรางคุณภาพชีวิตใหดีข้ึนตามวิถีในแตละชุมชนและทองถ่ินน้ันๆ และดําเนินงานได
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อยางตอเน่ืองและย่ังยืน จนสามารถเปนตนแบบ (Best practice) สําหรับชุมชนอื่นๆ หรือสามารถ

ขยายผลไปยังหมูบาน/ชุมชนอื่น ในที่น้ีหมายถึง วิสาหกิจชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  ชุมชน หมายถึง อาณาบริเวณแหงหน่ึงที่มีคนจํานวนหน่ึงอาศัยอยูรวมกันเปนเวลาอัน

ยาวนาน มีความผูกพันตอสถานที่น้ัน มีจารีตประเพณี มีความคิดเห็นและความเช่ือไปในทางเดียวกัน 

ใชสาธารณสถานและสถาบันตางๆรวมกัน สามารถจะรวมแรงรวมใจกันทํากิจกรรมอันใดอันหน่ึงได

สําเร็จ ในที่น้ีหมายถึง ชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  บัญชี หมายถึง ระบบที่มีการจัดเก็บขอมูลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 

การกําหนดแบบพิมพเอกสารและสมุดบัญชี การเก็บรักษาเอกสารและสมุดบัญชีรวมถึงการจัดทํา

รายงานทางการเงิน ในที่น้ีหมายถึง ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี  

 

  เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ระบบการผลิต การจําหนายการบริโภคและใชสอยสิ่งตาง ๆ 

รวมกันของกลุมคนที่อยูรวมกนเปนสังคมขนาดเล็กที่อยูในบริเวณเดียวกันและมีผลประโยชนรวมกัน 

ในที่น้ีหมายถึง เศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบรุี 

 



 
 

บทท่ี 2 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี” ผู วิจัยได

ทําการคนควาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวของไดดังน้ี 

 

  1.แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  

  2.แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาตัวช้ีวัด 

  3.แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

  4.แนวคิดเกี่ยวกับบัญชีวิสาหกิจชุมชน 

  5.แนวคิดเกี่ยวกับหลักบัญชีบริหาร 

  6.แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน  

  7.ขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

  8.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

แนวคิดเก่ียวกับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  

 วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมายถึง กิจการของ

ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอื่นๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน 

มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปน

นิติบุคคลเพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ทั้งน้ี ตาม

หลักเกณฑที่คณะกรรมการประกาศกําหนด 

 เครือขายวิสาหกิจชุมชน  ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 หมายถึง 

คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคในการจัดทํากิจกรรมอยางหน่ึงอยางใดเพื่อประโยชนในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย  

 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหไดรับรูศักยภาพ และ

ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน ในเรื่อง ทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 

การวางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร 

การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ และผลลัพธการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน โดยใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลและสรุปผล
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การประเมิน เพื่อเปนขอมูลใหวิสาหกิจชุมชนใชประโยชนในการกําหนดแนวทางพัฒนาตนเอง และ

หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของใชพิจารณากําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนตามศักยภาพ 

 

  วิธีการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 

 1. การจัดทีมประเมินรวมกับวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกจิชุมชนจังหวัด/

กรุงเทพมหานคร แตงต้ังทีมประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน อําเภอละ 1 ทีม ประกอบดวยเกษตร

อําเภอ และเจาหนาที่จากหนวยงานภาคีที่รับผิดชอบพื้นที่อําเภอ ไดแก พัฒนาชุมชน ธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) เจาหนาที่จากองคกรทองถ่ินหรือหนวยงานอื่นๆ ตามความ

เหมาะสมของแตละพืน้ที่ มีหนาที่ชวยเหลือหรือดําเนินการรวมกับวิสาหกิจชุมชนในการประเมิน สรุป 

และรายงานผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบใหแกคณะกรรมการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน รวมทั้งใหคําแนะนําเบื้องตนแกวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ 

 2. การช้ีแจงทําความเขาใจแบบประเมิน จังหวัดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทําความ

เขาใจแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิธีการประเมิน การสรุปผล แกทีมประเมินศักยภาพของ

อําเภอ และทีมประเมินรวมกันวางแผนออกประเมินในแตละอําเภอ 

 3. การดําเนินการประเมิน 

  ประกอบดวย บุคคลเปาหมายในการใหขอมูล ควรประกอบดวยผูนํา กรรมการ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และผูนําชุมชน ทําการประเมินโดยใชกระบวนการกลุม (Focus Group) ณ ที่

ทําการวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ การสรุปผลจากแบบประเมนิ ภายหลังการประเมิน ใหทีมประเมินทําการ

สรุปผลการประเมินในแตละประเด็นของแตละวิสาหกิจชุมชน โดยมีขอแนะนําในการปฏิบัติ ไดแก 1) 

นําขอมูลจากการประเมินศักยภาพใสในตารางสรุปผลการประเมิน เพื่อใหทราบวามีประเด็นใดบางที่

วิสาหกิจชุมชนดําเนินการอยูในระดับดี ปานกลาง และตองปรับปรุง ซึ่งควรแจงใหวิสาหกิจชุมชน

ทราบ 2) ประชุมรวมกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยนําขอมูลจากการประเมิน

ศักยภาพและขอมูลการวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน มา

พิจารณาเพื่อทราบวาประเด็นใดบางที่ควรพัฒนา 3) รวมกับวิสาหกิจชุมชนพิจารณาวา แนวทางการ

พัฒนาใดวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาไดดวยตนเอง แนวทางใดตองการการสงเสริมและสนับสนุน 

และ 4) นําขอมูลที่ไดไปกําหนดแผนการสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

   การสรุปศักยภาพโดยรวมของวิสาหกิจชุมชน ในแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนไมมีการกําหนดคะแนนในแตละประเด็น เน่ืองจากวัตถุประสงคสําคัญของการประเมินเพื่อ

ทราบขอมูลศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในประเด็นตางๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง และกําหนดแนวทาง

พัฒนาของภาคีที่เกี่ยวของ มิใชการประกวดแขงขัน ดังน้ัน การสรุปผลจากแบบประเมินจะสามารถ
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สรุปศักยภาพของแตละประเด็นในระดับ ดี ปานกลาง และตองปรับปรุง การสรุปศักยภาพโดยรวมจะ

ดําเนินการไดโดยนําขอมลูจากตารางสรุปผลการประเมินมาแทนคาดวยคะแนน 3 ระดับ คือ ระดับดี

มีคาเทากับ 3 คะแนน ระดับปานกลางมีคาเทากับ 2 คะแนน และระดับตองปรับปรุงมีคาเทากับ 1 

คะแนน จากน้ันหาคาเฉลี่ยคะแนนโดยการรวมคะแนนทั้งหมดที่ได หารดวยจํานวนขอคําถามที่

ประเมิน แลวนํามาเปรียบเทียบกับชวงคะแนนของแตละระดับการพัฒนา ไดแก ระดับดี มีชวง

คะแนนระหวาง 2.34 – 3.00 คะแนน ระดับปานกลาง มีชวงคะแนนระหวาง 1.67 – 2.33 คะแนน 

ระดับตองปรบัปรุง มีชวงคะแนนระหวาง 1.00 – 1.66 คะแนน การจะทราบวาวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ มี

ศักยภาพโดยรวมอยูในระดับใด ทั้งน้ี การรายงานศักยภาพโดยรวม ควรรายงานเพิ่มเติมดวยวามี

ประเด็นใดบางที่วิสาหกิจชุมชนตองปรับปรุง  

 การรายงานผลการประเมินใหเลขานุการของทีมประเมินรายงานสรุปผลการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน แกคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด/กรุงเทพมหานครภายในสิ้น

เดือนที่มีการประเมิน รวบรวมแบบประเมินไวที่สํานักงานเกษตรอําเภอ เพื่อใชประโยชนในการ

วางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในลําดับตอไป 

  สวนที่ 1 การประเมินกระบวนการ 

 1. ทิศทางวิสาหกิจชุมชน 

  หัวขอน้ีเปนการประเมินเพื่อใหทราบแนวทางการกําหนดทิศทางดําเนินงานของ

วิสาหกิจ ชุมชนในเรื่องการบริหารองคกร และความรับผิดชอบตอชุมชน ทั้งในสวนของผูนําและ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน การบริหารองคกร การกําหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชนเปนการประเมิน

เพื่อใหทราบวาวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกรไวหรือไม และสมาชิกมี

สวนรวมหรือไม อยางไรในการกําหนดเปาหมายและทิศทางองคกร การกําหนดเปาหมายและทิศทาง 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการกําหนดเปาหมายและทิศทาง 

    การดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน 1. การกําหนดโครงสรางบริหารองคกร และการ

แบงหนาที่พิจารณาวาวิสาหกิจชุมชนมีการจัดโครงสรางหนาที่ในการบริหารงาน หรือไมอยางไร 2. 

การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับพิจารณาวามีระเบียบขอบังคับใชในหมูสมาชิกหรือไม มีการเขียนไว

เปนลายลักษณอักษร หรือเปนเพียงขอตกลงที่สมาชิกทุกคนยึดถือปฏิบัติ 3. จดบันทึกการเงิน/บัญชี

วิสาหกิจชุมชนมีการจัดทําบัญชีหรือไม จัดทําในรูปแบบไหน มีความสม่ําเสมอในการบันทึกหรือไม 

และมีการนําขอมูลมาใชประโยชนมากนอยแคไหน 4. การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นๆ 

แกสมาชิกในการจัดทําขอมูลทางการเงินหรือบัญชี มีการแจงใหสมาชิกรับทราบความเคลื่อนไหว

หรือไม วิธีการแจงใหสมาชิกทราบทําอยางไร ขอมูลทางการเงินมีความโปรงใส ชัดเจน สมาชิกทุกคน

สามารถรับทราบและตรวจสอบไดหรือไม 
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    การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน 1. การบริหารจัดการทุน วิสาหกิจชุมชนมี

การกําหนดทิศทางขององคกรในการบริหารจัดการทุน ทั้งทุนที่มีอยูภายใน ไดแก เงิน ทรัพยากร 

ความรู ภูมิปญญา ทุนทางสังคม และทุนที่ไดจากภายนอกหรือไม อยางไร 2. การจัดสรรรายไดและ

ผลประโยชนระหวางสมาชิกมีการกําหนดแนวทางและวิธีการในการจัดสรรรายไดและผลประโยชน

ระหวางสมาชิกไวหรือไม 

   การทบทวนผลการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน 1. การทบทวนผลการดําเนินการ

มีการนําขอมูลการดําเนินงานในปที่ผานมาพิจารณาวาประสบความสําเร็จหรือไมอยางไร มีปญหา

ตรงไหนที่ควรแกไข 2. การนําปญหาในการดําเนินการไปแกไขปรับปรุงมีการนําปญหาที่พบมา

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานในปจจุบันหรือไม 

 ความรับผิดชอบตอชุมชน การประเมินในประเด็นน้ีจะทําใหทราบถึงการกําหนดทิศทาง

องคกรของวิสาหกิจชุมชน วามีการใหความสําคัญหรือคํานึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน หรือ

ผลกระทบตอชุมชนหรือไม ไมวาผลกระทบที่เกิดข้ึนจะเปนผลกระทบโดยตรงหรือโดยออมจากการ

ประกอบการก็ตาม และนอกจากน้ียังประเมินการกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมซึ่ง

หมายถึง การดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา สินคา บริการ และตอตนเอง ไมเอาเปรียบ 

ซื่อสัตย ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภัย ฯลฯ ของวิสาหกิจชุมชนดวย 1) การดําเนินงานอยางมี

จริยธรรม การกําหนดเปาหมายดานจริยธรรมพิจารณาวาในการผลิตสินคาหรือบริการ ไดมีการ

กําหนดเปาหมายการดําเนินงานดานจริยธรรมไวหรือไม ทั้งน้ี เปาหมายดานจริยธรรม หมายถึง มีการ

ดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา สินคา บริการ และตอตนเอง การไมเอาเปรียบ ซื่อสัตย 

ตรงเวลา สินคามีคุณภาพ ปลอดภัย ฯลฯ 2) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ ในดานใชทรัพยากรอยาง

ย่ังยืน ไมทําลายสิ่งแวดลอมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการใชทรัพยากรอยางไร มีการใสใจ

ตอผลกระทบ ตอสิ่งแวดลอมในชุมชนหรือไม 3) การใหการสนับสนุนตอชุมชน ในดานการบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชน/การบริจาคมีการเขารวมหรือใหการสนับสนุนกิจกรรมที่เปนสาธารณประโยชน

ของชุมชนหรือไม เชน การชวยงานวัด การขุดลอกคูคลอง เปนตน มีการบริจาคเงินหรือสิ่งของใหกับ

ชุมชนหรือไม วิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญในเรื่องน้ีหรือไม อยางไร และผูนําไดแสดงบทบาทในดาน

น้ีหรือไม และ 4) การจัดสรรรายไดเพื่อเปนสวัสดิการชุมชนวิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรรายไดเปน

สวัสดิการแกสมาชิกหรือชุมชนหรือไม หรือหากยังไมมีความพรอม ไดมีการวางแผนหรือแนวทางใน

เรื่องน้ีไวหรือไม 

  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามประเด็นการประเมิน 

 ทิศทางวิสาหกิจชุมชนเปนการประเมินการกําหนดทิศทางขององคกรโดยผูนําและการมีสวน

รวมของสมาชิก การกําหนดโครงสราง กฎระเบียบ การจัดสรรรายได และผลประโยชน การทบทวน

ผลการดําเนินงาน รวมทั้งการใสใจตอความรบัผดิชอบตอสงัคม จากการประเมินจะทําใหทราบถึงแนว
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ปฏิบัติในการนําองคกรของผูนําวามีการกําหนดทิศทาง แนวทางขององคกร โดยการใหสมาชิกไดมี

สวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคกรในทุกๆ ดาน หรือกําหนดโดยการผูกขาดความคิดของผูนํา

หรือกลุมคนเพียงบางกลุม 

  การวางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ผลการประเมินจะไดทราบถึงกระบวนการและ

เปาหมายในการจัดทําแผนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การใชขอมูลประกอบการกําหนดแผน 

การมีสวนรวมของสมาชิก การกําหนดเปาหมายของแผน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การถายทอด

แผนเพื่อนําไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผน ตลอดจนการควบคุม การปรับแผน จนถึงการคาดการณ

ความสําเร็จที่จะเกิดข้ึน 

  การบริหารตลาด ผลจากการประเมินจะไดทราบวาวิสาหกิจชุมชนมีความรูความเขาใจใน

เรื่องลูกคา และตลาดของตนเองแคไหน ไมวาจะเปนตลาดภายใน ซึ่งจะประกอบดวยทั้งตนเองและ

สมาชิกในวิสาหกิจชุมชน หรือในชุมชน และตลาดภายนอกในระดับตางๆ วิสาหกิจชุมชนมีการใช

ขอมูลในดานตางๆ มาประกอบการพิจารณาในการกําหนดตลาดกอนการวางแผนการผลิตหรือไม 

รวมทั้งมีการใชประโยชนจากขอมูลความตองการของลูกคาและตลาดหรือไม  

  การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร  จากการประเมินจะไดทราบวา วิสาหกิจชุมชนมีการ

จัดเก็บรวบรวมองคความรูทั้งในสวนของความรูที่มีอยูเดิม ในเรื่องของภูมิปญญาเดิมที่มีอยูเดิมใน

ทองถ่ิน การแสวงหาความรูใหมเพิ่มเติม กระบวนการเรียนรูของวิสาหกิจชุมชนที่จะนําความรูใหมที่

ไดรับจากภายนอกมาผสมผสานกับความรูภูมิปญญาด้ังเดิมเพื่อปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน ซึ่งมี

ความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งระบบการจัดเก็บขอมูล และสื่อสาร

ประชาสัมพันธขอมูลตางๆแกสมาชิก เครือขาย ลูกคา และบุคคลทั่วไป 

  การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จากผลการประเมนิจะไดทราบแนวทางการบริหารจัดการ

ของวิสาหกิจชุมชนในเรื่อง ของสมาชิกไมวาจะเปนการกําหนดเงื่อนไขการรับสมาชิก การพัฒนาผูนํา

และสมาชิก การสรางขวัญ กําลังใจ แรงจูงใจ รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกวามี

ความเหมาะสม หรือไมอยางไร ควรจะมีการปรับปรุงพัฒนาในดานใดบาง 

  กระบวนการจัดการสินคาและบริการการประเมินในหัวขอน้ี จะไดทราบถึงกระบวนการ

จัดการผลผลิต ของวิสาหกิจชุมชน ไมวาจะเปนสินคาหรือบริการ การบริหารใหเกิดการเช่ือมโยง

กิจกรรมหลายๆ กิจกรรมจะเกิดประโยชนแกกิจการวิสาหกิจชุมชน ทั้งในเรื่องการลดตนทุนหรือ

รายจาย เพิ่มรายได และขยายโอกาสมากกวาการดําเนินการเพียงกิจกรรมเดียว ไมวาจะเปนการ

ดําเนินการกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชนใหเกิดการเช่ือมโยงกัน หรือการเช่ือมโยงกับภายนอก หรือ

กับเครือขาย 

  ผลลัพธการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน การประเมินผลลัพธการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

จะทําใหทราบวา ผลลัพธจากกระบวนการทั้งหมดของวิสาหกิจชุมชนเกิดประสิทธิผลตามภารกิจของ



 

13 
 

วิสาหกิจชุมชนในดาน ลดรายจาย เพิ่มรายได มีคุณภาพชีวิตที่ดี สินคาและบริการมีคุณภาพ ลด

ตนทุน และเพิ่มคุณภาพของระบบงาน เกิดประโยชนตอชุมชนโดยตรง และสมาชิกเกิดความพึงพอใจ

หรือไม ซึ่งการประเมินผลลัพธในดานตางๆจะสงผลใหวิสาหกิจชุมชนเอง และหนวยงานภายนอกที่

รวมประเมินสามารถกําหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการในดานตางๆไดสอดคลองกับศักยภาพ

ของวิสาหกิจชุมชน 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา การประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหไดรับรูศักยภาพ และความสามารถของ

วิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน ในเรื่อง ทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผน

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร การบริหาร

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ และผลลัพธการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน โดยใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลและสรุปผลการ

ประเมิน เพื่อเปนขอมูลใหวิสาหกิจชุมชนใชประโยชนในการกําหนดแนวทางพัฒนาตนเอง และ

หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของใชพิจารณากําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนตามศักยภาพ ในการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน กําหนดใหใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือ ซึ่งไดจัดทํา

ข้ึนโดยผูแทนชุมชน และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานรวมกับวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ ทั้งระดับ ตําบล อําเภอ 

และจังหวัด รวมกันกําหนดเกณฑประเมิน โดยผานความเห็นชอบของหนวยงานภาคีที่รวมปฏิบัติงาน

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ และไดรับความรวมมือใหคําปรึกษาแนะนําในการนําเกณฑประเมิน

จัดทําเปนแบบประเมินจากสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ และสถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยใน

การจัดทําเครื่องมือไดนําแนวทางจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) หรือ 

TQM มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชน 

 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตัวชี้วัด 

 แนวคิดและความเปนมาของการพฒันาตัวช้ีวัด (Indicator)  

 คําวา “Indicator” ในภาษาไทยมีการใชคําอยางหลากหลาย เชน ตัวช้ีวัด ตัวช้ี ตัวช้ีนํา ดัชนี 

เครื่องช้ีวัด และตัวบงช้ี เปนตน คําเหลาน้ีถูกใชเปนมาตรฐานทางสถิติ หรือเครื่องช้ีสภาวะบางอยาง 

เพื่อใชวิเคราะหเกี่ยวกับสภาพการณหรอืภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนเกี่ยวกับปจจัยการผลิต 

กระบวนการดําเนินงาน การใชทรัพยากรที่มีอยูหรือผลผลิต หรือผลลัพธที่เกิดข้ึน ในที่น้ีขอใชคําวา 

“ตัวช้ีวัด” ซึ่งเปนคํากลางๆ สําหรับสื่อความหมายถึง “Indicator” มีผูใหคํานิยามของ “ตัวช้ีวัด” กัน

อยางหลากหลาย ขอยกตัวอยางเปนแนวทางของความหมายของตัวช้ีวัด ดังน้ี  

 The American Heritage Dictionary (1972) ไดนิยามตัวช้ีวัดวา หมายถึง ขอความที่ใชบง

บอกหรือเครื่องมือที่ใชติดตามการดําเนินงานหรือสภาวะของระบบ  



 

14 
 

 Oxford Dictionary (1981) ไดใหความหมายตัวช้ีวัดวา หมายถึง สิ่งที่ใชช้ีหรือบอกทิศทาง

ไปที่สิ่งใดสิ่งหน่ึง 

 Johnstone (1981) กลาววาตัวช้ีวัด หมายถึง ตัวแปรหรือตัวประกอบ (Factor) ที่ใชวัด

เพื่อใหไดคุณคาหรือคุณลักษณะ ซึ่งบงบอกสถานภาพของลักษณะ หรือผลของสิ่งใดสิ่งหน่ึงใน

ชวงเวลาใดเวลาหน่ึง  

 เมธี ครองแกว (2540) ไดใหความหมายของตัวช้ีวัดวา เปนเครื่องมือบอกทิศทางวาการ

พัฒนาหรือการดําเนินกิจกรรมที่เปนนโยบายสาธารณะของรัฐในแตละเรื่องไดไปถึงจุดใด บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายแคไหน ซึ่งเปนเรื่องของการดูสัมฤทธ์ิผลของงานหรือระบุผลสําเร็จของงาน  

 วันเพ็ญ ผองกาย (2550) ใชคําวา “ตัวบงช้ี” และใหความหมายวา ตัวบงช้ี หมายถึง ตัวแปร

ประกอบหรือองคประกอบที่มีคาแสดงถึงลักษณะ หรือปริมาณของระบบการดําเนินงานสวนใดสวน

หน่ึงในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง ซึ่งเปนสารสนเทศที่บงบอกสภาวะหรือสภาพการณในลักษณะใดลักษณะ

หน่ึงที่เราสนใจ ซึ่งการนําตัวแปรหรือขอเท็จจริงตางๆ มาสัมพันธกันเพื่อใหเกิดคุณคาจะสะทอนให

เห็นสภาพการณที่ตองการศึกษาโดยรวม  

 จากความหมายของตัวช้ีวัดที่มีผูใหไวตางๆ กัน พอจะสรุปไดวา “ตัวช้ีวัด” มีลักษณะที่สําคัญ 

2 ประการ ไดแก 1) ตัวช้ีวัดจะตองสามารถใหคา หรือบงบอกคุณลักษณะของสิ่งที่ทาการวัดวา มี

ปริมาณหรือคุณลักษณะเชนไร สวนจะมีความหมายอยางไร จะตองนําไปตีคา หรือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ หรือมาตรฐาน จึงจะทราบไดวา สิ่งน้ันมีคาสูงหรือตํ่า ไดมาตรฐานหรือไม เพียงใด 2) คาหรือ

คุณลักษณะที่ไดจากตัวช้ีวัดมีความหมายภายใตเงื่อนไข 2 ประการ คือ 2.1) เงื่อนไขของเวลา 

กลาวคือ ตัวช้ีวัดจะบงบอกสถานภาพของสิ่งที่มุงวัดเฉพาะชวงเวลาใดเวลาหน่ึง เชน ระยะเวลา 1 

สัปดาห, 3 เดือน, 1 ป ข้ึนอยูกับระยะเวลาที่เก็บรวบรวมขอมูลมาใชและการตีความหมาย 2.2) 

เงื่อนไขของสถานที่ กลาวคือ ตัวช้ีวัดจะบงบอกสถานภาพของสิ่งที่มุงวัดเฉพาะในเขตพื้นที่ หรือ

บริเวณ หรือสวนใดสวนหน่ึงของระบบทีท่ําการตรวจสอบ เชน ระดับตําบล อําเภอ จังหวัด ดานปจจัย 

กระบวนการ หรือผลลัพธ เปนตน  

  ทั้งน้ี ในการศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดนิยามของตัวช้ีวัด (Indicators) เพื่อเปนแนวทางในการ

ดําเนินการศึกษาไววา ตัวช้ีวัด หมายถึง ชุดเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติการใดๆ 

ของวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  ลักษณะท่ีสําคัญของตัวชี้วัด  

 ตัวช้ีวัดมีลักษณะสําคัญรวม 5 ประการ ดังน้ี (Johnstone,1981)  
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  1) ตัวช้ีวัดสามารถใหสารสนเทศเกี่ยวกับสิ่ง หรือสภาพที่ศึกษาอยางกวางๆ ตัวบงช้ี

ที่นามาใชในดานสังคมศาสตรใหสารสนเทศที่ถูกตองแมนยําไมมากก็นอย แตไมจําเปนตองถูกตอง

แมนยําอยางแนนอน  

  2) ตัวช้ีวัดมีลักษณะที่แตกตางไปจากตัวแปร เน่ืองจากตัวช้ีวัดเกิดจากการรวมตัว

แปรหลายๆ ตัวที่มีความสัมพันธกันเขาดวยกัน เพื่อใหเห็นภาพรวมของสิ่ง หรือสภาพที่ตองการศึกษา 

แตตัวแปรจะใหสารสนเทศของสิ่งหรือสภาพที่ตองการศึกษาเพียงดานเดียว เพราะวามีลักษณะที่

เฉพาะเจาะจง เชน อัตราสวนของครูตอนักเรียน 

  3) ตัวช้ีวัดจะตองกําหนดเปนปริมาณ ตัวช้ีวัดตองแสดงสภาพที่ศึกษาเปนคาตัวเลข 

หรือปริมาณเทาน้ัน ในการแปลความหมายคาของตัวช้ีวัด จะตองนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑที่

กําหนดไว ดังน้ัน ในการสรางตัวช้ีวัด จะตองมีการกําหนดความหมายและเกณฑของตัวช้ีวัดอยาง

ชัดเจน  

  4) ตัวช้ีวัดจะเปนคาช่ัวคราว จะมีคา ณ จุดเวลา หรือชวงเวลาน้ันๆ เมื่อเวลา

เปลี่ยนไป คาตัวช้ีวัดก็สามารถเปลี่ยนแปลงได  

  5) ตัวช้ีวัดเปนหนวยพื้นฐานในการพฒันาทฤษฎี 

 

  คุณสมบัติของตัวชี้วัดท่ีดี  

 ศิริชัย กาญจนวาส ี(2545) กลาวถึงคุณสมบัติที่ดีของตัวช้ีวัดไว ดังน้ี  

  1) ความตรง (Validity) ตัวช้ีวัดที่ดี จะตองบงช้ีไดตามคุณลักษณะที่ตองการวัดได

อยางถูกตองแมนยา ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังน้ี 1.1) มีความตรงประเด็น (Relevant) ตัวช้ีวัดตองช้ีวัดได 

ตรงประเด็น มีความเช่ือมโยงสัมพันธ หรือเกี่ยวของโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุงวัด เชน GPA ใชเปน

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยทั่วไป 1.2) มีความเปนตัวแทน (Representative) ตัวช้ีวัด จะตอง

มีความเปนตัวแทนคุณลักษณะที่มุงวัด หรือมีมุมมองที่ครอบคลุมองคประกอบที่สําคัญของ

คุณลักษณะที่มุงวัดอยางครบถวน เชน อุณหภูมิรางกายเปนตัวช้ีวัดสภาวะการมีไขของผูปวย  

  2) ความเที่ยง (Reliability) ตัวช้ีวัดที่ ดี จะตองบงช้ีคุณลักษณะที่มุงวัดไดอยาง

นาเช่ือถือ คงเสนคงวา หรือบงช้ีไดคงที่เมื่อทาการวัดซ้ําในชวงเวลาเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังน้ี 

2.1) มีความเปนปรนัย (Objectivity) ตัวช้ีวัดตองช้ีวัดไดอยางเปนปรนัย การตัดสินใจเกี่ยวกับคาของ

ตัวช้ีวัดควรข้ึนอยูกับสภาวะที่เปนอยู หรือคุณสมบัติของสิ่งน้ันมากกวาที่จะข้ึนอยูกับความรูสึกตามอัต

วิสัย 2.2) มีความคลาดเคลื่อนตํ่า (Minimum Error) ตัวช้ีวัด ตองช้ีวัดไดอยางมีความคลาดเคลื่อนตํ่า 

คาที่ไดจะตองมาจากแหลงขอมูลที่นาเช่ือถือ  
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  3) ความเปนกลาง (Neutrality) ตัวช้ีวัดที่ ดี จะตองบงช้ีดวยความเปนกลาง 

ปราศจากความลําเอียง (Bias) ไมโนมเอียงเขาหาฝายใดฝายหน่ึง ไมช้ีนํา โดยการเนนการบงช้ีเฉพาะ

ลักษณะความสําเร็จ หรือความลมเหลวหรือความไมยุติธรรม  

  4) ความไว (Sensitivity) ตัวช้ีวัดที่ ดี จะตองมีความไวตอคุณลักษณะที่มุ งวัด 

สามารถแสดงความผันแปร หรือความแตกตางระหวางหนวยวิเคราะหไดอยางชัดเจน โดยตัวช้ีวัด

จะตองมีมาตรและหนวยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ 

  5) สะดวกในการนําไปใช (Practicality) ตัวช้ีวัดที่ดีจะตองสะดวกในการนําไปใช ซึ่ง

มีลักษณะสําคัญดังน้ี 5.1) เก็บขอมลูงาย (Availability) ตัวช้ีวัดที่ดี จะตองสามารถนําไปใชวัด หรือ

เก็บขอมูลไดสะดวก สามารถเกบ็รวบรวมขอมลูจากการตรวจ นับ วัด หรือสงัเกตไดงาย  5.2) แปล

ความหมายงาย (Interpretability) ตัวช้ีวัดที่ดี ควรใหคาการวัดที่มีจุดสูงสุดและตํ่าสุด เขาใจงายและ

สามารถสรางเกณฑตัดสินคุณภาพไดงาย  

 นอกจากน้ี สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ (2539) ไดกลาวถึงคุณสมบัติของตัวช้ีวัดที่ดีไวในลักษณะที่

คลายคลึงกัน คือ 1) มีความเปนกลาง (Neutrality) หมายถึง ความไมลําเอียงของตัวช้ีวัด ยกตัวอยาง

เชน ตัวช้ีวัดผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) ซึ่งวัดดวยอัตราสวน ระหวางรายไดตอ

คาใชจายแรงงาน เมื่อนําตัวบงช้ีไปใชในหนวยงาน ประเภทผลิต และประเภทบริการ จะทําใหขาด

ความเปนกลาง เพราะการปฏิบัติงานประเภทบริการน้ัน ตองใชบุคลากรจํานวนมาก สวนการ

ปฏิบัติงานประเภทการผลิตใชเครื่องจักรกลมากกวาแรงงาน 2) มีความเปนวัตถุวิสัย (Objectivity) 

หมายถึง การตัดสินเกี่ยวกับคาของตัวช้ีวัดมิไดเกิดจากการคิดเอาเองของผูวิจัย แตข้ึนอยูกับสภาวะที่

เปนอยูหรือเปนรูปธรรม 3) มีความไวตอความแตกตาง (Sensitivity) หมายถึง ความสามารถของ

ตัวช้ีวัดที่จะวัดความแตกตางระหวางหนวยวิเคราะหไดอยางถูกตอง 4) คาของมาตรวัด หรือตัวช้ีวัดที่

ได ควรมีความหมาย หรือตีความไดอยางสะดวก (Meaningfulness & Interpretability) กลาวคือ 

คาของมาตรวัดควรมีจุดสูงสุด และตํ่าสุดที่งายตอความเขาใจ เชน มีคาอยูระหวาง 0 ถึง 10 หรือ

ระหวาง 0 ถึง 100 คาของตัวช้ีวัดที่ไดจากการวัด หากอยูที่ 60 จะตีความไดวาสูงกวาคาเฉลี่ย (50) 

เพียงเล็กนอย แตหากคาของมาตรวัด และตัวบงช้ีไมมีคาสูงสุด (หรือตํ่าสุด) ที่แนนอน เชน วัดออกมา

แลวได 50 หรือ 120 ก็ไมทราบวา 50 หรือ 120 น้ัน จะตีความไดอยางไร 5) ความถูกตองในเน้ือหา

ของตัวช้ีวัดที่นํามาใช (Content Validity) ในการศึกษา หรือพัฒนาตัวช้ีวัด จะตองศึกษาใหแนชัดวา

เน้ือหาในเรื่องที่ศึกษาน้ันๆ คืออะไร ตัวช้ีวัดที่ดี ตองมีความถูกตองในเน้ือหาที่ตองการวัด 6) ความ

ถูกตองในการพัฒนาตัวช้ีวัด (Development Validity) การพัฒนาตัวช้ีวัด คือการนําเอาตัวแปร

หลายๆ ตัวมารวมกัน ไมวาจะนํามาบวกกันหรือคูณกัน ความถูกตองในการพัฒนาจึงข้ึนอยูกับ

ความสามารถพิสูจนไดในเชิงทฤษฎีสอดคลองกับเชิงประจักษตามที่ปรากฏ 
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  การสรางตัวชี้วัด  

 บุษบา ตันติศักด์ิ (2550) กลาวถึงการสรางตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพวา เปนการเนนถึงการ

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก และเนนการประเมินผลผลิต (Output) โดยมีข้ันตอน 1) 

พิจารณาวาควรมีเปาหมายใดบางที่จะตอบตามวัตถุประสงคโครงการ  2) ในแตละเปาหมายจะตองมี

ขอมูลอะไร (ตัวช้ีวัด) ที่จะระบุวาเปาหมายน้ันไดบรรลุแลว 3) ขอมูลเหลาน้ันจะไปหาไดจากแหลงใด 

4) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใดและเมื่อใด 

 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวช้ีวัด สามารถสรุปไดวา เปนเครื่องมือบอกทิศทางวาการ

พัฒนาหรือการดําเนินกิจกรรมที่เปนนโยบายสาธารณะของรัฐในแตละเรื่องไดไปถึงจุดใด บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายแคไหน ซึ่งเปนเรื่องของการดูสัมฤทธ์ิผลของงานหรือระบุผลสําเร็จของงาน 

ทั้งน้ี ในการศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดนิยามของตัวช้ีวัด (Indicators) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ

ศึกษาไววา ตัวช้ีวัด หมายถึง ชุดเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติการใดๆ ของ

วิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีโดย

คุณสมบัติของตัวช้ีวัดที่นํามาใชในครั้งน้ีไดแก มีความเปนกลาง (Neutrality) หมายถึง ความไม

ลําเอียงของตัวช้ีวัด มีความเปนวัตถุวิสัย มีความไวตอความแตกตาง คาของมาตรวัด หรือตัวช้ีวัดที่ได 

ควรมีความหมาย หรือตีความไดอยางสะดวก มีความถูกตองในเน้ือหาของตัวช้ีวัดที่นํามาใช และที่

สําคัญคือความถูกตองในการพัฒนาตัวช้ีวัดไมวาจะนํามาบวกกันหรือคูณกัน ความถูกตองในการ

พัฒนาจึงข้ึนอยูกับความสามารถพสิูจนไดในเชิงทฤษฎีสอดคลองกับเชิงประจักษตามที่ปรากฏการโดย

เนนถึงการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก และเนนการประเมินผลผลิต (Output) โดยมี

ข้ันตอน 1) พิจารณาวาควรมีเปาหมายใดบางที่จะตอบตามวัตถุประสงคโครงการ 2) ในแตละ

เปาหมายจะตองมีขอมูลอะไร (ตัวช้ีวัด) ที่จะระบุวาเปาหมายน้ันไดบรรลุแลว 3) ขอมูลเหลาน้ันจะไป

หาไดจากแหลงใด 4) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใดและเมื่อใด 

 

แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนจัดเปนนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

มิใชเปนเพียงแคกลุมผลิตสินคาในทองถ่ินที่เปนวิสาหกิจรายยอยเทาน้ัน โดยมีลักษณะการดําเนิน

กิจการ ที่มีพัฒนาการดานการบริหารจัดการไดต้ังแตระดับพื้นฐานไปสูระดับกาวหนา ซึ่งวิสาหกิจ

ชุมชนในระดับพื้นฐาน มีลักษณะเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีการดําเนินการผลิตสินคาและบริการตางๆ 

ดวยข้ันตอนอยางงาย มีขอบเขตของการใชประโยชนจากสินคาและบริการเพื่อกินเพื่อใชหรือเพื่อ

จําหนายในชุมชนหรือชุมชนอื่นโดยรอบ (เสรี พงศพิศ, 2552) และวิสาหกิจในระดับกาวหนา มี

ลักษณะเปนกลุมวิสาหกิจที่มีการดําเนินการผลิตสินคาและบริการตางๆ ดวยข้ันตอนมีความซับซอนตาม
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เทคนิคการผลิต ซึ่งจะผลิตจากชุมชนไปสูตลาดการบริโภคทั่วไป มีการปรับปรุงคุณภาพของการผลิต    

การบรรจุหีบหอและการตลาด เพื่อใหสามารถแขงขันทางธุรกิจได (เสรี พงศพิศ, 2552) โดยวิสาหกิจ   

ในระดับกาวหนาน้ัน จะมีลักษณะการดําเนินกจิการในลกัษณะเดียวกับวิสาหกิจขนาดยอมที่ดําเนินการ

ผลิตโดยภาคเอกชนทั่วไป ซึ่งมีลักษณะความสําคัญและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

ฐานะวิสาหกิจขนาดยอม ดังน้ี 

  ลักษณะและความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน 

  การพิจารณาความหมายและลักษณะของวิสาหกิจชุมชน สามารถพิจารณาตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ที่มีผลใชบังคับต้ังแตวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 

ไดนิยามความหมายของวิสาหกิจชุมชน (CE หรือ Community Enterprise) หมายถึง กิจการของ

ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรอืกิจการอื่นที่ดําเนินการ โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน

มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว เพื่อสรางรายไดและพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน ซึ่งตองประกอบดวยบุคคลไมนอยกวา 7 คน และไมอยูใน

ครอบครัวเดียวกัน ย่ืนคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตอกรมสงเสริมการเกษตร โดยมี 2 รูปแบบ คือ 

1) หางหุนสวนสามัญหรือคณะบุคคลที่มิใชนิติบุคคล ที่ไดรับไดรับยกเวนภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ไม

เกิน 1,200,000 บาท สําหรับเงินไดพึงประเมินที่ไดรับ ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2553 ตามขอ 7 ของกฎกระทรวง ฉบับที่ 266 (พ.ศ.2551) และตองเปนไปตาม

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข ตามประกาศอธิบดีฯ ภาษีเงินได (ฉบับที่ 168) 2) หางหุนสวนสามัญ

นิติบุคคล หางหุนสวนจํากัด บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2555) 

  วิสาหกิจชุมชนสามารถจําแนกไดเปน 2 ระดับ คือ วิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐาน และ

วิสาหกิจชุมชนในระดับกาวหนา โดยที่วิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐานน้ันสวนใหญจะดําเนินกิจกรรม

การผลติข้ันพื้นฐาน ใหสามารถผลิตสินคาเพื่อตอบสนองความตองการของคนในทองถ่ิน ไมมีระบบการ

บริหารจัดการที่ยุงยากและซบัซอน หากเปนวิสาหกิจชุมชนที่ดําเนินการผลิตสินคาโอทอป จะเปนกลุม

วิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ในระดับไมเกิน 2 ดาว สําหรับวิสาหกิจชุมชน

ในระดับกาวหนาน้ัน เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ดําเนินกิจกรรมการผลิตที่ตองพัฒนาคุณภาพ การ

บริหารจัดการใหเขาสูสากล สามารถแขงขันทางธุรกิจและมีความตองการขยายชองทางการตลาดให

กาวไกล จะเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ในระดับ 3 ดาวข้ึนไป 

  การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสรมิสนับสนุนเศรษฐกจิชุมชน ที่เปนพื้นฐาน

ของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง มีจํานวนหน่ึงอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา 

ใหไดรับการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การ

พัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารปูแบบของวิสาหกจิชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชน

มีความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจที่สูงข้ึน  โดยวิสาหกิจชุมชน
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มีลักษณะสําคัญ คือ (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2555) ชุมชนเปน

เจาของและผูดําเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน

ชุมชนเปนหลัก มีความริเริม่สรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน เปนฐาน ภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสาน

ภูมิปญญาสากล มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ อยางเปนระบบ และมี

กระบวนการเรียนรูเปนหวัใจ รวมถึงมีการพึ่งพาตนเองของครอบครวัและชุมชนเปนเปาหมาย ที่ผานมา

วิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะดําเนินการผลติสนิคาโอทอป โดยการผลิตสินคา  โอทอปของชุมชนน้ัน เปน

โครงการตอบสนองภารกิจและนโยบายของรัฐบาล ในการสงเสริมการสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชน 

เพื่อการเสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา วิสาหกิจชุมชนสามารถจําแนกไดเปน 

2 ระดับ คือ วิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐาน และวิสาหกิจชุมชนในระดับกาวหนา โดยที่วิสาหกิจ

ชุมชนในระดับพื้นฐานน้ันสวนใหญจะดําเนินกิจกรรมการผลิตข้ันพื้นฐาน ใหสามารถผลิตสินคาเพื่อ

ตอบสนองความตองการของคนในทองถ่ิน ไมมีระบบการบริหารจัดการที่ยุงยากและซับซอน โดยการ

จัดต้ังวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ที่เปนพื้นฐานของการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง มีจํานวนหน่ึงอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ใหไดรับ

การสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา

ความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมี

ความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจที่สูงข้ึน   

 

แนวคิดเก่ียวกับบัญชีวิสาหกิจชุมชน 

 จากนโยบายขจัดความยากจนและปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลภายใตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงของรัฐบาลและพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  ไดสงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมาจากการรวมตัวของประชาชนในทองถ่ินที่มีวิถีชีวิตรวมกัน

และรวมกันดําเนินงานในเชิงธุรกิจที่จะกอใหเกิดรายไดแกสมาชิก อันเปนที่มาของความมั่งคงทาง

ฐานะการเงินใหแกสมาชิก และสงผลใหชุมชนหรือทองถ่ินน้ันๆ มีความเขมแข็งตอไป 

 การที่จะดูแลและพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจน้ันจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีระบบ

บัญชีที่ เหมาะสม  เพื่อใช เปนเครื่องมือในการควบคุมดูแลทางการเงินและพัฒนาธุรกิจใหมี

ประสิทธิภาพ  กรมตรวจบัญชีสหกรณจึงไดจัดทําโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  เพื่อใหการ

สนับสนุนและชวยเหลือทางดานบัญชีแกวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งจะประกอบดวยการบริการวางรูปแบบ

บัญชี  การสอนแนะการจัดทําบัญชีและงบการเงิน  รวมทั้งสอนแนะการใชขอมูลทางบัญชีในการ

บริหารธุรกิจ  เปนการสงเสรมิใหวิสาหกิจชุมชนใหมีการดําเนินงานที่เปนระบบ  สามารถบริหารธุรกิจ
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ใหเกิดการสรางผลตอบแทนแกสมาชิกและอํานวยประโยชนแกชุมชนใหมีความมั่นคงเขมแข็งตาม

หลักการเศรษฐกิจพอเพียงของรัฐบาล  
 การบัญชีของวิสาหกิจชุมชน คือ การเก็บรวมรวม จําแนก บันทึก สรุปขอมูลเกี่ยวกับรายงาน

ทางการเงิน ไดแก การเก็บรวบรวมและแยกกลุมขอมูลตามโครงสรางธุรกิจวิสาหกิจชุมชนและการเงิน 

และกลุมบัญชี แบงเปน 5 กลุม ไดแก รายได คาใชจาย ทรัพยสิน หน้ีสิน ทุน 

 ในปจจบุัน มีการจัดทําบัญชีทีม่ีมาตรฐานและมรีะบบการบญัชี ดังน้ี  

  การวางรปูแบบบัญชี  

 1.การบันทึกบญัชีดวยมือ ผูปฏิบัติงานที่ไดรบัมอบหมายดาเนินการวางรปูแบบบัญชี บันทึก

บัญชีดวยมือ ประกอบดวย สมุดบัญชี 4 เลม ไดแก 1) สมุดเงินสด 2) สมุดรายวันทั่วไป 3) สมุดบญัชี

แยกประเภททั่วไป 4) สมุดบันทึกตนทุนกําไร ทะเบียนและบัญชียอย 6 เลม ไดแก 1) ทะเบียนสมาชิก

และหุน 2) ทะเบียนคุมสินทรัพย 3) ทะเบียนคุมสินคา 4) ทะเบียนคุมวัตถุดิบ 5) บัญชียอยลูกหน้ี 

และ 6) บัญชียอยเจาหน้ี และเอกสารประกอบการบันทกึบญัชี ไดแก 1) ใบเสร็จรับเงิน 2) ใบเบิกเงิน 

3) ใบขายเช่ือ ซึ่งการวางรูปแบบบัญชีควรใชสมุดบัญชีเฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

เชนถาไมมีการขายเปนเงินเช่ือก็ไมตองมสีมุดบัญชียอยลกูหน้ี เปนตน  

 การบันทึกบัญชีดวยโปรแกรม วิสาหกิจชุมชนศูนยสาธิตการตลาดบานหัวบึงมคีวามพรอม ดา

เนินการวางรูปดวยโปรแกรมบัญชีตามความเหมาะสม ซึ่งมี 5 ระบบ ไดแก 1) ระบบบัญชีแยก

ประเภท 2) ระบบสมาชิกและหุน 3) ระบบสินคา 4) ระบบเงินรับฝาก 5) ระบบเงินใหกู  

  การวางระบบควบคุมภายในมีการวางระบบควบคุมภายในใหสอดคลองกับธุรกิจของตนเอง 

โดยตามมาตรฐานการบัญชีวิสาหกิจชุมชน มี 8 องคประกอบ 1.บริหารทั่วไป 2.เงินสดและเงินฝาก

ธนาคาร  3.คาหุน 4.สินทรัพย 5.เงินรับฝาก 6.ตนทุน 7.การจัดสรรกําไรสุทธิ และ 8.สารสนเทศ 

  นอกจากจะการวางรปูแบบบัญชี การวางระบบควบคุมภายในแลว ควรจัดทางบการเงิน 

ไดแก 1.งบทดลอง 2.งบตนทุนผลิต/ขาย 3.งบกําไรขาดทุน 4.งบดุล 

 การจัดทําบัญชีที่ถูกตอง เหมาะสมกับธุรกิจ ชวยใหวิสาหกิจชุมชนสามารถจัดทําบัญชีและงบ

การเงิน และนําไปใชในการเขาถึงแลงทุนไดเร็วข้ึน การทําบัญชีอยางตอเน่ืองสามารถใชขอมูลทาง

บัญชีในการบริหารการเงิน ควบคุมตนทุนการผลิต คาใชจาย หรือประกอบการพิจารณาในการลงทุน

ในสินทรัพยตางๆ ของวิสาหกิจชุมชน การทําบัญชีควรมีคณะกรรมการดําเนินการรวมกัน และการ

ประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนควรนําขอมูลบัญชีเสนอใหกรรมการรับทราบและเขาใจขอมูล

ทางการเงิน จะไดมีสวนรวมในการวางแผนธุรกิจในอนาคต 

 การจัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชน นับเปนหน่ึงในยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งของรากฐานเศรษฐกิจ โดยใชระบบบัญชีควบคูกับเทคโนโลยี เปนการ
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เสริมสรางความมั่นคงทางอาชีพและรายได แกวิสาหกิจชุมชนใหพึ่งตนเอง อีกทั้งเปนการพัฒนา

คุณภาพสมาชิก ยกระดับคุณภาพชีวิตตอไป 

  

 จากแนวคิดเกี่ยวกับบัญชีวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา การบัญชีของวิสาหกิจชุมชน คือ 

การเก็บรวมรวม จําแนก บันทึก สรุปขอมูลเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ไดแก การเก็บรวบรวมและ

แยกกลุมขอมูลตามโครงสรางธุรกิจวิสาหกิจชุมชนและการเงิน และกลุมบัญชี แบงเปน 5 กลุม ไดแก 

รายได คาใชจาย ทรัพยสิน หน้ีสิน ทุน โดยการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง เหมาะสมกับธุรกิจ ชวยให

วิสาหกิจชุมชนสามารถจัดทําบัญชีและงบการเงิน และนําไปใชในการเขาถึงแลงทุนไดเร็วข้ึน การทํา

บัญชีอยางตอเน่ืองสามารถใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารการเงิน ควบคุมตนทุนการผลิต คาใชจาย 

หรือประกอบการพิจารณาในการลงทุนในสินทรัพยตางๆ ของวิสาหกิจชุมชน การทําบัญชีควรมี

คณะกรรมการดําเนินการรวมกัน และการประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนควรนําขอมูลบัญชี

เสนอใหกรรมการรบัทราบและเขาใจขอมูลทางการเงิน จะไดมีสวนรวมในการวางแผนธุรกิจในอนาคต 

สามารถเสริมสรางความเขมแข็งของรากฐานเศรษฐกิจรวมถึงเปนการพัฒนาคุณภาพสมาชิก ยกระดับ

คุณภาพชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 

 

แนวคิดเก่ียวกับหลักบัญชีบริหาร 

  การบัญชีบริหารมีความสําคัญอยางมากในการดําเนินงาน เพราะการบัญชีบริหารเปน

เครื่องมือที่ชวยผูบริหารในการจัดการองคกร ทําใหบุคลากรเกิดความเขาใจและรวมมือกัน ทํางานให

บรรลุเปาหมาย รวมถึงเปนเครื่องมือที่จะปองกัน ควบคุม หรือตรวจสอบการจัดการของผูบริหารให

เปนไปอยางโปรงใสและยุติธรรม คุมกับคาตอบแทนที่ไดรับจากผูเปนเจาของซึ่งลงทุนในกิจการมอบ

ใหตามการประเมินผลการปฏิบัติ ดังน้ัน จึงจําเปนตองมีการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของบัญชีบริหาร

ดวยเชนกัน การบัญชีบริหาร เปนการจัดทําและนําเสนอขอมูลและสารสนเทศทางการเงินที่เปนอยูใน

ปจจุบันแกผูบริหารและพนักงานภายในองคกรธุรกิจ ในขณะที่การบัญชีการเงินเปนการจัดทําและ

นําเสนอขอมูลและสารสนเทศทางการเงินในอดีตขององคกรแกบุคคลและหรือหนวยงานภายนอก 

เชน ผูถือหุน เจาหน้ี นักลงทุนและหนวยราชการตางๆ ฯลฯ เน่ืองจากการบัญชีบริหารมีวัตถุประสงค

ที่จะมุงเนนการรายงานผลการดําเนินงานแกผูบริหารภายในเปนหลักสําคัญ จึงตองเขาใจถึงบทบาท 

หนาที่ และความตองการขอมูลและสารสนเทศของผูบริหาร ตลอดจนสภาพแวดลอมของธุรกิจแหง

น้ัน ในการดําเนินงานของธุรกิจเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของธุรกิจที่กําหนดไว   

ผูบริหารจะตองรวบรวมขอมูลจากฝายตางๆที่เกี่ยวของใชประกอบการวางแผน   การควบคุม และ

การตัดสินใจในการบริหารการจัดการภายในองคการและภายใตสถานการณและสภาพแวดลอมที่มี

การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา  ซึ่งปจจัยหน่ึงที่จะเปนขอมูลใหแกฝายบริหารเพื่อใชเปน
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แนวทางในการดําเนินงานหรือปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ  ที่ธุรกิจกําลังเผชิญอยูไดอยางถูกตอง  

แมนยํา  และรวดเร็วทันตอเหตุการณก็คือ  ขอมูลทางดานการบัญชี 

            การบัญชีเปนการบันทึกรายงานทางการเงินที่เกิดข้ึนในขณะที่ธุรกิจกําลังดําเนินการอยู  

โดยจะมีการจําแนกใหเปนหมวดหมูตามระบบหรือหลักการบัญชีและรวบรวมขอมูลทางการเงิน

เหลาน้ันเพื่อนําเสนอใหแกบุคคลตางๆที่ตัดสินใจในผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของธุรกิจ  

โดยขอมูลทางการบัญชีสามารถแยกพิจารณาตามลักษณะกลุมบุคคลที่นําขอมูลทางการบัญชีไปใชได

ดังน้ี 

  การบัญชีทางการเงิน  (Financial   Accounting) 

                เปนการจัดทําบัญชีเพื่อนําเสนอขอมูลทางการเงินที่เกิดข้ึนในอดีตใหแกบุคคลทั่วไปได

ทราบ  ซึ่งอาจเปนผูเกี่ยวของหรือไมมีสวนเกี่ยวของกับผลการดําเนินงานของธุรกิจเหลาน้ันก็ได  เชน 

ผูถือหุน นักลงทุน เจาหน้ี  หนวยงานของรัฐบาล พนักงาน  หรือบุคคลที่สนใจทั่วไป  เปนตน  โดยจะ

นําเสนอในรูปของงบการเงินโดยภาพรวมของธุรกิจ  ซึ่งเปนผลมาจากการจัดทําตามขอปฏิบัติทาง

กฎหมายและการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับโดยทั่วไป 

  การบัญชีบริหาร (Management Accounting) 

            เปนการจัดทําบัญชีเพื่อนําเสนอขอมูลทางการเงินที่เกิดข้ึนแลวในอดีตหรือขอมูลทาง

การเงินที่ไดจากการประมาณการวาจะเกิดข้ึนในอดีตก็ได  เพื่อนําเสนอขอมูลเหลานน้ันใหฝายบริหาร

ภายในองคกรธุรกิจไดทราบและใชเปนแนวทางในการวางแผน  กาควบคุม  และประกอบการ

ตัดสินใจในประเด็นตางๆ ที่เกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันตอเวลา  โดยจะนําขอมูลในเชิงวิเคราะห

เฉพาะสวนภายในองคกรธุรกิจที่ผูบริหารใหความสนใจในขณะน้ัน  ดังน้ันขอมูลที่ไดจึงอาจไมไดยึด

แนวคิดตามาตรฐานการบัญชีการเงินใดๆทั้งหมดและไมมีกําหนดระยะเวลาในการจัดทําที่แนนนอน  

ข้ึนอยูกับความตองการของฝายบริหาร 

          ในยุคปจจุบันการบัญชีบริหารไดมีการพัฒนาข้ึนจากการบัญชีตนทุน ที่มุงเนนการคํานวณ

ตนทุนใหถูกตอง ไปสูการบัญชีที่จะใหขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร แนวคิดทฤษฎีใน

ดานการบัญชีบริหารมีความหลากหลายอยางย่ิง บททบทวนการบัญชีบริหารน้ี จึงพยายามให

ครอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี สมมติฐานตางๆ เกี่ยวกับการบัญชีบริหาร การบัญชีแตละเรื่องมี

วัตถุประสงคและหนาที่แตกตางกันไป การศึกษาการบัญชีบริหาร จึงจําเปนตองศึกษาถึงลักษณะ

ดังกลาว และเปรียบเทียบกับการบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวของและใกลเคียงกัน คือ การบัญชีตนทุนและ

การบัญชีงบประมาณ โดยการบัญชีแตละเรื่องมีความหมาย วัตถุประสงคและหนาที่แตกตางกันดังน้ี 

          1. การบัญชีบริหาร 

          การบัญชีบริหารเสนอขอมูลเพื่ออํานวยความสะดวกในการทําหนาที่วางแผน ควบคุม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และตัดสนิใจของผูบริหารตามกระบวนการบริหาร (Management Process) 
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ซึ่งนําไปสูการใหรางวัล และการพัฒนาปรบัปรุงระบบงานใหกิจการประสบความสําเรจ็และดําเนินงาน

อยางตอเน่ือง 

          2. การบัญชีตนทุน 

          การบัญชีตนทุนใหขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑหรือการดําเนินงานของหนวยงาน สวนใหญมัก

เกี่ยวของกับสายการผลิต โดยเสนอขอมูลตนทุน เพื่อการวัดผลดําเนินงาน และการตีราคาสินคา

คงเหลือ   

          3. การบัญชีงบประมาณ 

          การบัญชีงบประมาณใหขอมูลแผนการดําเนินงานของหนวยงาน อาจถือเปนการบัญชี

ประเภทหน่ึงที่เกี่ยวของกับการบัญชีบริหารเชนเดียวกับการบัญชีตนทุน เน่ืองจากแผนที่ไดจากการ

บัญชีงบประมาณทั้งแผนระยะสั้นหรอืแผนระยะยาว  ผูบริหารจะใชนําไปตัดสินใจบรหิารองคกรตอไป   

          จากความหมายของการบัญชีประเภทตางๆ  จะเห็นวา การบัญชีทั้ ง 3 ประเภทให

ความสําคัญกับการนําขอมูลทางบัญชีไปประกอบการตัดสินใจดําเนินงานใหเหมาะสม  

 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักบัญชีบริหาร สามารถสรุปไดวา การบัญชีเปนการบันทึกรายงานทาง

การเงินที่เกิดข้ึนในขณะที่ธุรกิจกําลังดําเนินการอยู  โดยจะมีการจําแนกใหเปนหมวดหมูตามระบบ

หรือหลักการบัญชีและรวบรวมขอมูลทางการเงินเหลาน้ันเพื่อนําเสนอใหแกบุคคลตางๆที่ตัดสินใจใน

ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของธุรกิจ  จึงจําเปนตองศึกษา และเปรียบเทียบกับการบัญชี

ในเรื่องที่เกี่ยวของและใกลเคียงกัน คือ การบัญชีตนทุนและการบัญชีงบประมาณ โดยการบัญชีแตละ

เรื่องมีความหมาย วัตถุประสงคและหนาที่แตกตางกันดังน้ี การบัญชีบริหาร จะนําเสนอขอมูลเพื่อ

อํานวยความสะดวกในการทําหนาที่วางแผน ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินผล และตัดสินใจของ

ผูบริหารตามกระบวนการบริหาร (Management Process) ซึ่งนําไปสูการใหรางวัล และการพัฒนา

ปรับปรุงระบบงานใหกิจการประสบความสําเร็จและดําเนินงานอยางตอเน่ือง การบัญชีตนทุนให

ขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑหรือการดําเนินงานของหนวยงาน สวนใหญมักเกี่ยวของกับสายการผลิต 

โดยเสนอขอมูลตนทุน เพื่อการวัดผลดําเนินงาน และการตีราคาสินคาคงเหลือ  บัญชีบริหาร

เชนเดียวกับการบัญชีตนทุน เน่ืองจากแผนที่ไดจากการบัญชีงบประมาณทั้งแผนระยะสั้นหรือแผน

ระยะยาว  ผูบริหารจะใชนําไปตัดสินใจบริหารองคกรตอไป   

 

แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 

 มงคล ดานธานินทร (2541) ไมไดใหคําจํากัดความในเรื่อง เศรษฐกิจชุมชนโดยตรงเพราะเหน็

วาจะเปนเพียงขอความหน่ึง ที่ทําใหผูคนพยายามจําความหมาย มากกกวาที่จะพยายามทําความ

เขาใจ ดังน้ันในที่ น้ีจึงใชวิธีต้ังเปนประเด็นเพื่อตอบคําถาม ใหเกิดความเขาใจในศัพท เพื่อจะได
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หลีกเลี่ยงการจํา โดยไดต้ังเปนประเด็นในลักษณะเปนกรอบแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน แสดงในภาพ

ที่ 2-1 ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 2-1 แนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน 

หมายเหตุ จาก เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง : แนวความคิดและยุทธศาสตร โดย มงคล ดานธานินทร,

(2541), กรุงเทพฯ: กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. 

  จากรูปภาพที่ 2-1 เปนแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการตามลําดับ

ดังตอไปน้ี 

 1. ปณิธาน หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนเปนสวนหน่ึงของเศรษฐกิจชาติ ผูที่เกี่ยวของจึงตอง

ดําเนินการดวยความมุงมั่น ตองสัมพันธกับ การเมือง การปกครอง การศึกษา และวัฒนธรรมของคน

ทั้งประเทศ การดําเนินการเศรษฐกิจโดดๆ จะไมชวยใหบรรลุปณิธานได 

 2. ทําอะไร หมายถึง ทํางานเพื่อดํารงชีพในแนวสัมมาชีพ เพื่ออยูรวมกับเพื่อนมนุษยอื่นๆใน

ชุมชน เชน การเพาะปลูก เลี้ยงสัตว แปรรูปผลผลิต ตัดเย็บเสื้อผา ปลูกพืชสมุนไพร บริการทองเที่ยว 

เปนตน 

 3. ทํากับใคร หมายถึง ชาวบานรวมกลุมกันเองอยางไมเปนทางการ ไมเปนนิติบุคคล เชน

สหกรณ สมาคมหรือรวมกลุมกับนักพัฒนาเอกชน เจาหนาที่ของรัฐ หรือนักวิชาการ 

 4. ทําอยางไร เมื่อรวมกลุมแลวก็ทําการผลิตสินคา แปรรูป และซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคา  
 5. ทําไปทําไม เน่ืองจากชาวบานมีระดับการทํามาหากินตางกัน การรวมกลุมจะชวยใหเกิด

ความพออยูพอกิน เกิดความพึงพอใจ เพื่อจะเกิดความคุมคากับการลงทุน และเพื่อกําไร 

  6. เพื่ออะไร เปนการรวมตัวของชุมชนในระดับลางสุดของสังคม เพื่อรวมกันทํางานใหคนมี

ความสุข และชุมชนมีความเขมแข็ง 
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 

 ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ิน และมงคล ดอนขวา (2540) (อางถึง

ในขวัญกมล  ดอนขวา, 2555) ที่ไดกลาวถึงแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน สรุปไดดังน้ี 

  ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ิน แนวคิดเกี่ยวกับวัฏจักรแหงความ

ยากจน (Vicious Cycle) วัฏจักรแหงความยากจน (Vicious Cycle) เปนแนวคิดในการพัฒนายุคของ

การพัฒนายุคตนๆ โดยแนวคิดน้ี ช้ีใหเห็นวาชุมชน หรือ ประเทศกําลังพัฒนา ถาไมพัฒนา จะตอง

วนเวียนอยูในวัฏจักรน้ีตลอดไป อยางไรก็ตามวิธีแกไข หรือการจะหลุดพนจากวัฏจักรน้ีไดสังคม

จะตองกระตุน ดวยการเพิ่มระดับการลงทุนใหอยูในระดับสงู ซึ่งการกระตุนการลงทุนดังกลาวน้ี ตองมี

ขนาดที่ใหญเพียงพอจึงจะสามารถทําใหชุมชน หรือสังคมหลุดพนจากวัฏจักรได แตปญหาที่จะเกิดข้ึน

คือ ชุมชนหรือสังคมที่มีปญหาความยากจนหรือการดอยการพัฒนาจะนําทุนมาจากที่ใดดังน้ันวิธี

แกปญหาจึงมี 2 วิธี คือ1. จะตองเพิ่มการสะสมทุนในประเทศใหมากข้ึน ซึ่งวิธีน้ีก็คงจะทําไดยาก 

เพราะชุมชนมีรายไดตํ่าอยูแลว 2. ตองพึ่งความชวยเหลือทางดานการลงทุนจากภายนอก หรือจาก

ตางประเทศในระยะแรกซึ่งแนวคิดน้ีสนับสนุนวิธีที่ 2 เพราะเมื่อชุมชนหรือสังคมหลุดพนจากวัฏจักรน้ี

แลว ในรอบตอไป ก็จะสามารถพัฒนา และใชคืนเงินทุนได 

  แนวความคิดขั้นเศรษฐกิจของ Karl Marx 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจจากข้ันหน่ึง ไปยังข้ันถัดไปจะเกิดข้ึนเพราะเกิดความขัดแยง

ระหวางชนช้ัน โดยการเปลี่ยนแปลงของสังคม จะมีการพัฒนาข้ึนตามลําดับ โดยแบงเปน 5 ข้ันตอน 

 1. ข้ันสังคมบรรพกาล (Primitive Society) เปนสังคมข้ันเริ่มตน ยังไมมีการแบงชนช้ัน

สมาชิกในชุมชนชวยเหลือกัน ผลผลิตแบงตามสวนที่ตนเองหามาได 

 2. ข้ันสังคมทาส (Ancient Slave State) ผลผลิตเริ่มมากข้ึน กลุมผูมีอํานาจมาบังคับเอา

ผลผลิตสวนเกินไป เกิดกรรมสิทธ์ิสวนบุคคลและการแบงชนช้ัน มีสังคมทาส 

 3. ข้ันสังคมศักดินา (Feudalism) แรงงานทาสจะเริ่มตอตานทําการปฏิวัติ และจะถูก

ปลดปลอยกลายมาเปนผูเชาที่ดิน การผลิตของผูเชาจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 4. ข้ันสังคมทุนนิยม (Capitalism) เมื่อพลังการผลติขยายตัวจนเขาสูระบบอุตสาหกรรมผูเชา

ที่ดินจะถูกปลดปลอยใหเปนแรงงานอิสระ เกิดการขูดรีดแรงงานในโรงงาน 

 5. ข้ันสังคมคอมมิวนิสต (Communist) การขูดรีดแรงงานจะทําใหเกิดการตอสูระหวางชน

ช้ัน แลวชนช้ันกรรมาชีพจะโคนลมชนช้ันนายทุน สังคมทุนนิยมจะลมสลาย แลวเปลี่ยนเขาสูสังคม

คอมมิวนิสต โดยปจจัยการผลิตเปนของสวนรวมโดยผลผลิตจะถูกแจกจายใหกับสมาชิกอยางเพียงพอ

และบุคคลในสังคมจะมีความเทาเทียมกัน 
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  แนวความคิดเก่ียวกับขั้นตอนการพัฒนา (Stage of Growth) 

 ผูนําเสนอแนวคิดน้ีคือ W.W. Rostow โดยแสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการของสังคมที่ผานมาวา

ไดแบงการพฒันาเปน 5 ข้ันตอน คือ (มงคล ดอนขวา,2540 อางถึงในขวัญกมล  ดอนขวา, 2555) 

 1. ข้ันสังคมโบราณ (Traditional Society) ลักษณะคือ การพัฒนายังตํ่า เทคโนโลยียังตํ่า

ประสิทธิภาพในการผลิตตํ่า เศรษฐกิจพึ่งการเกษตรเปนหลัก 

 2. ข้ันเตรียมทะยานบิน (Precondition for Take-off) ลักษณะคือ ขยายโครงสรางพื้นฐาน

อยางกวางขวาง ใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาเกษตรและอตุสาหกรรม เริม่มีการขยายตัวทาง

เศรษฐกจิทุกดาน 

 3. ข้ันทะยานบิน (Take-off) ลักษณะคือ มีการพฒันาสาขาอุตสาหกรรมข้ึนมาเปนสาขานํา 

การผลิตทางการเกษตรจะมลีักษณะเปนการคา การขยายตัวทางเศรษฐกจิคอนขางสูง 

 4. ข้ันสูระดับอิม่ตัว (Drive to Maturity) ลักษณะคือ การจดัการมีประสิทธิภาพสงูแรงงานมี

ทักษะ ผลผลิตเพิม่มากกวาประชากร สามารถผลิตสินคาใหมๆ ตามความตองการไดมากข้ึน ตลอดจน

มีการใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพสูง 

 5. ข้ันการบริโภคระดับสูง (High Mass Consumption) ลักษณะคือ ประชาชนมีการบริโภค

สมบรูณถวนหนา มีการจางงานเต็มที่ (Full Employment) ประชาชนมีความรูสกึมั่นคง มีทัศนคติที่

ดี มีความเจรญิพรอมในทุกๆดาน 

  ทฤษฎีความจําเริญเติบโตแบบสมดุล (Balanced Growth) 

 ทฤษฎีความจําเริญเติบโตแบบสมดุล (Balanced Growth) หรือทฤษฎีการพัฒนาครั้งใหญ

(Big Push) โดยผูนําเสนอคือ Rosenstein and Rodan แนวคิดน้ีเช่ือวา การลงทุนเพื่อการพัฒนา

ชุมชน หรือสังคม ตองมีขนาดใหญพอ การพัฒนาจึงจะเกิดข้ึนได เพราะการลงทุนขนาดเล็กหลายๆ

ครั้ง จะใหผลการพัฒนาโดยภาพรวม (Total Effect) นอยกวาการลงทุนครั้งใหญครั้งเดียว ดังน้ันจึง

ตองมีการลงทุนขนาดใหญ เพื่อขจัดปญหาการแบงแยกไมได 3 ทางคือ 1. การแบงแยกไมไดทางการ

ผลิต การลงทุนบางอยางตองมากพอจึงจะเกิด การประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) เหตุผล

เพราะ การกอสรางตองใชเวลาเตรียมการ และตองมีครบชุดจึงจะใชประโยชนได เชน ถนน ไฟฟา 

โทรศัพท นอกจากน้ี กิจการหลายอยางสามารถใชบริการข้ันพื้นฐาน (Infrastructure) รวมกันได 2. 

การแบงแยกไมไดทางดานอุปสงค (Demand) ของชุมชนตองมากพอ กิจการตางๆ จึงจะอยูไดและ

ขยายกิจการได กิจการในสาขาการผลิตตางๆ จะสามารถพึ่งพาซึ่งกันและกันไดเพียงพอ 3. การ

แบงแยกไมไดทางดานการออม (Saving) การลงทุนของสังคมใดๆ ที่มีเสถียรภาพจะตองมาจากการ

ออม ดังน้ัน การลงทุนเริ่มแรกเปนจํานวนมากจึงจะสามารถกระตุน การออมไดอยางเพียงพอ (นิรมล  

สุธรรมกิจ, 2547) 
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  ทฤษฎีความจําเริญเติบโตแบบไมสมดุล (Unbalanced Growth) 

 ผูนําเสนอคือ Hirschman เปนแนวความคิดที่ คัดคาน Balanced Growth เพราะคิดวา

สังคมหรือ ประเทศกําลังพัฒนา คงจะไมสามารถลงทุน เพื่อการพัฒนา ที่มีขนาดใหญเพียงพอ ดังน้ัน

กลยุทธ คือ ตองหามาตรการที่จะทําใหเกิดการลงทุนในบางกิจการ เพื่อใหเกิดความไมสมดุลระหวาง

ภาคเศรษฐกิจตางๆ ภาคเศรษฐกิจใดที่เจริญรุดหนาไปกอน ภาคเศรษฐกิจอื่น เกิดการขาดแคลน และ

เปนพลังกดดันใหเกิดการลงทุนในสาขาเศรษฐกจิอื่น แตเน่ืองจากมีเงินทุนจาํกัด ดังน้ันกลยุทธที่สําคัญ 

คือ ควรเลือกพัฒนาภาคเศรษฐกิจใดภาคเศรษฐกิจหน่ึงกอน โดยภาคเศรษฐกิจที่เลือกลงทุนควรเปน

สาขาเศรษฐกิจ ที่เปนยุทธศาสตร หรือ สาขานํา (Leading Sector) จากน้ันผลจากการพัฒนาภาค

เศรษฐกิจนํา จะสรางผลเช่ือมโยงไปยังการพัฒนาภาคเศรษฐกิจอื่นๆ ตอไปโดยการเลือกสาขานํา 

จะตองกอให เกิด ผลเช่ือมโยงไปขางหนา (Forward Linkage) และผลเช่ือมโยงไปขางหลั ง 

(Backward Linkage) กับภาคเศรษฐกิจอื่นๆ ไดมากที่สุด  (นิรมล  สุธรรมกิจ, 2547) 

  ทฤษฎีการพ่ึงพา (Dependency Theory) 

 ผูนําเสนอคือ Dos Santos เกี่ยวกับการพัฒนาของสังคม ในประเทศใดประเทศหน่ึงหรือไม

จะถูกกําหนดมาจากการพัฒนาในดานตางๆ ของอีกประเทศหน่ึง ดังน้ันสภาพการดอยพัฒนาของ

ชุมชน หรือประเทศใด มาจากการพึ่งพา (Dependency) ประเทศอื่นน่ันเอง ดังเชน ประเทศโลกที่

สาม ตองพึ่งพาประเทศทุนนิยมตะวันตก ขอวิจารณ ของแนวคิดน้ี คือ ชุมชนหรือประเทศดอยพัฒนา

ทั้งหลาย จะไมสามารถหาแนวทางการพัฒนาในแนวทางที่เปนอิสระของตนเองไดนอกจากน้ีสภาพ

การพึ่งพาก็เปนแบบถูกเอารัดเอาเปรียบขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาตามทฤษฎีน้ี คือ 1. ควร

ดําเนินการเพื่อหาแนวทางพัฒนาแบบพึ่งตนเอง (Self-Reliance) เชน การพัฒนาเทคโนโลยี ที่

เหมาะสมกับตนเอง (Appropriate or Intermediate Technology) 2. ประเทศดอยพัฒนาควร

รวมมือกันทั้งทางดาน เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทั้งน้ีเพื่อชวยเหลือและรวมมือซึ่งกันและกัน 3. 

รวมกันสรางอํานาจตอรองกับประเทศที่พัฒนาแลว เพื่อจัดการปฏิรูปความสัมพันธทางเศรษฐกิจของ

โลกใหม ที่ประเทศกําลังพัฒนาจะไมถูกครอบงํา (สมบัติ กุสุมาวลี,2555) 

  แนวความคิดเก่ียวกับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ ไปพรอมกับการกระจายรายได 

(Redistribution with Growth) 

 ผูนําเสนอคือ Chenerry and Alluwalia โดยสวนหน่ึงจะยังสอดคลองกับการพัฒนาที่เนน

ความจําเริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจที่มาจาการสะสมทุนและการลงทุน แตสังคมจะตองเพิ่มเติม

มาตรการการแกปญหา การกระจายรายได ความยากจน การวางงาน และความไมเทาเทียมกันใน

สังคม ทั้งน้ีเพราะ การพัฒนาที่ผานมาเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ แตการพัฒนาประเทศยังอยูใน

ระดับตํ่า ดังคํากลาวที่วาประเทศมั่งค่ัง แตประชาชนยากจน ดังน้ันมาตรการที่จะตองนํามาใช ควรมี

ลักษณะ คือ 1. เพิ่มความสําคัญการผลิตในบางสาขา โดยเฉพาะสาขาที่ยังไมไดรับการพัฒนา 2. ให
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ความสําคัญตอการพัฒนาชนบทใหมากข้ึน 3. สงเสริมการผลิตที่ใชเทคโนโลยีแบบใชแรงงานเปนหลัก 

(Labor Intensive) ใหมากกวาแบบใชทุนเปนหลัก (Capital Intensive) 4. ควบคุมจํานวนประชากร 

(Population Restraint) 5. กําหนดกลุมคนยากจน (Poverty Groups) ใหชัดเจน เพื่อจะไดกําหนด

เปนกลุมเปาหมายในการพัฒนา 6. ปรับปรุงโอกาสใหกลุมคนยากจนเขาถึงบริการของรัฐใหมากข้ึน 

(2Coralie Bryant and Louise G. White, 1982) 

แนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development) 

 แนวความคิดน้ีเปนกระแสการพัฒนาที่กลาวถึงกันมากในปจจุบัน ความหมายคือ เปนการ

พัฒนาที่จะสามารถดําเนินการไดอยางตอเน่ือง และตลอดไป ภายใตสภาพทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอมที่เหมาะสม สาเหตุมาจาก การพัฒนาที่ผานมา โดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแลว มีการ

ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว ดังน้ัน ถายังใชแนวคิดในการพัฒนาแบบเดิม 

ก็คงจะตองถึงวันที่สังคมโลกไมอาจพัฒนาไดอีกตอไปแนวทางในการพัฒนา ควรดําเนินการในดาน

ตางๆ ตอไปน้ี อยางพรอมเพียงกัน คือ (1)การขยายตัวทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) ยังมี

ความจําเปนและตองใหความสําคัญตอไป แตการขยายตัวไมจําเปนตองสงูมาก (2) การกระจายรายได 

(Income Distribution) เพื่อใหประชาชนมีความเทาเทียมกันมากข้ึน (3) สวัสดิการทางสังคม 

(Social Well-being) เพิ่มความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การไดรับบริการข้ันพื้นฐานที่ทั่วถึง 

และ (4) คุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Quality) ควรอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และรักษา

คุณภาพสิ่งแวดลอมใหอยูในระดับที่เหมาะสม (ศูนยพัฒนาความรับผิดชอบตอสังคมตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย, 2557) 

  แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

 ปจจุบันองคการสหประชาชาติไดหันมาสนับสนุนแนวคิดที่วาดวยการพัฒนาที่ย่ังยืนนอกจาก

แนวโนมสูความคิดเรื่องการพัฒนาการแบบย่ังยืนแลว ไดมีแนวโนมที่จะปรับแผนพัฒนาการใหมที่เนน

ในเรื่อง การพัฒนาคน พัฒนาทางดานจิตใจ และรวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชน ซึ่งเมื่อนํามา

ปรับใชกับ แนวทางในพัฒนาสังคมแบบย่ังยืน สามารถจําแนกออกเปน 3 แนวทางดังน้ี (ศูนยพัฒนา

ความรับผิดชอบตอสังคมตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2557) 

 แนวทางดานที่หน่ึง คือ แนวยุทธศาสตรพุทธศาสนา ซึ่งกลุมนักคิดในแนวน้ีที่สําคัญคือ ทาน

พุทธทาสมูลนิธิโกมล และสํานักสันติอโศก แนวยุทธศาสตรน้ีไดนําเอาหลักพุทธศาสนาเขามาปรับใช

ทางปรัชญา และนําหลักพุทธศาสนามานําเสนอเปนเปาหมายของการพัฒนา โดยในทางปรัชญาจะ

เนนที่ความสุขทางจิต ตองพัฒนามนุษยทั้งดานจิตใจ และสติปญญา ความสุขของมนุษยน้ันไมไดอยูที่

รูปวัตถุภายนอก ดังน้ันแนวคิดน้ีจะเนนเรื่องความรักและการเปนผูให 

 แนวทางที่สอง คือแนวยุทธศาสตรแบบเศรษฐศาสตรการเมือง ยุทธศาสตรน้ีวางอยูบนหลัก

คิดและปรัชญาแบบ Marxism ที่เนนความเช่ือแบบวัตถุนิยม และหลักไดอะเล็กติก โดยมีความเช่ือวา 
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โลกและสังคมมีกฎเกณฑการพัฒนาที่แนนอน ไมไดข้ึนอยูกับความปรารถนา ทางจิตใจของมนุษย 

ดังน้ันจะเขาใจการวิวัฒนไดตองเขาถึงกฎวิวัฒนาการทางสังคม น่ันคือที่มาของหลักวิวัฒนาการทาง

ประวัติศาสตร ซึ่งแนวคิดน้ีเสนอวา ประวัติศาสตรมีการวิวัฒนอยางเปนข้ันตอนจากสังคมที่ไมมีชนช้ัน 

สูสังคมที่มีชนช้ัน และในที่สุดก็จะวิวัฒนกลับสูสังคมที่ไมมีชนช้ันอีกครั้ง 

 แนวทางที่สาม คือ ยุทธศาสตรวัฒนธรรมชุมชน หลักแนวคิดที่เปนพื้นฐานของยุทธศาสตร

วัฒนธรรมชุมชนน้ี สวนหน่ึงมาจากปรัชญาพุทธศาสนาที่ปฏิเสธพัฒนาการที่เนนการพัฒนาในดาน

วัตถุ (การขยายตัวของ GNP: Gross National Product) ถือเอาความสุขสูงสุดของมนุษยเปน

เปาหมาย หรือที่ เรียกวา Human-Centered Development อีกสวนหน่ึงมาจากแนวคิด ทาง

เศรษฐศาสตรการเมืองโดยเฉพาะวิธีการแกไขปญหา แตตางจากหลักเศรษฐศาสตรการเมือง ตรงที่ให

ความสําคัญตอชนบทและดานวัฒนธรรมคอนขางมาก 

  แนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 มงคล  ดานธานินทร (2541) ไดทําการศึกษาแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ประกอบดวย 3 ประเด็นหลัก ไดแก ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กระบวนการเศรษฐกิจชุมชนและ

กําไรสวนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน  

 ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนเปนปจจัยสําคัญที่จะเปน

แรงผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ จึงควรใหความสนใจกับปจจัยน้ีเปนลําดับแรก เพื่อทําให

เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนอยางย่ังยืน ประกอบดวย 4 ปจจัย ดังน้ี 

 1.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวยการพัฒนากลุมคน 3 กลุมดวยกัน ไดแกการ

พัฒนาผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ ใหมีความรูและความสามารถในการวิเคราะหความจําเปนที่ตอง

ทําการผลิต การแปรรูป การคา และการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอก นอกจากน้ีควรมีความสามารถ

ในการระดมคน เงินทุน การบริหารและการจัดการกระบวนการผลิต การแปรรูป และการใชทุนได

อยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาชาวบานใหมีความสนใจในกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนโดยพัฒนา

ชาวบานใหมีความรูและความสามารถดานเทคนิคการผลิต และการแปรรูป และการพัฒนาเจาหนาที่

ผูเกี่ยวของ ใหมีความรูอยางลึกซึ้งในอุดมการณและเทคนิคการกระตุนเช่ือมประสานเพื่อเศรษฐกิจ

ชุมชน 

 2.การพัฒนากลุม/องคกรชุมชน ควรมีความเขาใจในการสรางกลุมและการดําเนินกิจกรรมใน

รูปแบบกลุมที่มีผูนําชาวบาน และผูที่เกี่ยวของรวมกันทํางาน ซึ่งเปนหัวใจของเศรษฐกิจชุมชน โดย

การทํางานดวยวิธีการน้ีสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยที่คนชนบทมีความเกื้อหนุนจุนเจือซึ่งกันและกัน 

และสอดคลองกับขอจํากัดทางเศรษฐกิจของคนในชนบท เน่ืองจากตางฝายตางมีทุนทรัพยและ

เครื่องมือทํากินที่ไมมากนัก 
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 3. การพัฒนาพื้นฐานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางย่ิงการไดมาซึ่งเงินทุน ไดแก เงินทุนที่ไดจาก

การระดมทุนในหมูบาน จากชาวบานผูสนใจในการผลิตและการแปรรูปจะถูกนําไปใชอยาง

สมเหตุสมผล มีความตอเน่ืองและไมคอยเสียหายจากการคดโกงดวยวิธีตางๆ ซึ่งตางจากเงินทุนที่รัฐ

สนับสนุนผานหนวยงานราชการและเงินของภาคเอกชนที่ถูกนําไปใชอยางไมระมัดระวัง เพราะ

ชาวบานมักถือวาไมใชเงินของตน การไดมาซึ่งเงินทุนอาจไดจากกิจกรรมออมทรัพย การระดมหุนการ

ระดมทุน การต้ังธนาคารหมูบาน หรือจากการรับทุนชวยเหลอืจากภายนอกสมทบกับทุนภายในชุมชน 

 4.การพัฒนาพื้นฐานทางกายภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงแหลงนํ้าเพื่อการบริโภคและการผลิต 

เน่ืองจากในชวงฤดูแลง หรือฤดูฝนที่ฝนตกขาดชวง ชาวบานสวนใหญจะใชเวลากับการหานํ้าเพื่อ

อุปโภคบริโภคดวยความลําบาก ดังน้ันคนในชุมชนที่อยูในวัยหนุมสาวที่มีรางกายแข็งแรงจะอพยพหา

งานทํานอกพื้นที่ จึงสงผลใหชาวบานทํากิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนไดอยางไมตอเน่ือง 

  กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 

 เมื่อมีความพรอมในปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนทั้ง 4 ปจจัยแลว จึงทําใหกระบวนการ

เศรษฐกิจชุมชนพรอมที่จะดําเนินการได ประกอบดวย กิจกรรมการผลิต การบริโภค การแปรรูปและ

การขาย ใหสามารถดําเนินไปอยางเปนรูปธรรม ซึ่งกิจกรรมในกระบวนการน้ีอาจจําแนกไดดังตอไปน้ี 

(วชิรวัชร  งามละมอม, 2558) 

 1. การเกษตร ตอเน่ืองการเกษตร และนอกการเกษตร ประกอบไปดวย ผลิตภัณฑจากผา 

เชน การทําผาฝายทอมือยอมสีธรรมชาติ ผาไหม มัดหมี่ ผาขาวมา และกระเปาผาชนิดตางๆ เปนตน 

ผลิตภัณฑตัดเย็บเสื้อผา เชน การตัดเย็บเสื้อผาและผลิตภัณฑเครื่องใชภายในบานและสํานักงานเปน

ตน ผลิตภัณฑจักสานไมไผและหวาย เชน ตระกรา เขง กระจาด เสื่อหวาย เปนตน ผลิตภัณฑดอกไม

ประดิษฐ เชน การดอกไม ผลไม และไมประดับจากกระดาษชนิดตางๆ เปนตน ผลิตภัณฑอาหารและ

การแปรรูป เชน ผลิตภัณฑจากผลไมพรอมด่ืม ไวนจากผลไมชนิดตางๆ เปนตนผลิตภัณฑวัสดุ เชน 

เครื่องปนดินเผา ผลิตภัณฑเครื่องเงิน ผลิตภัณฑเครื่องหนัง เปนตน 

 2.กิจกรรมลานคาชุมชน ไดแก การจัดหาพื้นที่ที่ชาวบานนําผลิตภัณฑออกสูตลาดเพื่อซื้อ 

และขายสินคา ซึ่งลานคาน้ีอาจต้ังในตลาดชนบท ตลาดเมือง โดยปลอดการเสียคาธรรมเนียมตางๆ 

 3. กิจกรรมรานคาชุมชน ไดแก การสงเสริมใหเกษตรกรรวมกลุมกันต้ังรานคาเพื่อขาย

ผลิตภัณฑของตน ซึ่งมักมีความเกี่ยวพันธกับกิจกรรมการออมทรัพย การระดมหุน ระดมทุนการผลิต 

และการแปรรูป ซึ่งถือวาเปนวงจรที่กลุมเกษตรกรผูมีประสบการณจัดต้ังข้ึน 

 4. การทองเที่ยว โดยเปนที่รูกันวาประเทศไทยอุดมไปดวยแหลงโบราณสถาน นํ้าตกแมนํ้า 

ลําคลอง และทิวทัศนธรรมชาติ ซึ่งการฟนฟูความสําคัญของสิง่เหลาน้ี จะทําใหผูคนทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศเขามาเที่ยว เปนโอกาสใหคนในชุมชนสามารถเก็บเงินคาขนสงและการขายผลิตภัณฑ

เพื่อเปนของฝากหรือของที่ระลึกได 
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 5. ศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ หรือเรียกวา ศูนย One-Stop-Service เปนการจัดต้ังเพื่อ

เจริญรอยตามพระราชดําริที่วา ควรมีสถานที่ที่เกษตรกรสามารถแสวงหาขอมูล คําแนะนําในการปลูก

พืช เลี้ยงสัตวบก สัตวนํ้า การใชนํ้า บํารุงดิน การปองกันและปราบศัตรูพืช การลงทุนการตลาด การ

แปรรูป ผลผลิต เปนตน ไดอยางครบครันการแบงกลุมผลิตภัณฑตามเกณฑของกรมการพัฒนา 

 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน 

ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนเปนปจจัยสําคัญที่จะเปนแรงผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ จึง

ควรใหความสนใจกับปจจัยน้ีเปนลําดับแรก เพื่อทําใหเกิดกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนอยางย่ังยืน 

ประกอบดวย 4 ปจจัย 1)การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวยการพัฒนากลุมคน 3 กลุมดวยกัน 

ไดแกการพัฒนาผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ ใหมีความรูและความสามารถในการวิเคราะหความ

จําเปนที่ตองทําการผลิต การแปรรูป การคา และการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอก นอกจากน้ีควรมี

ความสามารถในการระดมคน เงินทุน การบริหารและการจัดการกระบวนการผลิต การแปรรูป และ

การใชทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2)การพัฒนากลุม/องคกรชุมชน ควรมีความเขาใจในการสรางกลุม

และการดําเนินกิจกรรมในรูปแบบกลุมที่มีผูนําชาวบาน และผูที่เกี่ยวของรวมกันทํางาน ซึ่งเปนหัวใจ

ของเศรษฐกิจชุมชน โดยการทํางานดวยวิธีการน้ีสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยที่คนชนบทมีความ

เกื้อหนุนจุนเจือซึ่งกันและกัน 3)การพัฒนาพื้นฐานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางย่ิงการไดมาซึ่งเงินทุน 

ไดแก เงินทุนที่ไดจากการระดมทุนในหมูบาน จากชาวบานผูสนใจในการผลิตและการแปรรูปจะถูก

นําไปใชอยางสมเหตุสมผล และ 4) การพัฒนาพื้นฐานทางกายภาพ เพื่อทําใหเกิดการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันมีทิศทางในการดําเนินงานของกลุมที่ ชัดเจนและมีเปาหมาย 

ตลอดจนการบริหารงานอยางเปนระบบเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวในการดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

 การจดทะเบียน จังหวัดเพชรบุรีมีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแลว 232 วิสาหกิจชุมชน 

สมาชิก 3,634 ราย ไมมีการจดทะเบียนเครือขายวิสาหกจิชุมชน จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการ

ผลิตสินคา ไดดังน้ี 

 1) การผลิตพืช     จํานวน 39 วิสาหกจิชุมชน 

 2) การผลิตปศุสัตว   จํานวน 25 วิสาหกจิชุมชน 

 3) การผลิตประมง    จํานวน 4 วิสาหกิจชุมชน 

 4) การแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร  จํานวน 61 วิสาหกจิชุมชน 
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 5) ผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา   จํานวน 11 วิสาหกจิชุมชน 

 6) เครื่องจกสาน     จํานวน 7 วิสาหกิจชุมชน 

 7) ดอกไมประดิษฐ    จํานวน 12 วิสาหกจิชุมชน 

 8) ของชํารวย/ของที่ระลึก   จํานวน 12 วิสาหกจิชุมชน 

 9) ผลิตภัณฑสมุนไพร   จํานวน 11 วิสาหกจิชุมชน 

 10) เครื่องด่ืม     จํานวน 17 วิสาหกจิชุมชน 

 11) เครื่องประดับ/อัญมณี   จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน 

 12) เครื่องไม/เฟอรนิเจอร   จํานวน 5 วิสาหกิจชุมชน 

 13) การผลิตปจจัยการผลิต   จํานวน 46 วิสาหกจิชุมชน 

 14) เครื่องปน     จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน 

 15) การผลิตสินคาอื่นๆ    จํานวน 32 วิสาหกจิชุมชน 

 จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการใหบรกิาร ไดดังน้ี 

 1) รานคาชุมชน     จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน 

 2) ออมทรพัยชุมชน    จํานวน 10 วิสาหกจิชุมชน 

 3) สุขภาพ     จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน 

 4) บริการอื่นๆ     จํานวน 3 วิสาหกิจชุมชน 

 อําเภอที่มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด คือ อําเภอชะอํา 37 วิสาหกิจชุมชน 

รองลงมา คือ อําเภอเมืองเพชรบุร ี35 วิสาหกิจชุมชน อําเภอแกงกระจาน 33 วิสาหกิจชุมชน อําเภอ

ทายาง 30 วิสาหกิจชุมชน อําเภอหนองหญาปลอง 30 วิสาหกิจชุมชน อําเภอบานแหลม 23 วิสาหกิจ

ชุมชน อําเภอบานลาด 22 วิสาหกิจชุมชน และอําเภอเขายอย 22 วิสาหกิจชุมชน 

 

  ยุทธศาสตรวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 

 1) วิสัยทัศน: ชุมชนเขมแข็งดวยระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเอง โดยกระบวนการวิสาหกิจ

ชุมชน 

 

 2) พันธกิจ 

  2.1 เสริมสรางกระบวนการเรียนรูในการบริหารจัดการทุนของชุมชน 

  2.2 สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

  2.3 รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

  2.4 ประสานความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหเกิดการสงเสริม 

สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางมีเอกภาพ 
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 3) ยุทธศาสตรการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน

ระดับประเทศ มี 3 ยุทธศาสตร คือ 

  ยุทธศาสตรที่ 1 การเรียนรู การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย การสรางกระบวนการ

เรียนรูแบบมีสวนรวม การเสริมสรางปจจัยการเรียนรูที่เช่ือมโยงกับการปฏิบัติ การสงเสริมสนับสนุน

การวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบมีสวนรวม การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาระบบ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ประกอบ การ

บริหารจัดการทุนชุมชน การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การลดรายจายเพิ่มรายได และการพัฒนา

ระบบสวัสดิการชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชน ประกอบ การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาและ

สนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน การสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู การสนับสนุนการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและชุมชน การพัฒนาระบบ

และเครือขายขอมูลสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผยแพร 

 

  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัด 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในดานการดําเนินงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน สวนใหญยัง

ขาดความรู ความเขาใจในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการบริหารจัดการกลุม ดาน

การผลิตและการตลาด 

  ขอเสนอแนะ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดเพชรบุรีใหไปสูความเขมแข็งและยั่งยืน 

 จําเปนตองเนนในเรื่อง สรางความเขาใจใหสมาชิกวิสาหกจิชุมชนรูจกับทบาทองคกรวิสาหกิจ

ชุมชน การสรางกฎระเบียบตางๆ ที่เหมาะสม การเพิ่มรายไดใหแกสมาชิก การพัฒนาองคความรูดาน

การผลิตที่มีประสิทธิภาพมีคุณภาพ และดานการตลาด เพื่อใหมีรายไดเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งทําให

สมาชิกมีความพอใจ เห็นความสําคัญของกลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเอง โดยการมีสวนรวมในการ

เสนอความคิดเห็น ทั้งในสวนของการดําเนินกิจกรรม การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน และการระดม

ทุนแตอยางไรก็ตามภาครัฐยังจําเปนที่จะตองใหการสนับสนุนในการพัฒนา ปรับปรุง ผลิตภัณฑใหได

มาตรฐาน การสนับสนุนเงินทุน และปจจัยการผลิต การหาขอมูลดานการตลาด เพื่อเพิ่มชองทางการ

จําหนายอยางตอเน่ืองตามศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ 

  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในดานเจาหนาท่ีและระบบทํางานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 1) การบูรณาการการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของหนวยงานภาคี สามารถประชุม

รวมกันได วางแผนรวมกันได แตในความเปนจริงไมสามารถบูรณาการงานรวมกันได เน่ืองการ
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ลักษณะงานของหนวยงานภาคีจะไมเหมอืนกัน การจัดสรรงบประมาณที่ไมพรอมกัน และชวงเวลาใน

การดําเนินงานที่ตางกัน 

 2) เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับตําบลยังขาดความรู ความเขาใจ ใน

งานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 3) การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ควรทําการประเมินอยางนอย ปละ 1 ครั้ง แลวนํา

ผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนมาวิเคราะหรวมกับหนวยงานภาคี สรุปผลการประเมินใหกลุม

วิสาหกิจชุมชนไดรับทราบ จุดเดน จุดดอย ของแตละกลุม เพื่อจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 4) การจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ควรใหหนวยงานภาคีทั้งภาครัฐ และเอกชน 

โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขารวมทุกครั้ง เพื่อจะไดชวยกันสนับสนุนสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน โดยใชกลไกการประชุมคณะกรรมการสงเสรมิวิสาหกจิชุมชนจังหวัด คณะอนุกรรมการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนอําเภอและจังหวัด 

 5) ขาดการติดตามใหคําแนะนําสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางตอเน่ือง 

 6) การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน 

 

 จากขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี สามารถสรุปไดวา การจดทะเบียน จังหวัด

เพชรบุรีมีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแลว 232 วิสาหกิจชุมชน สมาชิก 3,634 ราย ไมมีการจด

ทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชน จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการผลิตสินคาโดยอําเภอที่มีการจด

ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด คือ อําเภอชะอํา 37 วิสาหกิจชุมชน รองลงมา คือ อําเภอเมือง

เพชรบุรี 35 วิสาหกิจชุมชน อําเภอแกงกระจาน 33 วิสาหกิจชุมชน อําเภอทายาง 30 วิสาหกิจชุมชน 

อําเภอหนองหญาปลอง 30 วิสาหกิจชุมชน อําเภอบานแหลม 23 วิสาหกิจชุมชน อําเภอบานลาด 22 

วิสาหกิจชุมชน และอําเภอเขายอย 22 วิสาหกิจชุมชนยุทธศาสตรการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง

กําหนดโดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนระดับประเทศ มี 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การ

เรียนรู การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย การสรางกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม การเสริมสราง

ปจจัยการเรียนรูที่เช่ือมโยงกับการปฏิบัติ ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

พึ่งตนเอง ประกอบ การบริหารจัดการทุนชุมชน และยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมและสนับสนุน

วิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน ประกอบ การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและ

เครือขายวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาและสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน การสงเสริมสนับสนุนการ

เรียนรู การประชาสัมพันธเผยแพร 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ณัฐอรียา สุขสุวรรณพร (2553) ศึกษาเรื่องการสรางอาชีพเสริมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชน โดยมีวัตถุประสงคคือ 1. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล

ตําบลอางศิลา จังหวัดชลบุรี 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลอาง

ศิลา จังหวัดชลบุรี 3. เพื่อศึกษาระดับความตองการอาชีพเสริมที่มีตอระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลอางศิลา จังหวัดชลบุรี เก็บรวบรวมขอมูลดวย แบบสอบถาม กับ

ประชาชน ที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลตําบลอางศิลา จํานวน 400 คน ผลการศึกษาสรุปไดวา อาชีพ

เสริมที่ประชาชนมีความตองการมากที่สุด คืออาชีพเสริมดานการบริหาร รองลงมา อาชีพเสริมดาน

เกษตรกรรม อาชีพเสริมดานศิลปหัตถกรรม และอาชีพเสริมดานรับจาง โดยประเภทอาชีพเสริม

ตองการมากที่สุด คืออาชีพคาขาย ในดานคุณภาพชีวิตของประชาชนพบวา ประชาชน มีระดับ

คุณภาพชีวิตโดยรวมอยูในระดับสูงเชนเดียวกับความตองการอาชีพเสริมของประชาชน ซึ่งในดาน

ผลกระทบตออาชีพเดิม ประชาชนมีความตองการอยูระดับที่สูงที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวาประชาชน

ยังคงมีแนวคิดที่จะประกอบอาชีพที่ตนเองถนัด โดยอาชีพเสริมน้ันตองไมมีผลกระทบตออาชีพเดิม ไม

ตองเดินทางไปทางานในตางพื้นที่ และยังตองการที่จะมีอาชีพเสริมเปนลักษณะแบบอุตสาหกรรม ใน

ครัวเรือนที่สมาชิกในครอบครัวมาชวยกันทํา และเมื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน จําแนก

ตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได ที่แตกตาง

กัน ตางมีระดับคุณภาพชีวิตที่แตกตางกันไปดวย 

 

 วิสุทธ์ิ บิลลาเตะ และคณะ (2553) ศึกษา กระบวนการดํารงอัตลักษณมุสลิมกับการสรางชุมชน

เขมแข็งกรณีศึกษา : ชุมชนมัสยิดบานเหนือ มีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการคือ เพื่อทําความเขาใจ

ศักยภาพและความหมายของอัตลักษณมุสลิมสามประการ ตามที่ปรากฏใน อัล กุรอาน ซูรอฮ : อัลฮัจญ 

อายะฮ 41 อันไดแก การละหมาด การซะกาต และการสงเสริมความดี ยับย้ังความช่ัว ในการสรางความ

เขมแข็งแกชุมชนมัสยิดบานเหนือ และเพื่อศึกษากระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณทั้งสามของชุมชน

มัสยิดบานเหนือ รวมทั้งผลของกระบวนการดังกลาวในการสรางความเขมแข็งแกชุมชน ดําเนินการวิจัย

โดยใชแนวทางการวิจัยเชิงชาติพันธุวรรณนา (Ethnographic Approach) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ

รูปแบบหน่ึง มุงตีความพฤติกรรมของกลุมคนหรือระบบสังคม โดยใชมโนทัศนทางวัฒนธรรมเปนฐานคิด 

มีผูใหขอมูลคือผูอาวุโสที่เคยเปนแกนนําชุมชนมากอน 25 คน ผูนําชุมชนปจจุบัน จํานวน 6 คน สัปบุรุษ

มัสยิดบานเหนือทีบ่รรลศุาสนภาวะแลว ทั้งชายและหญงิ จํานวน 36 คน พบวาการละหมาดมีศักยภาพสูง

ในการผลิตซ้ําจักรวาลทัศนอิสลาม ขัดเกลาจิตใจและกอใหเกิดการรวมตัวอยางย่ังยืนในชุมชน ที่ชุมชน

มัสยิดบานเหนือมีผูละหมาดรวมกันในแตละครั้งจํานวนมาก จึงชวยใหชุมชนมีระบบสังคมของตัวเอง 

ขณะที่ซะกาตชวยสรางระบบเศรษฐกิจที่มีลักษณะทั้งการแสวงหากําไรและเอื้อเฟอแบงปนกันข้ึน ทําให
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ชุมชนมีหลักประกันทางสังคมแกผูดอยโอกาส สวนการสงเสริมความดี ยับย้ังความช่ัวก็ชวยใหชุมชนมีกฎ

กติกาที่ใชบังคับกันเองได ทําใหเกิดความสงบและเปนระเบียบมากข้ึน และกระบวนการที่ทําใหชุมชน

สามารถดํารงอัตลักษณทั้งสามไวไดมี 3 ประการ ไดแก การจัดการความรู การสรางวิถีชีวิต และการ

บริหารจัดการกระบวนการทั้งสามน้ีไดสงผลใหชุมชนสามารถสรางเงื่อนไข 5 ประการในการตอสูกับวาท

กรรมกระแสหลักได คือ ระบบการผลิตซ้ําจักรวาลทัศนอิสลาม พลวัตวัฒนธรรม ระบบสังคม ระบบ

เศรษฐกิจ และความเปนเอกภาพและบูรณาการของเงื่อนไขทั้ง 4 ขางตน 

 ณัฐนันท ฐิติยาปราโมทย (2554) ศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการกลุมแบบมี

สวนรวมของวิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูปเห็ดบานสวนแมวะ ตําบลสันดอนแกว อําเภอแมทะ

จังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงผลการดําเนินงาน ปญหา และเหตุปญหาของการบริหาร

จัดการ เพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมและเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยใช

กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมกับชุมชน ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูปเหด็

บานสวนแมวะมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 25 คน โดยแบงความรับผิดชอบเปนกลุมทํากอนเช้ือเห็ด กลุม

หยอดเช้ือเห็ด และกลุมแปรรูปเห็ด มีผลิตภัณฑแปรรูปจากเห็ดนางฟาจํานวน 6 ชนิดไดแก 

นํ้าพริกเผาเห็ด แหนมเห็ด เห็ดสวรรค เห็ดสามรส เห็ดทอดกรอบ และเห็ดแดดเดียว จากการ

วิเคราะหศักยภาพของกลุมพบวาจุดแข็งของกลุมคือมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย วัตถุดิบปลอดสารพิษมี

อยูในชุมชน เปนสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภัณฑ จุดออนของกลุม ไดแก รสชาติที่ไมไดมาตรฐานข้ึนอยู

กับผูปรุงรส บรรจุภัณฑที่ไมดึงดูดใจลูกคา ผลผลิตของเห็ดนางฟาซึ่งเปนวัตถุดิบหลักมีปริมาณลดลง 

โอกาส ไดแกกระแสการบริโภคผลิตภัณฑอาหารมังสวิรัติและผลิตภัณฑที่ไมมีสารพิษ อุปสรรคของ

กลุม ไดแก ปญหาเศรษฐกิจของประเทศทาํใหยอดขายลดลง ราคาเครื่องปรุงอื่นๆ มีราคาแพงเพิ่มข้ึน 

ความตองการและความคาดหวังของกลุม ไดแก การเพิ่มปริมาณเห็ดนางฟาใหมากข้ึนและการเพิ่ม

ผลิตภัณฑใหม ดานการตลาดคือการปรับปรุงบรรจุภัณฑเพื่อใหไดมาตรฐานสากล ดานการเงินและ

บัญชีคือการทําบัญชีรายรับรายจายที่ ถูกตอง ผูวิจัยจึงไดใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมไป

ขับเคลื่อนและพบวา ดานการจัดการกลุมสวนใหญมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบชัดเจน ตาม

ลักษณะโครงสรางขององคกร ดานวัตถุดิบปจจุบันปริมาณเห็ดนางฟาเพิ่มมากข้ึน ดานการผลิตทาง

กลุมมีการกําหนดปริมาณการใสเครื่องปรุงเพื่อใหไดมาตรฐานเพิ่มผลิตภัณฑน้ําพริกปนสวรรคเจ

และน้ําพริกปนเห็ดทอดกรอบเจ ดานการตลาดปรับปรงุบรรจุภัณฑใหมและดานการเงินและบัญชีมี

การจัดทําระบบการทําบัญชีรับจาย 

 

 นันทนา บุญลออ และวรนุช ช่ืนฤดีมล (2554) ศึกษาการเรียนรูรวมกันอยางย่ังยืนระหวาง

กลุมวิสาหกิจชุมชนชางฝมือ อําเภอบานออย จังหวัดชัยนาท และนักศึกษาออกแบบเพื่อพัฒนา

ผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมเชิงพาณิชย มีวัตถุประสงคเพื่อคนหากลไกการเรียนรูรวมกันที่เหมาะสม
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และย่ังยืนระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอบานออยจังหวัดชัยนาท และนักศึกษาออกแบบ

ผลิตภัณฑ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ในการพัฒนาศักยภาพดานการออกแบบใหกับกลุมชุมชนผูผลิตสินคาหัตถกรรมเชิงพาณิชย

ผลการวิจัยพบวา กลไกการเรียนรูรวมกันดานการออกแบบดังกลาว เปนกลไกที่สรางความเทาเทียม

กันในบทบาทของผูเรยีนรูใหกับทัง้สองฝายสงผลดีตอการเรียนรูรวมกัน และทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูอยางเปนธรรมชาติ ที่ชวยสรางความตอเน่ืองของการเรียนรูในรอบตอๆไป โดยข้ันตอนการรวม

ทําและการรวมสรุปบทเรียนเปนข้ันตอนที่สําคัญสําหรับการเรียนรูดานการออกแบบที่ทั้งสองฝายได

ซึมซับความรูจากการทาํงานจริงลองผิดลองถูกใหเห็นผล และการไดพิจารณารวมกันเพื่อปรับรูปแบบ

ผลิตภัณฑ ในการเปรียบเทียบข้ันตอนการออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม กับการออกแบบ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม พบวาการออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม เปนการออกแบบที่เกิดจากการข้ึน

รูปตนแบบจริง การดัดหรือจับเพื่อศึกษาขนาดสัดสวน การทาบวัสดุหรือการทดลองสีมีความแตกตาง

กันกับการออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ดังน้ัน ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ดานการออกแบบให กับชางฝมือหัตถกรรม ควรใชช้ินงานจริงเปนสื่อและแรงบันดาลใจในการกระตุน

ความคิดสรางสรรค และใชการพูดคุยสื่อสารที่เปนธรรมชาติที่สดุ สิ่งสุดทายที่พบคือการเรียนรูรวมกัน

ในบริบทสังคมไทยมีความแตกตางจากวัฒนธรรมสังคมอื่น โดยตัวแปรที่สําคัญคือความละเอียดออน

ในการแบงปนผลประโยชน การยอมรับในตัวผูนํากลไกการแลกเปลี่ยนสงทอดความรู และความ

ยืดหยุนในกิจกรรม 

 

  วัชรี ฮั่นวิวัฒน (2554) ไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ ผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จํานวน 305 ตัวอยาง โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวมรวมขอมูล

จํานวน 305 ตัวอยางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

และคาสัมประสิทธสหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) ผลการศึกษาพบวา

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่ตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีสวนใหญเปนวิสาหกิจชุมชนที่

ผลิตของชํารวย ของที่ระลึก มีแหลงวัตถุดิบในการผลิตภายในจังหวัดผูจัดทําบัญชีเปนกรรมการของ

กลุมซึ่งมีระดับการศึกษาช้ันประถมศึกษา ศึกษาในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ไมใชสาขาบัญชี บริหารและ

เศรษฐศาสตร มีการจัดทําบัญชี โดยมีการบันทึกบัญชีดวยมือ มีสมุดบัญชีและเอกสารประกอบการ

บันทึกบัญชี ไดแก สมุดเงินสด สมุดบันทึกรายการทั่วไป ทะเบียนคุมสินคาทะเบียนสมาชิกหุนและ

ใบเสร็จรับเงิน ผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนปฏิบัติงานในตําแหนง 4 - 5 ป ผานการฝกอบรมการ

จัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชนไมเกิน 1 ครั้ง/ป พบปญหาและอุปสรรคในการจัดทําบญัชีในระดับมาก โดย

ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาปญหาดานเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงานเปนปญหาในระดับมาก
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ที่สุดมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.31 และปญหาในระดับรองลงมา ไดแก ปญหาดานความรวมมือและ

ประสานงาน 

 

 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556) ไดศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา มีวัตถุประสงคของการศึกษาคือ 1) เพื่อศึกษา

สภาวการณของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา 2) เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลาและ 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลาโดยผูวิจัยใชการศึกษาเชิงคุณภาพดวย

การศึกษาเชิงสํารวจการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูประกอบการจํานวน 32 ราย ผลการศึกษา พบวา 

สภาวการณของวิสาหกิจชุมชนพบวาปจจัยดานการเมืองปจจัยทางดานเศรษฐกิจและปจจัยทางดาน

สังคมเอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนสวนปจจัยทางดานเทคโนโลยีและปจจัยทาง

นิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานในดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนมีดังน้ีปญหาดานการตลาดปญหาดานบัญชีและการเงินปญหาดานการผลิตปญหา

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศปญหาดานการออกแบบผลติภัณฑและปญหาตนทุนการผลิตโดยแนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนทั้งในดานการใหความรูการพัฒนาทักษะดานตางๆ การสนับสนุนดานการตลาดและ

การกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

 
   ชาญชัย มะโนธรรม (2558) ไดศึกษาการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม 

ตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผูจัดทําบัญชี จํานวน 

19 ราย ของวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับการสงเสริมตามแนวทางการดําเนินโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนดําเนินธุรกิจซื้อมา

ขายไป (พาณิชยกรรม) รอยละ 78.95 วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการบันทึกบัญชี มีการจัดทําเอกสาร

ประกอบการรับ/จายเงิน มีการบันทึกรายการในสมุดบัญชีเงินสดไดถูกตอง มีการแบงแยกหนาที่

ระหวางผูจัดทําบัญชีแยกจากผูรับผิดชอบดานการเงิน แตไมมีการจัดทํางบแสดงฐานะการเงนิ งบกําไร

ขาดทุน งบตนทุนขาย/ตนทุนการผลิต สมุดรายวันทั่วไป ทะเบียนสมาชิกและหุน ทะเบียนคุมสินคา/

ทะเบียนคุมวัตถุดิบ ทะเบียนสินทรัพย บัญชียอยลูกหน้ี ขายสินคาเงินเช่ือและสมุดตนทุนกําไร ในสวน

ของปญหาและอุปสรรคในการทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีปญหาขาด

ผูจัดทําบัญชีที่มีคุณวุฒิดานบัญชีมีปญหาอยูในระดับมากที่สุด ปญหาขาดงบประมาณในการจัดจาง

บุคลากรในการจัดทําบัญชีอยูในระดับมากที่สุด ปญหาขาดความเขาใจในระบบบัญชีอยูในระดับมาก

ปญหาไมมีเวลาในการจัดทําบัญชีอยูในระดับมากและปญหาเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี สมุด

บัญชีและทะเบียนยอยตางๆ มีความซับซอนและยุงยากในการจัดทําอยูในระดับมาก 
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  บันเฉย ศรีแกว วิภาภรณ ศรีหาธาตุ และปยะณัฐ ถุนพุทธดม (2559) ไดศึกษาการพัฒนา
รูปแบบบัญชีการเงินวิสาหกิจชุมชนทอผาสีธรรมชาติ: กรณีศึกษากลุม บานหนองหัววัวตําบลโคกสี 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน การวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดวยวิธีการสัมภาษณ
แบบสนทนากลุม โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล กลุมตัวอยาง คือ วิสาหกิจชุมชน
ทอผาสีธรรมชาติ : กรณีศึกษากลุม บานหนองบัว ตําบลโคกส ีอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จํานวน 
15 ราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระบบการควบคุมภายในและระบบบัญชี ผลจากการวิจัยพบวา มี
ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 65 ป และมีระยะเวลาที่เคยใชบัญชี 1 ปข้ึนไป กลุม
ตัวอยางไมไดใช สมุดรายวันทั่วไป สมุดรายวันซื้อ สมุดรายวันขาย บัญชีแยกประเภททั่วไป งบกําไร
ขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน และงบกระแสเงินสด กลุมตัวอยางใชสมุดเงินสดรับ สมุดรายวันเงินสด
จาย และบัญชีลูกหน้ีรายตัว ในการบันทึกรายการที่เกิดข้ึนในขณะเดียวกันกลุมตัวอยางมีความเขาใจ
ในรูปแบบบัญชีการเงินที่สมาชิกกลุมทอผาสีธรรมชาติเคยบันทึกบัญชีในระดับนอยและทําใหเกิด
ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานบัญชี นอกจากน้ียังพบวาการปฏิบัติงานของกลุมตัวอยางไมมี
การกําหนดผังงาน และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมตามหลักการควบคุมภายใน เชน ทํา
ใหเกิดปญหาดานการบนัทึกบญัชีลงในสมุดบัญชีตางๆ การไมคิดดอกเบี้ยใหแกสมาชิกที่กูเงิน เอกสาร
ที่เกี่ยวของกับการบันทึกบัญชีไมถูกตองตามกฎหมาย เปนตน 
 
   รุงลักษณา ดีแจม และเจน จันทรสุภาเสน (2560) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการจัดทําบัญชี
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน การแปรรูปผลิตภัณฑมะขาม จังหวัดเพชรบูรณ มีประชากรจํานวน 9 กลุม 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยสังเกตการณปฏิบัติงานและแบบสัมภาษณเพื่อใหทราบถึง
ข้ันตอนการบันทึกบัญชี และเอกสารที่มีอยูในปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการทํางาน 
ความตองการขอมูลของกลุมตัวอยาง วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะหเน้ือหา กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะขามของจังหวัดเพชรบูรณ โดยสวนใหญผูมีหนาที่
ผูจัดทําบัญชีมีอายุระหวาง 26-45 ป ซึ่งมีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีและการศึกษาปริญญาตรี
ในสาขาวิชาอื่นๆ ที่ไมใชสาขาวิชาการบัญชี ทําใหทราบวาผูจัดทําบัญชีสวนมากไมมีความรูทางดาน
บัญชี และไดปฏิบัติงานในตําแหนงมากกวา 5 ปต้ังแตกลุมวิสาหกิจชุมชนไดกอต้ัง ไดผานการ
ฝกอบรมการจดัทําบัญชีกลุมวิสาหกิจชุมชน 2 – 3 ครั้ง จากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ ผลการวิจัย
พบวาระดับปญหาและอุปสรรคของปจจัยที่มีผลตอการจัดทาบัญชีพบวาอยูในระดับมากที่สุด โดย
ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาปจจัยที่มีผลตอการจัดทําบัญชี คือ ดานเครื่องมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงาน ดานเอกสารและวิธีการทางบัญชี ดานความรูความสามารถ และดานความชวยเหลือ/
คําปรึกษาจากหนวยงานตางๆ ตามลําดับ 
 
  ชลลดา เหมะธุลิน นฤมล ชินวงศ และยุทธนา จันทรปตุ (2561) ไดศึกษาปญหาในการจัดทํา
บัญชีวิสาหกิจชุมชนของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑสินคา OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี มี
วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑสินคา 
OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี 2) ศึกษาปญหาการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนของ
กลุมผูผลิตผลิตภัณฑสินคา OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี กลุมตัวอยางคือ ประธานกลุม
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ผูผลิตผลิตภัณฑสินคา OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี ทั้งสิ้น 13 กลุม รวบรวมขอมูลโดย
การใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ และทําการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ t–test การวิเคราะหความแปรปรวน (One - way ANOVA) 
และทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ LSD (Least significant difference) ผลการวิจัย
พบวา ปจจัยดานประชากรศาสตร คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน
สงผลตอปญหาในการจัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชนที่แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สําหรับสภาพปญหาและอุปสรรคในการจดัทําบญัชีของกลุมผูผลติผลติภัณฑสินคา OTOP ประเภทจัก
สาน ในจังหวัดอุดรธานี พบวามีปญหาดานเครื่องมือในการปฏิบัติงานมาก ( X = 4.03) จัดอยูใน
เกณฑมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวามีปญหาในการเปรียบเทียบขอมูลยอนหลังมากที่สุด 
รองลงมาคือการบันทึกรายการ รวดเร็ว ถูกตอง ครบถวน และแมนยํา และนอยที่สุดคือความ
ปลอดภัยในการเขาใชงานการจัดทําบัญชี 
 
 Jackson E. T. (2004) ศึกษานวัตกรรมชุมชนผานความเปนผูประกอบการกรณีศึกษาการ 

ทําขอตกลงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดา ผลการศึกษาพบวาในการพัฒนา 

เศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดาน ผูประกอบการไดเขามามีบทบาท ในดานการขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจ ซึ่งพลังความรวมมือของสังคมผูประกอบการและการทํางานรวมกันเพื่อสรางนวัตกรรม ที่

เปนนวัตกรรมของชุมชนที่ มุงใหความสําคัญกับการไดมาซึ่งความสําเร็จในผลการปฏิบัติงานของ 

องคกรในชุมชน นํามาซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของคนในชุมชนที่ดีข้ึนและสงผล กระทบตอ

สังคมและเศรษฐกิจในชุมชน การทําขอตกลงของผูประกอบการกับชุมชนเปนการ สนับสนุนการเกิด

นวัตกรรมจากชุมชนที่ สามารถบรรลุถึงผลสาํเรจ็ไดโดยการใชกลยุทธการจัดการ ความรูโดยที่ องคกร

ในชุมชนตองมีความสนใจในดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีการผลิตดวย ตนเอง ประสบการณจาก

การใชโปรแกรมความชวยเหลือทางเทคนิคเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน น้ัน ไดขอเสนอแนะแกผู

ประกอบวิชาชีพไมเพียงแตมุงสนใจเฉพาะในดานเศรษฐกิจและการพัฒนา ชุมชนเพียงอยางเดียว แต

ยังรวมถึงการไมแสวงหาผลกําไรอีกดวย นอกจากน้ี ควรมีการเรียนรู เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและการสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน ระหวางชุมชนกับผูประกอบการใน

การเผยแพรความรูและการทําขอตกลงรวมกัน 

 

 Nasruddin (2014) ไดศึกษาถึงองคประกอบและปจจัยความสําเร็จ (key success) ตางๆ ที่

สําคัญสําหรับการดําเนินกิจการเพื่อสังคม โดยใชกรณีศึกษากิจการเพื่อสังคมระยะเติบโตและมีรายได

มั่นคงในประเทศมาเลเซีย ฐานคิดของงานวิจัยช้ินน้ีเช่ือวา กิจการเพื่อสังคม (social enterprise) ถือ

เปนเครื่องมือหน่ึงในการชวยแกปญหาสงัคม อยางไรก็ตามอีกดานของการเติบโตของกิจการเพื่อสังคม

พบวา ทุกวันน้ีมีธุรกิจเพื่อสังคมเกิดข้ึนมากมายและผูบริโภคในสังคมเองก็รบัรูถึงผลติภัณฑและบริการ

ที่ชวยแกปญหาสังคม รวมถึงกระบวนการที่ดีตอสงัคม ขณะที่ก็มีอีกดานที่พบวากิจการเพื่อสังคมยังไม
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สามารถอยูรอดเชิงธุรกิจไดและมีสถานะไมตางจากองคกรการกุศลหรือองคกรที่รับบริจาคทั่วไป จาก

การศึกษาวิจัยงานช้ินน้ีจึงสรุปปจจัยความสําเร็จในดานของความสําคัญของปจจัยนําเขา โดยพบวา

เปนสาเหตุหน่ึงที่เปนจุดต้ังตนในการดําเนินงานของกิจการเพื่อสังคมวาจะสําเร็จหรือลมเหลว 

 

  



 
 

บทท่ี 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยน้ีคณะผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 3 สวน ไดแก การประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ 

EDFR และการประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy 
Process: AHP) การประชุมสนทนากลุม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR)  ดังน้ี 

 
  สวนท่ี 1 การพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 
   ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อ
พัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมี
วิธีการดําเนินงานวิจัย ดังน้ี 
 
   การกําหนดผูเชี่ยวชาญ 
    ในสวนน้ีเปนการกําหนดผูเช่ียวชาญ โดยแบงผูเช่ียวชาญออกเปน 3 กลุม ไดแก 
    1. กลุมนักวิชาการและคณาจารยในมหาวิทยาลัย จํานวน 7 คน 
    2. กลุมผู นําชุมชน ประกอบดวย อบต. ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน      
เปนตน จํานวน 5 คน 
    3. กลุมตัวแทนจากชาวบานในชุมชน จํานวน 5 คน 
 
   การพัฒนาแนวสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  
    เพื่อดําเนินการวิจัยในการสัมภาษณในรอบที่ 1 โดยแนวสัมภาษณได
สังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แนวทางสัมภาษณดานแนวโนมหลักและ
แนวโนมยอย 
 
   การถอดเทปคําสัมภาษณและสังเคราะหขอมูล 
    ในสวนน้ีเปนการถอดเทปคําสัมภาษณและสังเคราะหขอมูลที่ไดจาก
สัมภาษณผูเช่ียวชาญจากแนวโนมหลักและแนวโนมยอย การสัมภาษณในรอบที่ 1 เพื่อนํามาใชเปน
ขอมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับประเด็นที่สามารถนําไปพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน พรอมทั้งไดดําเนินการพัฒนาแบบสอบถามผูเช่ียวชาญ
ดานแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ตามการสอบถามในรอบที่ 2   
     สําหรับแบบสอบถามผูเช่ียวชาญ ตามการสอบถามในรอบที่ 2 ซึ่งเปน
เครื่องมือวิจัยที่ใชสรุปความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ โดยแบบสอบถามชุดน้ีสรางข้ึนจากผลการสัมภาษณใน
รอบที่ 1 จากผูเช่ียวชาญ เพื่อเปนการยืนยันการคัดเลือกตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยผู เช่ียวชาญไดประเมินจาก
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แบบสอบถามในรอบที่ 2 วาแนวโนมแตละดานของเกณฑ มีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด 
แบบสอบถามชุดน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
     ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูเช่ียวชาญที่ใหขอมลู 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นแนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําตัวช้ีวัดไป
ประเมินตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 
 
   การสรุปความเห็นเก่ียวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอย  
   ในสวนน้ีเปนการสรุปความเห็นเกี่ยวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอยที่ผานการ
คัดเลือกจากผูเช่ียวชาญ ตามการสอบถามในรอบที่ 2 ซึ่งการวิจัยในรอบน้ีผูวิจัยยังคงกําหนดกลุม
ผูเช่ียวชาญกลุมเดียวกับรอบแรก เพื่อวิเคราะหในลักษณะสรุปฉันทามติ (Consensus) เปนการตอบ
แบบสอบถามเพื่อคํานวณหาคาสถิติ ไดแก คามัธยฐาน (Median) คาพิสัยระหวางควอไทล 
(Intrequrtile Range หรือ คา Q3 – Q1) เปนรายขอเพื่อพิจารณาเลือกแนวโนมที่เปนไปไดในระดับ
มากข้ึนไป  
    การพิจารณาคัดเลือกแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ที่มีโอกาสพัฒนาเปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน จากผูเช่ียวชาญใน
ข้ันตอนน้ี คือ ประเด็นที่มีคามัธยฐานต้ังแต 3.5 ข้ึนไป และประเด็นที่มีความสอดคลองกันของความเห็น
ของผูเช่ียวชาญที่มีคาพิสัยควอไทลไมเกิน 1.5 (จุมพล พลูภัทรชีวิน, 2548) 
 
   การสกัดประเด็นจากผลการวิจัยจากการสอบถามในรอบท่ี 2  
     ในสวนน้ีเปนการสกัดประเด็นจากผลการวิจัยจากการสอบถามในรอบที่ 2 
เพื่อสรุปเปนตัวช้ีวัดการพิจารณา สําหรับแบบประเมินตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
      สรุปข้ันตอนขางตนจากการดําเนินการสัมภาษณในรอบที่ 1 และการสอบถาม
ในรอบที่ 2 สําหรับงานวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย 6 ข้ันตอน (จุมพล พลูภัทรชีวิน, 2548) ไดแก การ
กําหนดและการเตรียมผูเช่ียวชาญ การสัมภาษณในรอบที่ 1 การวิเคราะหและการสังเคราะหขอมูล 
การสรางแบบสอบถาม การสอบถามในรอบที่ 2 และการสกัดประเด็น ซึ่งเปนการสรุปความเห็นของ
ผูเช่ียวชาญที่ไดจากการสอบถามในรอบ 2 เกี่ยวกับตัวช้ีวัดการพิจารณา ที่มีแนวโนมใชเปนเกณฑการ
ประเมินตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
 
  การประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับชั้น (Analysis Hierarchy 
Process: AHP) ในการพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจชุมชน 
  สําหรับการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี คณะผู วิจัยไดใชการประยุกตเทคนิคกระบวนการ
ตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy Process: AHP) วิธี AHP ประกอบดวย
ข้ันตอนสําคัญดังตอไปน้ี (André Andrade Longaray et al., 2015) 



 

44 
 

   ข้ันที่ 1 วางกรอบของปญหาใหตรงประเด็น รวมถึงหาเกณฑการตัดสินใจและ
ทางเลือกที่เหมาะสมอยางมีสติเพื่อไมใหเกิดความลําเอียงในการวินิจฉัย 
   ข้ันที่ 2 วางโครงสรางของแผนภูมิตามองคประกอบที่ไดมาในข้ันที่ 1 ภายใตวิธีการ
ใหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
   ข้ันที่ 3 การสรางตารางเมตริกซเพื่อวินิจฉัยเปรียบเทียบปจจัยตางๆ เปนคูๆ ภายใต
หลักการที่วาตัวช้ีวัดแตละตัวช้ีวัดน้ัน เมื่อเทียบกับตัวช้ีวัดอื่นแลวมีผลกระทบตอตัวช้ีวัด หรือตัวช้ีวัดที่
อยูสูงกวามากนอยกวากันขนาดไหน ในการวินิจฉัยเปรียบเทยีบระหวาง 2 เกณฑ คนสวนใหญมักจะ
ชอบที่จะใหผลการวินิจฉัยของตนเองออกมาในรูปของตัวเลข เพราะเปนสัญลักษณหรือตัวแทนของ
ความรูสึกที่เขาใจงายและยอมรับกันทั่วไป ตารางเมตริกซมีชองใหใสผลการวินิจฉัยในพื้นที่เหนือเสน
ทแยงมุม สวนพื้นที่อยูใตเสนทแยงมุมเปนคาตางตอบแทนหรือเศษสวน ดังน้ันถาตัวช้ีวัดที่ 1 มี
ความสําคัญมากกวาตัวช้ีวัดที่ 2 คาก็จะออกมาเปนตัวเลขบนพื้นที่เหนือเสนทแยงมุมแตในทางตรงกัน
ขามถาตัวช้ีวัดที่ 1 มีความสําคัญนอยกวาตัวช้ีวัดที่ 2 คาที่ไดจะเปนเศษสวนในพื้นที่เหนือเสนทแยง
มุม สวนคาที่อยูลางเสนทแยงมุมจะเทากับคาตางตอบแทนของคาที่อยูเหนือเสนทแยงมุม     
 

ตัวช้ีวัดตัดสินใจ ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 

ตัวช้ีวัด 1 1 2 3 

ตัวช้ีวัด 2 1/2 1 3 

ตัวช้ีวัด 3 1/3 1/3 1 

 
 

   ข้ันที่ 4 หาผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบทั้งหมดจากชุดของตารางเมตริกซในข้ันตอนที่ 
3 ขางตน ถามีผูรวมการวินิจฉัยหลายคน ความรับผิดชอบของแตละคนน้ันจะถูกกําหนดใหเหมาะสม
กับความสามารถของแตละบุคคล 
   ข้ันที่ 5 หลังจากที่ใสขอมูลตัวเลขของการวินิจฉัยเปรียบเทียบทั้งหมดลงในตาราง
เมตริกซแลวจึงคํานวณหาลําดับความสําคัญและทดสอบความสอดคลองของการวินิจฉัย 
   ข้ันที่ 6 ดําเนินการตามข้ันตอนที ่3, 4, และ 5 สําหรับเกณฑในแตละระดับช้ันและแตละ
ชุดของแผนภูมิ 
   ข้ันที่ 7 สังเคราะหองคประกอบทั้งหมดของแผนภูมิ โดยนําเอาลําดับความสําคัญ
ของเกณฑในระดับลางมาถวงนํ้าหนักกับลําดับความสําคัญของเกณฑที่อยูระดับถัดข้ึนไป และนํา
ผลรวมของคาที่ไดมาหาคาลําดับความสาํคัญทั่วทั้งแผนภูมิ ทําเชนน้ีจนถึงระดับช้ันลางสุด ซึ่งโดยปกติ
จะเปนทางเลือก 
   ข้ันที่ 8 คํานวณหาคาความสอดคลอง เพื่อทดสอบวาการวินิจฉัยทั่วทั้งแผนภูมิ
สมเหตุสมผลหรือไม คาความสอดคลองของแผนภูมิไมควรเกินเพดาน 10% ถาเกิน 10% ก็หมายความวา
คุณภาพของขอมูลมีนอย ตองไดรับการแกไขปรับปรุงโดยการทบทวนกรอบของคําถามที่ถูกใชในการทํา
การเปรียบเทียบ ถากรอบของคําถามยังไมสามารถปรับปรุงความสอดคลองได อาจจะเปนไปไดวา
องคประกอบที่จะแกไขปญหาน้ันมีโครงสรางไมเหมาะสมที่จะแกไขปญหาน้ัน หรืออีกความหมายหน่ึงกคื็อ
เกณฑชุดหน่ึงอาจจะไมอยูภายใตเกณฑเดียวกันที่อยูระดับช้ันสูงกวา วิธีแกไขก็คือ ยอนกลับไปที่ข้ันตอน
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ที่ 2 ใหมอีกครั้ง ถึงแมวาเปนเพียงแคปญหาบางสวนของแผนภูมิ แตเน่ืองจากเกณฑตางมีความเช่ือมโยง
กัน จึงจําเปนตองศึกษาผลกระทบดวยเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาโครงสรางของปญหาจะอยูภายใตกรอบ
ของเหตุผลและมีสติ คอยกํากับเพื่อปองกันไมใหเกิดอคติหรือความลําเอียงในการวินิจฉัย 
  การตรวจสอบความสอดคลองของขอมูล (Consistency) 
  เพื่อใหเกิดความเขาใจในเรื่องของความสอดคลองของขอมูล ขอแสดงตัวอยางงายๆ เพื่อให
เกิดความเขาใจในเรื่องของความสอดคลอง เชน วิเคราะหเปรียบเทียบวา A มีความสําคัญมากกวา B 
2 เทา และ B มีความสําคัญมากกวา C 4 เทา ดังน้ัน A ควรมีความสําคัญกวา C 8 เทาแตถาวิเคราะห
วา A มีความสําคัญมากกวา C 2 เทา น่ันหมายถึงการวิเคราะหในตัวอยางน้ีไมมีความสอดคลองกัน 
ซึ่งบางครั้งการวิเคราะหอาจไมมีความสอดคลองของขอมูลเกิดข้ึนได การแกไขก็คือทบทวน
กระบวนการใหมเพื่อใหไดผลการวิเคราะหออกมามีความสอดคลองกันอยูในระดับที่ยอมรับได 
  ความสอดคลองของขอมลูจะตองตรวจสอบจากคาสัดสวนความสอดคลอง (Consistency 
Ratio, CR) วายอมรับไดหรือไมสัดสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) 
    C.R. = C.I. จากการคํานวณ 
             R.I. จากการสุมตัวอยาง 
  เพื่อทีจ่ะหาอัตราสวนความสอดคลอง CR ตองนําผลลัพธ CI ที่ไดมาเปรียบเทียบคา RI ที่
ไดมาจากการสุมตัวอยางของตารางเมตริกซจํานวนมาก ดังน้ี 
 
 

ตารางที่ 3-3 แสดงคา RI ที่ไดจากการสุมตัวอยาง 
 

ขนาดของตารางเมตริกซ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

คา RI จากการสุมตัวอยาง 0.00 0.00 0.52 0.90 1.12 1.26 1.32 1.41 1.45 
 

ที่มา: Satty, 1996 
 
  โดยคาสัดสวนความสอดคลอง (CR) น้ีไมควรเกิน 10% สําหรับการวินิจฉัยของตัวช้ีวัดที่มีเกิน
กวา 5 ตัวช้ีวัด ไมควรเกิน 9% สําหรับ 4 เกณฑ และไมควรเกิน 5% สําหรับ 3 ตัวช้ีวัด หากคาความ
สอดคลองสูงกวาที่ยอมรับไดตองมีการวิเคราะหเปรียบเทียบใหมอีกครั้งหน่ึง    
 
  สวนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบ 
  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม โดยมีวิธีการดําเนินงานวิจัย ดังน้ี   
 

  ผูใหขอมูลหลัก (Key informant) 
    เน่ืองจากการวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใน

การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ โดยใชเทคนิค
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การสนทนากลุม (Focus group) กําหนดผูใหขอมูลหลัก จํานวน 8-10 คน ไดแก นักวิชาการ 
อาจารยมหาวิทยาลัย เปนตน 

   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
   คณะผูวิจัยเปนเครื่องมือหน่ึงในการวิจัย โดยที่ผูวิจัยเขาไปสังเกตการณและ

เขารวมกิจกรรม ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลในระหวางจัดกิจกรรมใชวิธีผสมผสานแบบบูรณาการโดย
บทสนทนากลุมจะเปนอีกเครื่องมือหน่ึงที่มีความสําคัญที่จะนําไปสูการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการ
เสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบโดยการสังเกตพฤติกรรม จากการสนทนากลุม 
การจดบันทึก นอกจากตัวผูวิจัยซึ่งเปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการวิจัยแลว สิ่งที่ผูวิจัยเตรียมไวไดแก    
     1. แบบบันทึกขอมูล โดยผูวิจัยไดเตรียมไวลวงหนากอนเขารวมกิจกรรม
สนทนากลุมหลังจากเขารวมกิจกรรมแตละกิจกรรมแลวผูวิจัยจะนํามาบันทึกขอมูล เพื่อเปรียบเทียบ
และตรวจสอบความถูกตองจากแหลงขอมูลตางๆ เชน ขอมูลการสังเกต และการสนทนากลุมโดยการ
บันทึกขอมูลน้ัน ชวยใหผูวิจัยสามารถตรวจสอบความครบถวนของขอมูล และสามารถจะเพิ่มเติม
ขอมูลในสวนที่ขาดหายไปไดตลอดเวลา 
     2. เครื่องบันทึกเสียง ใชขณะบันทึกขณะจัดกิจกรรม โดยผู วิจัยจะขอ
อนุญาตจากกลุมกอน ซึ่งจะชวยใหผูวิจัยไดขอมูลสามารถตรวจสอบกับขอมูลที่ไดบันทึกและขอมูลซึ่ง
ตกหลนที่ไมสามารถจดบันทึกขณะน้ันได 
     3. กลองถายรูป โดยบันทึกภาพปรากฏการณตางๆ ในชุมชนทั้งบุคคลและ
สถานที่ตลอดจนระหวางการดําเนินกิจกรรมสนทนากลุมเพื่อใชประกอบรายงานการวิจัย 
 

   การเก็บรวบรวมขอมูล  
    รวบรวมความคิดเห็นของการสนทนากลุม (Focus group) ที่เกี่ยวกับการ

คัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ ดวยการมีสวนรวม
ของผูใหขอมูลหลัก โดยดําเนินการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพระหวางการสนทนากลุมโดยผูวิจัยเปนผู
สังเกตการณแบบมีสวนรวม จดบันทึกและบันทึกภาพและเสียงโดยทีมงาน ในระหวางการสนทนา
กลุม   

 
   การวิเคราะหขอมูล 
    การวิเคราะหขอมูลจะเปนการวิเคราะหแบบองครวม ในลักษณะของการ

หาความสัมพันธของผลการศึกษาที่นําไปสูการสรุปประเด็นที่เปนตัวแปรสําคัญในการคัดเลือกชุมชน
ตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ จะนําไปสูการวางแผนการ
ดําเนินงาน อันจะกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางย่ังยืน  
 
 สวนท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
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   คณะผูวิจัยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในการพัฒนาระบบการ
จัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมีวิธีการ
ดําเนินงานวิจัย ดังน้ี 
 
   การเตรียมการประสานพ้ืนท่ี 
    ในสวนน้ีเปนการประสานงานกับผูนําชุมชนในการคัดเลือกชาวบานใน
ชุมชนใน จังหวัดเพชรบุรี  อันเกิดจากขอสรุปการดําเนินงานวิจัยตามสวนที่ 1 และสวนที่ 2  
 
    การเร่ิมการวิจัย ดวยการใสใจกระบวนการชุมชน 
    เปนข้ันตอนหลังจากการประสานพื้นที่แลวคณะผูวิจัยจะรวมกับผูนําชุมชน 
และตัวแทนชาวบานในชุมชน ในการพัฒนารูปแบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเปนตนแบบ
เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยการลงชุมชนที่เนนการพัฒนาระบบการ
จัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  
 
   การพัฒนา ดวยการมุงแกปญหาพ้ืนท่ี 
    ในข้ันตอนน้ีจะเปนการติดตามประเมินผลการดําเนินการพฒันาระบบการ
จัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยการจด
บันทึกและเก็บขอมูลการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ 
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      จากการดําเนินการศึกษาทั้ง 3 สวนสามารถแสดงเปนแผนภาพแสดงความ
เช่ือมโยงของการวิจัยไดดังภาพที่ 3-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3-1 Flow Chart แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เร่ิมตน 

ตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

การวิจัยแบบ EDFR & AHP 

ศึกษาแนวคดิ ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การสัมภาษณเชิงลึก 

ส้ินสุด 

คัดเลือกชุมชนตนแบบ 

ตัวแบบการเสริมสรางตนแบบความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ชุมชน 

ชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตวัชี้วัดวิสาหกิจ

ชุมชนตนแบบ 

การประชุมสนทนากลุม 

การสังเคราะหแบบนิรนัย 

การวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีสวนรวม (PAR) 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยน้ีมีการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชน

เพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี การวิเคราะหขอมูลสามารถ

แสดงไดดังน้ี 

 

สวนท่ี 1 การพัฒนาตัวชี้ วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 

  ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อพัฒนา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยสามารถ

แสดงผลการศึกษาไดดังน้ี 

ตอนยอยท่ี 1 สรุปผลการสัมภาษณในรอบท่ี 1 
ผลการสังเคราะหประเด็นคําสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ ตามการสัมภาษณในรอบท่ี 1 

พบวา ผูเชี่ยวชาญแตละทานจะใหความคิดเห็นและสังเคราะหประเด็นท่ีมีโอกาสนําไปสูตัวชี้วัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ี 

แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานของการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม  
จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมีการประชุมเพื่อสรปุผล
การดําเนินงาน โดยสามารถแสดงทัศนะของผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 

 
“วิสาหกิจชุมชนคือการดําเนินงานรวมกันของคนในชุมชน

โดยตั้งเปาหมายรวมกันในการพัฒนากลุม พัฒนาสินคา พัฒนา

คุณภาพชีวิตโดยอาศัยทุนของชุมชน วิถีชีวิตภูมิปญญาที่มีมาแต

เดิมของคนในชมชน โดยนํามาประยุกตกับความตองการใน

ปจจุบันและพัฒนา ออกมาในรูปแบบของผลิตภัณฑของกลุมใน

การนํามาจําหนายสรางรายไดโดยเปนการกระจายรายไดใหกับ

กลุมวิสาหกิจชุมชนและนํามาพัฒนาทองถ่ินได” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 
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“ความรูและภูมิปญญาทีม่ีมาในอดีตขอคนสมัยกอน

คือส่ิงที่มีคาที่ทําใหคนในรุนปจจุบันสามารถนําความรูและ

ภูมิปญญาเหลานั้นมาผนวกรวมกนั รวมถึงการจัดการความรู

ที่ดี มีระบบ แบบแผน ใชรากเหงาภูมิปญญามาทําใหเกิด

มูลคา รวมถึงกระบวนการทางเศรษฐกิจที่มีความสรางสรรค 

รูจักนํากลยุทธในสมัยปจจุบันมาประยุกตปรับใชใหเขาถึงกบั

กลุมลูกคาหรือกลุมเปาหมายของชุมชนทาํใหวิสาหกิจไดเปน

ที่รูจักในคุณภาพของผลิตภัณฑชุมชนและสามารถพึ่งพา

ตนเองได” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 

 

  “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนหากจะใหมีระดับ

และ  มีป ระสิท ธิภาพ ในการทํ างานจะต องมี ก ารนํ า

เทคโนโลย ีเขามาใชในการทํางานเพื่อลดเวลาการทํางานใน

บางสวน แตทางภาครัฐจะตองเขามาชวยดูแลในสวนนี้ โดย

อาจจะเปนการสรางเครือขายรวมกัน โดยรัฐบาลเปนผูให

ความรู ก็ เปนได โดยผูนําของกลุมตองมีความคิดริเร่ิม 

รวมถึงมีคอนเน็กช่ันที่หลากหลายในการประสานขอมูลกับ

ภาคสวนตางๆในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิท ธิภาพและบรรลุตาม

เปาหมายที่วางไว” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 

          “ในการจัดตั้งกลุมข้ึนมานั้นก็จะประกอบไปดวย

สมาชิกภายในกลุมและประธานกลุม รวมถึงการแบงหนาที่

กันในสวนงานตางๆ เพื่อใหทุกฝายสามารถทํางานไดอยาง

สอดคลอง สอดรับและเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงซ่ึง

ในทุก ๆ ปก็จะมีการจายเงินปนผลใหกับสมาชิกในทุก ๆ ป 

นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชนจะตองมีการประเมินความ

ตอเนื่องของรายไดที่สมาชิกกลุมไดรับ โดยอาจจะจัดเก็บไว
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ในรูปของสถิติการจายเงินปนผล เพื่อใหทราบถึงอัตราการ

เติบโตของกลุม รวมถึงดานการวางแผนเพื่อพัฒนากลุมใหมี

ความเติบโตข้ึน อาจเปนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

หรือ พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายเพื่อใหตรงกับ

ความตองการของลูกคาในกลุมตางๆเพิ่มมากข้ึน” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 11 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย

ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 
1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 
1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
 

แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการ
ประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว โดย
สามารถแสดงทัศนะของผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 

 

“จุดมุงหมายของวิสาหกิจชุมชนไมไดเพื่อแขงขันกับใคร แต

เพื่อใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดเปนสําคัญ หากลดการพึงพิง

ผูอื่นไดก็ถือวาประสบความสําเร็จแลว โดยในปจจุบันกลุม

วิสาหกิจชุมชนก็มีการพัฒนาในดานตางๆ อยางคอบคลุม

โดยเนน สินคา และวัตถุดิบของคนในชุมชนเปนที่ตั้ง เพื่อ
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เปนการสรางรายไดและการกระจายรายไดใหกับคนใน

ชุมชน และเปนการสนับสนุนใหคนในชุมชนมีรายได มีอาชีพ 

และเปนการกระตุนใหคนอยากเขรวมกลุมเพราะเปนการทํา

ให เห็นวามี รายได  มีอาชีพ สามารถสรางรายไดใหกับ

ครอบครัวไดอยางตอเนื่อง” 

 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 

 

  “ในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นส่ิงที่

พึงตระหนักคือ การพึ่งพาตัวเองได ทําใหกลุมมีรายได มี

สินคาที่เปนของชุมชน มีอัตลักษณที่สอดแทรกภูมิปญญาที่มี

มาแตอดีตวิถีชีวิตทองถ่ิน เอกลักษณของชุมชน ทําใหเดนชัด 

ใหมีความแตกตางจากที่อื่น ทําใหผูซ้ือจดจําเราได และเกิด

การบอกตอ รวมถึงการสรางการรับรูดานออนไลน เพราะ

โลก Social  ในปจจุบัน สามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางกก

กวางขวาง เราตองมีการวางแผนในการประชาสัมพันธ 

รวมถึงการรักษาคุณภาพของสินคาชุมชนควบคูไปดวย” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 

 

  “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนหากจะใหมีระดับ

และ  มีประสิทธิภาพในการทํางานจะตองมีการบริหารงาน

แบบที่ชัดเจน ตั้งเปาหมายและสรางวิธีการทําแผน ทํา

ข้ันตอนในการพัฒนาใหถึงเปาหมายวาตองทําอยางไร STEP 

ที่ 1,2,3 วาไป ทําใหมีทิศทางเดียวกัน บริหารกลุม บริหาร

คน บริหารคุณภาพชีวิต ทุกคนมีความสุข มีรายได มีความ

เทาเทียม ก็จะทําใหกลุมเกิดการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง คน

มีความสุขอยูได กลุมก็พัฒนาไดอยางตอเนื่อง” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 13 
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          “ผลประกอบการของกลุมตองมีการสรางอัตราใน

การวัดที่ ชัดเจน เปดเผย ตรวจสอบได รวมถึงการรักษา

มาตรฐานในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนใหมีมาตรฐานอยาง

ตอเนื่อง ทําใหเกิดคุณคา ทําใหเกิดความพึงพอใจ เพราะถา

สินคามีมาตรฐาน กลุมมีการดําเนินงานที่ตอเนื่อง รวมถึง

การพัฒนาในดานตางๆ การประสานความรวมมือกับสวน

งานตางๆไดนั้นก็จะทําใหกลุมสามารถกําหนดทิศทางในการ

พัฒนากลุมได รวมถึงผูนําตองมีการพัฒนามีแนวคิดในการ

พัฒนาส่ิงใหมๆอยูแสมอ จึงจะทําใหสมาชิกในกลุมรูสึกมี

กําลังใจและฮึกเหิมในการทํางานสรางสินคาดีๆเพื่อนํามา

จําหนายใหกับผูบริโภคตอไป” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 14 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช

ในการวางแผนการดําเนินงาน 
2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน 

สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 

เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมือ่ไหร อยางไร  

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
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แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการตลาดน้ัน ควรมี

การศึกษาขอมูลสํารวจตลาด การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย กําหนดกลุม
ลูกคาเปาหมาย และกําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ โดยสามารถแสดงทัศนะของผูเช่ียวชาญ
ไดดังน้ี 

 

    “ในดานของการตลาดนั้น เราตองรูกอนวา

สินคาของเรานั้น ทํามาแลวจะขายใหกับใคร กลุมเปาหมาย

คือใคร และวิธีในการเขาถึงกลุมเปาหมายนั้นมีวิ ธีการ

อย า ง ไร เพื่ อ ที่ เร าจะสาม ารถ ขาย สิ น ค า ได ต รงกั บ

กลุมเปาหมายที่ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนไดวางแผนไว ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 

  “ดานการทําการตลาดของสินคาชุมชนนั้นใน

ปจจุบัน ก็ได รับความสนใจจากนักทองเที่ยวในการไป

ทองเที่ยวสถานที่ตางๆแลวซ้ือสินคาที่ระลึกกับไปฝากคนที่

บาน การทําผลิตภัณฑใหมีความโดดเดน แพ็กเก็จที่โดดเดน 

เปนอีกหนึ่งส่ิงที่ทําใหนักทองเที่ยวใหความสนใจในการซ้ือ

สินคาเพื่อนําไปฝากใหกับบุคคลอื่น” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 

 

  “การประสานความรวมมือกันกับสวนงานใน

ทองถ่ินกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชนก็เปนสวน

สําคัญที่ทําใหการตลาด การโฆษณา การประชาสัมพันธของ

วิสาหกิจชุมชนไดเปนที่รูจักจากผูบริโภครวมถึงนักทองเที่ยว 

ซ่ึงรวมถึงชองทางในการจัดจํานายที่ครอบคลุม อีกดวย อาจ

เปนการสรางจุดจําหนายใหมีความหลากหลาย เขาถึงได 

อยางงาย รวมถึงการมีโปรโมช่ันพิเศษเพื่อกระตุนยอดขาย

สินคาอีกทางหนึ่งดวย” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 14 
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          “ส่ิงสําคัญที่ทําใหกลุมมีรายไดจากการขายสินคาคือ

การวางแผนการตลาดที่ ชัดเจน และสามารถทําไดจริง 

แผนการตลาดที่ดี รวมถึงการศึกษาคูแขงขันวาเปนใครและมี

การดําเนินการอยางไร โดยทางกลุมของเราจะตองบอกได 

วาขายอะไร ขายใคร ผานชองทางใด และผูซอคือใคร 

จากนั้นกลุมวิสาหกิจชุมชน จึงนํามาวางแผนกับสินคาที่ทาง

กลุมมีอยูโดยนํามาสรางความโดดเดน สรางเอกลักษณใหกับ

สินคาและหาชองทางในการกระจายสินคาใหไดอยางทั่วถึง” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

 
 
แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการจัดการสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริมและ
สนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง โดยสามารถแสดงทัศนะ
ของผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 

 

 “การที่กลุมมีสมาชิกในการดําเนินกิจการนั้น การกําหนด

เงินปนผล และเร่ืองผลประโยชน ตองมีหลักเกณฑ มีการ

กําหนดที่ชัดเจนและมีความยุติธรรม โดยอาจเปนขอตกลง

รว ม กั น ระหว างสม า ชิ กภ าย ใน ก ลุ ม รวม ถึ งก ารห า

ผลประโยชนในดานอื่นๆเพื่อเปนการจูงใจและสรางขวัญและ

กําลังใจใหกับสมาชิกภายในกลุม” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 
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  “การดูแลสมาชิกภายในกลุมก็เหมือนดูแลคนใน

ครอบครัวของเราเองถาครอบครัวมีความรัก ความสามัคคี 

บานก็จะอบอุน ทําใหคนในบานมีความสุข สามารถพัฒนา

กลุมใหมีความกาวหนายิ่งๆข้ึนไปในอนาคตได ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 12 

 

  “นอกจากการสรางสรรค คุณภาพของสินค า

ผลิตภัณฑและบริการของชุมชนแลวก็ ส่ิงหนึ่งที่ เราตอง

ตระหนักถึงก็คือคุณภาพชีวิตของชาวบาน ของชุมชนของ

สมาชิกในกลุมตองมีความกินดี อยูดี คุณภาพชีวิตดี ก็จะทํา

ใหกลุมมีความประสบความสําเร็จ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 

 

          “มีการกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขของการรับ

สมาชิกใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มี

กฎเกณฑที่ชัดเจนรวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิก

ภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมา

ใชในการพัฒนากลุมอีกดวย” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 

 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 

สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 
4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การ

ใหเงินปนผล เปนตน 
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4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา
แกไขปรับปรุง 

 
แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
ผู เช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานผลลัพธในการ

ดําเนินงานน้ัน ควรมีความสามารถในการลดรายจาย เพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และ
จัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง โดยสามารถแสดงทัศนะของ
ผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 
 

   “การติดตามผลลัพธในการดําเนินงานของกลุมนั้น

ส่ิงหนึ่งที่เราควรทําคือการลดรายจายที่ไมจําเปนออก โดย

การพยายามหารายไดเพิ่มข้ึนในหลากหลายแนวทาง รวมถึง

การสงเสริมใหมีการทําบัญชี เพื่อใหทางกลุมทราบสถานะ

ของตนเอง เพื่อใหมีการรูจุดแข็ง จุดออนของตนเอง และ

วางแผนในการสรางจุดแข็ง สรางโอกาสใหมากข้ึน และวาง

แนวทางในการกําจัดจุดออนใหหมดส้ินไป” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 

 

  “การถายทอดความรูของกลุมวิสาหกิจตองนํา

ความรูดานปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับทาง

กลุมเพื่อนําหลักการใชเทาที่มี รูจักใชประโยชนจากส่ิงที่

ชุมชนมา เพื่อกอใหเกิดประโยชนอื่นๆเพิ่มเติมในแนวทาง

ตางๆ โดยเปาหมายที่มุงหวังคือ ความกินดี อยูดี มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี เด็กๆมีการศึกษา ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการ

สงเสริมชุมชนในดานตางๆ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 
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  “ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีการติดตามผลหรือมี

มาตรฐานในการวัดคุณภาพของผลิตภัณฑของชุมชนใหมี

มาตรฐานสากลไดรับการยอมรับ รวมถึงการติดตามผลความ

พึงพอใจ จากลูกคากลุมเปาหมาย หรือลูกคาที่มาซ้ือสินคามี

การสอบถามความพึงพอใจเพื่อนําผลตอบรับที่ไดมาไป

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึนมากกวาเดิมนับเปนการ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหไดส่ิงใหมที่ดีกวาอยูเสมอ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 11 

 

          “การทําบัญชีรายรับรายจายจะทําใหเรารูวาอะไร

ควรลด อะไรควรเพิ่ม คาใชจายตรงไหน สมควร ตรงไหนไม

สมควร จะทําใหทางกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นสามารถวางแผน

ไดถูกตอง รูสถานะของตนเองวาควรดําเนินไปในทิศทางใด

เพื่อใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไว

ได” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 13 

 
 
  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
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ตอนยอยท่ี 2 สรุปผลการสอบถามในรอบท่ี 2 
  ผลการวิจัยในสวนน้ี เปนการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ท่ีไดจากการตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือยื่นยันแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ท่ีจะนําไปพัฒนาเปนตัวชี้วัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนสามารถสรุปผลได ดังน้ี  
  ผลการสรุปความเห็นเกี่ยวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ที่ไดมาจาก การสังเคราะห
ประเด็นการสัมภาษณในรอบที่ 1 และการสอบถามในรอบที่ 2 สําหรับการสอบถาม ในรอบที่ 2 
ผูวิจัยยังคงกําหนดกลุมผูเช่ียวชาญกลุมเดียวกับรอบที่ 1 โดยนําแนวโนมหลักและแนวโนมยอยมา
สรางเปนแบบสอบถาม และนํากลับไปใหผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จากน้ันจึงดําเนินการ
คํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Intrequrtile Range หรือ คา Q3 – 
Q1) เปนรายขอ เพื่อพิจารณาคัดเลือกแนวโนมมีความเหมาะสมในการเปนตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยคัดเลือกจากแนวโนมที่มีคามัธยฐาน
ต้ังแต 3.5 ข้ึนไป และมีพิสัยระหวาง  ควอไทลไมเกิน 1.5 ซึ่งจะไดแนวโนมหลักและแนวโนมยอย 
ดังน้ี 
 

แนวโนมหลักที่ 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-1 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 7 ประเด็น ดังน้ี    

 
1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย

ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 
1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 
1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
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ตารางที่ 4-1 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน  

มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความเหมาะสม 

1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
กลุม ในดานของเปาหมายการดําเนินงาน การ
ใหสมาชิกในกลุมได เขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน 

3.97 0.71 เหมาะสม 

1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของ
กลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 

3.95 0.79 เหมาะสม 

1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิก
ในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและใหสมาชิกใน
กลุมยึดถือไวปฏิบัติ 

3.96 0.91 เหมาะสม 

1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการ
ดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผยขอมูลใหกับ
สมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 

3.95 0.75 เหมาะสม 

1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา 
เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 

3.98 0.75 เหมาะสม 

1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปน
ผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 

3.97 0.79 เหมาะสม 

1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานใน
รอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชในการแกไข
ปรับปรงุ 

3.95 0.91 เหมาะสม 

 
แนวโนมหลักที่ 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมี

ความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มี
โอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล 
(Interquartile Range) สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-2 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอย
ได 6 ประเด็น ดังน้ี    

 
2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช

ในการวางแผนการดําเนินงาน 
2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน 

สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
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2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 
เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมื่อไหร อยางไร  

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
 

ตารางที่ 4-2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการวางแผนการบริหารงาน
วิสาหกิจชุมชน 

แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการ
บริหารงานวิสาหกิจชุมชน 

มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความเหมาะสม 

2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่
ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใชในการวาง
แผนการดําเนินงาน 

3.96 0.91 เหมาะสม 

2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับนํามาใชใน
การวางแผนการดําเนินงาน 

3.95 0.75 เหมาะสม 

2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน การ
กํ าหนดยอดขาย  การกํ าห นดต นทุ นก าร
ดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิ ตภัณ ฑ ใหม ๆ  การพัฒ นาคุณ ภาพของ
ผลิตภัณฑ 

3.96 0.91 เหมาะสม 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
กําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ ไหน 
เมื่อไหร อยางไร  

3.95 0.91 เหมาะสม 

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทํา
ความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 

3.98 0.91 เหมาะสม 

2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตาม
แผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

3.96 0.75 เหมาะสม 
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แนวโนมหลักที่   3 ดานการตลาด ผู เช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น 
โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) สําหรับ
แนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-3 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 
 

ตารางที่ 4-3 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการตลาด 

แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความเหมาะสม 

3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ือง
เพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  

3.97 0.71 เหมาะสม 

3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของ
กลุมเปาหมาย 

3.95 0.79 เหมาะสม 

3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่
เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 

3.96 0.91 เหมาะสม 

3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนด
พื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

3.95 0.75 เหมาะสม 

 

แนวโนมหลักที่ 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวา
ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไป
ได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสยัระหวางควอไทล (Interquartile 
Range) สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-4 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น 
ดังน้ี    

4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การ
ใหเงินปนผล เปนตน 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา
แกไขปรับปรุง 
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ตารางที ่4-4 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความ
เหมาะสม 

4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิก
ใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

3.87 0.86 เหมาะสม 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษา
ดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 

3.75 0.79 เหมาะสม 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดาน
ของการใหสวัสดิการ การใหเงินปนผล เปนตน 

3.69 0.71 เหมาะสม 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
สมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

3.66 0.82 เหมาะสม 

 
แนวโนมหลักที่ 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน ผูเช่ียวชาญมีความเหน็วาตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-5 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
ตารางที่ 4-5 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 

แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความ
เหมาะสม 

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจาก
การดําเนินงาน 

3.75 0.83 เหมาะสม 

5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจาก
การดําเนินงาน 

3.69 0.79 เหมาะสม 

5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดี
ข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 

3.75 0.97 เหมาะสม 

5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับ
การรับรองคุณภาพ หรือไดรับการตอบรับที่ ดีจาก
ลูกคา 

3.89 0.83 เหมาะสม 
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  ผลการประยุกต เทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลํ าดับชั้น (Analysis 
Hierarchy Process: AHP) ในการพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

  สรุปผลการวิเคราะหนํ้าหนักของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยการประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห (AHP) เพื่อเปรียบเทียบหาลําดับความสําคัญและหาคาถวงนํ้าหนักแตละตัวช้ีวัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ผลดัชนีความสอดคลองและคา
อัตราสวนความสอดคลองของตัวช้ีวัด และองคประกอบของตัวช้ีวัด สรุปไดดังน้ี 
 
ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

ตารางที่ 4-6 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

ตัวช้ีวัด 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 6 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

7 

องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 1 1 4 5 4 6 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 2 1/4 1 3 4 4 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 3 1/5 1/3 1 3 3 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 4 1/4 1/4 1/3 1 2 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 5 1/6 1/4 1/3 1/2 1 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 6 1/5 1/3 1/5 1/3 1/3 1 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 7 1/4 1/4 1/4 1/4 1/4 1/4 1 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 1 1 4 5 4 6 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 2 0.25 1 3 4 4 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 3 0.20 0.33 1 3 3 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 4 0.25 0.25 0.33 1 2 3 3 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 5 0.17 0.25 0.33 0.50 1 3 2 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 6 0.20 0.33 0.20 0.33 0.33 1 2 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 7 0.25 0.25 0.25 0.33 0.5 0.5 1 

ผลรวมแนวต้ัง 2.32 6.42 10.12 13.17 16.83 20.50 20.00 
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ตารางที่ 4-6 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 1 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

6 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

7 

องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 1 0.43  0.62  0.49  0.30  0.36  0.24  0.20  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 2 0.11  0.16  0.30  0.30  0.24  0.15  0.20  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 3 0.09  0.05  0.10  0.23  0.18  0.24  0.20  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 4 0.11  0.04  0.03  0.08  0.12  0.15  0.15  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 5 0.07  0.04  0.03  0.04  0.06  0.15  0.10  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 6 0.09  0.05  0.02  0.03  0.02  0.05  0.10  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 7 0.11  0.04  0.02  0.03  0.03  0.02  0.05  

ผลรวมแนวต้ัง 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
 
ตารางที่ 4-7 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการวางแผนการบริหารงาน

วิสาหกจิชุมชน 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 2 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

6 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 6 4 5 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/4 1 3 4 4 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/6 1/3 1 3 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/4 1/4 1/3 1 2 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 5 1/5 1/4 1/3 1/2 1 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 6 1/4 1/4 1/3 1/4 1/4 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 5 4 5 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.25 1 3 3 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.20 0.33 1 3 2 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.25 0.33 0.33 1 2 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 5 0.20 0.33 0.50 0.50 1 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 6 0.25 0.33 0.50 0.50 1.00 1 
ผลรวมแนวตั้ง 2.15 6.33 10.33 12.00 14.00 13.00 
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ตารางที่ 4-7 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 2 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

6 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.47  0.63  0.48  0.33  0.36  0.31  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.12  0.16  0.29  0.25  0.21  0.23  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.09  0.05  0.10  0.25  0.14  0.15  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.12  0.05  0.03  0.08  0.14  0.15  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 5 0.09  0.05  0.05  0.04  0.07  0.08  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 6 0.12  0.05  0.05  0.04  0.07  0.08  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
 
ตารางที่ 4-8 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการตลาด 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 4 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/4 1 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/3 1/3 1 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/3 1/4 1/3 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.25 1 3 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.33 0.33 1 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.25 0.50 0.50 1 
ผลรวมแนวตั้ง 1.83 5.83 7.50 9.00 
 
ตารางที่ 4-8 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.55  0.69  0.40  0.44  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.14  0.17  0.40  0.22  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.18  0.06  0.13  0.22  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.14  0.09  0.07  0.11  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  
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ตารางที่ 4-9 ผลการวินิฉัยเพือ่เปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการจดัการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 4 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 3 4 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/3 1 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/4 1/3 1 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/4 1/4 1/3 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 3 4 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.33 1 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.25 0.33 1 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.25 0.25 0.33 1 
ผลรวมแนวตั้ง 1.83 4.58 8.33 12.00 

ตารางที่ 4-9 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 4 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.55  0.65  0.48  0.33  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.18  0.22  0.36  0.33  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.14  0.07  0.12  0.25  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.14  0.05  0.04  0.08  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  

ตารางที่ 4-10 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 5 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 6 6 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/4 1 4 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/6 1/4 1 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/6 1/3 1/4 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 6 6 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.25 1 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.17 0.33 1 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.17 0.33 0.50 1 
ผลรวมแนวตั้ง 1.58 5.67 10.50 12.00 

ตารางที่ 4-10 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 5 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.63  0.71  0.57  0.50  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.16  0.18  0.29  0.25  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.11  0.06  0.10  0.17  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.11  0.06  0.05  0.08  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  
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ตารางที่ 4-11 ผลการวิเคราะหคานํ้าหนักองคประกอบของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัด 

คา 
Eigenvector 

ผลคูณ
เมตริกซ 

คา vector ใช
สําหรับเขาสตูร

คํานวณคา 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 

 
 
 
 

พัฒนา
ตัวชี้วัด
ตนแบบ
วิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา
ศักยภาพ
ความ

เขมแข็งทาง
เศรษฐกิจ
ชุมชน 

A  
ดานการจัดการ
วิสาหกจิชุมชน 

A 1 0.38 3.21 8.46 
A 2 0.21 1.75 8.47 
A 3 0.16 1.22 7.86 
A 4 0.10 0.71 7.44 
A 5 0.07 0.52 7.48 
A 6 0.05 0.37 7.30 
A 7 0.04 0.32 7.45 

B  
ดานการวาง

แผนการ
บรหิารงาน

วิสาหกจิชุมชน 

B 1 0.43 2.91 6.76 
B 2 0.21 1.40 6.66 
B 3 0.13 0.84 6.40 
B 4 0.10 0.58 6.01 
B 5 0.06 0.40 6.28 
B 6 0.07 0.42 6.24 

C  

ดานการตลาด 

C 1 0.52 2.29 4.42 
C 2 0.23 1.01 4.34 
C 3 0.15 0.60 4.03 
C 4 0.10 0.42 4.20 

D  
ดานการจัดการ
สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน 

D 1 0.50 2.22 4.40 
D 2 0.27 1.19 4.35 
D 3 0.14 0.60 4.13 
D4 0.08 0.32 4.09 

E  

ดานผลลัพธใน
การดําเนินงาน 

E 1 0.60 2.55 4.24 
E 2 0.22 0.91 4.18 
E 3 0.11 0.43 4.01 
E 4 0.07 0.30 4.07 

หมายเหตุ : ช่ือองคประกอบของตัวช้ีวัด 
A1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
A2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
A3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 



 
69 

 

A4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย
ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 

A5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน  
A6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
A7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
B1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช

ในการวางแผนการดําเนินงาน 
B2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับ

นํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
B3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 

เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

B4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมื่อไหร อยางไร  

B5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
B6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
C1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
C2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
C3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
C4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 
D1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
D2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 

สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 
D3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การให

เงินปนผล เปนตน 
D4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา

แกไขปรับปรุง 
E1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
E2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
E3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
E4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
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ตารางที่ 4-12 ผลดัชนีความสอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของตัวช้ีวัดและองคประกอบ
ของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
องคประกอบ

ของกลยุทธ คา 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 

คาดัชนีวัด

ความ

สอดคลอง 

(C.I.) 

คาความสอดคลอง 

(C.R.) 

 
 
 
 

พัฒนา
ตัวชี้วัด
ตนแบบ
วิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา
ศักยภาพ
ความ

เขมแข็งทาง
เศรษฐกิจ
ชุมชน 

A  
ดานการจัดการ
วิสาหกจิชุมชน 

A 1 

7.78 0.13 0.099 

A 2 
A 3 
A 4 
A 5 
A 6 
A 7 

B  
ดานการวาง

แผนการ
บรหิารงาน

วิสาหกจิชุมชน 

B 1 

6.39 0.08 0.063 

B 2 
B 3 
B 4 
B 5 
B 6 

C  

ดานการตลาด 

C 1 

4.25 0.08 0.092 
C 2 
C 3 
C 4 

D  
ดานการจัดการ
สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน 

D 1 

4.24 0.08 0.090 
D 2 
D 3 
D4 

E  

ดานผลลัพธใน
การดําเนินงาน 

E 1 

4.12 0.04 0.046 
E 2 
E 3 
E 4 

หมายเหตุ : มีคานอยกวา 0.01 อยูในเกณฑที่ยอมรับไดถือวาสอดคลอง 
 จากตาราง 4-12 ผลการวิเคราะหอัตราสวนความสอดคลองของทุกดานที่ไดมีคาเทากับ 
0.046 – 0.099 โดยมีคานอยกวา 0.01 อยูในเกณฑที่ยอมรับได สอดคลองในทุกดาน จึงสรุปไดวา 
ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ
ชุมชน สามารถนําตัวช้ีวัดดังกลาวไปใชได 
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สวนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ  
  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม โดยสามารถแสดงผลการวิจัย ดังน้ี    
  ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกชุมชนตนแบบ 
  การคัดเลือกชุมชนตนแบบที่จะเขามาสูการดําเนินการคัดเลือกจะดําเนินการคัดเลือกชุมชน
อยางนอย 3 ชุมชน โดยคณะผูวิจัยไดมีเกณฑในการคัดเลือก 3 เกณฑ ไดแก  
   1) เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   2) เปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน 
   3) เปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนหรือทําผลิตภัณฑ OTOP 
  จากการพิจารณาคัดเลือกชุมชนตามเกณฑในการคัดเลือกขางตน ทําใหคณะผูวิจัยไดชุมชนที่
เขาตามเกณฑการคัดเลือกจํานวน 4 ชุมชน ประกอบดวย 1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหม
พัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัด
เพชรบุรี 3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และ 4) ชุมชนบาน
ดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยสามารถแสดงรายละเอียด ได
ดังน้ี 
    1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหมพัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานรางจิก เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปน
ชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผาขาวมา และแปรรูปผาขาวมาเปนเสื้อผาเพื่อสวมใส กระเปายาม 
หมวกคลุมหัว และเฟอรนิเจอร ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก 
วิสาหกิจชุมชนกลุมสตรีทอผาบานรางจิก  
   2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานบางเกตุ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือ
เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ โมบายหอย ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP 
โดยมผีลิตภัณฑ OTOP คือ โคมไฟเปลือกหอย 
   3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

  จากการศึกษาขอมูลพบวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนย
การศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปนชุมชนที่
อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัต
ลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑจากแพะ ไดแก เน้ือแพะแดดเดียว นมแพะ และโยเกิรตนมแพะ 
ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก วิสาหกิจชุมชนการทองเที่ยว
เชิงอัตลักษณหมูบานชาวไทยมุสลิม 

  4) ชุมชนบานดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
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  จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานดอนขุนหวย เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก 
คือเปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิ
ปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑสมุนไพร และผลไมแปรรูปสบัปะรดกวน ตลอดจนเปน
ชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP โดยมีผลิตภัณฑ OTOP คือ กลุมอาชีพผลิตภัณฑผลไม
แปรรูปดอนขุนหวย และกลุมสตรีดอนขุนหวยโครงการตามพระราชประสงคดอนขุนหวย 

 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 4-1 การประชุมคัดเลอืกชุมชนตนแบบ 
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ขั้นตอนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจ
ชุมชน 

  จากผลการศึกษาในสวนที่ 1 ที่คณะผู วิจัยไดศึกษาในขางตน ทําใหไดตัวช้ีวัด
วิสาหกิจชุมชนจํานวน 5 ดาน ประกอบดวย ตัวช้ีวัดที่ 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ตัวช้ีวัดที่ 2 
ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ตัวช้ีวัดที่ 3 ดานการตลาด ตัวช้ีวัดที่ 4 ดานการ
จัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และตัวช้ีวัดที่ 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน โดยสามารถแสดง
รายละเอียดของตัวช้ีวัดไดดังน้ี 
 
ตารางที่ 4-13 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
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1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดาน
ของเปาหมายการดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขา
มามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

4 4 5 4 

1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการ
แบงงานกันทําภายในกลุม 

5 5 5 5 

1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มี
ลายลักษณอักษรและใหสมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 

4 4 4 4 

1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงาน
ภายในกลุม และเปดเผยขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมให
ไดรับรู 

4 3 4 4 

1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก  ภูมิปญญา เงินทุน 
ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 

5 5 5 5 

1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชน
ใหกับสมาชิกภายในกลุม 

4 4 4 4 

1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อ
นําประเด็นปญหามาใชในการแกไขปรบัปรุง 

5 4 5 5 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.43  4.14  4.57  4.43  
 
  จากตารางที่ 4-13 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด รองลงมาคือ บานรางจิก 
และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน และสุดทายคือชุมชนบานบางเกตุ ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4-14 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกจิ
ชุมชน 
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2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมา
ของวิสาหกิจสําหรบันํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 

3 3 3 3 

2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับนํามาใชในการวางแผนการ
ดําเนินงาน 

4 4 4 4 

2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน การกําหนดยอดขาย 
การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ 

3 3 3 3 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนด
รายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ไหน เมื่อไหร อยางไร  

4 4 4 4 

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิกในกลุมไดทําความ
เขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 

4 4 5 4 

2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

3 3 3 3 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.50  3.50  3.67  3.50  
 
 จากตารางที่  4-14 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการวางแผนการ
บริหารงานวิสาหกิจชุมชน พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด 
รองลงมาคือ บานรางจิก ชุมชนบานบางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4-15 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการตลาด  
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3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพือ่ศึกษา
ขอมูลคูแขง  

3 3 3 3 

3.2 มี ก าร ศึกษาข อมู ล เกี่ ยวกั บความต อ งการของ
กลุมเปาหมาย 

4 4 4 4 

3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใช
บริการ หรือซื้อสินคา 

4 3 4 3 

3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัด
จําหนายหรือใหบริการ 

4 4 4 4 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.75  3.50  3.75  3.50  
 จากตารางที่ 4-15 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการตลาด พบวา ชุมชน
บานชาวไทยมุสลิม และชุมชนบานรางจิก ไดรับคะแนนการประเมินมากที่สดุ รองลงมาคือ ชุมชนบาน
บางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน ตามลําดับ  
 
ตารางที่ 4-16 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
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4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับ
สมาชิกใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

4 4 5 4 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมได
ไปศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการ
พัฒนากลุม 

4 4 4 4 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดาน
ของการใหสวัสดิการ การใหเงินปนผล เปนตน 

4 4 5 4 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
สมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

4 4 4 4 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.00  4.00  4.50  4.00  



 
76 

 

 จากตารางที่ 4-16 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด รองลงมาคือ บาน
รางจิก ชุมชนบานบางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4-17 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานผลลัพธในการดําเนินงาน  

ตัวชี้วัด ชุม
ชน

 
บา

นร
าง

จิก
 

ชุม
ชน

 
บา

นบ
าง

เก
ตุ 

หมู
บา

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
ภา

ยใ
ตก

าร
ดูแ

ลข
อง

ศูน
ย

กา
รศึ

กษ
าพ

ฒั
นา

หว
ยท

รา
ย

อัน
เนื่

อง
มา

จา
กพ

ระ
รา

ชด
ําร

 ิ

ชุม
ชน

 
บา

นด
อน

ขุน
หว

ย 

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงาน 

4 4 4 4 

5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงาน 

4 4 4 4 

5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 
อยูไดอยางพอเพียง 

4 4 5 4 

5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการ
รับรองคุณภาพ หรือไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา 

4 4 4 4 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.00 4.00 4.25 4.00 
 จากตารางที่ 4-17 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด รองลงมาคือ บานรางจิก ชุมชน
บานบางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 4-18 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 

ตัวชี้วัด ชุม
ชน

 
บา

นร
าง

จิก
 

ชุม
ชน

 
บา

นบ
าง

เก
ตุ 

หมู
บา

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
ภา

ยใ
ตก

าร
ดูแ

ลข
อง

ศูน
ย

กา
รศึ

กษ
าพ

ฒั
นา

หว
ยท

รา
ย

อัน
เนื่

อง
มา

จา
กพ

ระ
รา

ชด
ําร

 ิ
ชุม

ชน
 

บา
นด

อน
ขุน

หว
ย 

ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน  4.43  4.14  4.57  4.43  
ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 3.50  3.50  3.67  3.50  
ดานการตลาด  3.75  3.50  3.75  3.50  
ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  4.00  4.00  4.50  4.00  
ดานผลลัพธในการดําเนินงาน  4.00 4.00 4.25 4.00 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.94 3.83 4.15 3.89 
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  จากตารางที่ 4-18 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน พบวา หมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริไดรับ
คะแนนการประเมินมากที่สุด (4.15) รองลงมาคือ บานรางจิก (3.94) ชุมชนบานดอนขุนหวย (3.89) 
และชุมชนบานบางเกตุ (3.83) ตามลําดับ 
 
  สวนท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
  จากการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 
ประกอบดวย ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดาน
การตลาด ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน คณะผูวิจัยได
ชุมชนตนแบบที่ผานการคัดเลือกเพื่อนําเขาสูข้ันของการพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือน
เพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คือ หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการ
ดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอ
ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยพบวาในชุมชนน้ีเปนชุมชนที่มีการจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน และมีการทํา
ผลิตภัณฑที่เกิดจากภายในครัวเรือนเกือบทุกครัวเรือน แตยังขาดการทําบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสราง
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ันในการดําเนินงานในสวนน้ี คณะผูวิจัยจึงไดมีการจัด
ใหมีการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน โดยเปนการทําบัญชีเพื่ออาชีพของแตละครัวเรือนในการควบคุม
คาใชจายในการประกอบอาชีพ โดยสามารถแสดงรายละเอียดการอบรมได ดังน้ี 
  การวางรูปแบบบัญชี 
  การบันทึกบัญชีดวยมือ ผูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดําเนินการวางรูปแบบบัญชี บันทึก
บัญชี ดวยมือ ประกอบดวย สมุดบัญชี 4 เลม ทะเบียนและบัญชียอย 6 เลม และเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี ดังน้ี 

สมุดบัญช ี ทะเบียนและบัญชียอย เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

1) สมุดเงินสด  1) ทะเบียนสมาชิกและหุน 1) ใบเสร็จรับเงิน 

2) สมุดรายวันทั่วไป  2) ทะเบียนคุมสินทรัพย 2) ใบเบิกเงิน 

3) สมุดบัญชีแยกประเภททั่วไป  3) ทะเบียนคุมสินคา  3) ใบขายเช่ือ 

4) สมุดบันทึกตนทุนกําไร  4) ทะเบียนคุมวัตถุดิบ  

5) บัญชียอยลูกหน้ี   

6) บัญชียอยเจาหน้ี   

หมายเหตุ : การวางรูปแบบบัญชีควรใชสมุดบัญชีเฉพาะที่เก่ียวของกับธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน เชนถาไมมีการขาย
เปนเงินเช่ือก็ไมตองมีสมุดบัญชียอยลูกหน้ี เปนตน 
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  การวางระบบควบคุมภายใน 
 วางระบบควบคุมภายในใหสอดคลองกับธุรกิจของชุมชน โดยตามมาตรฐานการบัญชี
วิสาหกิจชุมชน มี 8 องคประกอบ ประกอบดวย บริหารทั่วไป เงินรับฝาก เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ตนทุน คาหุน การจัดสรรกําไรสุทธิ สินทรัพย สารสนเทศ นอกจากจะการวางรูปแบบบัญชีการวาง
ระบบควบคุมภายในแลว ควรจัดทํางบการเงิน ประกอบดวย งบทดลอง งบตนทุนผลิต/ขาย งบกําไร
ขาดทุน และงบดุล  
  หลังจากไดมีการจัดฝกอบรมใหกับสมาชิกในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของ
ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี แลว คณะผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําคูมือบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบของบัญชีเพื่อการประกอบอาชีพระดับครัวเรือน รวมกับ
ชาวบานในชุมชน โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

 
คูมือบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  

ในรูปแบบของบัญชีเพ่ือการประกอบอาชีพระดับครัวเรือน 
การผลิต/แปรรูปผลิตผล หรือผลิตภัณฑ  
  1. การซื้อวัตถุดิบเปนเงินสด 
  ในการดําเนินกิจกรรมการประกอบอาชีพปศุสัตวของครวัเรือน จะซื้อวัตถุดิบตาง ๆ มาทําการ
ผลิต ซึ่งข้ันตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ    มีดังน้ี 
   
   
   
 
 
 
 
 
 
 
         
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-2 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนการซือ้วัตถุดิบเปนเงินสด 

จัดทําใบเบิกเงิน 
เพื่อเปนหลักฐานในการซื้อ 

ลงบัญชีในสมุดเงินสด 
ดานจาย 

ลงบัญชี 
ในสมุดบนัทึกตนทนุกําไร 

ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบ 
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   การจัดทําเอกสารและการลงบัญชี     เปนดังน้ี 
ขั้นท่ี  1       จัดทําใบเบิกเงิน กรณีผูรบัเงินไมมีใบเสร็จรับเงิน  เพื่อเปนเอกสารประกอบการลงบัญชี 
   

 
ครัวเรือนที่ 1 

         ที่อยู เลขที่      ตําบล         สามพระยา อําเภอ        ชะอํา         จังหวัด       เพชรบุรี  
ใบเบิกเงิน 

           วันที่       เดือน      พ.ศ.   
จายใหแก…………………….. บานเลขที…่……….. หมูที่  ............ตําบล ..................................................... 
อําเภอ.....................................จังหวัด  ............................................         
ตามรายการดังน้ี 
 
ลําดับ

ที่ 
รายการ จํานวนเงิน 

 จายเงินซื้อวัตถุดิบในการผลิต   
1   - 
2   - 
3   - 
4   - 
5   - 
    
    

 (ตัวอักษร)     - -          รวมเงิน  - 
 
     (ลงช่ือ)   (ลงช่ือ)             
             ผูรับเงิน   ผูจายเงิน 
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ขั้นท่ี  2  ลงบญัชีในสมุดเงินสดดานจาย ชอง “ ตนทุน ”    ดังน้ี 
 

สมุดเงินสด  (เดือนธันวาคม) 
 

ป 
เดือน 
วัน 

รายการ 

   รับ จาย 
เงินสด  
คงเหลือ 

ลายมือช่ือ 
ผูเก็บรักษา 

เงินสด รวมรับ      
  

 
รวม
จาย 

               

               
               
               
               

 
ขั้นท่ี  3  ลงบญัชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร  ชอง “ ตนทุน ”  ดังน้ี 
 

สมุดบันทึกตนทุนกําไร 
 ช่ือสินคา       ผลิตครัง้ที่      จํานวน    

ป 
เดือน วัน 

รายการ 
รายได 

จากการขาย 
ตนทุน หมายเหตุ 

   
  

 
  
- 

  
 

      -   

      -   

       
ขั้นท่ี  4  ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบ ตามแตละประเภทของวัตถุดิบ ในชอง “ รับ ”  ดังน้ี 
 

ทะเบียนคุมวัตถุดิบ 
ช่ือวัตถุดิบ         

          หนวยนับ         ราคาทุนตอหนวย           บาท   ราคาขายตอหนวย        - 
ป 

เดือน วัน 
รายการ 

รับ 
(หนวย) 

จาย 
(หนวย) 

คงเหลือ 
(หนวย) 
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การผลิตและการจายคาใชจายในการผลิต 
 
ขั้นตอนปฏิบัติเก่ียวกับการผลิต สวนท่ี 1 คือ การจายวัตถุดิบนําไปผลิต มีดังน้ี 

   
 
   
   
 
 
 
 
 
 
         
      
 
 
 
 
ภาพที่ 4-3 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนการผลิตและการจายคาใชจายในการผลิต 

 
  สําหรับขั้นตอนปฏิบัติในการผลิตสวนท่ี 2  ซึ่งเปนการสงการสงวัตถุดิบท่ีผลิต
แลวในขั้นตนไปใสบรรจุภัณฑ โดยคิดราคาเหมารวมวัสดุและคาแรงงานน้ัน ซึ่งข้ันตอนปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจายคาใชจายในการผลิต  มีดังน้ี 
   
   
 
 
 
 
 
 
     
 

ภาพที่ 4-4 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนเกี่ยวกับการจายคาใชจายในการผลิต   
        

จัดทําใบเบิกเงิน 

ลงบัญชีในสมุดเงินสดดานจาย 

ลงบัญชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร 

ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบแตละประเภท 
เพ่ือนําวัตถุดิบไปใชในการผลิต 

ลงบัญชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร 

ลงทะเบียนคุมสินคาเพ่ือบันทึกผลผลิตท่ีผลิตได 

ทําการผลิต 

ลงรายการในใบจายวัตถุดิบ 
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   การจัดทําเอกสารและการลงบัญชี     เปนดังน้ี 
ขั้นท่ี  1       จัดทําใบเบิกเงิน สําหรับการจายคาแรง เพื่อเปนเอกสารประกอบการลงบัญชี   
 
   

 ครัวเรือนที่ 1 
ที่อยู เลขที่            ตําบล       อําเภอ จังหวัด       

 
ใบเบิกเงิน 

            วันที่     เดือน   พ.ศ.   
จายใหแก…………………….. บานเลขที…่……….. หมูที่  ............ตําบล ..................................................... 

อําเภอ.....................................จังหวัด  ............................................         

ลําดับที ่ รายการ จํานวนเงิน 
   - 
          
    
    
    
    
    
    
  (ตัวอักษร)     - -     รวมเงิน  - 

 
   (ลงช่ือ)       (ลงช่ือ)           
          ผูรบัเงิน  ผูจายเงิน 
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 ขั้นท่ี  2  ลงบญัชีในสมุดเงินสด   
 

สมุดเงินสด  (เดือน.................) 

ป 
เดือน 
วัน 

รายการ 

   รับ จาย 
เงินสด 
คงเหลือ 

ลายมือช่ือ 
ผูเก็บรักษา 

เงินสด 
รวม
รับ 

     
  อื่น 

ๆ 
รวม
จาย 

               

               
               
               
               

               

               

               

               
 
 

ขั้นท่ี  3  ลงบญัชีในใบจายวัตถุดิบ 
  

ใบจายวัตถุดิบ/อ่ืนๆ  

ที่ ช่ือสมาชิก 

รายการ 
วันที่
จาย 

ลายมือ
ช่ือ    
ผูรบั

วัตถุดิบ 
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ขั้นท่ี 4         ลงทะเบียนสินทรพัยถาวร ตามประเภทของทรพัยสินที่ซื้อ  ดังน้ี 
ทะเบียนสินทรัพยถาวร 

ช่ือสินทรพัย         อายุการใชงาน      5       ป 
ป 

เดือน วัน 
รายการ ราคาทุน 

คาเสื่อม 
ราคา 

ราคา 
สุทธิ 

หมาย
เหตุ 

          

          
ขั้นท่ี  5  ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบ  (แตละประเภท)  เพื่อบันทึกการนําวัตถุดิบไปใชในการผลิต

โดยสมาชิก 4 ราย  ในชอง “ จาย ” ดังน้ี 
ทะเบียนคุมวัตถุดิบ 

ช่ือวัตถุดิบ 
        หนวยนับ          ราคาทุนตอหนวย           บาท   ราคาขายตอหนวย        - 

ป 
เดือน วัน 

รายการ 
รับ 

(หนวย) 
จาย 

(หนวย) 
คงเหลือ 
(หนวย) 

 
 
 

     

 
การขายสินคาท่ีผลิตไดเปนเงินสด 

ขั้นตอนปฏิบัติเก่ียวกับการขายสินคาท่ีผลิตไดเปนเงินสด  มีดังน้ี 
     
   
 
 
 
 
 
 
         
      
 
 
 
 

ภาพที่ 4-5 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนการขายสินคาทีผ่ลิตไดเปนเงินสด 

จัดทําใบเสร็จรับเงิน 
เพ่ือเปนหลักฐานในการขาย 

ลงบัญชีในสมุดเงินสด ดานรับ 

ลงทะเบียนคุมสินคาชองจาย 

ลงบัญชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร ชองรายได
จากการขาย 
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    การจัดทําเอกสารและการลงบัญชี     เปนดังน้ี 
     

ขั้นท่ี  1  จัดทําเอกสารประกอบการลงบญัชี คือ ใบเสรจ็รบัเงิน   เพื่อเปนหลักฐานในการรับ
เงินคาขายสินคา โดยฉีกใบเสรจ็รบัเงนิใบแรกซึง่เปนตนฉบบัใหแกผูทีจ่ายเงินใหกลุม
ผูผลติฯ    สวนสําเนากลุมผูผลิตฯ ใชเปนหลักฐานในการลงบัญชี   

 
    เลมที่          
    เลขที่       

      
            ที่อยู เลขที่         ตําบล          อําเภอ       จังหวัด       

 
 

ใบเสร็จรับเงิน 
   วันที่       เดือน    พ.ศ     
รับจาก       อยูบานเลขที ่    หมูที่ 
ตําบล       อําเภอ        จังหวัด    ตามรายการดังตอไปน้ี 
 

ลําดับที ่ รายการ จํานวนเงิน 

    
   - 
    
    
    
    
    
    

  (ตัวอักษร)      -            -      รวมเงิน   

 
         
            ผูรบัเงิน 
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ขั้นท่ี  2  ลงบญัชีในสมุดเงินสดดานรบั  ชอง “ ขายสินคา ”  ดังน้ี 
 
 

สมุดเงินสด (เดือนธันวาคม) 
 

 
ป 

เดือน 
วัน 
 

 
รายการ 

 

รับ     จาย    

เงินสด 
คงเหลือ 

ลายมือชื่อ   
ผูเก็บ
รักษา 
เงินสด 

      
 
 

 
 

 
 

อ่ืน 
ๆ 

รวม
รับ 

 
รวม
จาย 
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ขั้นท่ี  3  ลงบญัชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร  พรอมทั้งคํานวณตนทุน – กําไรจากการผลิตใน
ครั้งน้ีดังน้ี 

สมุดบันทึกตนทุนกําไร 
 ช่ือสินคา               ผลิตครัง้ที่      จํานวน          
  

ป 
เดือน วัน รายการ 

รายได 
จากการ

ขาย 
ตนทุน หมายเหตุ 

   

  

 
 

  
 

         

         

         

         

         

  
ขั้นท่ี  4  ลงทะเบียนคุมสินคา ชอง “ จาย ”  ดังน้ี 

ทะเบียนคุมสินคา 
     ช่ือสินคา   
      หนวยนับ          ราคาทุนตอหนวย             บาท ราคาขายตอหนวย      บาท 
 

ป 
เดือน วัน 

รายการ รับ 
(หนวย) 

จาย 
(หนวย) 

คงเหลือ 
(หนวย) 
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ภาพที่ 4-6 การจัดทําคูมือบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ใน

รูปแบบของบัญชีเพือ่การประกอบอาชีพระดับครัวเรือน รวมกับชาวบานในชุมชน 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยน้ีมีการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคของ

การศึกษาเพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายได และ

เพื่อคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ รวมถึงเพื่อ

ยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  โดยมี

รายละเอียดในการสรุปผล ดังนี้ 

  

สรุปผลการวิจัย 

  

  สวนท่ี 1 การพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 

  ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อพัฒนา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยสามารถ

แสดงผลการศึกษาไดดังน้ี 

  สรุปผลการสัมภาษณในรอบท่ี 1 

  แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
   ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานของการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสราง

ของกลุม  จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมกีารประชุม

เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 

  แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
   ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการ

ประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
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  แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการตลาดน้ัน ควรมีการศึกษาขอมูล

สํารวจตลาด การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย กําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย 

และกําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

  แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
   ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการจัดการ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริม

และสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

  แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน ควรมี

ความสามารถในการลดรายจาย เพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และจัดการใหสมาชิกในกลุมมี

ความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 

   ผลการประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis 
Hierarchy Process: AHP) ในการพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน พบวาผลการวิเคราะหอัตราสวนความสอดคลองของทุกดานที่ไดมีคา
เทากับ 0.046 – 0.099 โดยมีคานอยกวา 0.01 อยูในเกณฑที่ยอมรับได สอดคลองในทุกดาน จึงสรุป
ไดวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน สามารถนําตัวช้ีวัดดังกลาวไปใชได 
 
  ตอนยอยท่ี 2 สรุปผลการสอบถามในรอบท่ี 2 
  ผลการวิจัยในสวนน้ี เปนการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ท่ีไดจากการตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือยื่นยันแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ท่ีจะนําไปพัฒนาเปนตัวชี้วัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนสามารถสรุปผลได ดังน้ี  
  ผลการสรุปความเห็นเกี่ยวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ที่ไดมาจาก การสังเคราะห
ประเด็นการสัมภาษณในรอบที่ 1 และการสอบถามในรอบที่ 2 สําหรับการสอบถาม ในรอบที่ 2 
ผูวิจัยยังคงกําหนดกลุมผูเช่ียวชาญกลุมเดียวกับรอบที่ 1 โดยนําแนวโนมหลักและแนวโนมยอยมา
สรางเปนแบบสอบถาม และนํากลับไปใหผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จากน้ันจึงดําเนินการ
คํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Intrequrtile Range หรือ คา Q3 – 
Q1) เปนรายขอ เพื่อพิจารณาคัดเลือกแนวโนมมีความเหมาะสมในการเปนตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยคัดเลือกจากแนวโนมที่มีคามัธยฐาน
ต้ังแต 3.5 ข้ึนไป และมีพิสัยระหวาง  ควอไทลไมเกิน 1.5 ซึ่งจะไดแนวโนมหลักและแนวโนมยอย 
ดังน้ี 

แนวโนมหลักที่ 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
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ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 7 ประเด็น ดังน้ี    

1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ
ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย

ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 
1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 
1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
 
แนวโนมหลักที่ 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมี

ความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มี
โอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล 
(Interquartile Range) สําหรับแนวโนมหลกั  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 6 ประเด็น ดังน้ี    

2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช
ในการวางแผนการดําเนินงาน 

2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน 
สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 

2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 
เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมื่อไหร อยางไร  

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
 
แนวโนมหลักที่   3 ดานการตลาด ผู เช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบ

วิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น 
โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) สําหรับ
แนวโนมหลัก ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
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3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 
แนวโนมหลักที่ 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไป
ได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสยัระหวางควอไทล (Interquartile 
Range) สําหรับแนวโนมหลัก  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การ
ใหเงินปนผล เปนตน 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา
แกไขปรับปรุง 

แนวโนมหลักที่ 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน ผูเช่ียวชาญมีความเหน็วาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
 

สวนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ  
  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม โดยสามารถแสดงผลการวิจัย ดังน้ี    
 การคัดเลือกชุมชนตนแบบที่จะเขามาสูการดําเนินการคัดเลือกจะดําเนินการคัดเลือกชุมชน
อยางนอย 3 ชุมชน โดยคณะผูวิจัยไดมีเกณฑในการคัดเลือก 3 เกณฑ ไดแก  
   1) เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   2) เปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน 
   3) เปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนหรือทําผลิตภัณฑ OTOP 
  จากการพิจารณาคัดเลือกชุมชนตามเกณฑในการคัดเลือกขางตน ทําใหคณะผูวิจัยไดชุมชนที่
เขาตามเกณฑการคัดเลือกจํานวน 4 ชุมชน ประกอบดวย 1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหม
พัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัด
เพชรบุรี 3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
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เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และ 4) ชุมชนบาน
ดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยสามารถแสดงรายละเอียด ได
ดังน้ี 
    1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหมพัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานรางจิก เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปน
ชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผาขาวมา และแปรรูปผาขาวมาเปนเสื้อผาเพื่อสวมใส กระเปายาม 
หมวกคลุมหัว และเฟอรนิเจอร ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก 
วิสาหกิจชุมชนกลุมสตรีทอผาบานรางจิก  
   2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานบางเกตุ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือ
เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ โมบายหอย ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP 
โดยมผีลิตภัณฑ OTOP คือ โคมไฟเปลือกหอย 
   3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

  จากการศึกษาขอมูลพบวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนย
การศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปนชุมชนที่
อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัต
ลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑจากแพะ ไดแก เน้ือแพะแดดเดียว นมแพะ และโยเกิรตนมแพะ 
ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก วิสาหกิจชุมชนการทองเที่ยว
เชิงอัตลักษณหมูบานชาวไทยมุสลิม 

  4) ชุมชนบานดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
  จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานดอนขุนหวย เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก 

คือเปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิ
ปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑสมุนไพร และผลไมแปรรูปสบัปะรดกวน ตลอดจนเปน
ชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP โดยมีผลิตภัณฑ OTOP คือ กลุมอาชีพผลิตภัณฑผลไม
แปรรูปดอนขุนหวย และกลุมสตรีดอนขุนหวยโครงการตามพระราชประสงคดอนขุนหวย 
  และจากการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน พบวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง

ภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ไดรับคะแนนการ

ประเมินมากที่สุด (4.15) รองลงมาคือ บานรางจิก (3.94) ชุมชนบานดอนขุนหวย (3.89) และชุมชน

บานบางเกตุ (3.83) ตามลําดับ 
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  สวนท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
  จากการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 

ประกอบดวย ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดาน

การตลาด ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน คณะผูวิจัยได

ชุมชนตนแบบที่ผานการคัดเลือกเพื่อนําเขาสูข้ันของการพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือน

เพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คือ หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการ

ดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยพบวาในชุมชนน้ีเปนชุมชนที่มีการจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน และมีการทํา

ผลิตภัณฑที่เกิดจากภายในครัวเรือนเกือบทุกครัวเรือน แตยังขาดการทําบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ันในการดําเนินงานในสวนน้ี คณะผูวิจัยจึงไดมีการจัด

ใหมีการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน โดยเปนการทําบัญชีเพื่ออาชีพของแตละครัวเรือนในการควบคุม

คาใชจายในการประกอบอาชีพ หลังจากไดมีการจดัฝกอบรมใหกับสมาชิกในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง

ภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  หมู 8 ตําบลสามพระ

ยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี แลว คณะผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําคูมือบัญชีครัวเรอืนเพื่อเสรมิสราง

ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบของบัญชีเพื่อการประกอบอาชีพระดับครวัเรือน 

รวมกับชาวบานในชุมชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การวิจัยน้ีมีการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีในดานของการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสราง

ของกลุม  จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมีการประชุม

เพื่อสรุปผลการดําเนินงานโดยมกีารกาํหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนด

โครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกใน

กลุมที่มีลายลักษณอักษรและใหสมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการ

ดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผยขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู มีการจัดการทุนชุมชน 

ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน  มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปน

ผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุมและมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนํา

ประเด็นปญหามาใชในการแกไขปรับปรุง ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมี

การจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนด
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เปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตาม

การปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไวโดยมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่

ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน การกําหนด

เปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน การกําหนดยอดขาย การ

กําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ไหน 

เมื่อไหร อยางไร  รวมถึงมีการประชุมช้ีแจงใหกบัสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน

และควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว  ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการ

ประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไวโดยมี

การศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการ

ของกลุมเปาหมาย การสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคาและการ

กําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริมและสนับสนุนให

สมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุงโดย มีการกําหนดหลักเกณฑและ

เงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนการสงเสริมและสนับสนุนให

สมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม รวมถึงการ

สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การใหเงินปนผล และมีการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง สอดคลองกับ

แนวคิดของ Jackson E. T. (2004) ไดศึกษานวัตกรรมชุมชนผานความเปนผูประกอบการกรณีศึกษา

การ ทําขอตกลงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดา ผลการศึกษาพบวาในการพัฒนา 

เศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนําดาน ผูประกอบการไดเขามามีบทบาท ในดานการขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจ ซึ่งพลังความรวมมือของสังคมผูประกอบการและการทํางานรวมกันเพื่อสรางนวัตกรรม ที่

เปนนวัตกรรมของชุมชนที่ มุงใหความสําคัญกับการไดมาซึ่งความสําเร็จในผลการปฏิบัติงานของ 

องคกรในชุมชน นํามาซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของคนในชุมชนที่ดีข้ึนและสงผล กระทบตอ

สังคมและเศรษฐกิจในชุมชน การทําขอตกลงของผูประกอบการกับชุมชนเปนการ สนับสนุนการเกิด

นวัตกรรมจากชุมชนที่ สามารถบรรลุถึงผลสาํเรจ็ไดโดยการใชกลยุทธการจัดการ ความรูโดยที่ องคกร

ในชุมชนตองมีความสนใจในดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีการผลิตดวย ตนเอง ประสบการณจาก
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การใชโปรแกรมความชวยเหลือทางเทคนิคเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน น้ัน ไดขอเสนอแนะแกผู

ประกอบวิชาชีพไมเพียงแตมุงสนใจเฉพาะในดานเศรษฐกิจและการพัฒนา ชุมชนเพียงอยางเดียว แต

ยังรวมถึงการไมแสวงหาผลกําไรอีกดวย นอกจากน้ี ควรมีการเรียนรู เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและการสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน ระหวางชุมชนกับผูประกอบการใน

การเผยแพรความรูและการทําขอตกลงรวมกัน ในดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน ควรมี

ความสามารถในการลดรายจาย เพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และจัดการใหสมาชิกในกลุมมี

ความเปนอยูที่ ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียงโดยมีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการ

ดําเนินงานการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานมีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดี

ข้ึน อยูไดอยางพอเพียง การจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือ

ไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา 

 ในขณะที่การคัดเลือกชุมชนตนแบบที่จะเขามาสูการดําเนินการคัดเลือกจะดําเนินการ

คัดเลือกชุมชนอยางนอย 3 ชุมชน โดยคณะผูวิจัยไดมีเกณฑในการคัดเลือก 3 เกณฑ ไดแก 1) เปน

ชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 2) เปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา

หรืออัตลักษณของชุมชนและ 3) เปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนหรือทํา

ผลิตภัณฑ OTOP และในสวนของการพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน จากการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายได

ตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน ประกอบดวย ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดานการตลาด ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และดานผลลัพธใน

การดําเนินงานน้ัน คณะผูวิจัยไดชุมชนตนแบบที่ผานการคัดเลือกเพื่อนําเขาสูข้ันของการพัฒนาระบบ

การจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คือ หมูบาน

เศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิหมู 8 

ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยพบวาในชุมชนน้ีเปนชุมชนที่มีการจัดต้ังเปน

วิสาหกิจชุมชน และมีการทําผลิตภัณฑที่เกิดจากภายในครัวเรือนเกือบทุกครัวเรือน แตยังขาดการทํา

บัญชีครวัเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ันในการดําเนินงานใน

สวนน้ี คณะผูวิจัยจึงไดมีการจัดใหมีการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน โดยเปนการทําบัญชีเพื่ออาชีพ

ของแตละครัวเรือนในการควบคุมคาใชจายในการประกอบอาชีพ เพื่อเปนการยกระดับระบบการ

จัดทําบัญชีใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดมีการบริหารจัดการบัญชีใหดีย่ิงข้ึน  

  หลังจากไดมีการจดัฝกอบรมใหกบัสมาชิกในหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีงภายใตการดูแลของ

ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี แลว คณะผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําคูมือบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบของบัญชีเพื่อการประกอบอาชีพระดับครัวเรือน รวมกับ
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ชาวบานในชุมชนซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิสุทธ์ิ บิลลาเตะ และคณะ (2553) ศึกษา กระบวนการ

ดํารงอัตลักษณมุสลิมกับการสรางชุมชนเขมแข็งกรณีศึกษา : ชุมชนมัสยิดบานเหนือ มีวัตถุประสงค

หลัก 2 ประการคือ เพื่อทําความเขาใจศักยภาพและความหมายของอัตลักษณมุสลิมสามประการ 

ตามที่ปรากฏใน อัล กุรอาน ซูรอฮ : อัลฮัจญ อายะฮ 41 อันไดแก การละหมาด การซะกาต และการ

สงเสริมความดี ยับย้ังความช่ัว ในการสรางความเขมแข็งแกชุมชนมัสยิดบานเหนือ และเพื่อศึกษา

กระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณทั้งสามของชุมชนมัสยิดบานเหนือ รวมทั้งผลของกระบวนการ

ดังกลาวในการสรางความเขมแข็งแกชุมชนและกระบวนการที่ทําใหชุมชนสามารถดํารงอัตลักษณทั้ง

สามไวไดมี 3 ประการ ไดแก การจัดการความรู การสรางวิถีชีวิต และการบริหารจัดการกระบวนการ

ทั้งสามน้ีไดสงผลใหชุมชนสามารถสรางเงื่อนไข 5 ประการในการตอสูกับวาทกรรมกระแสหลักได คือ 

ระบบการผลิตซ้ําจักรวาลทัศนอิสลาม พลวัตวัฒนธรรม ระบบสังคม ระบบเศรษฐกิจ และความเปน

เอกภาพและบูรณาการ 

    

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 

 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากงานวิจัย 

  จากการประเมินการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบ

บัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี เพื่อ

ยกระดับระบบบญัชีวิสาหกิจชุมชนเพือ่เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมี

รูปแบบการดําเนินงานที่สําหรับเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนมีการบริหาร

จัดการที่ดีข้ึน 5 ดาน ไดแก  

  1. ดานของการจัดการวิสาหกิจชุมชนนั้น ควรมีการกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ 

รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 

  2. ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน นั้น ควรมีการจัดเก็บรวบรวม

ขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการ

ดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

  3.ดานการตลาดนั้น ควรมีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาด การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ

ความตองการของกลุมเปาหมาย กําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย และกําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือ

ใหบริการ 
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  4. ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนั้น ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและ

เง่ือนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สราง

ขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุม

เพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

  5. ดานผลลัพธในการดําเนินงานนั้น ควรมีความสามารถในการลดรายจาย เพิ่ม

รายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยาง

พอเพียง 

 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     จากผลการศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับ

ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

พบวา ปญหาสําคัญที่ทําใหวิสาหกิจชุมชน มีปญหาในเร่ืองรูปแบบการดําเนินงาน ไมวาจะเปนใน

ดานของการบริหารการตลาด การจัดการวิสาหกิจชุมชนและการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเชิงโยบายดังนี้  

       2.1 ดานนโยบายและการสงเสริมการบริหารการตลาด หนวยงานที่เกี่ยวของควรมี

นโยบายทางดานการบริหารการตลาดใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยจัดการอบรมใหความรูและ

แผนงานในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสงเสริมโอกาสทางตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อรองรับในการ

เพิ่มข้ึนของการสรางสวนแบงทางการตลาดประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร รวมทั้งมาตรการในการ

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู หรือความรูที่ไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา เพื่อ

ประเมินศักยภาพของตนเอง และความรูที่มาจากแหลงอื่น เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทาง

การตลาด เพื่อเปนการสรางจุดขายใหกับผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจจังหวัดเพชรบุรีใหมีศักยภาพ

ยิงข้ึน 

         2.2 หนวยงานสวนทองถ่ินควรเขาไปสนับสนุนและสงเสริมทางดานการจัดการ

ความรูและขอมูลขาวสาร เพื่อสรางเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหแกกลุมวิสาหกิจในจังหวัดเพชรบุรี 

โดยมีแนวทางดังนี้ 

    2.2.1 เสริมสรางใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีมีความเอื้อเฟอเกื้อกูลตอกัน 

สนับสนุนการดําเนินงานที่สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน และสรางกลไกการแบงปน

ผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน รวมถึงการทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก สงเสริมจากองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน มีระบบ

ที่รวบรวมความรูจากภูมิปญญาที่มีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 
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             2.2.2 เสริมสรางศักยภาพของกลุมวิสาหกิจทางดานการจัดการความรู 

เพื่อและเปล่ียนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางความรูในการพัฒนาศักยภาพของการ

พัฒนาในการสรางเครือขาย และทางดานการใหความรวมมือภายในชุมชมกับชุมชนในละแวก

ใกลเคียง รวมทั้งการสรางรายตอการเล้ียงชีพใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดมีความรูในการรับขอมูล

ขาวสาร ใหมี ศักยภาพมายิ่งข้ึน ตลอดจนการพัฒนาคนในชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการจัดการความรูและขอมูลขาวสารที่ควรมีการแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน

ในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมตอยอดและชวยเพิ่มรายไดทางเศรษฐกิจของกลุมวิสาหกิจสูงข้ึน 

 



บรรณานกุรม 

 

กัลปพฤกษ พลศร และจารุพรรณ มีย้ิม (2554).ลักษณะความตองการดานการฝกอบรมอาชีพระยะ
สั้นของเยาวชนใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใต.มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี. 

เกษม วัฒนชัย. (2550). ยูเอ็นนําแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเผยแพร 114 ประเทศทั่วโลก. 
เกียรติศักด์ิ แกวมหาชัย. (2550).แรงจูงใจในการเลือกประกอบอาชีพเสริมของชาวนาในเขตตําบล 

เชียงหวาง อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการศึกษา
เพื่อการพัฒนามนุษยและสังคม, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ฉัตรชัย นิยะบุญ (2556).การสงเสริมการผลิตไขเค็มเปนอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มมูลคาสินคา ตําบลสาม
บัณฑิต อําเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. ทุนอุดหนุนการวิจัยจากสถาบันวิจัยและ
พัฒนา. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

ชมพูนุท บูระนา.(2550). การต้ังถ่ินฐานและการปรับตัวของชาวไทยมุสลิมในอําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม. การคนควาอิสระ สาขาภูมิศาสตร ภาควิชาภูมิศาสตร. คณะสังคมศาสตร  

ณรงค คงบํารุง (2552).กระบวนการพัฒนาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยประชาชน บาน
หนองบัว หมูที่6 ตําบลโนนสูง อําเภอขุนหาญ  จังหวัดศรีสะเกษ .บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. 

ณัฐอรียา สุขสุวรรณพร. (2553).การสรางอาชีพเสริมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขต
เทศบาลตําบลอางศิลา จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน, คณะรัฐศาสตร, มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ทิดกร สอนภาษา.  (2552, มิถุนายน 23).  เอกลักษณ-อัตลักษณ ใน คม ชัด ลึก City life.[On-line]. 
Available: http://www.nationejobs.com/ citylife/content .php ?ContentID 
=1451สืบคนเมื่อ เมื่อ 12 ตุลาคม 2559 

ธิชวดี ยัติสาร. (2551). การพัฒนาอาชีพผลิตเรือจําลองตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม.
การคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาอาชีวศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย , 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประเวศ วะสี (2550). วิถีมนุษยในศตวรรษที่ 21 (พิมพครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สวนเงินมีนา. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) และคนอื่นๆ. (2552). วิถีชุมชน. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ. 
พัชรพรรณ ยาโน (2552).วิถีชีวิตกับการพัฒนาอาชีพของเกษตรกรแบบผสมผสานในจังหวัดชุมพร. 

บัณฑิตวิทยาลัย.มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

วรางคณา จันทรคง. (2557) “บทความวิชาการ”กับ “บทความวิจัย”เหมือนหรือตางกันอยางไร. 
จุลสารสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพออนไลน  ฉบับที่  3  สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

http://www.nationejobs.com/%20citylife/


 
 

101 
 
 
วิฑูรย เลี่ยนจํารูญ. (2554). ปฏิรูปเกษตรกรรมเพื่อความมั่นคงทางอาหาร : บทวิเคราะหและการ

ปฏิรูปทางนโยบาย. สมุทรสาคร : พิมพดี 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ.(2551). การวิเคราะหเปรียบเทียบความหมายของการบริหารการจัดการการ

บริหารการพัฒนา และการบริหารจัดการ. นนทบุรี. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เอกสารประกอบการบรรยาย. 

วิสุทธ์ิ บิลลาเตะ และคณะ (2553).กระบวนการดํารงอัตลักษณมุสลิมกับการสรางชุมชนเขมแข็ง
กรณีศึกษา : ชุมชนมัสยิดบานเหนือ.กรุงเทพมหานคร : จักรวาลทัศน. 2553 

สถาบันการศึกษานอกโรงเรียน ภาคกลาง. (2555). การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
อาชีพของ 

สมพร เทพสิทธา (2549) เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ กรุงเทพฯ : ธรรมสาร 
สุ ชี พ  ก รรณ สู ต .  (2552). แนวคิดอั ต ลั กษณ . [On-line].Available: http://sucheeppost. 

blogspot.com /2009/05/identity.htmlสืบคนเมื่อ 12 ตุลาคม 2559 
Akpinar. N. I., Talay, C. C. and Gundus, S. (2005). Rural women and agrotourism in the 

context of sustainable rural development: A case study from Turkey. 

Environment Development and Sustainability. 6(4), 473 - 486. 

Bartol, K. Martin, D., Tein, M., & Matthews, G. (1 9 9 8 ) .  Management: A Pacific Rim 

Focus. (2nd ed.) Roseville NSW: McGraw-Hill. 

Carol Key1 & Vijayan K. Pillai. (2006). Community Participation and Tourism Attitudes 

in Belize. Interamerican Journal of Environment and Tourism. 

Dahles, H. (2 0 0 0 ) . Tourism, Small Enterprises and Community Development. In G. 

Richard & D. Hall (Eds.), Tourism and Sustainable Community Development. 

London: Routledge. 

Decenzo, David A. and Robbins, Stephen P. (2 0 0 5 ) .  Fundamentals of human 

resourcemanagement.8thed., N.J. : John Wiley &sons,Inc. 

Druck, Peter. (2 0 0 6 ) . Management: Tasks, Responsibilities. Practices, HarperCollins. 

New York. 

Jackson E. T. (2004). Community Innovation through Entrepreneurship:Grantmaking in 
Canadian Community Economic Development. Journal of theCommunity 
Development Society. 35(1): 65-81. 

Jan, H. and S. Karel. (2004). Agrotourism in the context with the rural development. 

Czech University of life Sciences Praque. Retrieved July 30, 2009, from 

www.czu.cz.  



 
 

102 
 
 
F.N. Nnadi and C.D. Akwiwu. (2005). Potentials of Agro-Tourism for rural development 

in Nigeria. Journal of Argriculture and Social Research (JARS), v.5. [n.p.;n.d.] 

Fleischer, A., Tchetchik, A. (2 0 0 6 ) .  Does rural tourism benefit from agriculture?, 

Retrieved Feb 9 2015, from http://www.sciencedirect.com. 

Hall, C.M. and Jenkins, J. (1998 ) Rural tourism and recreation policy dimensions. In 

Tourism and Recreation in Rural Areas. R. Butler, C.M. Hall & J. Jenkins (ed), 

John Wiley, Chichester, UK. 

J. R. Brent Ritchie, & Michel Zins. (1 9 7 8 ) . An Empirical Evaluation of the Role of 

Culture and its Components as Determinants of the Attractiveness of a 

Tourism Region. 

Rue, L.W., &Byars, L.L. (2005). Management: Skills and Application (Eleventh Edition). 

New York: New York. The McGraw Hill Companies 

Scialabba, N. and Williamson, D. (2004). The Scope of Organic Agriculture, Sustainable 

Forest Management and Ecoforestry in Protected Area Management. 

Environment and Natural Resources. Working Paper No.18: FAO.  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
แนวทางการสัมภาษณ EDFR รอบ 1 
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แนวทางการสัมภาษณในรอบที่ 1 
การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชน 

เพือ่พัฒนาศกัยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
 

คําชี้แจง 
คําช้ีแจง 

  แนวทางการสัมภาษณ น้ีไดรางข้ึนเพื่อนําเสนอผู เช่ียวชาญ สําหรับใหความเห็นเกี่ยวกับ                   

การคัดเลือก หรือเพิ่มเติมตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสม ตามแนวทางการสัมภาษณในรอบที่ 1 

โดยผูวิจัยไดยกรางเกณฑตามแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วของมาไวเบื้องตน ซึ่งแนวทางการสมัภาษณแบงออกเปน 2 

สวนประกอบไปดวย  

  สวนที่ 1 รางตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนที่
เปนแนวโนมหลักและแนวโนมยอย 

  สวนที่ 2 ขอเสนอแนะอื่นๆ 

 

  ผูวิจัยขอกราบขอพระคุณผูเช่ียวชาญเปนอยางสูงที่ทานกรุณาสละเวลาเพื่อใหความเห็น ในการ

พัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

  
ขอแสดงความนับถือ 
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แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
 
แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 

 
แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 

 
แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม EDFR รอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

107 
 

 
 

แบบสอบถามในรอบที่ 2 
การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชน 

เพือ่พัฒนาศกัยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามชุดน้ีสรางข้ึนจากการสังเคราะหผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ในข้ันตอนการ

สัมภาษณในรอบที่ 1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเช่ียวชาญไดประเมนิแนวโนมที่ใชในการประเมิน ของ
แนวโนมแตละดานของเกณฑฯ ที่มีความเปนไปไดสําหรับการคัดเลือกเกณฑที่จะนําไปพัฒนาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในอนาคต ซึ่ ง
แบบสอบถามชุดน้ีเปนการสอบถามความคิดเห็นแนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในดานการประเมิน 5 แนวโนมหลัก  

คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสงูทีก่รณุาสละเวลาอันมีคา สําหรับการใหขอมลูที่ใช
ในการวิจัยครั้งน้ี 

  
ขอแสดงความนับถือ 
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ความคิดเห็นแนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

คําชี้แจง  2.1 ขอใหทานประเมินความเปนไปไดของแนวโนมแตละดาน และทําเครื่องหมาย  
 ในชองตัวเลือกที่ตรงกับระดับการประเมินของทาน โดยใหนํ้าหนักคะแนนเปน 5 ระดับ ดังน้ี 
 1 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ไดจริงนอยที่สุด  
 2 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงนอย  
 3 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงปานกลาง  
 4 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงมาก 
 5 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงมากที่สุด  
 2.2 โปรดใหคําตอบวา แนวโนมแตละดานที่สามารถนําไปใชในการประเมินไดเหมาะสม 
หรือไมเหมาะสม โดยทําเครื่องหมาย ในชองใดชองหน่ึง 

 

แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

แนวโนม
ยอยที่  
1.1 

มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
กลุม ในดานของเปาหมายการดําเนินงาน 
การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.2 

มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสราง
ของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.3 

มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวาง
สมาชิกในกลุมทีม่ีลายลักษณอักษรและให
สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
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แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนม
ยอยที่  
1.4 

มีการจดบันทกึรายรับ รายจายของการ
ดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผยขอมลู
ใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรบัรู 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.5 

มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา 
เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.6 

มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปน
ผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.7 

มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานใน
รอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชในการ
แกไขปรับปรุง 

        

แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน    

แนวโนม
ยอยที่  
2.1 

มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน
ที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใชใน
การวางแผนการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.2 

มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรบั
นํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.3 

มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของ
วิสาหกจิชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน 
การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุน
การดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ  การพฒันา
คุณภาพของผลิตภัณฑ 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.4 

มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
กําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ไหน 
เมื่อไหร อยางไร 
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แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนม
ยอยที่  
2.5 

มีการประชุมช้ีแจงใหกบัสมาชิในกลุมได
ทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.6 

มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

        

แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด    

แนวโนม
ยอยที่  
3.1 

มีการศึกษาขอมูลสํ ารวจตลาดอยาง
ตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง 

        

แนวโนม
ยอยที่  
3.2 

มีการศึกษาขอมลูเกี่ยวกับความตองการ
ของกลุมเปาหมาย 

        

แนวโนม
ยอยที่  
3.3 

มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคา
ที่เขามาใชบรกิาร หรือซือ้สินคา 

        

แนวโนม
ยอยที่  
3.4 

มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนด
พื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

        

แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    

แนวโนม
ยอยที่  
4.1 

มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของ
การรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
4.2 

มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิก
ภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพฒันา
กลุม 

        

แนวโนม
ยอยที่  
4.3 

มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกบัคนใน
กลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การให
เงินปนผล เปนตน 
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แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนม
ยอยที่  
4.4 

มีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพือ่
นํามาแกไขปรับปรงุ 

        

แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน    

แนวโนม
ยอยที่  
5.1 

มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึน
จากการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
5.2 

มีความสามารถในการเพิ่มรายไดทีเ่กิดข้ึน
จากการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
5.3 

มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความ
เปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 

        

แนวโนม
ยอยที่  
5.4 

มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมี
คุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือ
ไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา 
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