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  การพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวช้ีวัด
วิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายได และเพื่อคัดเลือกชุมชนตนแบบใน
การเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ รวมถึงเพื่อยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คณะผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 3 
สวน ไดแก การประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR การประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบ
วิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy Process: AHP) การประชุมสนทนากลุม การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) กําหนดผูใหขอมูลหลกัจาํนวน 17 คน ประกอบดวย กลุมนักวิชาการ
และคณาจารยในมหาวิทยาลัย จํานวน 7 คน  กลุมผูนําชุมชน ประกอบดวย อบต. ผูใหญบาน ผูชวย
ผูใหญบาน เปนตน จํานวน 5 คน และกลุมตัวแทนจากชาวบานในชุมชน จํานวน 5 คน ใชการ
วิเคราะหขอมูลดวยการการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis)  และตรวจสอบความสอดคลอง
ของขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก คามัธยฐาน (Median) คาพิสัยระหวางควอไทล (Intrequrtile Range 
หรือ คา Q3 – Q1) 
  โดยผลการวิจัยพบวา การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR และการประยุกตเทคนิค
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Abstract 
 Development of Key Performance Indicator of Community Enterprise Model and 
Improvement of Community Enterprise Accounting System for Developing Economic 
Performance and Strength of Communities in Petchaburi . The objectives of this research on 
Development of Key Performance Indicator of Community Enterprise Model and 
Improvement of Community Enterprise Accounting System for Developing Economic 
Performance and Strength of Communities in Petchaburi  are to develop Key Performance 
Indicator of Community Enterprise Model, to develop performance on income generation, and 
to select the model community on income generation based on Key Performance Indicator of 
Community Enterprise Model and to improve Community Enterprise Accounting System for 
reinforcing economic performance and strength of communities. The researchers conducted 
this research by dividing into 3 sections including application of EDFR research technique, 
Analysis Hierarchy Process: AHP, Participatory Action Research (PAR), and data obtained from 17 
key informants consisted of 7 academicians and instructors of Silpakorn University, 5 
community leaders consisted of officers of Sub-District Administrative Organization, village 
headman, assistant of village headman, and 5 representatives from communities. Obtained 
data were analyzed by using content analysis and data consistency was checked by using 
statistics including Median and Interquartile Range or Q3 – Q1. 
 The results revealed that development of Key Performance Indicator of 
Community Enterprise Model for developing economic performance and strength of 
communities based on the application of EDFR research technique and Analysis Hierarchy 
Process: AHP provided 5 dimensions of Key Performance Indicator including community 
enterprise management, community enterprise management planning, marketing, 
community enterprise members management, and performance. After selecting the 
model community on income generation based on Key Performance Indicator of 
Community Enterprise Model from 4 communities including Sufficiency Economy Village 
under the supervision of the Huai Sai Royal Development Study Center, Ban Rang Jik, Ban 
Bang Kate Community, and Don Khun Huai Community, it was found that Sufficiency 
Economy Village under the supervision of the Huai Sai Royal Development Study Center 
gained the highest score and selected as the model of community enterprise for 
developing economic performance and strength of community. As a result, information of 
the community was studied and the researchers also cooperated with villagers to make 
household accounts for reinforcing economic performance and strength of community in 
the form of accounting system for occupations in household level.    
Keywords: Key Performance Indicator, community economic, community enterprise   
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 วิสาหกิจชุมชนจัดเปนรูปแบบนิติบุคคลอยางหน่ึง ที่มีสวนผลักดันใหเกิดการสรางผลิตภัณฑ

ชุมชนและการกระจายรายไดระดับทองถ่ิน ที่ผานมาวิสาหกิจชุมชนไดดําเนินกิจการทามกลาง

ภาวะการแขงขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรง ตามกระแสแหงการพัฒนาการทางเศรษฐกิจทั้งระดับ

ชุมชนไปสูระดับประเทศ ที่ผานมาประเทศไทยไดมีการพัฒนาความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีซึ่งทําใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑตามาอยางมาก (สมพร เทพสิทธา, 2549) ซึ่งการ

ผลิตในระดับวิสาหกิจชุมชนเองก็ตองการอาศัยความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาพัฒนา

ผลิตภัณฑอยางมากเชนกัน ถึงแมในระยะที่ผานมาวิสาหกิจชุมชนจะไดรับความรูในการพัฒนา

ผลิตภัณฑจากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของมาโดยตลอด แตก็ยังขาดการพัฒนาในดานการเพิ ่ม

ศักยภาพทางการผลิตและการบริหารงาน ซึ่งหากวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพแลวก็จะเปนเครื่องมือ

ที่สําคัญในการผลักดันใหเกิดการพัฒนาชุมชน อาจนําไปสูการกระจายความเจริญไปยังพื้นที่หรือ

ชุมชนอื่นดวยอยางสมดุล น่ันในอนาคตหมายถึงอาจนําไปสูโอกาสของการลดชองวางระหวางคน

รวยกับคนจนภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2550) โดยสาเหตุหนึ่งมาจากการ

ประกอบอาชีพของบุคคลในทองถ่ินดวยวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพสูง  

  อยางไรก็ตามหากพิจารณาถึงในการพัฒนาชุมชนที่มีการขับเคลื่อนดวยหลักการของการ

ดําเนินงานในวิสาหกิจชุมชนน้ัน อาจเปนไปอยางชาๆ เพราะลักษณะที่สําคัญของชุมชนในประเทศ

ไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งในพื ้นที ่ชนบท ที ่ม ีวิถ ีช ีวิตที ่เศรษฐกิจผสมผสานกับวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่สวนใหญมีการประกอบอาชีพทางการเกษตร จึงขาดความรูทางการ

ผลิตเชิงรุกที่เทาทันกับการแขงขัน (พระธรรมปฎก และคนอื่นๆ, 2552) จึงอาจสงผลใหเกิดการ

พัฒนาการทางการจัดการองคการที่ชามาก แตการพัฒนาที่เหมาะสมของวิสาหกิจชุมน้ัน จําเปนที่

ตองมีรูปแบบหรือแบบอยางในการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถใชเปนตนแบบเพื่อใช

เปนแบบอยางในการบริหารจัดการในสวนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ใหสามารถ

ยกระดับศักยภาพทางการผลิตและการแขงขันข้ึนได (วิฑูรย เลี่ยนจํารูญ, 2554)  

   และหากพิจารณาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีที่ตั้งอยูทางภาคกลางตอนใต

ของประเทศไทย สวนใหญเปนแหลงเศรษฐกิจในทุก ๆ ดาน เชน ดานการประมง อุตสาหกรรม 

การคา ธุรกิจการบริการและการทองเที่ยว เปนตน สวนใหญจะผลิตสินคาในรูปแบบการแปรรูป

อาหาร สมุนไพรที่ไมใชอาหาร และของที่ระลึก ที่จัดไดวาเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในการผลิตและ
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มีขอบเขตทางการตลาดที่สามารถเชื่อมโยงกับหวงโซอุปทานของธุรกิจตางๆ ไปสูการผลิตในภาค

การทองเที่ยวได ซึ่งปจจุบันจังหวัดเพชรบุรีกลายเปนแหลงทองเที่ยวที่สาํคัญของประเทศไทย และ

หากวิสาหกิจชุมชนสวนใหญในจังหวัดเพชรบุรีไดรับการยกระดับหรือเพิ่มขีดความสามารถในการ

บริหารจัดการในดานตางๆ ก็จะสามารถใชเปนเครื่องมือที ่สําคัญในการผลักดันใหเกิดความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจและชุมชนไปพรอมๆ กันได   

ถึงแมกระน้ันก็ตาม ทามกลางสถานการณของการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยแหงการพัฒนา 

ที่มุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบกระแสหลัก จึงสงผลใหองคการในทุกระดับเกิดการพัฒนาใน

ทุกๆ ดาน วิสาหกิจชุมชนเองก็ตองมีการปรับตัวใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เนนการบริหารแบบมือ

อาชีพ ไมวาจะเปนการบริหารการผลิต การพัฒนาชองทางการตลาด และการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล รวมถึงการยกระดับการบันทึกทางบัญชีเพื่อการบริการและการวิเคราะหศักยภาพทางธุรกิจ

เพื ่อการแขงขันมากขึ้น ตลอดจนการพัฒนาความยั่งยืนดวยการยึดหลักการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปสูการสรางแนวทางการปฏิบัติที่ดี (นัฎฐา เพียรพาณิชยพร, 2552) โดยยึด

แบบอยางหลักความพอประมาณตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหสามารถสรางรายได

และดํารงอยูได ทามกลางสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน ที่วิสาหกิจชุมชนตองมีการใชจายอยาง

ประหยัดตามความจําเปนอยางมีประสิทธิภาพ (Wattanachai, 2006) แตที่ผานมาก็มีปญหาที่

สําคัญในการเพิ่มศักยภาพทางการบริหารจัดการองคของวิสาหกิจชุมชน ในข้ันตนก็คือ การขาด

การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบทางการบริหารจัดการเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ใหไดรับการสงเสริมที่

ถูกทางและมีความเหมาะสม จากนั้นจึงมีความจําเปนตองยกระดับความสามารถในการจัดทํา

ระบบบัญชีเพื่อการจัดการและการวิเคราะหศักยภาพทางการผลิตได ก็จะสามารถผลักดันใหเกิด

การยกระดับความสามารถทางการแขงขันใหแกว ิสาหกิจชุมชนในพื ้นที ่เป าหมาย (Unit of 

Analysis) ของจังหวัดเพชรบุรีได (ชาญชัย มะโนธรรม, 2558) 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงเปนกระบวนการสรางสรรคเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน มี

การใชทรัพยากรที ่มีอยูในชุมชนอยางรูคุณคา เพื่อการพึ ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ

ระหวางชุมชนตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) ใน

ป พ.ศ. 2548 รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหชุมชนเกิดความ

แข็งแกรงทางเศรษฐกิจเกิดการพึ่งตนเอง เพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในตลาดอยางสมดุล 

เปนทางเลือกที่สาํคัญในการอาชีพโดยเฉพาะชนบท ที่ผสมผสานการผลิตในภาคเกษตรกรรม ภาค

พาณิชยกรรม ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการดวยการเช่ือมโยงผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน ได

หลอหลอมใหทุกคนซึมซับถึงการพึ่งพาตนเองและนําองคความรูน้ีไปใชในการผลิตถายทอดใหกับ

สังคม ตลอดจนใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน กอใหเกิดความสมดุลในชีวิต ชุมชน

สามารถจัดการความรูภายในชุมชนรวมไปถึงการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาวิสาหกิจ
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ชุมชน (รุงลักษณา ดีแจม และเจน จันทรสุภาเสน, 2560)  เพราะการเรียนรู ทําให ชุมชนไดรู

ศักยภาพของตนเอง ไดคนพบทุนที่มีอยูในชุมชน กอใหเกิดประโยชนตอชีวิตความเปนอยูของคน

ในชุมชน เกิดการเปลี ่ยนแปลงกระบวนทัศน และเจตคติที ่ดีตอและสังคม (นรินทร สังขรักษา, 

2551) และ 

 ดวยเหตุนี้ สาขาการจัดการธุรกิจทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได

เล็งเห็นถึงความสาํคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเปาหมายที่อยูโดยรอบมหาวิทยาลัย ไปพรอมๆ 

กับการพัฒนาองคความรูไปสูการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ที่อยูใกล คือ ชุมชนใน

พื้นที่จังหวัดเพชรบุรี มีความสนใจดําเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา ในการบูรณาการ

ความรูไปสูการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

พัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี ดวยการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกจิ

ชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายไดสูความเขมแข็งขององคกร จากนั้นจึง

คัดเลือกชุมชนตนแบบตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ มาพัฒนาในการยกระดับระบบบัญชี

วิสาหกิจชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนตลอดจนสังเคราะหตัวแบบ

การเสรมิสรางตนแบบความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนเพื ่อเปนแนวทางปฏิบัติที่ดีไปใหมีโอกาส

พัฒนาสูความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 
  1. เพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายได  

  2. เพื่อคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสรมิสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 

 3. เพื่อยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสรมิสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ชุมชน 
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กรอบแนวคดิของงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 

พัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจ
ชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจชุมชน 

 
การประยุกตเทคนิค
การวิจัยแบบ EDFR 
และการประยุกตใช 

AHP 

วิสาหกิจชุมชนตนแบบ
เพื่อพัฒนาศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจ
ชุมชน 

คัดเลือกชุมชนตนแบบใน
การเสริมสรางรายไดตาม
ตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบ 

 

ชุมชนตนแบบในการ
เสริมสรางรายไดตาม
ตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบ 

 

 

การประชุมสนทนา
กลุม 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

ระบบบัญชีวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจชุมชน 

การยกระดับระบบ
บัญชีครัวเรือน 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม 

(PAR) 
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ประโยชนทีค่าดวาจะไดรบั 

 

 1. ไดตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

 2. ไดชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 

 3. ไดระบบการจัดทําระบบบญัชีครัวเรอืนเพือ่เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ชุมชน 

  4. ไดตัวแบบการเสริมสรางตนแบบความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

การวิจัยน้ีคณะผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 3 สวน ไดแก การประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ 

EDFR การประชุมสนทนากลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ดังน้ี 

  สวนที่ 1 การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 

  ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อพัฒนา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมีวิธีการ

ดําเนินงานวิจัย  

  สวนที่ 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบ 

  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม  

  สวนที่ 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

  คณะผูวิจัยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในการพัฒนาระบบการจัดทํา

ระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  

    

 ขอบเขตดานพื้นที่  

  กลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่เปาหมายของจังหวัดเพชรบุรี 
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นิยามศพัท  

 

  การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กทีละนอย โดยผานลําดับข้ันตอนตาง ๆ ไปสู

ระดับที่สามารถขยายตัวข้ึน เติบโตข้ึน มีการปรับปรุงใหดีข้ึน และเหมาะสมไปกวาเดิม ในที่น้ีคือการ

พัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบญัชีวิสาหกจิชุมชนเพือ่พัฒนาศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  ตัวช้ีวัด หมายถึง ชุดเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติการ ในที่น้ีหมายถึง

ตัวช้ีวัดเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุมผลิตสินคาในทองถ่ิน โดยมีลักษณะการดําเนินกิจการ ที่มี

พัฒนาการดานการบริหารจัดการ ในที่น้ีหมายถึง วิสาหกิจชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  การยกระดับ หมายถึง การยกมาตรฐานหรือความคาดหวังข้ึน หรือ สรางเปาหมายที่ยากกวา

หรือการเลื่อนมาตรฐานข้ึนโดยการวัดจากบางอยางหรือบางคน ในที่น้ีคือการยกระดับระบบบัญชี

วิสาหกิจชุมชนใหมีการพัฒนาที่ดีข้ึนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนใน

จังหวัดเพชรบุรี 

 

  ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในการหารายไดเขาสูชุมชน

เพื่อใหเศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึน แข็งแรงข้ึน ในที่น้ีคือการใชความสามารถในการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนและการพัฒนาระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

   

  รายได หมายถึง เงินจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ทั้งที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ การ

ใหบริการ ของวิสาหกิจชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

   

  ตนแบบ หมายถึง หมูบานหรือชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนที่บูรณาการองคความรู ความ

เช่ียวชาญ ผลงานวิจัยนวัตกรรม เทคโนโลยีไปพัฒนาตอยอดและประยุกตใชใหเกิดอาชีพ เพื่อสราง

งาน สรางรายได สรางคุณภาพชีวิตใหดีข้ึนตามวิถีในแตละชุมชนและทองถ่ินน้ันๆ และดําเนินงานได
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อยางตอเน่ืองและย่ังยืน จนสามารถเปนตนแบบ (Best practice) สําหรับชุมชนอื่นๆ หรือสามารถ

ขยายผลไปยังหมูบาน/ชุมชนอื่น ในที่น้ีหมายถึง วิสาหกิจชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  ชุมชน หมายถึง อาณาบริเวณแหงหน่ึงที่มีคนจํานวนหน่ึงอาศัยอยูรวมกันเปนเวลาอัน

ยาวนาน มีความผูกพันตอสถานที่น้ัน มีจารีตประเพณี มีความคิดเห็นและความเช่ือไปในทางเดียวกัน 

ใชสาธารณสถานและสถาบันตางๆรวมกัน สามารถจะรวมแรงรวมใจกันทํากิจกรรมอันใดอันหน่ึงได

สําเร็จ ในที่น้ีหมายถึง ชุมชนตนแบบในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  บัญชี หมายถึง ระบบที่มีการจัดเก็บขอมูลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 

การกําหนดแบบพิมพเอกสารและสมุดบัญชี การเก็บรักษาเอกสารและสมุดบัญชีรวมถึงการจัดทํา

รายงานทางการเงิน ในที่น้ีหมายถึง ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี  

 

  เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ระบบการผลิต การจําหนายการบริโภคและใชสอยสิ่งตาง ๆ 

รวมกันของกลุมคนที่อยูรวมกนเปนสังคมขนาดเล็กที่อยูในบริเวณเดียวกันและมีผลประโยชนรวมกัน 

ในที่น้ีหมายถึง เศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบรุี 

 



 
 

บทท่ี 2 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี” ผู วิจัยได

ทําการคนควาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวของไดดังน้ี 

 

  1.แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  

  2.แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาตัวช้ีวัด 

  3.แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

  4.แนวคิดเกี่ยวกับบัญชีวิสาหกิจชุมชน 

  5.แนวคิดเกี่ยวกับหลักบัญชีบริหาร 

  6.แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน  

  7.ขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

  8.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

แนวคิดเก่ียวกับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  

 วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมายถึง กิจการของ

ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอื่นๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน 

มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปน

นิติบุคคลเพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ทั้งน้ี ตาม

หลักเกณฑที่คณะกรรมการประกาศกําหนด 

 เครือขายวิสาหกิจชุมชน  ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 หมายถึง 

คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคในการจัดทํากิจกรรมอยางหน่ึงอยางใดเพื่อประโยชนในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย  

 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหไดรับรูศักยภาพ และ

ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน ในเรื่อง ทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 

การวางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร 

การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ และผลลัพธการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน โดยใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลและสรุปผล
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การประเมิน เพื่อเปนขอมูลใหวิสาหกิจชุมชนใชประโยชนในการกําหนดแนวทางพัฒนาตนเอง และ

หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของใชพิจารณากําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนตามศักยภาพ 

 

  วิธีการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

 การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 

 1. การจัดทีมประเมินรวมกับวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกจิชุมชนจังหวัด/

กรุงเทพมหานคร แตงต้ังทีมประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน อําเภอละ 1 ทีม ประกอบดวยเกษตร

อําเภอ และเจาหนาที่จากหนวยงานภาคีที่รับผิดชอบพื้นที่อําเภอ ไดแก พัฒนาชุมชน ธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) เจาหนาที่จากองคกรทองถ่ินหรือหนวยงานอื่นๆ ตามความ

เหมาะสมของแตละพืน้ที่ มีหนาที่ชวยเหลือหรือดําเนินการรวมกับวิสาหกิจชุมชนในการประเมิน สรุป 

และรายงานผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบใหแกคณะกรรมการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน รวมทั้งใหคําแนะนําเบื้องตนแกวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ 

 2. การช้ีแจงทําความเขาใจแบบประเมิน จังหวัดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทําความ

เขาใจแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิธีการประเมิน การสรุปผล แกทีมประเมินศักยภาพของ

อําเภอ และทีมประเมินรวมกันวางแผนออกประเมินในแตละอําเภอ 

 3. การดําเนินการประเมิน 

  ประกอบดวย บุคคลเปาหมายในการใหขอมูล ควรประกอบดวยผูนํา กรรมการ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และผูนําชุมชน ทําการประเมินโดยใชกระบวนการกลุม (Focus Group) ณ ที่

ทําการวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ การสรุปผลจากแบบประเมนิ ภายหลังการประเมิน ใหทีมประเมินทําการ

สรุปผลการประเมินในแตละประเด็นของแตละวิสาหกิจชุมชน โดยมีขอแนะนําในการปฏิบัติ ไดแก 1) 

นําขอมูลจากการประเมินศักยภาพใสในตารางสรุปผลการประเมิน เพื่อใหทราบวามีประเด็นใดบางที่

วิสาหกิจชุมชนดําเนินการอยูในระดับดี ปานกลาง และตองปรับปรุง ซึ่งควรแจงใหวิสาหกิจชุมชน

ทราบ 2) ประชุมรวมกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยนําขอมูลจากการประเมิน

ศักยภาพและขอมูลการวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน มา

พิจารณาเพื่อทราบวาประเด็นใดบางที่ควรพัฒนา 3) รวมกับวิสาหกิจชุมชนพิจารณาวา แนวทางการ

พัฒนาใดวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาไดดวยตนเอง แนวทางใดตองการการสงเสริมและสนับสนุน 

และ 4) นําขอมูลที่ไดไปกําหนดแผนการสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

   การสรุปศักยภาพโดยรวมของวิสาหกิจชุมชน ในแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนไมมีการกําหนดคะแนนในแตละประเด็น เน่ืองจากวัตถุประสงคสําคัญของการประเมินเพื่อ

ทราบขอมูลศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในประเด็นตางๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง และกําหนดแนวทาง

พัฒนาของภาคีที่เกี่ยวของ มิใชการประกวดแขงขัน ดังน้ัน การสรุปผลจากแบบประเมินจะสามารถ
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สรุปศักยภาพของแตละประเด็นในระดับ ดี ปานกลาง และตองปรับปรุง การสรุปศักยภาพโดยรวมจะ

ดําเนินการไดโดยนําขอมลูจากตารางสรุปผลการประเมินมาแทนคาดวยคะแนน 3 ระดับ คือ ระดับดี

มีคาเทากับ 3 คะแนน ระดับปานกลางมีคาเทากับ 2 คะแนน และระดับตองปรับปรุงมีคาเทากับ 1 

คะแนน จากน้ันหาคาเฉลี่ยคะแนนโดยการรวมคะแนนทั้งหมดที่ได หารดวยจํานวนขอคําถามที่

ประเมิน แลวนํามาเปรียบเทียบกับชวงคะแนนของแตละระดับการพัฒนา ไดแก ระดับดี มีชวง

คะแนนระหวาง 2.34 – 3.00 คะแนน ระดับปานกลาง มีชวงคะแนนระหวาง 1.67 – 2.33 คะแนน 

ระดับตองปรบัปรุง มีชวงคะแนนระหวาง 1.00 – 1.66 คะแนน การจะทราบวาวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ มี

ศักยภาพโดยรวมอยูในระดับใด ทั้งน้ี การรายงานศักยภาพโดยรวม ควรรายงานเพิ่มเติมดวยวามี

ประเด็นใดบางที่วิสาหกิจชุมชนตองปรับปรุง  

 การรายงานผลการประเมินใหเลขานุการของทีมประเมินรายงานสรุปผลการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน แกคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด/กรุงเทพมหานครภายในสิ้น

เดือนที่มีการประเมิน รวบรวมแบบประเมินไวที่สํานักงานเกษตรอําเภอ เพื่อใชประโยชนในการ

วางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในลําดับตอไป 

  สวนที่ 1 การประเมินกระบวนการ 

 1. ทิศทางวิสาหกิจชุมชน 

  หัวขอน้ีเปนการประเมินเพื่อใหทราบแนวทางการกําหนดทิศทางดําเนินงานของ

วิสาหกิจ ชุมชนในเรื่องการบริหารองคกร และความรับผิดชอบตอชุมชน ทั้งในสวนของผูนําและ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน การบริหารองคกร การกําหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชนเปนการประเมิน

เพื่อใหทราบวาวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกรไวหรือไม และสมาชิกมี

สวนรวมหรือไม อยางไรในการกําหนดเปาหมายและทิศทางองคกร การกําหนดเปาหมายและทิศทาง 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการกําหนดเปาหมายและทิศทาง 

    การดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน 1. การกําหนดโครงสรางบริหารองคกร และการ

แบงหนาที่พิจารณาวาวิสาหกิจชุมชนมีการจัดโครงสรางหนาที่ในการบริหารงาน หรือไมอยางไร 2. 

การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับพิจารณาวามีระเบียบขอบังคับใชในหมูสมาชิกหรือไม มีการเขียนไว

เปนลายลักษณอักษร หรือเปนเพียงขอตกลงที่สมาชิกทุกคนยึดถือปฏิบัติ 3. จดบันทึกการเงิน/บัญชี

วิสาหกิจชุมชนมีการจัดทําบัญชีหรือไม จัดทําในรูปแบบไหน มีความสม่ําเสมอในการบันทึกหรือไม 

และมีการนําขอมูลมาใชประโยชนมากนอยแคไหน 4. การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นๆ 

แกสมาชิกในการจัดทําขอมูลทางการเงินหรือบัญชี มีการแจงใหสมาชิกรับทราบความเคลื่อนไหว

หรือไม วิธีการแจงใหสมาชิกทราบทําอยางไร ขอมูลทางการเงินมีความโปรงใส ชัดเจน สมาชิกทุกคน

สามารถรับทราบและตรวจสอบไดหรือไม 
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    การบริหารจัดการทุนและผลประโยชน 1. การบริหารจัดการทุน วิสาหกิจชุมชนมี

การกําหนดทิศทางขององคกรในการบริหารจัดการทุน ทั้งทุนที่มีอยูภายใน ไดแก เงิน ทรัพยากร 

ความรู ภูมิปญญา ทุนทางสังคม และทุนที่ไดจากภายนอกหรือไม อยางไร 2. การจัดสรรรายไดและ

ผลประโยชนระหวางสมาชิกมีการกําหนดแนวทางและวิธีการในการจัดสรรรายไดและผลประโยชน

ระหวางสมาชิกไวหรือไม 

   การทบทวนผลการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน 1. การทบทวนผลการดําเนินการ

มีการนําขอมูลการดําเนินงานในปที่ผานมาพิจารณาวาประสบความสําเร็จหรือไมอยางไร มีปญหา

ตรงไหนที่ควรแกไข 2. การนําปญหาในการดําเนินการไปแกไขปรับปรุงมีการนําปญหาที่พบมา

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานในปจจุบันหรือไม 

 ความรับผิดชอบตอชุมชน การประเมินในประเด็นน้ีจะทําใหทราบถึงการกําหนดทิศทาง

องคกรของวิสาหกิจชุมชน วามีการใหความสําคัญหรือคํานึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน หรือ

ผลกระทบตอชุมชนหรือไม ไมวาผลกระทบที่เกิดข้ึนจะเปนผลกระทบโดยตรงหรือโดยออมจากการ

ประกอบการก็ตาม และนอกจากน้ียังประเมินการกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมซึ่ง

หมายถึง การดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา สินคา บริการ และตอตนเอง ไมเอาเปรียบ 

ซื่อสัตย ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภัย ฯลฯ ของวิสาหกิจชุมชนดวย 1) การดําเนินงานอยางมี

จริยธรรม การกําหนดเปาหมายดานจริยธรรมพิจารณาวาในการผลิตสินคาหรือบริการ ไดมีการ

กําหนดเปาหมายการดําเนินงานดานจริยธรรมไวหรือไม ทั้งน้ี เปาหมายดานจริยธรรม หมายถึง มีการ

ดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา สินคา บริการ และตอตนเอง การไมเอาเปรียบ ซื่อสัตย 

ตรงเวลา สินคามีคุณภาพ ปลอดภัย ฯลฯ 2) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ ในดานใชทรัพยากรอยาง

ย่ังยืน ไมทําลายสิ่งแวดลอมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการใชทรัพยากรอยางไร มีการใสใจ

ตอผลกระทบ ตอสิ่งแวดลอมในชุมชนหรือไม 3) การใหการสนับสนุนตอชุมชน ในดานการบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชน/การบริจาคมีการเขารวมหรือใหการสนับสนุนกิจกรรมที่เปนสาธารณประโยชน

ของชุมชนหรือไม เชน การชวยงานวัด การขุดลอกคูคลอง เปนตน มีการบริจาคเงินหรือสิ่งของใหกับ

ชุมชนหรือไม วิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญในเรื่องน้ีหรือไม อยางไร และผูนําไดแสดงบทบาทในดาน

น้ีหรือไม และ 4) การจัดสรรรายไดเพื่อเปนสวัสดิการชุมชนวิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรรายไดเปน

สวัสดิการแกสมาชิกหรือชุมชนหรือไม หรือหากยังไมมีความพรอม ไดมีการวางแผนหรือแนวทางใน

เรื่องน้ีไวหรือไม 

  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามประเด็นการประเมิน 

 ทิศทางวิสาหกิจชุมชนเปนการประเมินการกําหนดทิศทางขององคกรโดยผูนําและการมีสวน

รวมของสมาชิก การกําหนดโครงสราง กฎระเบียบ การจัดสรรรายได และผลประโยชน การทบทวน

ผลการดําเนินงาน รวมทั้งการใสใจตอความรบัผดิชอบตอสงัคม จากการประเมินจะทําใหทราบถึงแนว
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ปฏิบัติในการนําองคกรของผูนําวามีการกําหนดทิศทาง แนวทางขององคกร โดยการใหสมาชิกไดมี

สวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคกรในทุกๆ ดาน หรือกําหนดโดยการผูกขาดความคิดของผูนํา

หรือกลุมคนเพียงบางกลุม 

  การวางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ผลการประเมินจะไดทราบถึงกระบวนการและ

เปาหมายในการจัดทําแผนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การใชขอมูลประกอบการกําหนดแผน 

การมีสวนรวมของสมาชิก การกําหนดเปาหมายของแผน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การถายทอด

แผนเพื่อนําไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผน ตลอดจนการควบคุม การปรับแผน จนถึงการคาดการณ

ความสําเร็จที่จะเกิดข้ึน 

  การบริหารตลาด ผลจากการประเมินจะไดทราบวาวิสาหกิจชุมชนมีความรูความเขาใจใน

เรื่องลูกคา และตลาดของตนเองแคไหน ไมวาจะเปนตลาดภายใน ซึ่งจะประกอบดวยทั้งตนเองและ

สมาชิกในวิสาหกิจชุมชน หรือในชุมชน และตลาดภายนอกในระดับตางๆ วิสาหกิจชุมชนมีการใช

ขอมูลในดานตางๆ มาประกอบการพิจารณาในการกําหนดตลาดกอนการวางแผนการผลิตหรือไม 

รวมทั้งมีการใชประโยชนจากขอมูลความตองการของลูกคาและตลาดหรือไม  

  การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร  จากการประเมินจะไดทราบวา วิสาหกิจชุมชนมีการ

จัดเก็บรวบรวมองคความรูทั้งในสวนของความรูที่มีอยูเดิม ในเรื่องของภูมิปญญาเดิมที่มีอยูเดิมใน

ทองถ่ิน การแสวงหาความรูใหมเพิ่มเติม กระบวนการเรียนรูของวิสาหกิจชุมชนที่จะนําความรูใหมที่

ไดรับจากภายนอกมาผสมผสานกับความรูภูมิปญญาด้ังเดิมเพื่อปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน ซึ่งมี

ความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งระบบการจัดเก็บขอมูล และสื่อสาร

ประชาสัมพันธขอมูลตางๆแกสมาชิก เครือขาย ลูกคา และบุคคลทั่วไป 

  การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จากผลการประเมนิจะไดทราบแนวทางการบริหารจัดการ

ของวิสาหกิจชุมชนในเรื่อง ของสมาชิกไมวาจะเปนการกําหนดเงื่อนไขการรับสมาชิก การพัฒนาผูนํา

และสมาชิก การสรางขวัญ กําลังใจ แรงจูงใจ รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกวามี

ความเหมาะสม หรือไมอยางไร ควรจะมีการปรับปรุงพัฒนาในดานใดบาง 

  กระบวนการจัดการสินคาและบริการการประเมินในหัวขอน้ี จะไดทราบถึงกระบวนการ

จัดการผลผลิต ของวิสาหกิจชุมชน ไมวาจะเปนสินคาหรือบริการ การบริหารใหเกิดการเช่ือมโยง

กิจกรรมหลายๆ กิจกรรมจะเกิดประโยชนแกกิจการวิสาหกิจชุมชน ทั้งในเรื่องการลดตนทุนหรือ

รายจาย เพิ่มรายได และขยายโอกาสมากกวาการดําเนินการเพียงกิจกรรมเดียว ไมวาจะเปนการ

ดําเนินการกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชนใหเกิดการเช่ือมโยงกัน หรือการเช่ือมโยงกับภายนอก หรือ

กับเครือขาย 

  ผลลัพธการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน การประเมินผลลัพธการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

จะทําใหทราบวา ผลลัพธจากกระบวนการทั้งหมดของวิสาหกิจชุมชนเกิดประสิทธิผลตามภารกิจของ
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วิสาหกิจชุมชนในดาน ลดรายจาย เพิ่มรายได มีคุณภาพชีวิตที่ดี สินคาและบริการมีคุณภาพ ลด

ตนทุน และเพิ่มคุณภาพของระบบงาน เกิดประโยชนตอชุมชนโดยตรง และสมาชิกเกิดความพึงพอใจ

หรือไม ซึ่งการประเมินผลลัพธในดานตางๆจะสงผลใหวิสาหกิจชุมชนเอง และหนวยงานภายนอกที่

รวมประเมินสามารถกําหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการในดานตางๆไดสอดคลองกับศักยภาพ

ของวิสาหกิจชุมชน 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา การประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหไดรับรูศักยภาพ และความสามารถของ

วิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน ในเรื่อง ทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผน

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร การบริหาร

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ และผลลัพธการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน โดยใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลและสรุปผลการ

ประเมิน เพื่อเปนขอมูลใหวิสาหกิจชุมชนใชประโยชนในการกําหนดแนวทางพัฒนาตนเอง และ

หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของใชพิจารณากําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนตามศักยภาพ ในการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน กําหนดใหใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือ ซึ่งไดจัดทํา

ข้ึนโดยผูแทนชุมชน และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานรวมกับวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ ทั้งระดับ ตําบล อําเภอ 

และจังหวัด รวมกันกําหนดเกณฑประเมิน โดยผานความเห็นชอบของหนวยงานภาคีที่รวมปฏิบัติงาน

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ และไดรับความรวมมือใหคําปรึกษาแนะนําในการนําเกณฑประเมิน

จัดทําเปนแบบประเมินจากสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ และสถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยใน

การจัดทําเครื่องมือไดนําแนวทางจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) หรือ 

TQM มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชน 

 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตัวชี้วัด 

 แนวคิดและความเปนมาของการพฒันาตัวช้ีวัด (Indicator)  

 คําวา “Indicator” ในภาษาไทยมีการใชคําอยางหลากหลาย เชน ตัวช้ีวัด ตัวช้ี ตัวช้ีนํา ดัชนี 

เครื่องช้ีวัด และตัวบงช้ี เปนตน คําเหลาน้ีถูกใชเปนมาตรฐานทางสถิติ หรือเครื่องช้ีสภาวะบางอยาง 

เพื่อใชวิเคราะหเกี่ยวกับสภาพการณหรอืภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนเกี่ยวกับปจจัยการผลิต 

กระบวนการดําเนินงาน การใชทรัพยากรที่มีอยูหรือผลผลิต หรือผลลัพธที่เกิดข้ึน ในที่น้ีขอใชคําวา 

“ตัวช้ีวัด” ซึ่งเปนคํากลางๆ สําหรับสื่อความหมายถึง “Indicator” มีผูใหคํานิยามของ “ตัวช้ีวัด” กัน

อยางหลากหลาย ขอยกตัวอยางเปนแนวทางของความหมายของตัวช้ีวัด ดังน้ี  

 The American Heritage Dictionary (1972) ไดนิยามตัวช้ีวัดวา หมายถึง ขอความที่ใชบง

บอกหรือเครื่องมือที่ใชติดตามการดําเนินงานหรือสภาวะของระบบ  
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 Oxford Dictionary (1981) ไดใหความหมายตัวช้ีวัดวา หมายถึง สิ่งที่ใชช้ีหรือบอกทิศทาง

ไปที่สิ่งใดสิ่งหน่ึง 

 Johnstone (1981) กลาววาตัวช้ีวัด หมายถึง ตัวแปรหรือตัวประกอบ (Factor) ที่ใชวัด

เพื่อใหไดคุณคาหรือคุณลักษณะ ซึ่งบงบอกสถานภาพของลักษณะ หรือผลของสิ่งใดสิ่งหน่ึงใน

ชวงเวลาใดเวลาหน่ึง  

 เมธี ครองแกว (2540) ไดใหความหมายของตัวช้ีวัดวา เปนเครื่องมือบอกทิศทางวาการ

พัฒนาหรือการดําเนินกิจกรรมที่เปนนโยบายสาธารณะของรัฐในแตละเรื่องไดไปถึงจุดใด บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายแคไหน ซึ่งเปนเรื่องของการดูสัมฤทธ์ิผลของงานหรือระบุผลสําเร็จของงาน  

 วันเพ็ญ ผองกาย (2550) ใชคําวา “ตัวบงช้ี” และใหความหมายวา ตัวบงช้ี หมายถึง ตัวแปร

ประกอบหรือองคประกอบที่มีคาแสดงถึงลักษณะ หรือปริมาณของระบบการดําเนินงานสวนใดสวน

หน่ึงในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง ซึ่งเปนสารสนเทศที่บงบอกสภาวะหรือสภาพการณในลักษณะใดลักษณะ

หน่ึงที่เราสนใจ ซึ่งการนําตัวแปรหรือขอเท็จจริงตางๆ มาสัมพันธกันเพื่อใหเกิดคุณคาจะสะทอนให

เห็นสภาพการณที่ตองการศึกษาโดยรวม  

 จากความหมายของตัวช้ีวัดที่มีผูใหไวตางๆ กัน พอจะสรุปไดวา “ตัวช้ีวัด” มีลักษณะที่สําคัญ 

2 ประการ ไดแก 1) ตัวช้ีวัดจะตองสามารถใหคา หรือบงบอกคุณลักษณะของสิ่งที่ทาการวัดวา มี

ปริมาณหรือคุณลักษณะเชนไร สวนจะมีความหมายอยางไร จะตองนําไปตีคา หรือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ หรือมาตรฐาน จึงจะทราบไดวา สิ่งน้ันมีคาสูงหรือตํ่า ไดมาตรฐานหรือไม เพียงใด 2) คาหรือ

คุณลักษณะที่ไดจากตัวช้ีวัดมีความหมายภายใตเงื่อนไข 2 ประการ คือ 2.1) เงื่อนไขของเวลา 

กลาวคือ ตัวช้ีวัดจะบงบอกสถานภาพของสิ่งที่มุงวัดเฉพาะชวงเวลาใดเวลาหน่ึง เชน ระยะเวลา 1 

สัปดาห, 3 เดือน, 1 ป ข้ึนอยูกับระยะเวลาที่เก็บรวบรวมขอมูลมาใชและการตีความหมาย 2.2) 

เงื่อนไขของสถานที่ กลาวคือ ตัวช้ีวัดจะบงบอกสถานภาพของสิ่งที่มุงวัดเฉพาะในเขตพื้นที่ หรือ

บริเวณ หรือสวนใดสวนหน่ึงของระบบทีท่ําการตรวจสอบ เชน ระดับตําบล อําเภอ จังหวัด ดานปจจัย 

กระบวนการ หรือผลลัพธ เปนตน  

  ทั้งน้ี ในการศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดนิยามของตัวช้ีวัด (Indicators) เพื่อเปนแนวทางในการ

ดําเนินการศึกษาไววา ตัวช้ีวัด หมายถึง ชุดเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติการใดๆ 

ของวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

  ลักษณะท่ีสําคัญของตัวชี้วัด  

 ตัวช้ีวัดมีลักษณะสําคัญรวม 5 ประการ ดังน้ี (Johnstone,1981)  
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  1) ตัวช้ีวัดสามารถใหสารสนเทศเกี่ยวกับสิ่ง หรือสภาพที่ศึกษาอยางกวางๆ ตัวบงช้ี

ที่นามาใชในดานสังคมศาสตรใหสารสนเทศที่ถูกตองแมนยําไมมากก็นอย แตไมจําเปนตองถูกตอง

แมนยําอยางแนนอน  

  2) ตัวช้ีวัดมีลักษณะที่แตกตางไปจากตัวแปร เน่ืองจากตัวช้ีวัดเกิดจากการรวมตัว

แปรหลายๆ ตัวที่มีความสัมพันธกันเขาดวยกัน เพื่อใหเห็นภาพรวมของสิ่ง หรือสภาพที่ตองการศึกษา 

แตตัวแปรจะใหสารสนเทศของสิ่งหรือสภาพที่ตองการศึกษาเพียงดานเดียว เพราะวามีลักษณะที่

เฉพาะเจาะจง เชน อัตราสวนของครูตอนักเรียน 

  3) ตัวช้ีวัดจะตองกําหนดเปนปริมาณ ตัวช้ีวัดตองแสดงสภาพที่ศึกษาเปนคาตัวเลข 

หรือปริมาณเทาน้ัน ในการแปลความหมายคาของตัวช้ีวัด จะตองนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑที่

กําหนดไว ดังน้ัน ในการสรางตัวช้ีวัด จะตองมีการกําหนดความหมายและเกณฑของตัวช้ีวัดอยาง

ชัดเจน  

  4) ตัวช้ีวัดจะเปนคาช่ัวคราว จะมีคา ณ จุดเวลา หรือชวงเวลาน้ันๆ เมื่อเวลา

เปลี่ยนไป คาตัวช้ีวัดก็สามารถเปลี่ยนแปลงได  

  5) ตัวช้ีวัดเปนหนวยพื้นฐานในการพฒันาทฤษฎี 

 

  คุณสมบัติของตัวชี้วัดท่ีดี  

 ศิริชัย กาญจนวาส ี(2545) กลาวถึงคุณสมบัติที่ดีของตัวช้ีวัดไว ดังน้ี  

  1) ความตรง (Validity) ตัวช้ีวัดที่ดี จะตองบงช้ีไดตามคุณลักษณะที่ตองการวัดได

อยางถูกตองแมนยา ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังน้ี 1.1) มีความตรงประเด็น (Relevant) ตัวช้ีวัดตองช้ีวัดได 

ตรงประเด็น มีความเช่ือมโยงสัมพันธ หรือเกี่ยวของโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุงวัด เชน GPA ใชเปน

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยทั่วไป 1.2) มีความเปนตัวแทน (Representative) ตัวช้ีวัด จะตอง

มีความเปนตัวแทนคุณลักษณะที่มุงวัด หรือมีมุมมองที่ครอบคลุมองคประกอบที่สําคัญของ

คุณลักษณะที่มุงวัดอยางครบถวน เชน อุณหภูมิรางกายเปนตัวช้ีวัดสภาวะการมีไขของผูปวย  

  2) ความเที่ยง (Reliability) ตัวช้ีวัดที่ ดี จะตองบงช้ีคุณลักษณะที่มุงวัดไดอยาง

นาเช่ือถือ คงเสนคงวา หรือบงช้ีไดคงที่เมื่อทาการวัดซ้ําในชวงเวลาเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังน้ี 

2.1) มีความเปนปรนัย (Objectivity) ตัวช้ีวัดตองช้ีวัดไดอยางเปนปรนัย การตัดสินใจเกี่ยวกับคาของ

ตัวช้ีวัดควรข้ึนอยูกับสภาวะที่เปนอยู หรือคุณสมบัติของสิ่งน้ันมากกวาที่จะข้ึนอยูกับความรูสึกตามอัต

วิสัย 2.2) มีความคลาดเคลื่อนตํ่า (Minimum Error) ตัวช้ีวัด ตองช้ีวัดไดอยางมีความคลาดเคลื่อนตํ่า 

คาที่ไดจะตองมาจากแหลงขอมูลที่นาเช่ือถือ  
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  3) ความเปนกลาง (Neutrality) ตัวช้ีวัดที่ ดี จะตองบงช้ีดวยความเปนกลาง 

ปราศจากความลําเอียง (Bias) ไมโนมเอียงเขาหาฝายใดฝายหน่ึง ไมช้ีนํา โดยการเนนการบงช้ีเฉพาะ

ลักษณะความสําเร็จ หรือความลมเหลวหรือความไมยุติธรรม  

  4) ความไว (Sensitivity) ตัวช้ีวัดที่ ดี จะตองมีความไวตอคุณลักษณะที่มุ งวัด 

สามารถแสดงความผันแปร หรือความแตกตางระหวางหนวยวิเคราะหไดอยางชัดเจน โดยตัวช้ีวัด

จะตองมีมาตรและหนวยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ 

  5) สะดวกในการนําไปใช (Practicality) ตัวช้ีวัดที่ดีจะตองสะดวกในการนําไปใช ซึ่ง

มีลักษณะสําคัญดังน้ี 5.1) เก็บขอมลูงาย (Availability) ตัวช้ีวัดที่ดี จะตองสามารถนําไปใชวัด หรือ

เก็บขอมูลไดสะดวก สามารถเกบ็รวบรวมขอมลูจากการตรวจ นับ วัด หรือสงัเกตไดงาย  5.2) แปล

ความหมายงาย (Interpretability) ตัวช้ีวัดที่ดี ควรใหคาการวัดที่มีจุดสูงสุดและตํ่าสุด เขาใจงายและ

สามารถสรางเกณฑตัดสินคุณภาพไดงาย  

 นอกจากน้ี สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ (2539) ไดกลาวถึงคุณสมบัติของตัวช้ีวัดที่ดีไวในลักษณะที่

คลายคลึงกัน คือ 1) มีความเปนกลาง (Neutrality) หมายถึง ความไมลําเอียงของตัวช้ีวัด ยกตัวอยาง

เชน ตัวช้ีวัดผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) ซึ่งวัดดวยอัตราสวน ระหวางรายไดตอ

คาใชจายแรงงาน เมื่อนําตัวบงช้ีไปใชในหนวยงาน ประเภทผลิต และประเภทบริการ จะทําใหขาด

ความเปนกลาง เพราะการปฏิบัติงานประเภทบริการน้ัน ตองใชบุคลากรจํานวนมาก สวนการ

ปฏิบัติงานประเภทการผลิตใชเครื่องจักรกลมากกวาแรงงาน 2) มีความเปนวัตถุวิสัย (Objectivity) 

หมายถึง การตัดสินเกี่ยวกับคาของตัวช้ีวัดมิไดเกิดจากการคิดเอาเองของผูวิจัย แตข้ึนอยูกับสภาวะที่

เปนอยูหรือเปนรูปธรรม 3) มีความไวตอความแตกตาง (Sensitivity) หมายถึง ความสามารถของ

ตัวช้ีวัดที่จะวัดความแตกตางระหวางหนวยวิเคราะหไดอยางถูกตอง 4) คาของมาตรวัด หรือตัวช้ีวัดที่

ได ควรมีความหมาย หรือตีความไดอยางสะดวก (Meaningfulness & Interpretability) กลาวคือ 

คาของมาตรวัดควรมีจุดสูงสุด และตํ่าสุดที่งายตอความเขาใจ เชน มีคาอยูระหวาง 0 ถึง 10 หรือ

ระหวาง 0 ถึง 100 คาของตัวช้ีวัดที่ไดจากการวัด หากอยูที่ 60 จะตีความไดวาสูงกวาคาเฉลี่ย (50) 

เพียงเล็กนอย แตหากคาของมาตรวัด และตัวบงช้ีไมมีคาสูงสุด (หรือตํ่าสุด) ที่แนนอน เชน วัดออกมา

แลวได 50 หรือ 120 ก็ไมทราบวา 50 หรือ 120 น้ัน จะตีความไดอยางไร 5) ความถูกตองในเน้ือหา

ของตัวช้ีวัดที่นํามาใช (Content Validity) ในการศึกษา หรือพัฒนาตัวช้ีวัด จะตองศึกษาใหแนชัดวา

เน้ือหาในเรื่องที่ศึกษาน้ันๆ คืออะไร ตัวช้ีวัดที่ดี ตองมีความถูกตองในเน้ือหาที่ตองการวัด 6) ความ

ถูกตองในการพัฒนาตัวช้ีวัด (Development Validity) การพัฒนาตัวช้ีวัด คือการนําเอาตัวแปร

หลายๆ ตัวมารวมกัน ไมวาจะนํามาบวกกันหรือคูณกัน ความถูกตองในการพัฒนาจึงข้ึนอยูกับ

ความสามารถพิสูจนไดในเชิงทฤษฎีสอดคลองกับเชิงประจักษตามที่ปรากฏ 
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  การสรางตัวชี้วัด  

 บุษบา ตันติศักด์ิ (2550) กลาวถึงการสรางตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพวา เปนการเนนถึงการ

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก และเนนการประเมินผลผลิต (Output) โดยมีข้ันตอน 1) 

พิจารณาวาควรมีเปาหมายใดบางที่จะตอบตามวัตถุประสงคโครงการ  2) ในแตละเปาหมายจะตองมี

ขอมูลอะไร (ตัวช้ีวัด) ที่จะระบุวาเปาหมายน้ันไดบรรลุแลว 3) ขอมูลเหลาน้ันจะไปหาไดจากแหลงใด 

4) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใดและเมื่อใด 

 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวช้ีวัด สามารถสรุปไดวา เปนเครื่องมือบอกทิศทางวาการ

พัฒนาหรือการดําเนินกิจกรรมที่เปนนโยบายสาธารณะของรัฐในแตละเรื่องไดไปถึงจุดใด บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายแคไหน ซึ่งเปนเรื่องของการดูสัมฤทธ์ิผลของงานหรือระบุผลสําเร็จของงาน 

ทั้งน้ี ในการศึกษาครั้งน้ีไดกําหนดนิยามของตัวช้ีวัด (Indicators) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ

ศึกษาไววา ตัวช้ีวัด หมายถึง ชุดเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติการใดๆ ของ

วิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีโดย

คุณสมบัติของตัวช้ีวัดที่นํามาใชในครั้งน้ีไดแก มีความเปนกลาง (Neutrality) หมายถึง ความไม

ลําเอียงของตัวช้ีวัด มีความเปนวัตถุวิสัย มีความไวตอความแตกตาง คาของมาตรวัด หรือตัวช้ีวัดที่ได 

ควรมีความหมาย หรือตีความไดอยางสะดวก มีความถูกตองในเน้ือหาของตัวช้ีวัดที่นํามาใช และที่

สําคัญคือความถูกตองในการพัฒนาตัวช้ีวัดไมวาจะนํามาบวกกันหรือคูณกัน ความถูกตองในการ

พัฒนาจึงข้ึนอยูกับความสามารถพสิูจนไดในเชิงทฤษฎีสอดคลองกับเชิงประจักษตามที่ปรากฏการโดย

เนนถึงการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก และเนนการประเมินผลผลิต (Output) โดยมี

ข้ันตอน 1) พิจารณาวาควรมีเปาหมายใดบางที่จะตอบตามวัตถุประสงคโครงการ 2) ในแตละ

เปาหมายจะตองมีขอมูลอะไร (ตัวช้ีวัด) ที่จะระบุวาเปาหมายน้ันไดบรรลุแลว 3) ขอมูลเหลาน้ันจะไป

หาไดจากแหลงใด 4) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใดและเมื่อใด 

 

แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนจัดเปนนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

มิใชเปนเพียงแคกลุมผลิตสินคาในทองถ่ินที่เปนวิสาหกิจรายยอยเทาน้ัน โดยมีลักษณะการดําเนิน

กิจการ ที่มีพัฒนาการดานการบริหารจัดการไดต้ังแตระดับพื้นฐานไปสูระดับกาวหนา ซึ่งวิสาหกิจ

ชุมชนในระดับพื้นฐาน มีลักษณะเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีการดําเนินการผลิตสินคาและบริการตางๆ 

ดวยข้ันตอนอยางงาย มีขอบเขตของการใชประโยชนจากสินคาและบริการเพื่อกินเพื่อใชหรือเพื่อ

จําหนายในชุมชนหรือชุมชนอื่นโดยรอบ (เสรี พงศพิศ, 2552) และวิสาหกิจในระดับกาวหนา มี

ลักษณะเปนกลุมวิสาหกิจที่มีการดําเนินการผลิตสินคาและบริการตางๆ ดวยข้ันตอนมีความซับซอนตาม
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เทคนิคการผลิต ซึ่งจะผลิตจากชุมชนไปสูตลาดการบริโภคทั่วไป มีการปรับปรุงคุณภาพของการผลิต    

การบรรจุหีบหอและการตลาด เพื่อใหสามารถแขงขันทางธุรกิจได (เสรี พงศพิศ, 2552) โดยวิสาหกิจ   

ในระดับกาวหนาน้ัน จะมีลักษณะการดําเนินกจิการในลกัษณะเดียวกับวิสาหกิจขนาดยอมที่ดําเนินการ

ผลิตโดยภาคเอกชนทั่วไป ซึ่งมีลักษณะความสําคัญและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

ฐานะวิสาหกิจขนาดยอม ดังน้ี 

  ลักษณะและความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน 

  การพิจารณาความหมายและลักษณะของวิสาหกิจชุมชน สามารถพิจารณาตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ที่มีผลใชบังคับต้ังแตวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 

ไดนิยามความหมายของวิสาหกิจชุมชน (CE หรือ Community Enterprise) หมายถึง กิจการของ

ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรอืกิจการอื่นที่ดําเนินการ โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน

มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว เพื่อสรางรายไดและพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน ซึ่งตองประกอบดวยบุคคลไมนอยกวา 7 คน และไมอยูใน

ครอบครัวเดียวกัน ย่ืนคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตอกรมสงเสริมการเกษตร โดยมี 2 รูปแบบ คือ 

1) หางหุนสวนสามัญหรือคณะบุคคลที่มิใชนิติบุคคล ที่ไดรับไดรับยกเวนภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ไม

เกิน 1,200,000 บาท สําหรับเงินไดพึงประเมินที่ไดรับ ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2553 ตามขอ 7 ของกฎกระทรวง ฉบับที่ 266 (พ.ศ.2551) และตองเปนไปตาม

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข ตามประกาศอธิบดีฯ ภาษีเงินได (ฉบับที่ 168) 2) หางหุนสวนสามัญ

นิติบุคคล หางหุนสวนจํากัด บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2555) 

  วิสาหกิจชุมชนสามารถจําแนกไดเปน 2 ระดับ คือ วิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐาน และ

วิสาหกิจชุมชนในระดับกาวหนา โดยที่วิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐานน้ันสวนใหญจะดําเนินกิจกรรม

การผลติข้ันพื้นฐาน ใหสามารถผลิตสินคาเพื่อตอบสนองความตองการของคนในทองถ่ิน ไมมีระบบการ

บริหารจัดการที่ยุงยากและซบัซอน หากเปนวิสาหกิจชุมชนที่ดําเนินการผลิตสินคาโอทอป จะเปนกลุม

วิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ในระดับไมเกิน 2 ดาว สําหรับวิสาหกิจชุมชน

ในระดับกาวหนาน้ัน เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ดําเนินกิจกรรมการผลิตที่ตองพัฒนาคุณภาพ การ

บริหารจัดการใหเขาสูสากล สามารถแขงขันทางธุรกิจและมีความตองการขยายชองทางการตลาดให

กาวไกล จะเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับรางวัลมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ในระดับ 3 ดาวข้ึนไป 

  การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสรมิสนับสนุนเศรษฐกจิชุมชน ที่เปนพื้นฐาน

ของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง มีจํานวนหน่ึงอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา 

ใหไดรับการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การ

พัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารปูแบบของวิสาหกจิชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชน

มีความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจที่สูงข้ึน  โดยวิสาหกิจชุมชน
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มีลักษณะสําคัญ คือ (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2555) ชุมชนเปน

เจาของและผูดําเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน

ชุมชนเปนหลัก มีความริเริม่สรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน เปนฐาน ภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสาน

ภูมิปญญาสากล มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมตางๆ อยางเปนระบบ และมี

กระบวนการเรียนรูเปนหวัใจ รวมถึงมีการพึ่งพาตนเองของครอบครวัและชุมชนเปนเปาหมาย ที่ผานมา

วิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะดําเนินการผลติสนิคาโอทอป โดยการผลิตสินคา  โอทอปของชุมชนน้ัน เปน

โครงการตอบสนองภารกิจและนโยบายของรัฐบาล ในการสงเสริมการสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชน 

เพื่อการเสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา วิสาหกิจชุมชนสามารถจําแนกไดเปน 

2 ระดับ คือ วิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐาน และวิสาหกิจชุมชนในระดับกาวหนา โดยที่วิสาหกิจ

ชุมชนในระดับพื้นฐานน้ันสวนใหญจะดําเนินกิจกรรมการผลิตข้ันพื้นฐาน ใหสามารถผลิตสินคาเพื่อ

ตอบสนองความตองการของคนในทองถ่ิน ไมมีระบบการบริหารจัดการที่ยุงยากและซับซอน โดยการ

จัดต้ังวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ที่เปนพื้นฐานของการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง มีจํานวนหน่ึงอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ใหไดรับ

การสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา

ความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมี

ความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจที่สูงข้ึน   

 

แนวคิดเก่ียวกับบัญชีวิสาหกิจชุมชน 

 จากนโยบายขจัดความยากจนและปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลภายใตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงของรัฐบาลและพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  ไดสงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมาจากการรวมตัวของประชาชนในทองถ่ินที่มีวิถีชีวิตรวมกัน

และรวมกันดําเนินงานในเชิงธุรกิจที่จะกอใหเกิดรายไดแกสมาชิก อันเปนที่มาของความมั่งคงทาง

ฐานะการเงินใหแกสมาชิก และสงผลใหชุมชนหรือทองถ่ินน้ันๆ มีความเขมแข็งตอไป 

 การที่จะดูแลและพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจน้ันจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีระบบ

บัญชีที่ เหมาะสม  เพื่อใช เปนเครื่องมือในการควบคุมดูแลทางการเงินและพัฒนาธุรกิจใหมี

ประสิทธิภาพ  กรมตรวจบัญชีสหกรณจึงไดจัดทําโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  เพื่อใหการ

สนับสนุนและชวยเหลือทางดานบัญชีแกวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งจะประกอบดวยการบริการวางรูปแบบ

บัญชี  การสอนแนะการจัดทําบัญชีและงบการเงิน  รวมทั้งสอนแนะการใชขอมูลทางบัญชีในการ

บริหารธุรกิจ  เปนการสงเสรมิใหวิสาหกิจชุมชนใหมีการดําเนินงานที่เปนระบบ  สามารถบริหารธุรกิจ
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ใหเกิดการสรางผลตอบแทนแกสมาชิกและอํานวยประโยชนแกชุมชนใหมีความมั่นคงเขมแข็งตาม

หลักการเศรษฐกิจพอเพียงของรัฐบาล  
 การบัญชีของวิสาหกิจชุมชน คือ การเก็บรวมรวม จําแนก บันทึก สรุปขอมูลเกี่ยวกับรายงาน

ทางการเงิน ไดแก การเก็บรวบรวมและแยกกลุมขอมูลตามโครงสรางธุรกิจวิสาหกิจชุมชนและการเงิน 

และกลุมบัญชี แบงเปน 5 กลุม ไดแก รายได คาใชจาย ทรัพยสิน หน้ีสิน ทุน 

 ในปจจบุัน มีการจัดทําบัญชีทีม่ีมาตรฐานและมรีะบบการบญัชี ดังน้ี  

  การวางรปูแบบบัญชี  

 1.การบันทึกบญัชีดวยมือ ผูปฏิบัติงานที่ไดรบัมอบหมายดาเนินการวางรปูแบบบัญชี บันทึก

บัญชีดวยมือ ประกอบดวย สมุดบัญชี 4 เลม ไดแก 1) สมุดเงินสด 2) สมุดรายวันทั่วไป 3) สมุดบญัชี

แยกประเภททั่วไป 4) สมุดบันทึกตนทุนกําไร ทะเบียนและบัญชียอย 6 เลม ไดแก 1) ทะเบียนสมาชิก

และหุน 2) ทะเบียนคุมสินทรัพย 3) ทะเบียนคุมสินคา 4) ทะเบียนคุมวัตถุดิบ 5) บัญชียอยลูกหน้ี 

และ 6) บัญชียอยเจาหน้ี และเอกสารประกอบการบันทกึบญัชี ไดแก 1) ใบเสร็จรับเงิน 2) ใบเบิกเงิน 

3) ใบขายเช่ือ ซึ่งการวางรูปแบบบัญชีควรใชสมุดบัญชีเฉพาะที่เกี่ยวของกับธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

เชนถาไมมีการขายเปนเงินเช่ือก็ไมตองมสีมุดบัญชียอยลกูหน้ี เปนตน  

 การบันทึกบัญชีดวยโปรแกรม วิสาหกิจชุมชนศูนยสาธิตการตลาดบานหัวบึงมคีวามพรอม ดา

เนินการวางรูปดวยโปรแกรมบัญชีตามความเหมาะสม ซึ่งมี 5 ระบบ ไดแก 1) ระบบบัญชีแยก

ประเภท 2) ระบบสมาชิกและหุน 3) ระบบสินคา 4) ระบบเงินรับฝาก 5) ระบบเงินใหกู  

  การวางระบบควบคุมภายในมีการวางระบบควบคุมภายในใหสอดคลองกับธุรกิจของตนเอง 

โดยตามมาตรฐานการบัญชีวิสาหกิจชุมชน มี 8 องคประกอบ 1.บริหารทั่วไป 2.เงินสดและเงินฝาก

ธนาคาร  3.คาหุน 4.สินทรัพย 5.เงินรับฝาก 6.ตนทุน 7.การจัดสรรกําไรสุทธิ และ 8.สารสนเทศ 

  นอกจากจะการวางรปูแบบบัญชี การวางระบบควบคุมภายในแลว ควรจัดทางบการเงิน 

ไดแก 1.งบทดลอง 2.งบตนทุนผลิต/ขาย 3.งบกําไรขาดทุน 4.งบดุล 

 การจัดทําบัญชีที่ถูกตอง เหมาะสมกับธุรกิจ ชวยใหวิสาหกิจชุมชนสามารถจัดทําบัญชีและงบ

การเงิน และนําไปใชในการเขาถึงแลงทุนไดเร็วข้ึน การทําบัญชีอยางตอเน่ืองสามารถใชขอมูลทาง

บัญชีในการบริหารการเงิน ควบคุมตนทุนการผลิต คาใชจาย หรือประกอบการพิจารณาในการลงทุน

ในสินทรัพยตางๆ ของวิสาหกิจชุมชน การทําบัญชีควรมีคณะกรรมการดําเนินการรวมกัน และการ

ประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนควรนําขอมูลบัญชีเสนอใหกรรมการรับทราบและเขาใจขอมูล

ทางการเงิน จะไดมีสวนรวมในการวางแผนธุรกิจในอนาคต 

 การจัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชน นับเปนหน่ึงในยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งของรากฐานเศรษฐกิจ โดยใชระบบบัญชีควบคูกับเทคโนโลยี เปนการ
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เสริมสรางความมั่นคงทางอาชีพและรายได แกวิสาหกิจชุมชนใหพึ่งตนเอง อีกทั้งเปนการพัฒนา

คุณภาพสมาชิก ยกระดับคุณภาพชีวิตตอไป 

  

 จากแนวคิดเกี่ยวกับบัญชีวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา การบัญชีของวิสาหกิจชุมชน คือ 

การเก็บรวมรวม จําแนก บันทึก สรุปขอมูลเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ไดแก การเก็บรวบรวมและ

แยกกลุมขอมูลตามโครงสรางธุรกิจวิสาหกิจชุมชนและการเงิน และกลุมบัญชี แบงเปน 5 กลุม ไดแก 

รายได คาใชจาย ทรัพยสิน หน้ีสิน ทุน โดยการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง เหมาะสมกับธุรกิจ ชวยให

วิสาหกิจชุมชนสามารถจัดทําบัญชีและงบการเงิน และนําไปใชในการเขาถึงแลงทุนไดเร็วข้ึน การทํา

บัญชีอยางตอเน่ืองสามารถใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารการเงิน ควบคุมตนทุนการผลิต คาใชจาย 

หรือประกอบการพิจารณาในการลงทุนในสินทรัพยตางๆ ของวิสาหกิจชุมชน การทําบัญชีควรมี

คณะกรรมการดําเนินการรวมกัน และการประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนควรนําขอมูลบัญชี

เสนอใหกรรมการรบัทราบและเขาใจขอมูลทางการเงิน จะไดมีสวนรวมในการวางแผนธุรกิจในอนาคต 

สามารถเสริมสรางความเขมแข็งของรากฐานเศรษฐกิจรวมถึงเปนการพัฒนาคุณภาพสมาชิก ยกระดับ

คุณภาพชีวิตใหมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 

 

แนวคิดเก่ียวกับหลักบัญชีบริหาร 

  การบัญชีบริหารมีความสําคัญอยางมากในการดําเนินงาน เพราะการบัญชีบริหารเปน

เครื่องมือที่ชวยผูบริหารในการจัดการองคกร ทําใหบุคลากรเกิดความเขาใจและรวมมือกัน ทํางานให

บรรลุเปาหมาย รวมถึงเปนเครื่องมือที่จะปองกัน ควบคุม หรือตรวจสอบการจัดการของผูบริหารให

เปนไปอยางโปรงใสและยุติธรรม คุมกับคาตอบแทนที่ไดรับจากผูเปนเจาของซึ่งลงทุนในกิจการมอบ

ใหตามการประเมินผลการปฏิบัติ ดังน้ัน จึงจําเปนตองมีการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของบัญชีบริหาร

ดวยเชนกัน การบัญชีบริหาร เปนการจัดทําและนําเสนอขอมูลและสารสนเทศทางการเงินที่เปนอยูใน

ปจจุบันแกผูบริหารและพนักงานภายในองคกรธุรกิจ ในขณะที่การบัญชีการเงินเปนการจัดทําและ

นําเสนอขอมูลและสารสนเทศทางการเงินในอดีตขององคกรแกบุคคลและหรือหนวยงานภายนอก 

เชน ผูถือหุน เจาหน้ี นักลงทุนและหนวยราชการตางๆ ฯลฯ เน่ืองจากการบัญชีบริหารมีวัตถุประสงค

ที่จะมุงเนนการรายงานผลการดําเนินงานแกผูบริหารภายในเปนหลักสําคัญ จึงตองเขาใจถึงบทบาท 

หนาที่ และความตองการขอมูลและสารสนเทศของผูบริหาร ตลอดจนสภาพแวดลอมของธุรกิจแหง

น้ัน ในการดําเนินงานของธุรกิจเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของธุรกิจที่กําหนดไว   

ผูบริหารจะตองรวบรวมขอมูลจากฝายตางๆที่เกี่ยวของใชประกอบการวางแผน   การควบคุม และ

การตัดสินใจในการบริหารการจัดการภายในองคการและภายใตสถานการณและสภาพแวดลอมที่มี

การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา  ซึ่งปจจัยหน่ึงที่จะเปนขอมูลใหแกฝายบริหารเพื่อใชเปน
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แนวทางในการดําเนินงานหรือปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ  ที่ธุรกิจกําลังเผชิญอยูไดอยางถูกตอง  

แมนยํา  และรวดเร็วทันตอเหตุการณก็คือ  ขอมูลทางดานการบัญชี 

            การบัญชีเปนการบันทึกรายงานทางการเงินที่เกิดข้ึนในขณะที่ธุรกิจกําลังดําเนินการอยู  

โดยจะมีการจําแนกใหเปนหมวดหมูตามระบบหรือหลักการบัญชีและรวบรวมขอมูลทางการเงิน

เหลาน้ันเพื่อนําเสนอใหแกบุคคลตางๆที่ตัดสินใจในผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของธุรกิจ  

โดยขอมูลทางการบัญชีสามารถแยกพิจารณาตามลักษณะกลุมบุคคลที่นําขอมูลทางการบัญชีไปใชได

ดังน้ี 

  การบัญชีทางการเงิน  (Financial   Accounting) 

                เปนการจัดทําบัญชีเพื่อนําเสนอขอมูลทางการเงินที่เกิดข้ึนในอดีตใหแกบุคคลทั่วไปได

ทราบ  ซึ่งอาจเปนผูเกี่ยวของหรือไมมีสวนเกี่ยวของกับผลการดําเนินงานของธุรกิจเหลาน้ันก็ได  เชน 

ผูถือหุน นักลงทุน เจาหน้ี  หนวยงานของรัฐบาล พนักงาน  หรือบุคคลที่สนใจทั่วไป  เปนตน  โดยจะ

นําเสนอในรูปของงบการเงินโดยภาพรวมของธุรกิจ  ซึ่งเปนผลมาจากการจัดทําตามขอปฏิบัติทาง

กฎหมายและการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับโดยทั่วไป 

  การบัญชีบริหาร (Management Accounting) 

            เปนการจัดทําบัญชีเพื่อนําเสนอขอมูลทางการเงินที่เกิดข้ึนแลวในอดีตหรือขอมูลทาง

การเงินที่ไดจากการประมาณการวาจะเกิดข้ึนในอดีตก็ได  เพื่อนําเสนอขอมูลเหลานน้ันใหฝายบริหาร

ภายในองคกรธุรกิจไดทราบและใชเปนแนวทางในการวางแผน  กาควบคุม  และประกอบการ

ตัดสินใจในประเด็นตางๆ ที่เกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันตอเวลา  โดยจะนําขอมูลในเชิงวิเคราะห

เฉพาะสวนภายในองคกรธุรกิจที่ผูบริหารใหความสนใจในขณะน้ัน  ดังน้ันขอมูลที่ไดจึงอาจไมไดยึด

แนวคิดตามาตรฐานการบัญชีการเงินใดๆทั้งหมดและไมมีกําหนดระยะเวลาในการจัดทําที่แนนนอน  

ข้ึนอยูกับความตองการของฝายบริหาร 

          ในยุคปจจุบันการบัญชีบริหารไดมีการพัฒนาข้ึนจากการบัญชีตนทุน ที่มุงเนนการคํานวณ

ตนทุนใหถูกตอง ไปสูการบัญชีที่จะใหขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร แนวคิดทฤษฎีใน

ดานการบัญชีบริหารมีความหลากหลายอยางย่ิง บททบทวนการบัญชีบริหารน้ี จึงพยายามให

ครอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี สมมติฐานตางๆ เกี่ยวกับการบัญชีบริหาร การบัญชีแตละเรื่องมี

วัตถุประสงคและหนาที่แตกตางกันไป การศึกษาการบัญชีบริหาร จึงจําเปนตองศึกษาถึงลักษณะ

ดังกลาว และเปรียบเทียบกับการบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวของและใกลเคียงกัน คือ การบัญชีตนทุนและ

การบัญชีงบประมาณ โดยการบัญชีแตละเรื่องมีความหมาย วัตถุประสงคและหนาที่แตกตางกันดังน้ี 

          1. การบัญชีบริหาร 

          การบัญชีบริหารเสนอขอมูลเพื่ออํานวยความสะดวกในการทําหนาที่วางแผน ควบคุม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และตัดสนิใจของผูบริหารตามกระบวนการบริหาร (Management Process) 
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ซึ่งนําไปสูการใหรางวัล และการพัฒนาปรบัปรุงระบบงานใหกิจการประสบความสําเรจ็และดําเนินงาน

อยางตอเน่ือง 

          2. การบัญชีตนทุน 

          การบัญชีตนทุนใหขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑหรือการดําเนินงานของหนวยงาน สวนใหญมัก

เกี่ยวของกับสายการผลิต โดยเสนอขอมูลตนทุน เพื่อการวัดผลดําเนินงาน และการตีราคาสินคา

คงเหลือ   

          3. การบัญชีงบประมาณ 

          การบัญชีงบประมาณใหขอมูลแผนการดําเนินงานของหนวยงาน อาจถือเปนการบัญชี

ประเภทหน่ึงที่เกี่ยวของกับการบัญชีบริหารเชนเดียวกับการบัญชีตนทุน เน่ืองจากแผนที่ไดจากการ

บัญชีงบประมาณทั้งแผนระยะสั้นหรอืแผนระยะยาว  ผูบริหารจะใชนําไปตัดสินใจบรหิารองคกรตอไป   

          จากความหมายของการบัญชีประเภทตางๆ  จะเห็นวา การบัญชีทั้ ง 3 ประเภทให

ความสําคัญกับการนําขอมูลทางบัญชีไปประกอบการตัดสินใจดําเนินงานใหเหมาะสม  

 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักบัญชีบริหาร สามารถสรุปไดวา การบัญชีเปนการบันทึกรายงานทาง

การเงินที่เกิดข้ึนในขณะที่ธุรกิจกําลังดําเนินการอยู  โดยจะมีการจําแนกใหเปนหมวดหมูตามระบบ

หรือหลักการบัญชีและรวบรวมขอมูลทางการเงินเหลาน้ันเพื่อนําเสนอใหแกบุคคลตางๆที่ตัดสินใจใน

ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของธุรกิจ  จึงจําเปนตองศึกษา และเปรียบเทียบกับการบัญชี

ในเรื่องที่เกี่ยวของและใกลเคียงกัน คือ การบัญชีตนทุนและการบัญชีงบประมาณ โดยการบัญชีแตละ

เรื่องมีความหมาย วัตถุประสงคและหนาที่แตกตางกันดังน้ี การบัญชีบริหาร จะนําเสนอขอมูลเพื่อ

อํานวยความสะดวกในการทําหนาที่วางแผน ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินผล และตัดสินใจของ

ผูบริหารตามกระบวนการบริหาร (Management Process) ซึ่งนําไปสูการใหรางวัล และการพัฒนา

ปรับปรุงระบบงานใหกิจการประสบความสําเร็จและดําเนินงานอยางตอเน่ือง การบัญชีตนทุนให

ขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑหรือการดําเนินงานของหนวยงาน สวนใหญมักเกี่ยวของกับสายการผลิต 

โดยเสนอขอมูลตนทุน เพื่อการวัดผลดําเนินงาน และการตีราคาสินคาคงเหลือ  บัญชีบริหาร

เชนเดียวกับการบัญชีตนทุน เน่ืองจากแผนที่ไดจากการบัญชีงบประมาณทั้งแผนระยะสั้นหรือแผน

ระยะยาว  ผูบริหารจะใชนําไปตัดสินใจบริหารองคกรตอไป   

 

แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 

 มงคล ดานธานินทร (2541) ไมไดใหคําจํากัดความในเรื่อง เศรษฐกิจชุมชนโดยตรงเพราะเหน็

วาจะเปนเพียงขอความหน่ึง ที่ทําใหผูคนพยายามจําความหมาย มากกกวาที่จะพยายามทําความ

เขาใจ ดังน้ันในที่ น้ีจึงใชวิธีต้ังเปนประเด็นเพื่อตอบคําถาม ใหเกิดความเขาใจในศัพท เพื่อจะได
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หลีกเลี่ยงการจํา โดยไดต้ังเปนประเด็นในลักษณะเปนกรอบแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน แสดงในภาพ

ที่ 2-1 ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 2-1 แนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน 

หมายเหตุ จาก เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง : แนวความคิดและยุทธศาสตร โดย มงคล ดานธานินทร,

(2541), กรุงเทพฯ: กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. 

  จากรูปภาพที่ 2-1 เปนแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการตามลําดับ

ดังตอไปน้ี 

 1. ปณิธาน หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนเปนสวนหน่ึงของเศรษฐกิจชาติ ผูที่เกี่ยวของจึงตอง

ดําเนินการดวยความมุงมั่น ตองสัมพันธกับ การเมือง การปกครอง การศึกษา และวัฒนธรรมของคน

ทั้งประเทศ การดําเนินการเศรษฐกิจโดดๆ จะไมชวยใหบรรลุปณิธานได 

 2. ทําอะไร หมายถึง ทํางานเพื่อดํารงชีพในแนวสัมมาชีพ เพื่ออยูรวมกับเพื่อนมนุษยอื่นๆใน

ชุมชน เชน การเพาะปลูก เลี้ยงสัตว แปรรูปผลผลิต ตัดเย็บเสื้อผา ปลูกพืชสมุนไพร บริการทองเที่ยว 

เปนตน 

 3. ทํากับใคร หมายถึง ชาวบานรวมกลุมกันเองอยางไมเปนทางการ ไมเปนนิติบุคคล เชน

สหกรณ สมาคมหรือรวมกลุมกับนักพัฒนาเอกชน เจาหนาที่ของรัฐ หรือนักวิชาการ 

 4. ทําอยางไร เมื่อรวมกลุมแลวก็ทําการผลิตสินคา แปรรูป และซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคา  
 5. ทําไปทําไม เน่ืองจากชาวบานมีระดับการทํามาหากินตางกัน การรวมกลุมจะชวยใหเกิด

ความพออยูพอกิน เกิดความพึงพอใจ เพื่อจะเกิดความคุมคากับการลงทุน และเพื่อกําไร 

  6. เพื่ออะไร เปนการรวมตัวของชุมชนในระดับลางสุดของสังคม เพื่อรวมกันทํางานใหคนมี

ความสุข และชุมชนมีความเขมแข็ง 
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 

 ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ิน และมงคล ดอนขวา (2540) (อางถึง

ในขวัญกมล  ดอนขวา, 2555) ที่ไดกลาวถึงแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน สรุปไดดังน้ี 

  ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ิน แนวคิดเกี่ยวกับวัฏจักรแหงความ

ยากจน (Vicious Cycle) วัฏจักรแหงความยากจน (Vicious Cycle) เปนแนวคิดในการพัฒนายุคของ

การพัฒนายุคตนๆ โดยแนวคิดน้ี ช้ีใหเห็นวาชุมชน หรือ ประเทศกําลังพัฒนา ถาไมพัฒนา จะตอง

วนเวียนอยูในวัฏจักรน้ีตลอดไป อยางไรก็ตามวิธีแกไข หรือการจะหลุดพนจากวัฏจักรน้ีไดสังคม

จะตองกระตุน ดวยการเพิ่มระดับการลงทุนใหอยูในระดับสงู ซึ่งการกระตุนการลงทุนดังกลาวน้ี ตองมี

ขนาดที่ใหญเพียงพอจึงจะสามารถทําใหชุมชน หรือสังคมหลุดพนจากวัฏจักรได แตปญหาที่จะเกิดข้ึน

คือ ชุมชนหรือสังคมที่มีปญหาความยากจนหรือการดอยการพัฒนาจะนําทุนมาจากที่ใดดังน้ันวิธี

แกปญหาจึงมี 2 วิธี คือ1. จะตองเพิ่มการสะสมทุนในประเทศใหมากข้ึน ซึ่งวิธีน้ีก็คงจะทําไดยาก 

เพราะชุมชนมีรายไดตํ่าอยูแลว 2. ตองพึ่งความชวยเหลือทางดานการลงทุนจากภายนอก หรือจาก

ตางประเทศในระยะแรกซึ่งแนวคิดน้ีสนับสนุนวิธีที่ 2 เพราะเมื่อชุมชนหรือสังคมหลุดพนจากวัฏจักรน้ี

แลว ในรอบตอไป ก็จะสามารถพัฒนา และใชคืนเงินทุนได 

  แนวความคิดขั้นเศรษฐกิจของ Karl Marx 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจจากข้ันหน่ึง ไปยังข้ันถัดไปจะเกิดข้ึนเพราะเกิดความขัดแยง

ระหวางชนช้ัน โดยการเปลี่ยนแปลงของสังคม จะมีการพัฒนาข้ึนตามลําดับ โดยแบงเปน 5 ข้ันตอน 

 1. ข้ันสังคมบรรพกาล (Primitive Society) เปนสังคมข้ันเริ่มตน ยังไมมีการแบงชนช้ัน

สมาชิกในชุมชนชวยเหลือกัน ผลผลิตแบงตามสวนที่ตนเองหามาได 

 2. ข้ันสังคมทาส (Ancient Slave State) ผลผลิตเริ่มมากข้ึน กลุมผูมีอํานาจมาบังคับเอา

ผลผลิตสวนเกินไป เกิดกรรมสิทธ์ิสวนบุคคลและการแบงชนช้ัน มีสังคมทาส 

 3. ข้ันสังคมศักดินา (Feudalism) แรงงานทาสจะเริ่มตอตานทําการปฏิวัติ และจะถูก

ปลดปลอยกลายมาเปนผูเชาที่ดิน การผลิตของผูเชาจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 4. ข้ันสังคมทุนนิยม (Capitalism) เมื่อพลังการผลติขยายตัวจนเขาสูระบบอุตสาหกรรมผูเชา

ที่ดินจะถูกปลดปลอยใหเปนแรงงานอิสระ เกิดการขูดรีดแรงงานในโรงงาน 

 5. ข้ันสังคมคอมมิวนิสต (Communist) การขูดรีดแรงงานจะทําใหเกิดการตอสูระหวางชน

ช้ัน แลวชนช้ันกรรมาชีพจะโคนลมชนช้ันนายทุน สังคมทุนนิยมจะลมสลาย แลวเปลี่ยนเขาสูสังคม

คอมมิวนิสต โดยปจจัยการผลิตเปนของสวนรวมโดยผลผลิตจะถูกแจกจายใหกับสมาชิกอยางเพียงพอ

และบุคคลในสังคมจะมีความเทาเทียมกัน 

 

 



 

26 
 

  แนวความคิดเก่ียวกับขั้นตอนการพัฒนา (Stage of Growth) 

 ผูนําเสนอแนวคิดน้ีคือ W.W. Rostow โดยแสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการของสังคมที่ผานมาวา

ไดแบงการพฒันาเปน 5 ข้ันตอน คือ (มงคล ดอนขวา,2540 อางถึงในขวัญกมล  ดอนขวา, 2555) 

 1. ข้ันสังคมโบราณ (Traditional Society) ลักษณะคือ การพัฒนายังตํ่า เทคโนโลยียังตํ่า

ประสิทธิภาพในการผลิตตํ่า เศรษฐกิจพึ่งการเกษตรเปนหลัก 

 2. ข้ันเตรียมทะยานบิน (Precondition for Take-off) ลักษณะคือ ขยายโครงสรางพื้นฐาน

อยางกวางขวาง ใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาเกษตรและอตุสาหกรรม เริม่มีการขยายตัวทาง

เศรษฐกจิทุกดาน 

 3. ข้ันทะยานบิน (Take-off) ลักษณะคือ มีการพฒันาสาขาอุตสาหกรรมข้ึนมาเปนสาขานํา 

การผลิตทางการเกษตรจะมลีักษณะเปนการคา การขยายตัวทางเศรษฐกจิคอนขางสูง 

 4. ข้ันสูระดับอิม่ตัว (Drive to Maturity) ลักษณะคือ การจดัการมีประสิทธิภาพสงูแรงงานมี

ทักษะ ผลผลิตเพิม่มากกวาประชากร สามารถผลิตสินคาใหมๆ ตามความตองการไดมากข้ึน ตลอดจน

มีการใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพสูง 

 5. ข้ันการบริโภคระดับสูง (High Mass Consumption) ลักษณะคือ ประชาชนมีการบริโภค

สมบรูณถวนหนา มีการจางงานเต็มที่ (Full Employment) ประชาชนมีความรูสกึมั่นคง มีทัศนคติที่

ดี มีความเจรญิพรอมในทุกๆดาน 

  ทฤษฎีความจําเริญเติบโตแบบสมดุล (Balanced Growth) 

 ทฤษฎีความจําเริญเติบโตแบบสมดุล (Balanced Growth) หรือทฤษฎีการพัฒนาครั้งใหญ

(Big Push) โดยผูนําเสนอคือ Rosenstein and Rodan แนวคิดน้ีเช่ือวา การลงทุนเพื่อการพัฒนา

ชุมชน หรือสังคม ตองมีขนาดใหญพอ การพัฒนาจึงจะเกิดข้ึนได เพราะการลงทุนขนาดเล็กหลายๆ

ครั้ง จะใหผลการพัฒนาโดยภาพรวม (Total Effect) นอยกวาการลงทุนครั้งใหญครั้งเดียว ดังน้ันจึง

ตองมีการลงทุนขนาดใหญ เพื่อขจัดปญหาการแบงแยกไมได 3 ทางคือ 1. การแบงแยกไมไดทางการ

ผลิต การลงทุนบางอยางตองมากพอจึงจะเกิด การประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) เหตุผล

เพราะ การกอสรางตองใชเวลาเตรียมการ และตองมีครบชุดจึงจะใชประโยชนได เชน ถนน ไฟฟา 

โทรศัพท นอกจากน้ี กิจการหลายอยางสามารถใชบริการข้ันพื้นฐาน (Infrastructure) รวมกันได 2. 

การแบงแยกไมไดทางดานอุปสงค (Demand) ของชุมชนตองมากพอ กิจการตางๆ จึงจะอยูไดและ

ขยายกิจการได กิจการในสาขาการผลิตตางๆ จะสามารถพึ่งพาซึ่งกันและกันไดเพียงพอ 3. การ

แบงแยกไมไดทางดานการออม (Saving) การลงทุนของสังคมใดๆ ที่มีเสถียรภาพจะตองมาจากการ

ออม ดังน้ัน การลงทุนเริ่มแรกเปนจํานวนมากจึงจะสามารถกระตุน การออมไดอยางเพียงพอ (นิรมล  

สุธรรมกิจ, 2547) 
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  ทฤษฎีความจําเริญเติบโตแบบไมสมดุล (Unbalanced Growth) 

 ผูนําเสนอคือ Hirschman เปนแนวความคิดที่ คัดคาน Balanced Growth เพราะคิดวา

สังคมหรือ ประเทศกําลังพัฒนา คงจะไมสามารถลงทุน เพื่อการพัฒนา ที่มีขนาดใหญเพียงพอ ดังน้ัน

กลยุทธ คือ ตองหามาตรการที่จะทําใหเกิดการลงทุนในบางกิจการ เพื่อใหเกิดความไมสมดุลระหวาง

ภาคเศรษฐกิจตางๆ ภาคเศรษฐกิจใดที่เจริญรุดหนาไปกอน ภาคเศรษฐกิจอื่น เกิดการขาดแคลน และ

เปนพลังกดดันใหเกิดการลงทุนในสาขาเศรษฐกจิอื่น แตเน่ืองจากมีเงินทุนจาํกัด ดังน้ันกลยุทธที่สําคัญ 

คือ ควรเลือกพัฒนาภาคเศรษฐกิจใดภาคเศรษฐกิจหน่ึงกอน โดยภาคเศรษฐกิจที่เลือกลงทุนควรเปน

สาขาเศรษฐกิจ ที่เปนยุทธศาสตร หรือ สาขานํา (Leading Sector) จากน้ันผลจากการพัฒนาภาค

เศรษฐกิจนํา จะสรางผลเช่ือมโยงไปยังการพัฒนาภาคเศรษฐกิจอื่นๆ ตอไปโดยการเลือกสาขานํา 

จะตองกอให เกิด ผลเช่ือมโยงไปขางหนา (Forward Linkage) และผลเช่ือมโยงไปขางหลั ง 

(Backward Linkage) กับภาคเศรษฐกิจอื่นๆ ไดมากที่สุด  (นิรมล  สุธรรมกิจ, 2547) 

  ทฤษฎีการพ่ึงพา (Dependency Theory) 

 ผูนําเสนอคือ Dos Santos เกี่ยวกับการพัฒนาของสังคม ในประเทศใดประเทศหน่ึงหรือไม

จะถูกกําหนดมาจากการพัฒนาในดานตางๆ ของอีกประเทศหน่ึง ดังน้ันสภาพการดอยพัฒนาของ

ชุมชน หรือประเทศใด มาจากการพึ่งพา (Dependency) ประเทศอื่นน่ันเอง ดังเชน ประเทศโลกที่

สาม ตองพึ่งพาประเทศทุนนิยมตะวันตก ขอวิจารณ ของแนวคิดน้ี คือ ชุมชนหรือประเทศดอยพัฒนา

ทั้งหลาย จะไมสามารถหาแนวทางการพัฒนาในแนวทางที่เปนอิสระของตนเองไดนอกจากน้ีสภาพ

การพึ่งพาก็เปนแบบถูกเอารัดเอาเปรียบขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาตามทฤษฎีน้ี คือ 1. ควร

ดําเนินการเพื่อหาแนวทางพัฒนาแบบพึ่งตนเอง (Self-Reliance) เชน การพัฒนาเทคโนโลยี ที่

เหมาะสมกับตนเอง (Appropriate or Intermediate Technology) 2. ประเทศดอยพัฒนาควร

รวมมือกันทั้งทางดาน เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทั้งน้ีเพื่อชวยเหลือและรวมมือซึ่งกันและกัน 3. 

รวมกันสรางอํานาจตอรองกับประเทศที่พัฒนาแลว เพื่อจัดการปฏิรูปความสัมพันธทางเศรษฐกิจของ

โลกใหม ที่ประเทศกําลังพัฒนาจะไมถูกครอบงํา (สมบัติ กุสุมาวลี,2555) 

  แนวความคิดเก่ียวกับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ ไปพรอมกับการกระจายรายได 

(Redistribution with Growth) 

 ผูนําเสนอคือ Chenerry and Alluwalia โดยสวนหน่ึงจะยังสอดคลองกับการพัฒนาที่เนน

ความจําเริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจที่มาจาการสะสมทุนและการลงทุน แตสังคมจะตองเพิ่มเติม

มาตรการการแกปญหา การกระจายรายได ความยากจน การวางงาน และความไมเทาเทียมกันใน

สังคม ทั้งน้ีเพราะ การพัฒนาที่ผานมาเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ แตการพัฒนาประเทศยังอยูใน

ระดับตํ่า ดังคํากลาวที่วาประเทศมั่งค่ัง แตประชาชนยากจน ดังน้ันมาตรการที่จะตองนํามาใช ควรมี

ลักษณะ คือ 1. เพิ่มความสําคัญการผลิตในบางสาขา โดยเฉพาะสาขาที่ยังไมไดรับการพัฒนา 2. ให
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ความสําคัญตอการพัฒนาชนบทใหมากข้ึน 3. สงเสริมการผลิตที่ใชเทคโนโลยีแบบใชแรงงานเปนหลัก 

(Labor Intensive) ใหมากกวาแบบใชทุนเปนหลัก (Capital Intensive) 4. ควบคุมจํานวนประชากร 

(Population Restraint) 5. กําหนดกลุมคนยากจน (Poverty Groups) ใหชัดเจน เพื่อจะไดกําหนด

เปนกลุมเปาหมายในการพัฒนา 6. ปรับปรุงโอกาสใหกลุมคนยากจนเขาถึงบริการของรัฐใหมากข้ึน 

(2Coralie Bryant and Louise G. White, 1982) 

แนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development) 

 แนวความคิดน้ีเปนกระแสการพัฒนาที่กลาวถึงกันมากในปจจุบัน ความหมายคือ เปนการ

พัฒนาที่จะสามารถดําเนินการไดอยางตอเน่ือง และตลอดไป ภายใตสภาพทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอมที่เหมาะสม สาเหตุมาจาก การพัฒนาที่ผานมา โดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแลว มีการ

ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว ดังน้ัน ถายังใชแนวคิดในการพัฒนาแบบเดิม 

ก็คงจะตองถึงวันที่สังคมโลกไมอาจพัฒนาไดอีกตอไปแนวทางในการพัฒนา ควรดําเนินการในดาน

ตางๆ ตอไปน้ี อยางพรอมเพียงกัน คือ (1)การขยายตัวทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) ยังมี

ความจําเปนและตองใหความสําคัญตอไป แตการขยายตัวไมจําเปนตองสงูมาก (2) การกระจายรายได 

(Income Distribution) เพื่อใหประชาชนมีความเทาเทียมกันมากข้ึน (3) สวัสดิการทางสังคม 

(Social Well-being) เพิ่มความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การไดรับบริการข้ันพื้นฐานที่ทั่วถึง 

และ (4) คุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Quality) ควรอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และรักษา

คุณภาพสิ่งแวดลอมใหอยูในระดับที่เหมาะสม (ศูนยพัฒนาความรับผิดชอบตอสังคมตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย, 2557) 

  แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

 ปจจุบันองคการสหประชาชาติไดหันมาสนับสนุนแนวคิดที่วาดวยการพัฒนาที่ย่ังยืนนอกจาก

แนวโนมสูความคิดเรื่องการพัฒนาการแบบย่ังยืนแลว ไดมีแนวโนมที่จะปรับแผนพัฒนาการใหมที่เนน

ในเรื่อง การพัฒนาคน พัฒนาทางดานจิตใจ และรวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชน ซึ่งเมื่อนํามา

ปรับใชกับ แนวทางในพัฒนาสังคมแบบย่ังยืน สามารถจําแนกออกเปน 3 แนวทางดังน้ี (ศูนยพัฒนา

ความรับผิดชอบตอสังคมตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2557) 

 แนวทางดานที่หน่ึง คือ แนวยุทธศาสตรพุทธศาสนา ซึ่งกลุมนักคิดในแนวน้ีที่สําคัญคือ ทาน

พุทธทาสมูลนิธิโกมล และสํานักสันติอโศก แนวยุทธศาสตรน้ีไดนําเอาหลักพุทธศาสนาเขามาปรับใช

ทางปรัชญา และนําหลักพุทธศาสนามานําเสนอเปนเปาหมายของการพัฒนา โดยในทางปรัชญาจะ

เนนที่ความสุขทางจิต ตองพัฒนามนุษยทั้งดานจิตใจ และสติปญญา ความสุขของมนุษยน้ันไมไดอยูที่

รูปวัตถุภายนอก ดังน้ันแนวคิดน้ีจะเนนเรื่องความรักและการเปนผูให 

 แนวทางที่สอง คือแนวยุทธศาสตรแบบเศรษฐศาสตรการเมือง ยุทธศาสตรน้ีวางอยูบนหลัก

คิดและปรัชญาแบบ Marxism ที่เนนความเช่ือแบบวัตถุนิยม และหลักไดอะเล็กติก โดยมีความเช่ือวา 
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โลกและสังคมมีกฎเกณฑการพัฒนาที่แนนอน ไมไดข้ึนอยูกับความปรารถนา ทางจิตใจของมนุษย 

ดังน้ันจะเขาใจการวิวัฒนไดตองเขาถึงกฎวิวัฒนาการทางสังคม น่ันคือที่มาของหลักวิวัฒนาการทาง

ประวัติศาสตร ซึ่งแนวคิดน้ีเสนอวา ประวัติศาสตรมีการวิวัฒนอยางเปนข้ันตอนจากสังคมที่ไมมีชนช้ัน 

สูสังคมที่มีชนช้ัน และในที่สุดก็จะวิวัฒนกลับสูสังคมที่ไมมีชนช้ันอีกครั้ง 

 แนวทางที่สาม คือ ยุทธศาสตรวัฒนธรรมชุมชน หลักแนวคิดที่เปนพื้นฐานของยุทธศาสตร

วัฒนธรรมชุมชนน้ี สวนหน่ึงมาจากปรัชญาพุทธศาสนาที่ปฏิเสธพัฒนาการที่เนนการพัฒนาในดาน

วัตถุ (การขยายตัวของ GNP: Gross National Product) ถือเอาความสุขสูงสุดของมนุษยเปน

เปาหมาย หรือที่ เรียกวา Human-Centered Development อีกสวนหน่ึงมาจากแนวคิด ทาง

เศรษฐศาสตรการเมืองโดยเฉพาะวิธีการแกไขปญหา แตตางจากหลักเศรษฐศาสตรการเมือง ตรงที่ให

ความสําคัญตอชนบทและดานวัฒนธรรมคอนขางมาก 

  แนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 มงคล  ดานธานินทร (2541) ไดทําการศึกษาแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ประกอบดวย 3 ประเด็นหลัก ไดแก ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กระบวนการเศรษฐกิจชุมชนและ

กําไรสวนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน  

 ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนเปนปจจัยสําคัญที่จะเปน

แรงผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ จึงควรใหความสนใจกับปจจัยน้ีเปนลําดับแรก เพื่อทําให

เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนอยางย่ังยืน ประกอบดวย 4 ปจจัย ดังน้ี 

 1.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวยการพัฒนากลุมคน 3 กลุมดวยกัน ไดแกการ

พัฒนาผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ ใหมีความรูและความสามารถในการวิเคราะหความจําเปนที่ตอง

ทําการผลิต การแปรรูป การคา และการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอก นอกจากน้ีควรมีความสามารถ

ในการระดมคน เงินทุน การบริหารและการจัดการกระบวนการผลิต การแปรรูป และการใชทุนได

อยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาชาวบานใหมีความสนใจในกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนโดยพัฒนา

ชาวบานใหมีความรูและความสามารถดานเทคนิคการผลิต และการแปรรูป และการพัฒนาเจาหนาที่

ผูเกี่ยวของ ใหมีความรูอยางลึกซึ้งในอุดมการณและเทคนิคการกระตุนเช่ือมประสานเพื่อเศรษฐกิจ

ชุมชน 

 2.การพัฒนากลุม/องคกรชุมชน ควรมีความเขาใจในการสรางกลุมและการดําเนินกิจกรรมใน

รูปแบบกลุมที่มีผูนําชาวบาน และผูที่เกี่ยวของรวมกันทํางาน ซึ่งเปนหัวใจของเศรษฐกิจชุมชน โดย

การทํางานดวยวิธีการน้ีสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยที่คนชนบทมีความเกื้อหนุนจุนเจือซึ่งกันและกัน 

และสอดคลองกับขอจํากัดทางเศรษฐกิจของคนในชนบท เน่ืองจากตางฝายตางมีทุนทรัพยและ

เครื่องมือทํากินที่ไมมากนัก 
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 3. การพัฒนาพื้นฐานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางย่ิงการไดมาซึ่งเงินทุน ไดแก เงินทุนที่ไดจาก

การระดมทุนในหมูบาน จากชาวบานผูสนใจในการผลิตและการแปรรูปจะถูกนําไปใชอยาง

สมเหตุสมผล มีความตอเน่ืองและไมคอยเสียหายจากการคดโกงดวยวิธีตางๆ ซึ่งตางจากเงินทุนที่รัฐ

สนับสนุนผานหนวยงานราชการและเงินของภาคเอกชนที่ถูกนําไปใชอยางไมระมัดระวัง เพราะ

ชาวบานมักถือวาไมใชเงินของตน การไดมาซึ่งเงินทุนอาจไดจากกิจกรรมออมทรัพย การระดมหุนการ

ระดมทุน การต้ังธนาคารหมูบาน หรือจากการรับทุนชวยเหลอืจากภายนอกสมทบกับทุนภายในชุมชน 

 4.การพัฒนาพื้นฐานทางกายภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงแหลงนํ้าเพื่อการบริโภคและการผลิต 

เน่ืองจากในชวงฤดูแลง หรือฤดูฝนที่ฝนตกขาดชวง ชาวบานสวนใหญจะใชเวลากับการหานํ้าเพื่อ

อุปโภคบริโภคดวยความลําบาก ดังน้ันคนในชุมชนที่อยูในวัยหนุมสาวที่มีรางกายแข็งแรงจะอพยพหา

งานทํานอกพื้นที่ จึงสงผลใหชาวบานทํากิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนไดอยางไมตอเน่ือง 

  กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 

 เมื่อมีความพรอมในปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนทั้ง 4 ปจจัยแลว จึงทําใหกระบวนการ

เศรษฐกิจชุมชนพรอมที่จะดําเนินการได ประกอบดวย กิจกรรมการผลิต การบริโภค การแปรรูปและ

การขาย ใหสามารถดําเนินไปอยางเปนรูปธรรม ซึ่งกิจกรรมในกระบวนการน้ีอาจจําแนกไดดังตอไปน้ี 

(วชิรวัชร  งามละมอม, 2558) 

 1. การเกษตร ตอเน่ืองการเกษตร และนอกการเกษตร ประกอบไปดวย ผลิตภัณฑจากผา 

เชน การทําผาฝายทอมือยอมสีธรรมชาติ ผาไหม มัดหมี่ ผาขาวมา และกระเปาผาชนิดตางๆ เปนตน 

ผลิตภัณฑตัดเย็บเสื้อผา เชน การตัดเย็บเสื้อผาและผลิตภัณฑเครื่องใชภายในบานและสํานักงานเปน

ตน ผลิตภัณฑจักสานไมไผและหวาย เชน ตระกรา เขง กระจาด เสื่อหวาย เปนตน ผลิตภัณฑดอกไม

ประดิษฐ เชน การดอกไม ผลไม และไมประดับจากกระดาษชนิดตางๆ เปนตน ผลิตภัณฑอาหารและ

การแปรรูป เชน ผลิตภัณฑจากผลไมพรอมด่ืม ไวนจากผลไมชนิดตางๆ เปนตนผลิตภัณฑวัสดุ เชน 

เครื่องปนดินเผา ผลิตภัณฑเครื่องเงิน ผลิตภัณฑเครื่องหนัง เปนตน 

 2.กิจกรรมลานคาชุมชน ไดแก การจัดหาพื้นที่ที่ชาวบานนําผลิตภัณฑออกสูตลาดเพื่อซื้อ 

และขายสินคา ซึ่งลานคาน้ีอาจต้ังในตลาดชนบท ตลาดเมือง โดยปลอดการเสียคาธรรมเนียมตางๆ 

 3. กิจกรรมรานคาชุมชน ไดแก การสงเสริมใหเกษตรกรรวมกลุมกันต้ังรานคาเพื่อขาย

ผลิตภัณฑของตน ซึ่งมักมีความเกี่ยวพันธกับกิจกรรมการออมทรัพย การระดมหุน ระดมทุนการผลิต 

และการแปรรูป ซึ่งถือวาเปนวงจรที่กลุมเกษตรกรผูมีประสบการณจัดต้ังข้ึน 

 4. การทองเที่ยว โดยเปนที่รูกันวาประเทศไทยอุดมไปดวยแหลงโบราณสถาน นํ้าตกแมนํ้า 

ลําคลอง และทิวทัศนธรรมชาติ ซึ่งการฟนฟูความสําคัญของสิง่เหลาน้ี จะทําใหผูคนทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศเขามาเที่ยว เปนโอกาสใหคนในชุมชนสามารถเก็บเงินคาขนสงและการขายผลิตภัณฑ

เพื่อเปนของฝากหรือของที่ระลึกได 
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 5. ศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ หรือเรียกวา ศูนย One-Stop-Service เปนการจัดต้ังเพื่อ

เจริญรอยตามพระราชดําริที่วา ควรมีสถานที่ที่เกษตรกรสามารถแสวงหาขอมูล คําแนะนําในการปลูก

พืช เลี้ยงสัตวบก สัตวนํ้า การใชนํ้า บํารุงดิน การปองกันและปราบศัตรูพืช การลงทุนการตลาด การ

แปรรูป ผลผลิต เปนตน ไดอยางครบครันการแบงกลุมผลิตภัณฑตามเกณฑของกรมการพัฒนา 

 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน สามารถสรุปไดวา ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน 

ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนเปนปจจัยสําคัญที่จะเปนแรงผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ จึง

ควรใหความสนใจกับปจจัยน้ีเปนลําดับแรก เพื่อทําใหเกิดกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนอยางย่ังยืน 

ประกอบดวย 4 ปจจัย 1)การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวยการพัฒนากลุมคน 3 กลุมดวยกัน 

ไดแกการพัฒนาผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ ใหมีความรูและความสามารถในการวิเคราะหความ

จําเปนที่ตองทําการผลิต การแปรรูป การคา และการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอก นอกจากน้ีควรมี

ความสามารถในการระดมคน เงินทุน การบริหารและการจัดการกระบวนการผลิต การแปรรูป และ

การใชทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2)การพัฒนากลุม/องคกรชุมชน ควรมีความเขาใจในการสรางกลุม

และการดําเนินกิจกรรมในรูปแบบกลุมที่มีผูนําชาวบาน และผูที่เกี่ยวของรวมกันทํางาน ซึ่งเปนหัวใจ

ของเศรษฐกิจชุมชน โดยการทํางานดวยวิธีการน้ีสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยที่คนชนบทมีความ

เกื้อหนุนจุนเจือซึ่งกันและกัน 3)การพัฒนาพื้นฐานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางย่ิงการไดมาซึ่งเงินทุน 

ไดแก เงินทุนที่ไดจากการระดมทุนในหมูบาน จากชาวบานผูสนใจในการผลิตและการแปรรูปจะถูก

นําไปใชอยางสมเหตุสมผล และ 4) การพัฒนาพื้นฐานทางกายภาพ เพื่อทําใหเกิดการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันมีทิศทางในการดําเนินงานของกลุมที่ ชัดเจนและมีเปาหมาย 

ตลอดจนการบริหารงานอยางเปนระบบเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวในการดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

 

 การจดทะเบียน จังหวัดเพชรบุรีมีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแลว 232 วิสาหกิจชุมชน 

สมาชิก 3,634 ราย ไมมีการจดทะเบียนเครือขายวิสาหกจิชุมชน จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการ

ผลิตสินคา ไดดังน้ี 

 1) การผลิตพืช     จํานวน 39 วิสาหกจิชุมชน 

 2) การผลิตปศุสัตว   จํานวน 25 วิสาหกจิชุมชน 

 3) การผลิตประมง    จํานวน 4 วิสาหกิจชุมชน 

 4) การแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร  จํานวน 61 วิสาหกจิชุมชน 
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 5) ผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา   จํานวน 11 วิสาหกจิชุมชน 

 6) เครื่องจกสาน     จํานวน 7 วิสาหกิจชุมชน 

 7) ดอกไมประดิษฐ    จํานวน 12 วิสาหกจิชุมชน 

 8) ของชํารวย/ของที่ระลึก   จํานวน 12 วิสาหกจิชุมชน 

 9) ผลิตภัณฑสมุนไพร   จํานวน 11 วิสาหกจิชุมชน 

 10) เครื่องด่ืม     จํานวน 17 วิสาหกจิชุมชน 

 11) เครื่องประดับ/อัญมณี   จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน 

 12) เครื่องไม/เฟอรนิเจอร   จํานวน 5 วิสาหกิจชุมชน 

 13) การผลิตปจจัยการผลิต   จํานวน 46 วิสาหกจิชุมชน 

 14) เครื่องปน     จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน 

 15) การผลิตสินคาอื่นๆ    จํานวน 32 วิสาหกจิชุมชน 

 จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการใหบรกิาร ไดดังน้ี 

 1) รานคาชุมชน     จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน 

 2) ออมทรพัยชุมชน    จํานวน 10 วิสาหกจิชุมชน 

 3) สุขภาพ     จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน 

 4) บริการอื่นๆ     จํานวน 3 วิสาหกิจชุมชน 

 อําเภอที่มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด คือ อําเภอชะอํา 37 วิสาหกิจชุมชน 

รองลงมา คือ อําเภอเมืองเพชรบุร ี35 วิสาหกิจชุมชน อําเภอแกงกระจาน 33 วิสาหกิจชุมชน อําเภอ

ทายาง 30 วิสาหกิจชุมชน อําเภอหนองหญาปลอง 30 วิสาหกิจชุมชน อําเภอบานแหลม 23 วิสาหกิจ

ชุมชน อําเภอบานลาด 22 วิสาหกิจชุมชน และอําเภอเขายอย 22 วิสาหกิจชุมชน 

 

  ยุทธศาสตรวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 

 1) วิสัยทัศน: ชุมชนเขมแข็งดวยระบบเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเอง โดยกระบวนการวิสาหกิจ

ชุมชน 

 

 2) พันธกิจ 

  2.1 เสริมสรางกระบวนการเรียนรูในการบริหารจัดการทุนของชุมชน 

  2.2 สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

  2.3 รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

  2.4 ประสานความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหเกิดการสงเสริม 

สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางมีเอกภาพ 
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 3) ยุทธศาสตรการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน

ระดับประเทศ มี 3 ยุทธศาสตร คือ 

  ยุทธศาสตรที่ 1 การเรียนรู การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย การสรางกระบวนการ

เรียนรูแบบมีสวนรวม การเสริมสรางปจจัยการเรียนรูที่เช่ือมโยงกับการปฏิบัติ การสงเสริมสนับสนุน

การวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบมีสวนรวม การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาระบบ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ประกอบ การ

บริหารจัดการทุนชุมชน การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การลดรายจายเพิ่มรายได และการพัฒนา

ระบบสวัสดิการชุมชน 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชน ประกอบ การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาและ

สนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน การสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู การสนับสนุนการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและชุมชน การพัฒนาระบบ

และเครือขายขอมูลสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน การประชาสัมพันธเผยแพร 

 

  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัด 

 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในดานการดําเนินงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน สวนใหญยัง

ขาดความรู ความเขาใจในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการบริหารจัดการกลุม ดาน

การผลิตและการตลาด 

  ขอเสนอแนะ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดเพชรบุรีใหไปสูความเขมแข็งและยั่งยืน 

 จําเปนตองเนนในเรื่อง สรางความเขาใจใหสมาชิกวิสาหกจิชุมชนรูจกับทบาทองคกรวิสาหกิจ

ชุมชน การสรางกฎระเบียบตางๆ ที่เหมาะสม การเพิ่มรายไดใหแกสมาชิก การพัฒนาองคความรูดาน

การผลิตที่มีประสิทธิภาพมีคุณภาพ และดานการตลาด เพื่อใหมีรายไดเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งทําให

สมาชิกมีความพอใจ เห็นความสําคัญของกลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเอง โดยการมีสวนรวมในการ

เสนอความคิดเห็น ทั้งในสวนของการดําเนินกิจกรรม การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน และการระดม

ทุนแตอยางไรก็ตามภาครัฐยังจําเปนที่จะตองใหการสนับสนุนในการพัฒนา ปรับปรุง ผลิตภัณฑใหได

มาตรฐาน การสนับสนุนเงินทุน และปจจัยการผลิต การหาขอมูลดานการตลาด เพื่อเพิ่มชองทางการ

จําหนายอยางตอเน่ืองตามศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนน้ันๆ 

  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในดานเจาหนาท่ีและระบบทํางานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 1) การบูรณาการการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของหนวยงานภาคี สามารถประชุม

รวมกันได วางแผนรวมกันได แตในความเปนจริงไมสามารถบูรณาการงานรวมกันได เน่ืองการ
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ลักษณะงานของหนวยงานภาคีจะไมเหมอืนกัน การจัดสรรงบประมาณที่ไมพรอมกัน และชวงเวลาใน

การดําเนินงานที่ตางกัน 

 2) เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับตําบลยังขาดความรู ความเขาใจ ใน

งานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 3) การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ควรทําการประเมินอยางนอย ปละ 1 ครั้ง แลวนํา

ผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนมาวิเคราะหรวมกับหนวยงานภาคี สรุปผลการประเมินใหกลุม

วิสาหกิจชุมชนไดรับทราบ จุดเดน จุดดอย ของแตละกลุม เพื่อจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 4) การจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ควรใหหนวยงานภาคีทั้งภาครัฐ และเอกชน 

โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขารวมทุกครั้ง เพื่อจะไดชวยกันสนับสนุนสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน โดยใชกลไกการประชุมคณะกรรมการสงเสรมิวิสาหกจิชุมชนจังหวัด คณะอนุกรรมการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนอําเภอและจังหวัด 

 5) ขาดการติดตามใหคําแนะนําสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางตอเน่ือง 

 6) การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน 

 

 จากขอมูลวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี สามารถสรุปไดวา การจดทะเบียน จังหวัด

เพชรบุรีมีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแลว 232 วิสาหกิจชุมชน สมาชิก 3,634 ราย ไมมีการจด

ทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชน จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการผลิตสินคาโดยอําเภอที่มีการจด

ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด คือ อําเภอชะอํา 37 วิสาหกิจชุมชน รองลงมา คือ อําเภอเมือง

เพชรบุรี 35 วิสาหกิจชุมชน อําเภอแกงกระจาน 33 วิสาหกิจชุมชน อําเภอทายาง 30 วิสาหกิจชุมชน 

อําเภอหนองหญาปลอง 30 วิสาหกิจชุมชน อําเภอบานแหลม 23 วิสาหกิจชุมชน อําเภอบานลาด 22 

วิสาหกิจชุมชน และอําเภอเขายอย 22 วิสาหกิจชุมชนยุทธศาสตรการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง

กําหนดโดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนระดับประเทศ มี 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การ

เรียนรู การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย การสรางกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม การเสริมสราง

ปจจัยการเรียนรูที่เช่ือมโยงกับการปฏิบัติ ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

พึ่งตนเอง ประกอบ การบริหารจัดการทุนชุมชน และยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมและสนับสนุน

วิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน ประกอบ การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและ

เครือขายวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาและสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน การสงเสริมสนับสนุนการ

เรียนรู การประชาสัมพันธเผยแพร 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ณัฐอรียา สุขสุวรรณพร (2553) ศึกษาเรื่องการสรางอาชีพเสริมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชน โดยมีวัตถุประสงคคือ 1. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล

ตําบลอางศิลา จังหวัดชลบุรี 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลอาง

ศิลา จังหวัดชลบุรี 3. เพื่อศึกษาระดับความตองการอาชีพเสริมที่มีตอระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลอางศิลา จังหวัดชลบุรี เก็บรวบรวมขอมูลดวย แบบสอบถาม กับ

ประชาชน ที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลตําบลอางศิลา จํานวน 400 คน ผลการศึกษาสรุปไดวา อาชีพ

เสริมที่ประชาชนมีความตองการมากที่สุด คืออาชีพเสริมดานการบริหาร รองลงมา อาชีพเสริมดาน

เกษตรกรรม อาชีพเสริมดานศิลปหัตถกรรม และอาชีพเสริมดานรับจาง โดยประเภทอาชีพเสริม

ตองการมากที่สุด คืออาชีพคาขาย ในดานคุณภาพชีวิตของประชาชนพบวา ประชาชน มีระดับ

คุณภาพชีวิตโดยรวมอยูในระดับสูงเชนเดียวกับความตองการอาชีพเสริมของประชาชน ซึ่งในดาน

ผลกระทบตออาชีพเดิม ประชาชนมีความตองการอยูระดับที่สูงที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวาประชาชน

ยังคงมีแนวคิดที่จะประกอบอาชีพที่ตนเองถนัด โดยอาชีพเสริมน้ันตองไมมีผลกระทบตออาชีพเดิม ไม

ตองเดินทางไปทางานในตางพื้นที่ และยังตองการที่จะมีอาชีพเสริมเปนลักษณะแบบอุตสาหกรรม ใน

ครัวเรือนที่สมาชิกในครอบครัวมาชวยกันทํา และเมื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน จําแนก

ตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได ที่แตกตาง

กัน ตางมีระดับคุณภาพชีวิตที่แตกตางกันไปดวย 

 

 วิสุทธ์ิ บิลลาเตะ และคณะ (2553) ศึกษา กระบวนการดํารงอัตลักษณมุสลิมกับการสรางชุมชน

เขมแข็งกรณีศึกษา : ชุมชนมัสยิดบานเหนือ มีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการคือ เพื่อทําความเขาใจ

ศักยภาพและความหมายของอัตลักษณมุสลิมสามประการ ตามที่ปรากฏใน อัล กุรอาน ซูรอฮ : อัลฮัจญ 

อายะฮ 41 อันไดแก การละหมาด การซะกาต และการสงเสริมความดี ยับย้ังความช่ัว ในการสรางความ

เขมแข็งแกชุมชนมัสยิดบานเหนือ และเพื่อศึกษากระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณทั้งสามของชุมชน

มัสยิดบานเหนือ รวมทั้งผลของกระบวนการดังกลาวในการสรางความเขมแข็งแกชุมชน ดําเนินการวิจัย

โดยใชแนวทางการวิจัยเชิงชาติพันธุวรรณนา (Ethnographic Approach) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ

รูปแบบหน่ึง มุงตีความพฤติกรรมของกลุมคนหรือระบบสังคม โดยใชมโนทัศนทางวัฒนธรรมเปนฐานคิด 

มีผูใหขอมูลคือผูอาวุโสที่เคยเปนแกนนําชุมชนมากอน 25 คน ผูนําชุมชนปจจุบัน จํานวน 6 คน สัปบุรุษ

มัสยิดบานเหนือทีบ่รรลศุาสนภาวะแลว ทั้งชายและหญงิ จํานวน 36 คน พบวาการละหมาดมีศักยภาพสูง

ในการผลิตซ้ําจักรวาลทัศนอิสลาม ขัดเกลาจิตใจและกอใหเกิดการรวมตัวอยางย่ังยืนในชุมชน ที่ชุมชน

มัสยิดบานเหนือมีผูละหมาดรวมกันในแตละครั้งจํานวนมาก จึงชวยใหชุมชนมีระบบสังคมของตัวเอง 

ขณะที่ซะกาตชวยสรางระบบเศรษฐกิจที่มีลักษณะทั้งการแสวงหากําไรและเอื้อเฟอแบงปนกันข้ึน ทําให
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ชุมชนมีหลักประกันทางสังคมแกผูดอยโอกาส สวนการสงเสริมความดี ยับย้ังความช่ัวก็ชวยใหชุมชนมีกฎ

กติกาที่ใชบังคับกันเองได ทําใหเกิดความสงบและเปนระเบียบมากข้ึน และกระบวนการที่ทําใหชุมชน

สามารถดํารงอัตลักษณทั้งสามไวไดมี 3 ประการ ไดแก การจัดการความรู การสรางวิถีชีวิต และการ

บริหารจัดการกระบวนการทั้งสามน้ีไดสงผลใหชุมชนสามารถสรางเงื่อนไข 5 ประการในการตอสูกับวาท

กรรมกระแสหลักได คือ ระบบการผลิตซ้ําจักรวาลทัศนอิสลาม พลวัตวัฒนธรรม ระบบสังคม ระบบ

เศรษฐกิจ และความเปนเอกภาพและบูรณาการของเงื่อนไขทั้ง 4 ขางตน 

 ณัฐนันท ฐิติยาปราโมทย (2554) ศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการกลุมแบบมี

สวนรวมของวิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูปเห็ดบานสวนแมวะ ตําบลสันดอนแกว อําเภอแมทะ

จังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงผลการดําเนินงาน ปญหา และเหตุปญหาของการบริหาร

จัดการ เพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมและเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยใช

กระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมกับชุมชน ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูปเหด็

บานสวนแมวะมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 25 คน โดยแบงความรับผิดชอบเปนกลุมทํากอนเช้ือเห็ด กลุม

หยอดเช้ือเห็ด และกลุมแปรรูปเห็ด มีผลิตภัณฑแปรรูปจากเห็ดนางฟาจํานวน 6 ชนิดไดแก 

นํ้าพริกเผาเห็ด แหนมเห็ด เห็ดสวรรค เห็ดสามรส เห็ดทอดกรอบ และเห็ดแดดเดียว จากการ

วิเคราะหศักยภาพของกลุมพบวาจุดแข็งของกลุมคือมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย วัตถุดิบปลอดสารพิษมี

อยูในชุมชน เปนสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลติภัณฑ จุดออนของกลุม ไดแก รสชาติที่ไมไดมาตรฐานข้ึนอยู

กับผูปรุงรส บรรจุภัณฑที่ไมดึงดูดใจลูกคา ผลผลิตของเห็ดนางฟาซึ่งเปนวัตถุดิบหลักมีปริมาณลดลง 

โอกาส ไดแกกระแสการบริโภคผลิตภัณฑอาหารมังสวิรัติและผลิตภัณฑที่ไมมีสารพิษ อุปสรรคของ

กลุม ไดแก ปญหาเศรษฐกิจของประเทศทาํใหยอดขายลดลง ราคาเครื่องปรุงอื่นๆ มีราคาแพงเพิ่มข้ึน 

ความตองการและความคาดหวังของกลุม ไดแก การเพิ่มปริมาณเห็ดนางฟาใหมากข้ึนและการเพิ่ม

ผลิตภัณฑใหม ดานการตลาดคือการปรับปรุงบรรจุภัณฑเพื่อใหไดมาตรฐานสากล ดานการเงินและ

บัญชีคือการทําบัญชีรายรับรายจายที่ ถูกตอง ผูวิจัยจึงไดใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมไป

ขับเคลื่อนและพบวา ดานการจัดการกลุมสวนใหญมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบชัดเจน ตาม

ลักษณะโครงสรางขององคกร ดานวัตถุดิบปจจุบันปริมาณเห็ดนางฟาเพิ่มมากข้ึน ดานการผลิตทาง

กลุมมีการกําหนดปริมาณการใสเครื่องปรุงเพื่อใหไดมาตรฐานเพิ่มผลิตภัณฑน้ําพริกปนสวรรคเจ

และน้ําพริกปนเห็ดทอดกรอบเจ ดานการตลาดปรับปรงุบรรจุภัณฑใหมและดานการเงินและบัญชีมี

การจัดทําระบบการทําบัญชีรับจาย 

 

 นันทนา บุญลออ และวรนุช ช่ืนฤดีมล (2554) ศึกษาการเรียนรูรวมกันอยางย่ังยืนระหวาง

กลุมวิสาหกิจชุมชนชางฝมือ อําเภอบานออย จังหวัดชัยนาท และนักศึกษาออกแบบเพื่อพัฒนา

ผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมเชิงพาณิชย มีวัตถุประสงคเพื่อคนหากลไกการเรียนรูรวมกันที่เหมาะสม
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และย่ังยืนระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอบานออยจังหวัดชัยนาท และนักศึกษาออกแบบ

ผลิตภัณฑ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ในการพัฒนาศักยภาพดานการออกแบบใหกับกลุมชุมชนผูผลิตสินคาหัตถกรรมเชิงพาณิชย

ผลการวิจัยพบวา กลไกการเรียนรูรวมกันดานการออกแบบดังกลาว เปนกลไกที่สรางความเทาเทียม

กันในบทบาทของผูเรยีนรูใหกับทัง้สองฝายสงผลดีตอการเรียนรูรวมกัน และทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูอยางเปนธรรมชาติ ที่ชวยสรางความตอเน่ืองของการเรียนรูในรอบตอๆไป โดยข้ันตอนการรวม

ทําและการรวมสรุปบทเรียนเปนข้ันตอนที่สําคัญสําหรับการเรียนรูดานการออกแบบที่ทั้งสองฝายได

ซึมซับความรูจากการทาํงานจริงลองผิดลองถูกใหเห็นผล และการไดพิจารณารวมกันเพื่อปรับรูปแบบ

ผลิตภัณฑ ในการเปรียบเทียบข้ันตอนการออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม กับการออกแบบ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม พบวาการออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม เปนการออกแบบที่เกิดจากการข้ึน

รูปตนแบบจริง การดัดหรือจับเพื่อศึกษาขนาดสัดสวน การทาบวัสดุหรือการทดลองสีมีความแตกตาง

กันกับการออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ดังน้ัน ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ดานการออกแบบให กับชางฝมือหัตถกรรม ควรใชช้ินงานจริงเปนสื่อและแรงบันดาลใจในการกระตุน

ความคิดสรางสรรค และใชการพูดคุยสื่อสารที่เปนธรรมชาติที่สดุ สิ่งสุดทายที่พบคือการเรียนรูรวมกัน

ในบริบทสังคมไทยมีความแตกตางจากวัฒนธรรมสังคมอื่น โดยตัวแปรที่สําคัญคือความละเอียดออน

ในการแบงปนผลประโยชน การยอมรับในตัวผูนํากลไกการแลกเปลี่ยนสงทอดความรู และความ

ยืดหยุนในกิจกรรม 

 

  วัชรี ฮั่นวิวัฒน (2554) ไดศึกษาปญหาและอุปสรรคในการจัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ ผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จํานวน 305 ตัวอยาง โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวมรวมขอมูล

จํานวน 305 ตัวอยางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

และคาสัมประสิทธสหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) ผลการศึกษาพบวา

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่ตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีสวนใหญเปนวิสาหกิจชุมชนที่

ผลิตของชํารวย ของที่ระลึก มีแหลงวัตถุดิบในการผลิตภายในจังหวัดผูจัดทําบัญชีเปนกรรมการของ

กลุมซึ่งมีระดับการศึกษาช้ันประถมศึกษา ศึกษาในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ไมใชสาขาบัญชี บริหารและ

เศรษฐศาสตร มีการจัดทําบัญชี โดยมีการบันทึกบัญชีดวยมือ มีสมุดบัญชีและเอกสารประกอบการ

บันทึกบัญชี ไดแก สมุดเงินสด สมุดบันทึกรายการทั่วไป ทะเบียนคุมสินคาทะเบียนสมาชิกหุนและ

ใบเสร็จรับเงิน ผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนปฏิบัติงานในตําแหนง 4 - 5 ป ผานการฝกอบรมการ

จัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชนไมเกิน 1 ครั้ง/ป พบปญหาและอุปสรรคในการจัดทําบญัชีในระดับมาก โดย

ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาปญหาดานเครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงานเปนปญหาในระดับมาก
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ที่สุดมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.31 และปญหาในระดับรองลงมา ไดแก ปญหาดานความรวมมือและ

ประสานงาน 

 

 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556) ไดศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา มีวัตถุประสงคของการศึกษาคือ 1) เพื่อศึกษา

สภาวการณของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา 2) เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลาและ 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลาโดยผูวิจัยใชการศึกษาเชิงคุณภาพดวย

การศึกษาเชิงสํารวจการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูประกอบการจํานวน 32 ราย ผลการศึกษา พบวา 

สภาวการณของวิสาหกิจชุมชนพบวาปจจัยดานการเมืองปจจัยทางดานเศรษฐกิจและปจจัยทางดาน

สังคมเอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนสวนปจจัยทางดานเทคโนโลยีและปจจัยทาง

นิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานในดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนมีดังน้ีปญหาดานการตลาดปญหาดานบัญชีและการเงินปญหาดานการผลิตปญหา

ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศปญหาดานการออกแบบผลติภัณฑและปญหาตนทุนการผลิตโดยแนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนทั้งในดานการใหความรูการพัฒนาทักษะดานตางๆ การสนับสนุนดานการตลาดและ

การกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

 
   ชาญชัย มะโนธรรม (2558) ไดศึกษาการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม 

ตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผูจัดทําบัญชี จํานวน 

19 ราย ของวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับการสงเสริมตามแนวทางการดําเนินโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนดําเนินธุรกิจซื้อมา

ขายไป (พาณิชยกรรม) รอยละ 78.95 วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการบันทึกบัญชี มีการจัดทําเอกสาร

ประกอบการรับ/จายเงิน มีการบันทึกรายการในสมุดบัญชีเงินสดไดถูกตอง มีการแบงแยกหนาที่

ระหวางผูจัดทําบัญชีแยกจากผูรับผิดชอบดานการเงิน แตไมมีการจัดทํางบแสดงฐานะการเงนิ งบกําไร

ขาดทุน งบตนทุนขาย/ตนทุนการผลิต สมุดรายวันทั่วไป ทะเบียนสมาชิกและหุน ทะเบียนคุมสินคา/

ทะเบียนคุมวัตถุดิบ ทะเบียนสินทรัพย บัญชียอยลูกหน้ี ขายสินคาเงินเช่ือและสมุดตนทุนกําไร ในสวน

ของปญหาและอุปสรรคในการทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีปญหาขาด

ผูจัดทําบัญชีที่มีคุณวุฒิดานบัญชีมีปญหาอยูในระดับมากที่สุด ปญหาขาดงบประมาณในการจัดจาง

บุคลากรในการจัดทําบัญชีอยูในระดับมากที่สุด ปญหาขาดความเขาใจในระบบบัญชีอยูในระดับมาก

ปญหาไมมีเวลาในการจัดทําบัญชีอยูในระดับมากและปญหาเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี สมุด

บัญชีและทะเบียนยอยตางๆ มีความซับซอนและยุงยากในการจัดทําอยูในระดับมาก 
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  บันเฉย ศรีแกว วิภาภรณ ศรีหาธาตุ และปยะณัฐ ถุนพุทธดม (2559) ไดศึกษาการพัฒนา
รูปแบบบัญชีการเงินวิสาหกิจชุมชนทอผาสีธรรมชาติ: กรณีศึกษากลุม บานหนองหัววัวตําบลโคกสี 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน การวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดวยวิธีการสัมภาษณ
แบบสนทนากลุม โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล กลุมตัวอยาง คือ วิสาหกิจชุมชน
ทอผาสีธรรมชาติ : กรณีศึกษากลุม บานหนองบัว ตําบลโคกส ีอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จํานวน 
15 ราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระบบการควบคุมภายในและระบบบัญชี ผลจากการวิจัยพบวา มี
ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 65 ป และมีระยะเวลาที่เคยใชบัญชี 1 ปข้ึนไป กลุม
ตัวอยางไมไดใช สมุดรายวันทั่วไป สมุดรายวันซื้อ สมุดรายวันขาย บัญชีแยกประเภททั่วไป งบกําไร
ขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน และงบกระแสเงินสด กลุมตัวอยางใชสมุดเงินสดรับ สมุดรายวันเงินสด
จาย และบัญชีลูกหน้ีรายตัว ในการบันทึกรายการที่เกิดข้ึนในขณะเดียวกันกลุมตัวอยางมีความเขาใจ
ในรูปแบบบัญชีการเงินที่สมาชิกกลุมทอผาสีธรรมชาติเคยบันทึกบัญชีในระดับนอยและทําใหเกิด
ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานบัญชี นอกจากน้ียังพบวาการปฏิบัติงานของกลุมตัวอยางไมมี
การกําหนดผังงาน และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมตามหลักการควบคุมภายใน เชน ทํา
ใหเกิดปญหาดานการบนัทึกบญัชีลงในสมุดบัญชีตางๆ การไมคิดดอกเบี้ยใหแกสมาชิกที่กูเงิน เอกสาร
ที่เกี่ยวของกับการบันทึกบัญชีไมถูกตองตามกฎหมาย เปนตน 
 
   รุงลักษณา ดีแจม และเจน จันทรสุภาเสน (2560) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการจัดทําบัญชี
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน การแปรรูปผลิตภัณฑมะขาม จังหวัดเพชรบูรณ มีประชากรจํานวน 9 กลุม 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยสังเกตการณปฏิบัติงานและแบบสัมภาษณเพื่อใหทราบถึง
ข้ันตอนการบันทึกบัญชี และเอกสารที่มีอยูในปจจุบัน ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการทํางาน 
ความตองการขอมูลของกลุมตัวอยาง วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะหเน้ือหา กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะขามของจังหวัดเพชรบูรณ โดยสวนใหญผูมีหนาที่
ผูจัดทําบัญชีมีอายุระหวาง 26-45 ป ซึ่งมีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีและการศึกษาปริญญาตรี
ในสาขาวิชาอื่นๆ ที่ไมใชสาขาวิชาการบัญชี ทําใหทราบวาผูจัดทําบัญชีสวนมากไมมีความรูทางดาน
บัญชี และไดปฏิบัติงานในตําแหนงมากกวา 5 ปต้ังแตกลุมวิสาหกิจชุมชนไดกอต้ัง ไดผานการ
ฝกอบรมการจดัทําบัญชีกลุมวิสาหกิจชุมชน 2 – 3 ครั้ง จากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ ผลการวิจัย
พบวาระดับปญหาและอุปสรรคของปจจัยที่มีผลตอการจัดทาบัญชีพบวาอยูในระดับมากที่สุด โดย
ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาปจจัยที่มีผลตอการจัดทําบัญชี คือ ดานเครื่องมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงาน ดานเอกสารและวิธีการทางบัญชี ดานความรูความสามารถ และดานความชวยเหลือ/
คําปรึกษาจากหนวยงานตางๆ ตามลําดับ 
 
  ชลลดา เหมะธุลิน นฤมล ชินวงศ และยุทธนา จันทรปตุ (2561) ไดศึกษาปญหาในการจัดทํา
บัญชีวิสาหกิจชุมชนของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑสินคา OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี มี
วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑสินคา 
OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี 2) ศึกษาปญหาการจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนของ
กลุมผูผลิตผลิตภัณฑสินคา OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี กลุมตัวอยางคือ ประธานกลุม
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ผูผลิตผลิตภัณฑสินคา OTOP ประเภทจักสาน ในจังหวัดอุดรธานี ทั้งสิ้น 13 กลุม รวบรวมขอมูลโดย
การใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ และทําการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ t–test การวิเคราะหความแปรปรวน (One - way ANOVA) 
และทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของ LSD (Least significant difference) ผลการวิจัย
พบวา ปจจัยดานประชากรศาสตร คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน
สงผลตอปญหาในการจัดทําบัญชีวิสาหกิจชุมชนที่แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สําหรับสภาพปญหาและอุปสรรคในการจดัทําบญัชีของกลุมผูผลติผลติภัณฑสินคา OTOP ประเภทจัก
สาน ในจังหวัดอุดรธานี พบวามีปญหาดานเครื่องมือในการปฏิบัติงานมาก ( X = 4.03) จัดอยูใน
เกณฑมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวามีปญหาในการเปรียบเทียบขอมูลยอนหลังมากที่สุด 
รองลงมาคือการบันทึกรายการ รวดเร็ว ถูกตอง ครบถวน และแมนยํา และนอยที่สุดคือความ
ปลอดภัยในการเขาใชงานการจัดทําบัญชี 
 
 Jackson E. T. (2004) ศึกษานวัตกรรมชุมชนผานความเปนผูประกอบการกรณีศึกษาการ 

ทําขอตกลงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดา ผลการศึกษาพบวาในการพัฒนา 

เศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดาน ผูประกอบการไดเขามามีบทบาท ในดานการขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจ ซึ่งพลังความรวมมือของสังคมผูประกอบการและการทํางานรวมกันเพื่อสรางนวัตกรรม ที่

เปนนวัตกรรมของชุมชนที่ มุงใหความสําคัญกับการไดมาซึ่งความสําเร็จในผลการปฏิบัติงานของ 

องคกรในชุมชน นํามาซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของคนในชุมชนที่ดีข้ึนและสงผล กระทบตอ

สังคมและเศรษฐกิจในชุมชน การทําขอตกลงของผูประกอบการกับชุมชนเปนการ สนับสนุนการเกิด

นวัตกรรมจากชุมชนที่ สามารถบรรลุถึงผลสาํเรจ็ไดโดยการใชกลยุทธการจัดการ ความรูโดยที่ องคกร

ในชุมชนตองมีความสนใจในดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีการผลิตดวย ตนเอง ประสบการณจาก

การใชโปรแกรมความชวยเหลือทางเทคนิคเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน น้ัน ไดขอเสนอแนะแกผู

ประกอบวิชาชีพไมเพียงแตมุงสนใจเฉพาะในดานเศรษฐกิจและการพัฒนา ชุมชนเพียงอยางเดียว แต

ยังรวมถึงการไมแสวงหาผลกําไรอีกดวย นอกจากน้ี ควรมีการเรียนรู เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและการสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน ระหวางชุมชนกับผูประกอบการใน

การเผยแพรความรูและการทําขอตกลงรวมกัน 

 

 Nasruddin (2014) ไดศึกษาถึงองคประกอบและปจจัยความสําเร็จ (key success) ตางๆ ที่

สําคัญสําหรับการดําเนินกิจการเพื่อสังคม โดยใชกรณีศึกษากิจการเพื่อสังคมระยะเติบโตและมีรายได

มั่นคงในประเทศมาเลเซีย ฐานคิดของงานวิจัยช้ินน้ีเช่ือวา กิจการเพื่อสังคม (social enterprise) ถือ

เปนเครื่องมือหน่ึงในการชวยแกปญหาสงัคม อยางไรก็ตามอีกดานของการเติบโตของกิจการเพื่อสังคม

พบวา ทุกวันน้ีมีธุรกิจเพื่อสังคมเกิดข้ึนมากมายและผูบริโภคในสังคมเองก็รบัรูถึงผลติภัณฑและบริการ

ที่ชวยแกปญหาสังคม รวมถึงกระบวนการที่ดีตอสงัคม ขณะที่ก็มีอีกดานที่พบวากิจการเพื่อสังคมยังไม
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สามารถอยูรอดเชิงธุรกิจไดและมีสถานะไมตางจากองคกรการกุศลหรือองคกรที่รับบริจาคทั่วไป จาก

การศึกษาวิจัยงานช้ินน้ีจึงสรุปปจจัยความสําเร็จในดานของความสําคัญของปจจัยนําเขา โดยพบวา

เปนสาเหตุหน่ึงที่เปนจุดต้ังตนในการดําเนินงานของกิจการเพื่อสังคมวาจะสําเร็จหรือลมเหลว 

 

  



 
 

บทท่ี 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยน้ีคณะผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 3 สวน ไดแก การประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ 

EDFR และการประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy 
Process: AHP) การประชุมสนทนากลุม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR)  ดังน้ี 

 
  สวนท่ี 1 การพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 
   ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อ
พัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมี
วิธีการดําเนินงานวิจัย ดังน้ี 
 
   การกําหนดผูเชี่ยวชาญ 
    ในสวนน้ีเปนการกําหนดผูเช่ียวชาญ โดยแบงผูเช่ียวชาญออกเปน 3 กลุม ไดแก 
    1. กลุมนักวิชาการและคณาจารยในมหาวิทยาลัย จํานวน 7 คน 
    2. กลุมผู นําชุมชน ประกอบดวย อบต. ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน      
เปนตน จํานวน 5 คน 
    3. กลุมตัวแทนจากชาวบานในชุมชน จํานวน 5 คน 
 
   การพัฒนาแนวสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  
    เพื่อดําเนินการวิจัยในการสัมภาษณในรอบที่ 1 โดยแนวสัมภาษณได
สังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แนวทางสัมภาษณดานแนวโนมหลักและ
แนวโนมยอย 
 
   การถอดเทปคําสัมภาษณและสังเคราะหขอมูล 
    ในสวนน้ีเปนการถอดเทปคําสัมภาษณและสังเคราะหขอมูลที่ไดจาก
สัมภาษณผูเช่ียวชาญจากแนวโนมหลักและแนวโนมยอย การสัมภาษณในรอบที่ 1 เพื่อนํามาใชเปน
ขอมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับประเด็นที่สามารถนําไปพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน พรอมทั้งไดดําเนินการพัฒนาแบบสอบถามผูเช่ียวชาญ
ดานแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ตามการสอบถามในรอบที่ 2   
     สําหรับแบบสอบถามผูเช่ียวชาญ ตามการสอบถามในรอบที่ 2 ซึ่งเปน
เครื่องมือวิจัยที่ใชสรุปความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ โดยแบบสอบถามชุดน้ีสรางข้ึนจากผลการสัมภาษณใน
รอบที่ 1 จากผูเช่ียวชาญ เพื่อเปนการยืนยันการคัดเลือกตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยผู เช่ียวชาญไดประเมินจาก



 

43 
 

แบบสอบถามในรอบที่ 2 วาแนวโนมแตละดานของเกณฑ มีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด 
แบบสอบถามชุดน้ีแบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
     ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูเช่ียวชาญที่ใหขอมลู 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นแนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําตัวช้ีวัดไป
ประเมินตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 
 
   การสรุปความเห็นเก่ียวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอย  
   ในสวนน้ีเปนการสรุปความเห็นเกี่ยวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอยที่ผานการ
คัดเลือกจากผูเช่ียวชาญ ตามการสอบถามในรอบที่ 2 ซึ่งการวิจัยในรอบน้ีผูวิจัยยังคงกําหนดกลุม
ผูเช่ียวชาญกลุมเดียวกับรอบแรก เพื่อวิเคราะหในลักษณะสรุปฉันทามติ (Consensus) เปนการตอบ
แบบสอบถามเพื่อคํานวณหาคาสถิติ ไดแก คามัธยฐาน (Median) คาพิสัยระหวางควอไทล 
(Intrequrtile Range หรือ คา Q3 – Q1) เปนรายขอเพื่อพิจารณาเลือกแนวโนมที่เปนไปไดในระดับ
มากข้ึนไป  
    การพิจารณาคัดเลือกแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ที่มีโอกาสพัฒนาเปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน จากผูเช่ียวชาญใน
ข้ันตอนน้ี คือ ประเด็นที่มีคามัธยฐานต้ังแต 3.5 ข้ึนไป และประเด็นที่มีความสอดคลองกันของความเห็น
ของผูเช่ียวชาญที่มีคาพิสัยควอไทลไมเกิน 1.5 (จุมพล พลูภัทรชีวิน, 2548) 
 
   การสกัดประเด็นจากผลการวิจัยจากการสอบถามในรอบท่ี 2  
     ในสวนน้ีเปนการสกัดประเด็นจากผลการวิจัยจากการสอบถามในรอบที่ 2 
เพื่อสรุปเปนตัวช้ีวัดการพิจารณา สําหรับแบบประเมินตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
      สรุปข้ันตอนขางตนจากการดําเนินการสัมภาษณในรอบที่ 1 และการสอบถาม
ในรอบที่ 2 สําหรับงานวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย 6 ข้ันตอน (จุมพล พลูภัทรชีวิน, 2548) ไดแก การ
กําหนดและการเตรียมผูเช่ียวชาญ การสัมภาษณในรอบที่ 1 การวิเคราะหและการสังเคราะหขอมูล 
การสรางแบบสอบถาม การสอบถามในรอบที่ 2 และการสกัดประเด็น ซึ่งเปนการสรุปความเห็นของ
ผูเช่ียวชาญที่ไดจากการสอบถามในรอบ 2 เกี่ยวกับตัวช้ีวัดการพิจารณา ที่มีแนวโนมใชเปนเกณฑการ
ประเมินตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
 
  การประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับชั้น (Analysis Hierarchy 
Process: AHP) ในการพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจชุมชน 
  สําหรับการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี คณะผู วิจัยไดใชการประยุกตเทคนิคกระบวนการ
ตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy Process: AHP) วิธี AHP ประกอบดวย
ข้ันตอนสําคัญดังตอไปน้ี (André Andrade Longaray et al., 2015) 
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   ข้ันที่ 1 วางกรอบของปญหาใหตรงประเด็น รวมถึงหาเกณฑการตัดสินใจและ
ทางเลือกที่เหมาะสมอยางมีสติเพื่อไมใหเกิดความลําเอียงในการวินิจฉัย 
   ข้ันที่ 2 วางโครงสรางของแผนภูมิตามองคประกอบที่ไดมาในข้ันที่ 1 ภายใตวิธีการ
ใหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
   ข้ันที่ 3 การสรางตารางเมตริกซเพื่อวินิจฉัยเปรียบเทียบปจจัยตางๆ เปนคูๆ ภายใต
หลักการที่วาตัวช้ีวัดแตละตัวช้ีวัดน้ัน เมื่อเทียบกับตัวช้ีวัดอื่นแลวมีผลกระทบตอตัวช้ีวัด หรือตัวช้ีวัดที่
อยูสูงกวามากนอยกวากันขนาดไหน ในการวินิจฉัยเปรียบเทยีบระหวาง 2 เกณฑ คนสวนใหญมักจะ
ชอบที่จะใหผลการวินิจฉัยของตนเองออกมาในรูปของตัวเลข เพราะเปนสัญลักษณหรือตัวแทนของ
ความรูสึกที่เขาใจงายและยอมรับกันทั่วไป ตารางเมตริกซมีชองใหใสผลการวินิจฉัยในพื้นที่เหนือเสน
ทแยงมุม สวนพื้นที่อยูใตเสนทแยงมุมเปนคาตางตอบแทนหรือเศษสวน ดังน้ันถาตัวช้ีวัดที่ 1 มี
ความสําคัญมากกวาตัวช้ีวัดที่ 2 คาก็จะออกมาเปนตัวเลขบนพื้นที่เหนือเสนทแยงมุมแตในทางตรงกัน
ขามถาตัวช้ีวัดที่ 1 มีความสําคัญนอยกวาตัวช้ีวัดที่ 2 คาที่ไดจะเปนเศษสวนในพื้นที่เหนือเสนทแยง
มุม สวนคาที่อยูลางเสนทแยงมุมจะเทากับคาตางตอบแทนของคาที่อยูเหนือเสนทแยงมุม     
 

ตัวช้ีวัดตัดสินใจ ตัวช้ีวัด 1 ตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัด 3 

ตัวช้ีวัด 1 1 2 3 

ตัวช้ีวัด 2 1/2 1 3 

ตัวช้ีวัด 3 1/3 1/3 1 

 
 

   ข้ันที่ 4 หาผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบทั้งหมดจากชุดของตารางเมตริกซในข้ันตอนที่ 
3 ขางตน ถามีผูรวมการวินิจฉัยหลายคน ความรับผิดชอบของแตละคนน้ันจะถูกกําหนดใหเหมาะสม
กับความสามารถของแตละบุคคล 
   ข้ันที่ 5 หลังจากที่ใสขอมูลตัวเลขของการวินิจฉัยเปรียบเทียบทั้งหมดลงในตาราง
เมตริกซแลวจึงคํานวณหาลําดับความสําคัญและทดสอบความสอดคลองของการวินิจฉัย 
   ข้ันที่ 6 ดําเนินการตามข้ันตอนที ่3, 4, และ 5 สําหรับเกณฑในแตละระดับช้ันและแตละ
ชุดของแผนภูมิ 
   ข้ันที่ 7 สังเคราะหองคประกอบทั้งหมดของแผนภูมิ โดยนําเอาลําดับความสําคัญ
ของเกณฑในระดับลางมาถวงนํ้าหนักกับลําดับความสําคัญของเกณฑที่อยูระดับถัดข้ึนไป และนํา
ผลรวมของคาที่ไดมาหาคาลําดับความสาํคัญทั่วทั้งแผนภูมิ ทําเชนน้ีจนถึงระดับช้ันลางสุด ซึ่งโดยปกติ
จะเปนทางเลือก 
   ข้ันที่ 8 คํานวณหาคาความสอดคลอง เพื่อทดสอบวาการวินิจฉัยทั่วทั้งแผนภูมิ
สมเหตุสมผลหรือไม คาความสอดคลองของแผนภูมิไมควรเกินเพดาน 10% ถาเกิน 10% ก็หมายความวา
คุณภาพของขอมูลมีนอย ตองไดรับการแกไขปรับปรุงโดยการทบทวนกรอบของคําถามที่ถูกใชในการทํา
การเปรียบเทียบ ถากรอบของคําถามยังไมสามารถปรับปรุงความสอดคลองได อาจจะเปนไปไดวา
องคประกอบที่จะแกไขปญหาน้ันมีโครงสรางไมเหมาะสมที่จะแกไขปญหาน้ัน หรืออีกความหมายหน่ึงกคื็อ
เกณฑชุดหน่ึงอาจจะไมอยูภายใตเกณฑเดียวกันที่อยูระดับช้ันสูงกวา วิธีแกไขก็คือ ยอนกลับไปที่ข้ันตอน
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ที่ 2 ใหมอีกครั้ง ถึงแมวาเปนเพียงแคปญหาบางสวนของแผนภูมิ แตเน่ืองจากเกณฑตางมีความเช่ือมโยง
กัน จึงจําเปนตองศึกษาผลกระทบดวยเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาโครงสรางของปญหาจะอยูภายใตกรอบ
ของเหตุผลและมีสติ คอยกํากับเพื่อปองกันไมใหเกิดอคติหรือความลําเอียงในการวินิจฉัย 
  การตรวจสอบความสอดคลองของขอมูล (Consistency) 
  เพื่อใหเกิดความเขาใจในเรื่องของความสอดคลองของขอมูล ขอแสดงตัวอยางงายๆ เพื่อให
เกิดความเขาใจในเรื่องของความสอดคลอง เชน วิเคราะหเปรียบเทียบวา A มีความสําคัญมากกวา B 
2 เทา และ B มีความสําคัญมากกวา C 4 เทา ดังน้ัน A ควรมีความสําคัญกวา C 8 เทาแตถาวิเคราะห
วา A มีความสําคัญมากกวา C 2 เทา น่ันหมายถึงการวิเคราะหในตัวอยางน้ีไมมีความสอดคลองกัน 
ซึ่งบางครั้งการวิเคราะหอาจไมมีความสอดคลองของขอมูลเกิดข้ึนได การแกไขก็คือทบทวน
กระบวนการใหมเพื่อใหไดผลการวิเคราะหออกมามีความสอดคลองกันอยูในระดับที่ยอมรับได 
  ความสอดคลองของขอมลูจะตองตรวจสอบจากคาสัดสวนความสอดคลอง (Consistency 
Ratio, CR) วายอมรับไดหรือไมสัดสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) 
    C.R. = C.I. จากการคํานวณ 
             R.I. จากการสุมตัวอยาง 
  เพื่อทีจ่ะหาอัตราสวนความสอดคลอง CR ตองนําผลลัพธ CI ที่ไดมาเปรียบเทียบคา RI ที่
ไดมาจากการสุมตัวอยางของตารางเมตริกซจํานวนมาก ดังน้ี 
 
 

ตารางที่ 3-3 แสดงคา RI ที่ไดจากการสุมตัวอยาง 
 

ขนาดของตารางเมตริกซ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

คา RI จากการสุมตัวอยาง 0.00 0.00 0.52 0.90 1.12 1.26 1.32 1.41 1.45 
 

ที่มา: Satty, 1996 
 
  โดยคาสัดสวนความสอดคลอง (CR) น้ีไมควรเกิน 10% สําหรับการวินิจฉัยของตัวช้ีวัดที่มีเกิน
กวา 5 ตัวช้ีวัด ไมควรเกิน 9% สําหรับ 4 เกณฑ และไมควรเกิน 5% สําหรับ 3 ตัวช้ีวัด หากคาความ
สอดคลองสูงกวาที่ยอมรับไดตองมีการวิเคราะหเปรียบเทียบใหมอีกครั้งหน่ึง    
 
  สวนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบ 
  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม โดยมีวิธีการดําเนินงานวิจัย ดังน้ี   
 

  ผูใหขอมูลหลัก (Key informant) 
    เน่ืองจากการวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใน

การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ โดยใชเทคนิค
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การสนทนากลุม (Focus group) กําหนดผูใหขอมูลหลัก จํานวน 8-10 คน ไดแก นักวิชาการ 
อาจารยมหาวิทยาลัย เปนตน 

   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
   คณะผูวิจัยเปนเครื่องมือหน่ึงในการวิจัย โดยที่ผูวิจัยเขาไปสังเกตการณและ

เขารวมกิจกรรม ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลในระหวางจัดกิจกรรมใชวิธีผสมผสานแบบบูรณาการโดย
บทสนทนากลุมจะเปนอีกเครื่องมือหน่ึงที่มีความสําคัญที่จะนําไปสูการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการ
เสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบโดยการสังเกตพฤติกรรม จากการสนทนากลุม 
การจดบันทึก นอกจากตัวผูวิจัยซึ่งเปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการวิจัยแลว สิ่งที่ผูวิจัยเตรียมไวไดแก    
     1. แบบบันทึกขอมูล โดยผูวิจัยไดเตรียมไวลวงหนากอนเขารวมกิจกรรม
สนทนากลุมหลังจากเขารวมกิจกรรมแตละกิจกรรมแลวผูวิจัยจะนํามาบันทึกขอมูล เพื่อเปรียบเทียบ
และตรวจสอบความถูกตองจากแหลงขอมูลตางๆ เชน ขอมูลการสังเกต และการสนทนากลุมโดยการ
บันทึกขอมูลน้ัน ชวยใหผูวิจัยสามารถตรวจสอบความครบถวนของขอมูล และสามารถจะเพิ่มเติม
ขอมูลในสวนที่ขาดหายไปไดตลอดเวลา 
     2. เครื่องบันทึกเสียง ใชขณะบันทึกขณะจัดกิจกรรม โดยผู วิจัยจะขอ
อนุญาตจากกลุมกอน ซึ่งจะชวยใหผูวิจัยไดขอมูลสามารถตรวจสอบกับขอมูลที่ไดบันทึกและขอมูลซึ่ง
ตกหลนที่ไมสามารถจดบันทึกขณะน้ันได 
     3. กลองถายรูป โดยบันทึกภาพปรากฏการณตางๆ ในชุมชนทั้งบุคคลและ
สถานที่ตลอดจนระหวางการดําเนินกิจกรรมสนทนากลุมเพื่อใชประกอบรายงานการวิจัย 
 

   การเก็บรวบรวมขอมูล  
    รวบรวมความคิดเห็นของการสนทนากลุม (Focus group) ที่เกี่ยวกับการ

คัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ ดวยการมีสวนรวม
ของผูใหขอมูลหลัก โดยดําเนินการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพระหวางการสนทนากลุมโดยผูวิจัยเปนผู
สังเกตการณแบบมีสวนรวม จดบันทึกและบันทึกภาพและเสียงโดยทีมงาน ในระหวางการสนทนา
กลุม   

 
   การวิเคราะหขอมูล 
    การวิเคราะหขอมูลจะเปนการวิเคราะหแบบองครวม ในลักษณะของการ

หาความสัมพันธของผลการศึกษาที่นําไปสูการสรุปประเด็นที่เปนตัวแปรสําคัญในการคัดเลือกชุมชน
ตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ จะนําไปสูการวางแผนการ
ดําเนินงาน อันจะกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางย่ังยืน  
 
 สวนท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
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   คณะผูวิจัยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในการพัฒนาระบบการ
จัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมีวิธีการ
ดําเนินงานวิจัย ดังน้ี 
 
   การเตรียมการประสานพ้ืนท่ี 
    ในสวนน้ีเปนการประสานงานกับผูนําชุมชนในการคัดเลือกชาวบานใน
ชุมชนใน จังหวัดเพชรบุรี  อันเกิดจากขอสรุปการดําเนินงานวิจัยตามสวนที่ 1 และสวนที่ 2  
 
    การเร่ิมการวิจัย ดวยการใสใจกระบวนการชุมชน 
    เปนข้ันตอนหลังจากการประสานพื้นที่แลวคณะผูวิจัยจะรวมกับผูนําชุมชน 
และตัวแทนชาวบานในชุมชน ในการพัฒนารูปแบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเปนตนแบบ
เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยการลงชุมชนที่เนนการพัฒนาระบบการ
จัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  
 
   การพัฒนา ดวยการมุงแกปญหาพ้ืนท่ี 
    ในข้ันตอนน้ีจะเปนการติดตามประเมินผลการดําเนินการพฒันาระบบการ
จัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยการจด
บันทึกและเก็บขอมูลการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ 
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      จากการดําเนินการศึกษาทั้ง 3 สวนสามารถแสดงเปนแผนภาพแสดงความ
เช่ือมโยงของการวิจัยไดดังภาพที่ 3-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3-1 Flow Chart แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

เร่ิมตน 

ตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

การวิจัยแบบ EDFR & AHP 

ศึกษาแนวคดิ ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การสัมภาษณเชิงลึก 

ส้ินสุด 

คัดเลือกชุมชนตนแบบ 

ตัวแบบการเสริมสรางตนแบบความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

ชุมชน 

ชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตวัชี้วัดวิสาหกิจ

ชุมชนตนแบบ 

การประชุมสนทนากลุม 

การสังเคราะหแบบนิรนัย 

การวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีสวนรวม (PAR) 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยน้ีมีการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชน

เพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี การวิเคราะหขอมูลสามารถ

แสดงไดดังน้ี 

 

สวนท่ี 1 การพัฒนาตัวชี้ วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 

  ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อพัฒนา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยสามารถ

แสดงผลการศึกษาไดดังน้ี 

ตอนยอยท่ี 1 สรุปผลการสัมภาษณในรอบท่ี 1 
ผลการสังเคราะหประเด็นคําสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ ตามการสัมภาษณในรอบท่ี 1 

พบวา ผูเชี่ยวชาญแตละทานจะใหความคิดเห็นและสังเคราะหประเด็นท่ีมีโอกาสนําไปสูตัวชี้วัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ี 

แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานของการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม  
จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมีการประชุมเพื่อสรปุผล
การดําเนินงาน โดยสามารถแสดงทัศนะของผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 

 
“วิสาหกิจชุมชนคือการดําเนินงานรวมกันของคนในชุมชน

โดยตั้งเปาหมายรวมกันในการพัฒนากลุม พัฒนาสินคา พัฒนา

คุณภาพชีวิตโดยอาศัยทุนของชุมชน วิถีชีวิตภูมิปญญาที่มีมาแต

เดิมของคนในชมชน โดยนํามาประยุกตกับความตองการใน

ปจจุบันและพัฒนา ออกมาในรูปแบบของผลิตภัณฑของกลุมใน

การนํามาจําหนายสรางรายไดโดยเปนการกระจายรายไดใหกับ

กลุมวิสาหกิจชุมชนและนํามาพัฒนาทองถ่ินได” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 
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“ความรูและภูมิปญญาทีม่ีมาในอดีตขอคนสมัยกอน

คือส่ิงที่มีคาที่ทําใหคนในรุนปจจุบันสามารถนําความรูและ

ภูมิปญญาเหลานั้นมาผนวกรวมกนั รวมถึงการจัดการความรู

ที่ดี มีระบบ แบบแผน ใชรากเหงาภูมิปญญามาทําใหเกิด

มูลคา รวมถึงกระบวนการทางเศรษฐกิจที่มีความสรางสรรค 

รูจักนํากลยุทธในสมัยปจจุบันมาประยุกตปรับใชใหเขาถึงกบั

กลุมลูกคาหรือกลุมเปาหมายของชุมชนทาํใหวิสาหกิจไดเปน

ที่รูจักในคุณภาพของผลิตภัณฑชุมชนและสามารถพึ่งพา

ตนเองได” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 

 

  “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนหากจะใหมีระดับ

และ  มีป ระสิท ธิภาพ ในการทํ างานจะต องมี ก ารนํ า

เทคโนโลย ีเขามาใชในการทํางานเพื่อลดเวลาการทํางานใน

บางสวน แตทางภาครัฐจะตองเขามาชวยดูแลในสวนนี้ โดย

อาจจะเปนการสรางเครือขายรวมกัน โดยรัฐบาลเปนผูให

ความรู ก็ เปนได โดยผูนําของกลุมตองมีความคิดริเร่ิม 

รวมถึงมีคอนเน็กช่ันที่หลากหลายในการประสานขอมูลกับ

ภาคสวนตางๆในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิท ธิภาพและบรรลุตาม

เปาหมายที่วางไว” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 

          “ในการจัดตั้งกลุมข้ึนมานั้นก็จะประกอบไปดวย

สมาชิกภายในกลุมและประธานกลุม รวมถึงการแบงหนาที่

กันในสวนงานตางๆ เพื่อใหทุกฝายสามารถทํางานไดอยาง

สอดคลอง สอดรับและเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงซ่ึง

ในทุก ๆ ปก็จะมีการจายเงินปนผลใหกับสมาชิกในทุก ๆ ป 

นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชนจะตองมีการประเมินความ

ตอเนื่องของรายไดที่สมาชิกกลุมไดรับ โดยอาจจะจัดเก็บไว
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ในรูปของสถิติการจายเงินปนผล เพื่อใหทราบถึงอัตราการ

เติบโตของกลุม รวมถึงดานการวางแผนเพื่อพัฒนากลุมใหมี

ความเติบโตข้ึน อาจเปนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ 

หรือ พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายเพื่อใหตรงกับ

ความตองการของลูกคาในกลุมตางๆเพิ่มมากข้ึน” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 11 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย

ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 
1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 
1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
 

แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการ
ประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว โดย
สามารถแสดงทัศนะของผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 

 

“จุดมุงหมายของวิสาหกิจชุมชนไมไดเพื่อแขงขันกับใคร แต

เพื่อใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดเปนสําคัญ หากลดการพึงพิง

ผูอื่นไดก็ถือวาประสบความสําเร็จแลว โดยในปจจุบันกลุม

วิสาหกิจชุมชนก็มีการพัฒนาในดานตางๆ อยางคอบคลุม

โดยเนน สินคา และวัตถุดิบของคนในชุมชนเปนที่ตั้ง เพื่อ
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เปนการสรางรายไดและการกระจายรายไดใหกับคนใน

ชุมชน และเปนการสนับสนุนใหคนในชุมชนมีรายได มีอาชีพ 

และเปนการกระตุนใหคนอยากเขรวมกลุมเพราะเปนการทํา

ให เห็นวามี รายได  มีอาชีพ สามารถสรางรายไดใหกับ

ครอบครัวไดอยางตอเนื่อง” 

 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 

 

  “ในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นส่ิงที่

พึงตระหนักคือ การพึ่งพาตัวเองได ทําใหกลุมมีรายได มี

สินคาที่เปนของชุมชน มีอัตลักษณที่สอดแทรกภูมิปญญาที่มี

มาแตอดีตวิถีชีวิตทองถ่ิน เอกลักษณของชุมชน ทําใหเดนชัด 

ใหมีความแตกตางจากที่อื่น ทําใหผูซ้ือจดจําเราได และเกิด

การบอกตอ รวมถึงการสรางการรับรูดานออนไลน เพราะ

โลก Social  ในปจจุบัน สามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางกก

กวางขวาง เราตองมีการวางแผนในการประชาสัมพันธ 

รวมถึงการรักษาคุณภาพของสินคาชุมชนควบคูไปดวย” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 

 

  “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนหากจะใหมีระดับ

และ  มีประสิทธิภาพในการทํางานจะตองมีการบริหารงาน

แบบที่ชัดเจน ตั้งเปาหมายและสรางวิธีการทําแผน ทํา

ข้ันตอนในการพัฒนาใหถึงเปาหมายวาตองทําอยางไร STEP 

ที่ 1,2,3 วาไป ทําใหมีทิศทางเดียวกัน บริหารกลุม บริหาร

คน บริหารคุณภาพชีวิต ทุกคนมีความสุข มีรายได มีความ

เทาเทียม ก็จะทําใหกลุมเกิดการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง คน

มีความสุขอยูได กลุมก็พัฒนาไดอยางตอเนื่อง” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 13 
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          “ผลประกอบการของกลุมตองมีการสรางอัตราใน

การวัดที่ ชัดเจน เปดเผย ตรวจสอบได รวมถึงการรักษา

มาตรฐานในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนใหมีมาตรฐานอยาง

ตอเนื่อง ทําใหเกิดคุณคา ทําใหเกิดความพึงพอใจ เพราะถา

สินคามีมาตรฐาน กลุมมีการดําเนินงานที่ตอเนื่อง รวมถึง

การพัฒนาในดานตางๆ การประสานความรวมมือกับสวน

งานตางๆไดนั้นก็จะทําใหกลุมสามารถกําหนดทิศทางในการ

พัฒนากลุมได รวมถึงผูนําตองมีการพัฒนามีแนวคิดในการ

พัฒนาส่ิงใหมๆอยูแสมอ จึงจะทําใหสมาชิกในกลุมรูสึกมี

กําลังใจและฮึกเหิมในการทํางานสรางสินคาดีๆเพื่อนํามา

จําหนายใหกับผูบริโภคตอไป” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 14 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช

ในการวางแผนการดําเนินงาน 
2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน 

สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 

เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมือ่ไหร อยางไร  

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
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แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการตลาดน้ัน ควรมี

การศึกษาขอมูลสํารวจตลาด การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย กําหนดกลุม
ลูกคาเปาหมาย และกําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ โดยสามารถแสดงทัศนะของผูเช่ียวชาญ
ไดดังน้ี 

 

    “ในดานของการตลาดนั้น เราตองรูกอนวา

สินคาของเรานั้น ทํามาแลวจะขายใหกับใคร กลุมเปาหมาย

คือใคร และวิธีในการเขาถึงกลุมเปาหมายนั้นมีวิ ธีการ

อย า ง ไร เพื่ อ ที่ เร าจะสาม ารถ ขาย สิ น ค า ได ต รงกั บ

กลุมเปาหมายที่ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนไดวางแผนไว ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 

  “ดานการทําการตลาดของสินคาชุมชนนั้นใน

ปจจุบัน ก็ได รับความสนใจจากนักทองเที่ยวในการไป

ทองเที่ยวสถานที่ตางๆแลวซ้ือสินคาที่ระลึกกับไปฝากคนที่

บาน การทําผลิตภัณฑใหมีความโดดเดน แพ็กเก็จที่โดดเดน 

เปนอีกหนึ่งส่ิงที่ทําใหนักทองเที่ยวใหความสนใจในการซ้ือ

สินคาเพื่อนําไปฝากใหกับบุคคลอื่น” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 

 

  “การประสานความรวมมือกันกับสวนงานใน

ทองถ่ินกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชนก็เปนสวน

สําคัญที่ทําใหการตลาด การโฆษณา การประชาสัมพันธของ

วิสาหกิจชุมชนไดเปนที่รูจักจากผูบริโภครวมถึงนักทองเที่ยว 

ซ่ึงรวมถึงชองทางในการจัดจํานายที่ครอบคลุม อีกดวย อาจ

เปนการสรางจุดจําหนายใหมีความหลากหลาย เขาถึงได 

อยางงาย รวมถึงการมีโปรโมช่ันพิเศษเพื่อกระตุนยอดขาย

สินคาอีกทางหนึ่งดวย” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 14 
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          “ส่ิงสําคัญที่ทําใหกลุมมีรายไดจากการขายสินคาคือ

การวางแผนการตลาดที่ ชัดเจน และสามารถทําไดจริง 

แผนการตลาดที่ดี รวมถึงการศึกษาคูแขงขันวาเปนใครและมี

การดําเนินการอยางไร โดยทางกลุมของเราจะตองบอกได 

วาขายอะไร ขายใคร ผานชองทางใด และผูซอคือใคร 

จากนั้นกลุมวิสาหกิจชุมชน จึงนํามาวางแผนกับสินคาที่ทาง

กลุมมีอยูโดยนํามาสรางความโดดเดน สรางเอกลักษณใหกับ

สินคาและหาชองทางในการกระจายสินคาใหไดอยางทั่วถึง” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

 
 
แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการจัดการสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริมและ
สนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง โดยสามารถแสดงทัศนะ
ของผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 

 

 “การที่กลุมมีสมาชิกในการดําเนินกิจการนั้น การกําหนด

เงินปนผล และเร่ืองผลประโยชน ตองมีหลักเกณฑ มีการ

กําหนดที่ชัดเจนและมีความยุติธรรม โดยอาจเปนขอตกลง

รว ม กั น ระหว างสม า ชิ กภ าย ใน ก ลุ ม รวม ถึ งก ารห า

ผลประโยชนในดานอื่นๆเพื่อเปนการจูงใจและสรางขวัญและ

กําลังใจใหกับสมาชิกภายในกลุม” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 
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  “การดูแลสมาชิกภายในกลุมก็เหมือนดูแลคนใน

ครอบครัวของเราเองถาครอบครัวมีความรัก ความสามัคคี 

บานก็จะอบอุน ทําใหคนในบานมีความสุข สามารถพัฒนา

กลุมใหมีความกาวหนายิ่งๆข้ึนไปในอนาคตได ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 12 

 

  “นอกจากการสรางสรรค คุณภาพของสินค า

ผลิตภัณฑและบริการของชุมชนแลวก็ ส่ิงหนึ่งที่ เราตอง

ตระหนักถึงก็คือคุณภาพชีวิตของชาวบาน ของชุมชนของ

สมาชิกในกลุมตองมีความกินดี อยูดี คุณภาพชีวิตดี ก็จะทํา

ใหกลุมมีความประสบความสําเร็จ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 

 

          “มีการกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขของการรับ

สมาชิกใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มี

กฎเกณฑที่ชัดเจนรวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิก

ภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมา

ใชในการพัฒนากลุมอีกดวย” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 

 

 

  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 
4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 

สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 
4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การ

ใหเงินปนผล เปนตน 
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4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา
แกไขปรับปรุง 

 
แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
ผู เช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานผลลัพธในการ

ดําเนินงานน้ัน ควรมีความสามารถในการลดรายจาย เพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และ
จัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง โดยสามารถแสดงทัศนะของ
ผูเช่ียวชาญไดดังน้ี 
 

   “การติดตามผลลัพธในการดําเนินงานของกลุมนั้น

ส่ิงหนึ่งที่เราควรทําคือการลดรายจายที่ไมจําเปนออก โดย

การพยายามหารายไดเพิ่มข้ึนในหลากหลายแนวทาง รวมถึง

การสงเสริมใหมีการทําบัญชี เพื่อใหทางกลุมทราบสถานะ

ของตนเอง เพื่อใหมีการรูจุดแข็ง จุดออนของตนเอง และ

วางแผนในการสรางจุดแข็ง สรางโอกาสใหมากข้ึน และวาง

แนวทางในการกําจัดจุดออนใหหมดส้ินไป” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 

 

  “การถายทอดความรูของกลุมวิสาหกิจตองนํา

ความรูดานปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับทาง

กลุมเพื่อนําหลักการใชเทาที่มี รูจักใชประโยชนจากส่ิงที่

ชุมชนมา เพื่อกอใหเกิดประโยชนอื่นๆเพิ่มเติมในแนวทาง

ตางๆ โดยเปาหมายที่มุงหวังคือ ความกินดี อยูดี มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี เด็กๆมีการศึกษา ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการ

สงเสริมชุมชนในดานตางๆ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 
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  “ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีการติดตามผลหรือมี

มาตรฐานในการวัดคุณภาพของผลิตภัณฑของชุมชนใหมี

มาตรฐานสากลไดรับการยอมรับ รวมถึงการติดตามผลความ

พึงพอใจ จากลูกคากลุมเปาหมาย หรือลูกคาที่มาซ้ือสินคามี

การสอบถามความพึงพอใจเพื่อนําผลตอบรับที่ไดมาไป

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึนมากกวาเดิมนับเปนการ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหไดส่ิงใหมที่ดีกวาอยูเสมอ” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 11 

 

          “การทําบัญชีรายรับรายจายจะทําใหเรารูวาอะไร

ควรลด อะไรควรเพิ่ม คาใชจายตรงไหน สมควร ตรงไหนไม

สมควร จะทําใหทางกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นสามารถวางแผน

ไดถูกตอง รูสถานะของตนเองวาควรดําเนินไปในทิศทางใด

เพื่อใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไว

ได” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 13 

 
 
  สามารถสรปุเปนแนวโนมยอยทีส่ําคัญดังน้ี 

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
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ตอนยอยท่ี 2 สรุปผลการสอบถามในรอบท่ี 2 
  ผลการวิจัยในสวนน้ี เปนการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ท่ีไดจากการตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือยื่นยันแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ท่ีจะนําไปพัฒนาเปนตัวชี้วัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนสามารถสรุปผลได ดังน้ี  
  ผลการสรุปความเห็นเกี่ยวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ที่ไดมาจาก การสังเคราะห
ประเด็นการสัมภาษณในรอบที่ 1 และการสอบถามในรอบที่ 2 สําหรับการสอบถาม ในรอบที่ 2 
ผูวิจัยยังคงกําหนดกลุมผูเช่ียวชาญกลุมเดียวกับรอบที่ 1 โดยนําแนวโนมหลักและแนวโนมยอยมา
สรางเปนแบบสอบถาม และนํากลับไปใหผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จากน้ันจึงดําเนินการ
คํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Intrequrtile Range หรือ คา Q3 – 
Q1) เปนรายขอ เพื่อพิจารณาคัดเลือกแนวโนมมีความเหมาะสมในการเปนตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยคัดเลือกจากแนวโนมที่มีคามัธยฐาน
ต้ังแต 3.5 ข้ึนไป และมีพิสัยระหวาง  ควอไทลไมเกิน 1.5 ซึ่งจะไดแนวโนมหลักและแนวโนมยอย 
ดังน้ี 
 

แนวโนมหลักที่ 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-1 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 7 ประเด็น ดังน้ี    

 
1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย

ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 
1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 
1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
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ตารางที่ 4-1 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน  

มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความเหมาะสม 

1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
กลุม ในดานของเปาหมายการดําเนินงาน การ
ใหสมาชิกในกลุมได เขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน 

3.97 0.71 เหมาะสม 

1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของ
กลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 

3.95 0.79 เหมาะสม 

1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิก
ในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและใหสมาชิกใน
กลุมยึดถือไวปฏิบัติ 

3.96 0.91 เหมาะสม 

1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการ
ดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผยขอมูลใหกับ
สมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 

3.95 0.75 เหมาะสม 

1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา 
เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 

3.98 0.75 เหมาะสม 

1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปน
ผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 

3.97 0.79 เหมาะสม 

1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานใน
รอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชในการแกไข
ปรับปรงุ 

3.95 0.91 เหมาะสม 

 
แนวโนมหลักที่ 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมี

ความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มี
โอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล 
(Interquartile Range) สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-2 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอย
ได 6 ประเด็น ดังน้ี    

 
2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช

ในการวางแผนการดําเนินงาน 
2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน 

สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
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2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 
เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมื่อไหร อยางไร  

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
 

ตารางที่ 4-2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการวางแผนการบริหารงาน
วิสาหกิจชุมชน 

แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการ
บริหารงานวิสาหกิจชุมชน 

มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความเหมาะสม 

2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่
ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใชในการวาง
แผนการดําเนินงาน 

3.96 0.91 เหมาะสม 

2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับนํามาใชใน
การวางแผนการดําเนินงาน 

3.95 0.75 เหมาะสม 

2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน การ
กํ าหนดยอดขาย  การกํ าห นดต นทุ นก าร
ดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิ ตภัณ ฑ ใหม ๆ  การพัฒ นาคุณ ภาพของ
ผลิตภัณฑ 

3.96 0.91 เหมาะสม 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
กําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ ไหน 
เมื่อไหร อยางไร  

3.95 0.91 เหมาะสม 

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทํา
ความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 

3.98 0.91 เหมาะสม 

2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตาม
แผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

3.96 0.75 เหมาะสม 
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แนวโนมหลักที่   3 ดานการตลาด ผู เช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น 
โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) สําหรับ
แนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-3 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 
 

ตารางที่ 4-3 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการตลาด 

แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความเหมาะสม 

3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ือง
เพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  

3.97 0.71 เหมาะสม 

3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของ
กลุมเปาหมาย 

3.95 0.79 เหมาะสม 

3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่
เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 

3.96 0.91 เหมาะสม 

3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนด
พื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

3.95 0.75 เหมาะสม 

 

แนวโนมหลักที่ 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวา
ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไป
ได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสยัระหวางควอไทล (Interquartile 
Range) สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-4 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น 
ดังน้ี    

4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การ
ใหเงินปนผล เปนตน 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา
แกไขปรับปรุง 
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ตารางที ่4-4 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความ
เหมาะสม 

4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิก
ใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

3.87 0.86 เหมาะสม 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษา
ดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 

3.75 0.79 เหมาะสม 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดาน
ของการใหสวัสดิการ การใหเงินปนผล เปนตน 

3.69 0.71 เหมาะสม 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
สมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

3.66 0.82 เหมาะสม 

 
แนวโนมหลักที่ 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน ผูเช่ียวชาญมีความเหน็วาตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ไดดังตารางที่ 4-5 ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
ตารางที่ 4-5 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามในรอบ 2 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 

แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
มัธยฐาน 
(Md) 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Q3 – Q1) 
≤ 1.5 

ความ
เหมาะสม 

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจาก
การดําเนินงาน 

3.75 0.83 เหมาะสม 

5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจาก
การดําเนินงาน 

3.69 0.79 เหมาะสม 

5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดี
ข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 

3.75 0.97 เหมาะสม 

5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับ
การรับรองคุณภาพ หรือไดรับการตอบรับที่ ดีจาก
ลูกคา 

3.89 0.83 เหมาะสม 
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  ผลการประยุกต เทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลํ าดับชั้น (Analysis 
Hierarchy Process: AHP) ในการพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

  สรุปผลการวิเคราะหนํ้าหนักของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยการประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห (AHP) เพื่อเปรียบเทียบหาลําดับความสําคัญและหาคาถวงนํ้าหนักแตละตัวช้ีวัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ผลดัชนีความสอดคลองและคา
อัตราสวนความสอดคลองของตัวช้ีวัด และองคประกอบของตัวช้ีวัด สรุปไดดังน้ี 
 
ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

ตารางที่ 4-6 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

ตัวช้ีวัด 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 6 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

7 

องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 1 1 4 5 4 6 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 2 1/4 1 3 4 4 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 3 1/5 1/3 1 3 3 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 4 1/4 1/4 1/3 1 2 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 5 1/6 1/4 1/3 1/2 1 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 6 1/5 1/3 1/5 1/3 1/3 1 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 7 1/4 1/4 1/4 1/4 1/4 1/4 1 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 1 1 4 5 4 6 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 2 0.25 1 3 4 4 3 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 3 0.20 0.33 1 3 3 5 4 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 4 0.25 0.25 0.33 1 2 3 3 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 5 0.17 0.25 0.33 0.50 1 3 2 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 6 0.20 0.33 0.20 0.33 0.33 1 2 
องคประกอบ

ของตัวชี้วัดท่ี 7 0.25 0.25 0.25 0.33 0.5 0.5 1 

ผลรวมแนวต้ัง 2.32 6.42 10.12 13.17 16.83 20.50 20.00 
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ตารางที่ 4-6 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 1 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

6 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

7 

องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 1 0.43  0.62  0.49  0.30  0.36  0.24  0.20  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 2 0.11  0.16  0.30  0.30  0.24  0.15  0.20  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 3 0.09  0.05  0.10  0.23  0.18  0.24  0.20  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 4 0.11  0.04  0.03  0.08  0.12  0.15  0.15  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 5 0.07  0.04  0.03  0.04  0.06  0.15  0.10  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 6 0.09  0.05  0.02  0.03  0.02  0.05  0.10  
องคประกอบ
ของตัวชี้วัดท่ี 7 0.11  0.04  0.02  0.03  0.03  0.02  0.05  

ผลรวมแนวต้ัง 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
 
ตารางที่ 4-7 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการวางแผนการบริหารงาน

วิสาหกจิชุมชน 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 2 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

6 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 6 4 5 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/4 1 3 4 4 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/6 1/3 1 3 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/4 1/4 1/3 1 2 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 5 1/5 1/4 1/3 1/2 1 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 6 1/4 1/4 1/3 1/4 1/4 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 5 4 5 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.25 1 3 3 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.20 0.33 1 3 2 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.25 0.33 0.33 1 2 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 5 0.20 0.33 0.50 0.50 1 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 6 0.25 0.33 0.50 0.50 1.00 1 
ผลรวมแนวตั้ง 2.15 6.33 10.33 12.00 14.00 13.00 
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ตารางที่ 4-7 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 2 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

1 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

2 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

3 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

4 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

5 

องคประกอบ
ของตัวช้ีวัดที่ 

6 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.47  0.63  0.48  0.33  0.36  0.31  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.12  0.16  0.29  0.25  0.21  0.23  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.09  0.05  0.10  0.25  0.14  0.15  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.12  0.05  0.03  0.08  0.14  0.15  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 5 0.09  0.05  0.05  0.04  0.07  0.08  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 6 0.12  0.05  0.05  0.04  0.07  0.08  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  
 
ตารางที่ 4-8 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการตลาด 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 4 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/4 1 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/3 1/3 1 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/3 1/4 1/3 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.25 1 3 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.33 0.33 1 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.25 0.50 0.50 1 
ผลรวมแนวตั้ง 1.83 5.83 7.50 9.00 
 
ตารางที่ 4-8 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 

องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.55  0.69  0.40  0.44  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.14  0.17  0.40  0.22  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.18  0.06  0.13  0.22  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.14  0.09  0.07  0.11  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  
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ตารางที่ 4-9 ผลการวินิฉัยเพือ่เปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานการจดัการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 4 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 3 4 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/3 1 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/4 1/3 1 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/4 1/4 1/3 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 3 4 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.33 1 3 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.25 0.33 1 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.25 0.25 0.33 1 
ผลรวมแนวตั้ง 1.83 4.58 8.33 12.00 

ตารางที่ 4-9 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 4 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.55  0.65  0.48  0.33  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.18  0.22  0.36  0.33  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.14  0.07  0.12  0.25  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.14  0.05  0.04  0.08  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  

ตารางที่ 4-10 ผลการวินิฉัยเพื่อเปรียบเทียบความสําคัญเปนรายคู ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 5 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 6 6 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 1/4 1 4 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 1/6 1/4 1 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 1/6 1/3 1/4 1 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 1 4 6 6 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.25 1 3 3 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.17 0.33 1 2 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.17 0.33 0.50 1 
ผลรวมแนวตั้ง 1.58 5.67 10.50 12.00 

ตารางที่ 4-10 (ตอ) 

ตัวช้ีวัดมิติที่ 5 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 1 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 2 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 3 
องคประกอบของ

ตัวช้ีวัดที่ 4 
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 1 0.63  0.71  0.57  0.50  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 2 0.16  0.18  0.29  0.25  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 3 0.11  0.06  0.10  0.17  
องคประกอบของตัวช้ีวัดที่ 4 0.11  0.06  0.05  0.08  
ผลรวมแนวตั้ง 1.00  1.00  1.00  1.00  
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ตารางที่ 4-11 ผลการวิเคราะหคานํ้าหนักองคประกอบของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
องคประกอบ
ของตัวช้ีวัด 

คา 
Eigenvector 

ผลคูณ
เมตริกซ 

คา vector ใช
สําหรับเขาสตูร

คํานวณคา 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 

 
 
 
 

พัฒนา
ตัวชี้วัด
ตนแบบ
วิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา
ศักยภาพ
ความ

เขมแข็งทาง
เศรษฐกิจ
ชุมชน 

A  
ดานการจัดการ
วิสาหกจิชุมชน 

A 1 0.38 3.21 8.46 
A 2 0.21 1.75 8.47 
A 3 0.16 1.22 7.86 
A 4 0.10 0.71 7.44 
A 5 0.07 0.52 7.48 
A 6 0.05 0.37 7.30 
A 7 0.04 0.32 7.45 

B  
ดานการวาง

แผนการ
บรหิารงาน

วิสาหกจิชุมชน 

B 1 0.43 2.91 6.76 
B 2 0.21 1.40 6.66 
B 3 0.13 0.84 6.40 
B 4 0.10 0.58 6.01 
B 5 0.06 0.40 6.28 
B 6 0.07 0.42 6.24 

C  

ดานการตลาด 

C 1 0.52 2.29 4.42 
C 2 0.23 1.01 4.34 
C 3 0.15 0.60 4.03 
C 4 0.10 0.42 4.20 

D  
ดานการจัดการ
สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน 

D 1 0.50 2.22 4.40 
D 2 0.27 1.19 4.35 
D 3 0.14 0.60 4.13 
D4 0.08 0.32 4.09 

E  

ดานผลลัพธใน
การดําเนินงาน 

E 1 0.60 2.55 4.24 
E 2 0.22 0.91 4.18 
E 3 0.11 0.43 4.01 
E 4 0.07 0.30 4.07 

หมายเหตุ : ช่ือองคประกอบของตัวช้ีวัด 
A1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
A2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
A3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
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A4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย
ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 

A5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน  
A6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
A7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
B1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช

ในการวางแผนการดําเนินงาน 
B2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับ

นํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 
B3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 

เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

B4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมื่อไหร อยางไร  

B5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
B6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
C1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
C2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
C3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
C4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 
D1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
D2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 

สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 
D3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การให

เงินปนผล เปนตน 
D4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา

แกไขปรับปรุง 
E1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
E2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
E3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
E4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
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ตารางที่ 4-12 ผลดัชนีความสอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของตัวช้ีวัดและองคประกอบ
ของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
องคประกอบ

ของกลยุทธ คา 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 

คาดัชนีวัด

ความ

สอดคลอง 

(C.I.) 

คาความสอดคลอง 

(C.R.) 

 
 
 
 

พัฒนา
ตัวชี้วัด
ตนแบบ
วิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือ

พัฒนา
ศักยภาพ
ความ

เขมแข็งทาง
เศรษฐกิจ
ชุมชน 

A  
ดานการจัดการ
วิสาหกจิชุมชน 

A 1 

7.78 0.13 0.099 

A 2 
A 3 
A 4 
A 5 
A 6 
A 7 

B  
ดานการวาง

แผนการ
บรหิารงาน

วิสาหกจิชุมชน 

B 1 

6.39 0.08 0.063 

B 2 
B 3 
B 4 
B 5 
B 6 

C  

ดานการตลาด 

C 1 

4.25 0.08 0.092 
C 2 
C 3 
C 4 

D  
ดานการจัดการ
สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน 

D 1 

4.24 0.08 0.090 
D 2 
D 3 
D4 

E  

ดานผลลัพธใน
การดําเนินงาน 

E 1 

4.12 0.04 0.046 
E 2 
E 3 
E 4 

หมายเหตุ : มีคานอยกวา 0.01 อยูในเกณฑที่ยอมรับไดถือวาสอดคลอง 
 จากตาราง 4-12 ผลการวิเคราะหอัตราสวนความสอดคลองของทุกดานที่ไดมีคาเทากับ 
0.046 – 0.099 โดยมีคานอยกวา 0.01 อยูในเกณฑที่ยอมรับได สอดคลองในทุกดาน จึงสรุปไดวา 
ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ
ชุมชน สามารถนําตัวช้ีวัดดังกลาวไปใชได 
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สวนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ  
  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม โดยสามารถแสดงผลการวิจัย ดังน้ี    
  ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกชุมชนตนแบบ 
  การคัดเลือกชุมชนตนแบบที่จะเขามาสูการดําเนินการคัดเลือกจะดําเนินการคัดเลือกชุมชน
อยางนอย 3 ชุมชน โดยคณะผูวิจัยไดมีเกณฑในการคัดเลือก 3 เกณฑ ไดแก  
   1) เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   2) เปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน 
   3) เปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนหรือทําผลิตภัณฑ OTOP 
  จากการพิจารณาคัดเลือกชุมชนตามเกณฑในการคัดเลือกขางตน ทําใหคณะผูวิจัยไดชุมชนที่
เขาตามเกณฑการคัดเลือกจํานวน 4 ชุมชน ประกอบดวย 1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหม
พัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัด
เพชรบุรี 3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และ 4) ชุมชนบาน
ดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยสามารถแสดงรายละเอียด ได
ดังน้ี 
    1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหมพัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานรางจิก เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปน
ชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผาขาวมา และแปรรูปผาขาวมาเปนเสื้อผาเพื่อสวมใส กระเปายาม 
หมวกคลุมหัว และเฟอรนิเจอร ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก 
วิสาหกิจชุมชนกลุมสตรีทอผาบานรางจิก  
   2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานบางเกตุ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือ
เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ โมบายหอย ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP 
โดยมผีลิตภัณฑ OTOP คือ โคมไฟเปลือกหอย 
   3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

  จากการศึกษาขอมูลพบวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนย
การศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปนชุมชนที่
อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัต
ลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑจากแพะ ไดแก เน้ือแพะแดดเดียว นมแพะ และโยเกิรตนมแพะ 
ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก วิสาหกิจชุมชนการทองเที่ยว
เชิงอัตลักษณหมูบานชาวไทยมุสลิม 

  4) ชุมชนบานดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 



 
72 

 

  จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานดอนขุนหวย เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก 
คือเปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิ
ปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑสมุนไพร และผลไมแปรรูปสบัปะรดกวน ตลอดจนเปน
ชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP โดยมีผลิตภัณฑ OTOP คือ กลุมอาชีพผลิตภัณฑผลไม
แปรรูปดอนขุนหวย และกลุมสตรีดอนขุนหวยโครงการตามพระราชประสงคดอนขุนหวย 

 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 4-1 การประชุมคัดเลอืกชุมชนตนแบบ 
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ขั้นตอนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจ
ชุมชน 

  จากผลการศึกษาในสวนที่ 1 ที่คณะผู วิจัยไดศึกษาในขางตน ทําใหไดตัวช้ีวัด
วิสาหกิจชุมชนจํานวน 5 ดาน ประกอบดวย ตัวช้ีวัดที่ 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ตัวช้ีวัดที่ 2 
ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ตัวช้ีวัดที่ 3 ดานการตลาด ตัวช้ีวัดที่ 4 ดานการ
จัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และตัวช้ีวัดที่ 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน โดยสามารถแสดง
รายละเอียดของตัวช้ีวัดไดดังน้ี 
 
ตารางที่ 4-13 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
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1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดาน
ของเปาหมายการดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขา
มามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

4 4 5 4 

1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการ
แบงงานกันทําภายในกลุม 

5 5 5 5 

1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มี
ลายลักษณอักษรและใหสมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 

4 4 4 4 

1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงาน
ภายในกลุม และเปดเผยขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมให
ไดรับรู 

4 3 4 4 

1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก  ภูมิปญญา เงินทุน 
ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 

5 5 5 5 

1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชน
ใหกับสมาชิกภายในกลุม 

4 4 4 4 

1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อ
นําประเด็นปญหามาใชในการแกไขปรบัปรุง 

5 4 5 5 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.43  4.14  4.57  4.43  
 
  จากตารางที่ 4-13 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด รองลงมาคือ บานรางจิก 
และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน และสุดทายคือชุมชนบานบางเกตุ ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4-14 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกจิ
ชุมชน 
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2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมา
ของวิสาหกิจสําหรบันํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 

3 3 3 3 

2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับนํามาใชในการวางแผนการ
ดําเนินงาน 

4 4 4 4 

2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน การกําหนดยอดขาย 
การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ 

3 3 3 3 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนด
รายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ไหน เมื่อไหร อยางไร  

4 4 4 4 

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิกในกลุมไดทําความ
เขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 

4 4 5 4 

2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

3 3 3 3 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.50  3.50  3.67  3.50  
 
 จากตารางที่  4-14 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการวางแผนการ
บริหารงานวิสาหกิจชุมชน พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด 
รองลงมาคือ บานรางจิก ชุมชนบานบางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4-15 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการตลาด  
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3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพือ่ศึกษา
ขอมูลคูแขง  

3 3 3 3 

3.2 มี ก าร ศึกษาข อมู ล เกี่ ยวกั บความต อ งการของ
กลุมเปาหมาย 

4 4 4 4 

3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใช
บริการ หรือซื้อสินคา 

4 3 4 3 

3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัด
จําหนายหรือใหบริการ 

4 4 4 4 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.75  3.50  3.75  3.50  
 จากตารางที่ 4-15 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการตลาด พบวา ชุมชน
บานชาวไทยมุสลิม และชุมชนบานรางจิก ไดรับคะแนนการประเมินมากที่สดุ รองลงมาคือ ชุมชนบาน
บางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน ตามลําดับ  
 
ตารางที่ 4-16 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
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4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับ
สมาชิกใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

4 4 5 4 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมได
ไปศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการ
พัฒนากลุม 

4 4 4 4 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดาน
ของการใหสวัสดิการ การใหเงินปนผล เปนตน 

4 4 5 4 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
สมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

4 4 4 4 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.00  4.00  4.50  4.00  
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 จากตารางที่ 4-16 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด รองลงมาคือ บาน
รางจิก ชุมชนบานบางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4-17 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานผลลัพธในการดําเนินงาน  
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5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงาน 

4 4 4 4 

5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการ
ดําเนินงาน 

4 4 4 4 

5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 
อยูไดอยางพอเพียง 

4 4 5 4 

5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการ
รับรองคุณภาพ หรือไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา 

4 4 4 4 

คะแนนรวมเฉลี่ย 4.00 4.00 4.25 4.00 
 จากตารางที่ 4-17 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
พบวา ชุมชนบานชาวไทยมุสลิมไดรับคะแนนการประเมินมากที่สุด รองลงมาคือ บานรางจิก ชุมชน
บานบางเกตุ และชุมชนบานดอนขุนหวยในคะแนนที่เทากัน ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 4-18 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 
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ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน  4.43  4.14  4.57  4.43  
ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 3.50  3.50  3.67  3.50  
ดานการตลาด  3.75  3.50  3.75  3.50  
ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  4.00  4.00  4.50  4.00  
ดานผลลัพธในการดําเนินงาน  4.00 4.00 4.25 4.00 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.94 3.83 4.15 3.89 
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  จากตารางที่ 4-18 ผลการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน พบวา หมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริไดรับ
คะแนนการประเมินมากที่สุด (4.15) รองลงมาคือ บานรางจิก (3.94) ชุมชนบานดอนขุนหวย (3.89) 
และชุมชนบานบางเกตุ (3.83) ตามลําดับ 
 
  สวนท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
  จากการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 
ประกอบดวย ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดาน
การตลาด ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน คณะผูวิจัยได
ชุมชนตนแบบที่ผานการคัดเลือกเพื่อนําเขาสูข้ันของการพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือน
เพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คือ หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการ
ดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอ
ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยพบวาในชุมชนน้ีเปนชุมชนที่มีการจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน และมีการทํา
ผลิตภัณฑที่เกิดจากภายในครัวเรือนเกือบทุกครัวเรือน แตยังขาดการทําบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสราง
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ันในการดําเนินงานในสวนน้ี คณะผูวิจัยจึงไดมีการจัด
ใหมีการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน โดยเปนการทําบัญชีเพื่ออาชีพของแตละครัวเรือนในการควบคุม
คาใชจายในการประกอบอาชีพ โดยสามารถแสดงรายละเอียดการอบรมได ดังน้ี 
  การวางรูปแบบบัญชี 
  การบันทึกบัญชีดวยมือ ผูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดําเนินการวางรูปแบบบัญชี บันทึก
บัญชี ดวยมือ ประกอบดวย สมุดบัญชี 4 เลม ทะเบียนและบัญชียอย 6 เลม และเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี ดังน้ี 

สมุดบัญช ี ทะเบียนและบัญชียอย เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

1) สมุดเงินสด  1) ทะเบียนสมาชิกและหุน 1) ใบเสร็จรับเงิน 

2) สมุดรายวันทั่วไป  2) ทะเบียนคุมสินทรัพย 2) ใบเบิกเงิน 

3) สมุดบัญชีแยกประเภททั่วไป  3) ทะเบียนคุมสินคา  3) ใบขายเช่ือ 

4) สมุดบันทึกตนทุนกําไร  4) ทะเบียนคุมวัตถุดิบ  

5) บัญชียอยลูกหน้ี   

6) บัญชียอยเจาหน้ี   

หมายเหตุ : การวางรูปแบบบัญชีควรใชสมุดบัญชีเฉพาะที่เก่ียวของกับธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน เชนถาไมมีการขาย
เปนเงินเช่ือก็ไมตองมีสมุดบัญชียอยลูกหน้ี เปนตน 
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  การวางระบบควบคุมภายใน 
 วางระบบควบคุมภายในใหสอดคลองกับธุรกิจของชุมชน โดยตามมาตรฐานการบัญชี
วิสาหกิจชุมชน มี 8 องคประกอบ ประกอบดวย บริหารทั่วไป เงินรับฝาก เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
ตนทุน คาหุน การจัดสรรกําไรสุทธิ สินทรัพย สารสนเทศ นอกจากจะการวางรูปแบบบัญชีการวาง
ระบบควบคุมภายในแลว ควรจัดทํางบการเงิน ประกอบดวย งบทดลอง งบตนทุนผลิต/ขาย งบกําไร
ขาดทุน และงบดุล  
  หลังจากไดมีการจัดฝกอบรมใหกับสมาชิกในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของ
ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี แลว คณะผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําคูมือบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบของบัญชีเพื่อการประกอบอาชีพระดับครัวเรือน รวมกับ
ชาวบานในชุมชน โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

 
คูมือบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  

ในรูปแบบของบัญชีเพ่ือการประกอบอาชีพระดับครัวเรือน 
การผลิต/แปรรูปผลิตผล หรือผลิตภัณฑ  
  1. การซื้อวัตถุดิบเปนเงินสด 
  ในการดําเนินกิจกรรมการประกอบอาชีพปศุสัตวของครวัเรือน จะซื้อวัตถุดิบตาง ๆ มาทําการ
ผลิต ซึ่งข้ันตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ    มีดังน้ี 
   
   
   
 
 
 
 
 
 
 
         
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-2 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนการซือ้วัตถุดิบเปนเงินสด 

จัดทําใบเบิกเงิน 
เพื่อเปนหลักฐานในการซื้อ 

ลงบัญชีในสมุดเงินสด 
ดานจาย 

ลงบัญชี 
ในสมุดบนัทึกตนทนุกําไร 

ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบ 
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   การจัดทําเอกสารและการลงบัญชี     เปนดังน้ี 
ขั้นท่ี  1       จัดทําใบเบิกเงิน กรณีผูรบัเงินไมมีใบเสร็จรับเงิน  เพื่อเปนเอกสารประกอบการลงบัญชี 
   

 
ครัวเรือนที่ 1 

         ที่อยู เลขที่      ตําบล         สามพระยา อําเภอ        ชะอํา         จังหวัด       เพชรบุรี  
ใบเบิกเงิน 

           วันที่       เดือน      พ.ศ.   
จายใหแก…………………….. บานเลขที…่……….. หมูที่  ............ตําบล ..................................................... 
อําเภอ.....................................จังหวัด  ............................................         
ตามรายการดังน้ี 
 
ลําดับ

ที่ 
รายการ จํานวนเงิน 

 จายเงินซื้อวัตถุดิบในการผลิต   
1   - 
2   - 
3   - 
4   - 
5   - 
    
    

 (ตัวอักษร)     - -          รวมเงิน  - 
 
     (ลงช่ือ)   (ลงช่ือ)             
             ผูรับเงิน   ผูจายเงิน 
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ขั้นท่ี  2  ลงบญัชีในสมุดเงินสดดานจาย ชอง “ ตนทุน ”    ดังน้ี 
 

สมุดเงินสด  (เดือนธันวาคม) 
 

ป 
เดือน 
วัน 

รายการ 

   รับ จาย 
เงินสด  
คงเหลือ 

ลายมือช่ือ 
ผูเก็บรักษา 

เงินสด รวมรับ      
  

 
รวม
จาย 

               

               
               
               
               

 
ขั้นท่ี  3  ลงบญัชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร  ชอง “ ตนทุน ”  ดังน้ี 
 

สมุดบันทึกตนทุนกําไร 
 ช่ือสินคา       ผลิตครัง้ที่      จํานวน    

ป 
เดือน วัน 

รายการ 
รายได 

จากการขาย 
ตนทุน หมายเหตุ 

   
  

 
  
- 

  
 

      -   

      -   

       
ขั้นท่ี  4  ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบ ตามแตละประเภทของวัตถุดิบ ในชอง “ รับ ”  ดังน้ี 
 

ทะเบียนคุมวัตถุดิบ 
ช่ือวัตถุดิบ         

          หนวยนับ         ราคาทุนตอหนวย           บาท   ราคาขายตอหนวย        - 
ป 

เดือน วัน 
รายการ 

รับ 
(หนวย) 

จาย 
(หนวย) 

คงเหลือ 
(หนวย) 
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การผลิตและการจายคาใชจายในการผลิต 
 
ขั้นตอนปฏิบัติเก่ียวกับการผลิต สวนท่ี 1 คือ การจายวัตถุดิบนําไปผลิต มีดังน้ี 

   
 
   
   
 
 
 
 
 
 
         
      
 
 
 
 
ภาพที่ 4-3 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนการผลิตและการจายคาใชจายในการผลิต 

 
  สําหรับขั้นตอนปฏิบัติในการผลิตสวนท่ี 2  ซึ่งเปนการสงการสงวัตถุดิบท่ีผลิต
แลวในขั้นตนไปใสบรรจุภัณฑ โดยคิดราคาเหมารวมวัสดุและคาแรงงานน้ัน ซึ่งข้ันตอนปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจายคาใชจายในการผลิต  มีดังน้ี 
   
   
 
 
 
 
 
 
     
 

ภาพที่ 4-4 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนเกี่ยวกับการจายคาใชจายในการผลิต   
        

จัดทําใบเบิกเงิน 

ลงบัญชีในสมุดเงินสดดานจาย 

ลงบัญชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร 

ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบแตละประเภท 
เพ่ือนําวัตถุดิบไปใชในการผลิต 

ลงบัญชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร 

ลงทะเบียนคุมสินคาเพ่ือบันทึกผลผลิตท่ีผลิตได 

ทําการผลิต 

ลงรายการในใบจายวัตถุดิบ 
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   การจัดทําเอกสารและการลงบัญชี     เปนดังน้ี 
ขั้นท่ี  1       จัดทําใบเบิกเงิน สําหรับการจายคาแรง เพื่อเปนเอกสารประกอบการลงบัญชี   
 
   

 ครัวเรือนที่ 1 
ที่อยู เลขที่            ตําบล       อําเภอ จังหวัด       

 
ใบเบิกเงิน 

            วันที่     เดือน   พ.ศ.   
จายใหแก…………………….. บานเลขที…่……….. หมูที่  ............ตําบล ..................................................... 

อําเภอ.....................................จังหวัด  ............................................         

ลําดับที ่ รายการ จํานวนเงิน 
   - 
          
    
    
    
    
    
    
  (ตัวอักษร)     - -     รวมเงิน  - 

 
   (ลงช่ือ)       (ลงช่ือ)           
          ผูรบัเงิน  ผูจายเงิน 
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 ขั้นท่ี  2  ลงบญัชีในสมุดเงินสด   
 

สมุดเงินสด  (เดือน.................) 

ป 
เดือน 
วัน 

รายการ 

   รับ จาย 
เงินสด 
คงเหลือ 

ลายมือช่ือ 
ผูเก็บรักษา 

เงินสด 
รวม
รับ 

     
  อื่น 

ๆ 
รวม
จาย 

               

               
               
               
               

               

               

               

               
 
 

ขั้นท่ี  3  ลงบญัชีในใบจายวัตถุดิบ 
  

ใบจายวัตถุดิบ/อ่ืนๆ  

ที่ ช่ือสมาชิก 

รายการ 
วันที่
จาย 

ลายมือ
ช่ือ    
ผูรบั

วัตถุดิบ 
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ขั้นท่ี 4         ลงทะเบียนสินทรพัยถาวร ตามประเภทของทรพัยสินที่ซื้อ  ดังน้ี 
ทะเบียนสินทรัพยถาวร 

ช่ือสินทรพัย         อายุการใชงาน      5       ป 
ป 

เดือน วัน 
รายการ ราคาทุน 

คาเสื่อม 
ราคา 

ราคา 
สุทธิ 

หมาย
เหตุ 

          

          
ขั้นท่ี  5  ลงทะเบียนคุมวัตถุดิบ  (แตละประเภท)  เพื่อบันทึกการนําวัตถุดิบไปใชในการผลิต

โดยสมาชิก 4 ราย  ในชอง “ จาย ” ดังน้ี 
ทะเบียนคุมวัตถุดิบ 

ช่ือวัตถุดิบ 
        หนวยนับ          ราคาทุนตอหนวย           บาท   ราคาขายตอหนวย        - 

ป 
เดือน วัน 

รายการ 
รับ 

(หนวย) 
จาย 

(หนวย) 
คงเหลือ 
(หนวย) 

 
 
 

     

 
การขายสินคาท่ีผลิตไดเปนเงินสด 

ขั้นตอนปฏิบัติเก่ียวกับการขายสินคาท่ีผลิตไดเปนเงินสด  มีดังน้ี 
     
   
 
 
 
 
 
 
         
      
 
 
 
 

ภาพที่ 4-5 กระบวนการทําบญัชีในข้ันตอนการขายสินคาทีผ่ลิตไดเปนเงินสด 

จัดทําใบเสร็จรับเงิน 
เพ่ือเปนหลักฐานในการขาย 

ลงบัญชีในสมุดเงินสด ดานรับ 

ลงทะเบียนคุมสินคาชองจาย 

ลงบัญชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร ชองรายได
จากการขาย 
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    การจัดทําเอกสารและการลงบัญชี     เปนดังน้ี 
     

ขั้นท่ี  1  จัดทําเอกสารประกอบการลงบญัชี คือ ใบเสรจ็รบัเงิน   เพื่อเปนหลักฐานในการรับ
เงินคาขายสินคา โดยฉีกใบเสรจ็รบัเงนิใบแรกซึง่เปนตนฉบบัใหแกผูทีจ่ายเงินใหกลุม
ผูผลติฯ    สวนสําเนากลุมผูผลิตฯ ใชเปนหลักฐานในการลงบัญชี   

 
    เลมที่          
    เลขที่       

      
            ที่อยู เลขที่         ตําบล          อําเภอ       จังหวัด       

 
 

ใบเสร็จรับเงิน 
   วันที่       เดือน    พ.ศ     
รับจาก       อยูบานเลขที ่    หมูที่ 
ตําบล       อําเภอ        จังหวัด    ตามรายการดังตอไปน้ี 
 

ลําดับที ่ รายการ จํานวนเงิน 

    
   - 
    
    
    
    
    
    

  (ตัวอักษร)      -            -      รวมเงิน   

 
         
            ผูรบัเงิน 
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ขั้นท่ี  2  ลงบญัชีในสมุดเงินสดดานรบั  ชอง “ ขายสินคา ”  ดังน้ี 
 
 

สมุดเงินสด (เดือนธันวาคม) 
 

 
ป 

เดือน 
วัน 
 

 
รายการ 

 

รับ     จาย    

เงินสด 
คงเหลือ 

ลายมือชื่อ   
ผูเก็บ
รักษา 
เงินสด 

      
 
 

 
 

 
 

อ่ืน 
ๆ 

รวม
รับ 

 
รวม
จาย 
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ขั้นท่ี  3  ลงบญัชีในสมุดบันทึกตนทุนกําไร  พรอมทั้งคํานวณตนทุน – กําไรจากการผลิตใน
ครั้งน้ีดังน้ี 

สมุดบันทึกตนทุนกําไร 
 ช่ือสินคา               ผลิตครัง้ที่      จํานวน          
  

ป 
เดือน วัน รายการ 

รายได 
จากการ

ขาย 
ตนทุน หมายเหตุ 

   

  

 
 

  
 

         

         

         

         

         

  
ขั้นท่ี  4  ลงทะเบียนคุมสินคา ชอง “ จาย ”  ดังน้ี 

ทะเบียนคุมสินคา 
     ช่ือสินคา   
      หนวยนับ          ราคาทุนตอหนวย             บาท ราคาขายตอหนวย      บาท 
 

ป 
เดือน วัน 

รายการ รับ 
(หนวย) 

จาย 
(หนวย) 

คงเหลือ 
(หนวย) 
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ภาพที่ 4-6 การจัดทําคูมือบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ใน

รูปแบบของบัญชีเพือ่การประกอบอาชีพระดับครัวเรือน รวมกับชาวบานในชุมชน 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยน้ีมีการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคของ

การศึกษาเพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเสริมสรางรายได และ

เพื่อคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ รวมถึงเพื่อ

ยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน  โดยมี

รายละเอียดในการสรุปผล ดังนี้ 

  

สรุปผลการวิจัย 

  

  สวนท่ี 1 การพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 

  ในสวนน้ีคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัยดวยการประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  เพื่อพัฒนา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยสามารถ

แสดงผลการศึกษาไดดังน้ี 

  สรุปผลการสัมภาษณในรอบท่ี 1 

  แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
   ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานของการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสราง

ของกลุม  จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมกีารประชุม

เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 

  แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
   ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการ

ประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
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  แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการตลาดน้ัน ควรมีการศึกษาขอมูล

สํารวจตลาด การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย กําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย 

และกําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

  แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
   ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานการจัดการ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริม

และสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

  แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
ผูเช่ียวชาญใหความสําคัญและมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน ควรมี

ความสามารถในการลดรายจาย เพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และจัดการใหสมาชิกในกลุมมี

ความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 

   ผลการประยุกตเทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวิเคราะหลําดับช้ัน (Analysis 
Hierarchy Process: AHP) ในการพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน พบวาผลการวิเคราะหอัตราสวนความสอดคลองของทุกดานที่ไดมีคา
เทากับ 0.046 – 0.099 โดยมีคานอยกวา 0.01 อยูในเกณฑที่ยอมรับได สอดคลองในทุกดาน จึงสรุป
ไดวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน สามารถนําตัวช้ีวัดดังกลาวไปใชได 
 
  ตอนยอยท่ี 2 สรุปผลการสอบถามในรอบท่ี 2 
  ผลการวิจัยในสวนน้ี เปนการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ท่ีไดจากการตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือยื่นยันแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ท่ีจะนําไปพัฒนาเปนตัวชี้วัดตนแบบ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนสามารถสรุปผลได ดังน้ี  
  ผลการสรุปความเห็นเกี่ยวกับแนวโนมหลักและแนวโนมยอย ที่ไดมาจาก การสังเคราะห
ประเด็นการสัมภาษณในรอบที่ 1 และการสอบถามในรอบที่ 2 สําหรับการสอบถาม ในรอบที่ 2 
ผูวิจัยยังคงกําหนดกลุมผูเช่ียวชาญกลุมเดียวกับรอบที่ 1 โดยนําแนวโนมหลักและแนวโนมยอยมา
สรางเปนแบบสอบถาม และนํากลับไปใหผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จากน้ันจึงดําเนินการ
คํานวณหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Intrequrtile Range หรือ คา Q3 – 
Q1) เปนรายขอ เพื่อพิจารณาคัดเลือกแนวโนมมีความเหมาะสมในการเปนตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยคัดเลือกจากแนวโนมที่มีคามัธยฐาน
ต้ังแต 3.5 ข้ึนไป และมีพิสัยระหวาง  ควอไทลไมเกิน 1.5 ซึ่งจะไดแนวโนมหลักและแนวโนมยอย 
ดังน้ี 

แนวโนมหลักที่ 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
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ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 7 ประเด็น ดังน้ี    

1.1 มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ
ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

1.2 มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 
1.3 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่มีลายลักษณอักษรและให

สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
1.4 มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผย

ขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู 
1.5 มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 
1.6 มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปนผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 
1.7 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชใน

การแกไขปรับปรุง 
 
แนวโนมหลักที่ 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมี

ความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มี
โอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล 
(Interquartile Range) สําหรับแนวโนมหลกั  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 6 ประเด็น ดังน้ี    

2.1 มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใช
ในการวางแผนการดําเนินงาน 

2.2 มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน 
สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 

2.3 มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ 
เชน การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 

2.4 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่
ไหน เมื่อไหร อยางไร  

2.5 มีการประชุมช้ีแจงใหกับสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 
2.6 มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 
 
แนวโนมหลักที่   3 ดานการตลาด ผู เช่ียวชาญมีความเห็นวาตัวช้ีวัดตนแบบ

วิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุกประเด็น 
โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) สําหรับ
แนวโนมหลัก ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

3.1 มีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  
3.2 มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
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3.3 มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคา 
3.4 มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 
แนวโนมหลักที่ 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นวา

ตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไป
ได ในทุกประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสยัระหวางควอไทล (Interquartile 
Range) สําหรับแนวโนมหลัก  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

4.1 มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

4.2 มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม 

4.3 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การ
ใหเงินปนผล เปนตน 

4.4 มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามา
แกไขปรับปรุง 

แนวโนมหลักที่ 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน ผูเช่ียวชาญมีความเหน็วาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน มีโอกาสเปนไปได ในทุก
ประเด็น โดยสามารถพิจารณาคามัธยฐาน (Md) และพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 
สําหรับแนวโนมหลัก  ซึ่งสามารถจําแนกเปนแนวโนมยอยได 4 ประเด็น ดังน้ี    

5.1 มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.2 มีความสามารถในการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
5.3 มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 
5.4 มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือไดรับ

การตอบรับที่ดีจากลูกคา 
 

สวนท่ี 2 การคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวชี้วัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบ  
  ในสวนน้ีเปนการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบใชการประชุมสนทนากลุม โดยสามารถแสดงผลการวิจัย ดังน้ี    
 การคัดเลือกชุมชนตนแบบที่จะเขามาสูการดําเนินการคัดเลือกจะดําเนินการคัดเลือกชุมชน
อยางนอย 3 ชุมชน โดยคณะผูวิจัยไดมีเกณฑในการคัดเลือก 3 เกณฑ ไดแก  
   1) เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   2) เปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน 
   3) เปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนหรือทําผลิตภัณฑ OTOP 
  จากการพิจารณาคัดเลือกชุมชนตามเกณฑในการคัดเลือกขางตน ทําใหคณะผูวิจัยไดชุมชนที่
เขาตามเกณฑการคัดเลือกจํานวน 4 ชุมชน ประกอบดวย 1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหม
พัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัด
เพชรบุรี 3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
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เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และ 4) ชุมชนบาน
ดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยสามารถแสดงรายละเอียด ได
ดังน้ี 
    1) ชุมชนบานรางจิก หมู 3 ตําบลไรใหมพัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานรางจิก เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปน
ชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผาขาวมา และแปรรูปผาขาวมาเปนเสื้อผาเพื่อสวมใส กระเปายาม 
หมวกคลุมหัว และเฟอรนิเจอร ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก 
วิสาหกิจชุมชนกลุมสตรีทอผาบานรางจิก  
   2) ชุมชนบานบางเกตุ หมู 7 ตําบลบางเกา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

   จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานบางเกตุ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือ
เปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา
หรืออัตลักษณของชุมชน คือ โมบายหอย ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP 
โดยมผีลิตภัณฑ OTOP คือ โคมไฟเปลือกหอย 
   3) หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 

  จากการศึกษาขอมูลพบวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนย
การศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก คือเปนชุมชนที่
อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญาหรืออัต
ลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑจากแพะ ไดแก เน้ือแพะแดดเดียว นมแพะ และโยเกิรตนมแพะ 
ตลอดจนเปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก วิสาหกิจชุมชนการทองเที่ยว
เชิงอัตลักษณหมูบานชาวไทยมุสลิม 

  4) ชุมชนบานดอนขุนหวย หมู 5 ตําบลดอนขุนหวย อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
  จากการศึกษาขอมูลพบวา ชุมชนบานดอนขุนหวย เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก 

คือเปนชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และเปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิ
ปญญาหรืออัตลักษณของชุมชน คือ ผลิตภัณฑสมุนไพร และผลไมแปรรูปสบัปะรดกวน ตลอดจนเปน
ชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑ OTOP โดยมีผลิตภัณฑ OTOP คือ กลุมอาชีพผลิตภัณฑผลไม
แปรรูปดอนขุนหวย และกลุมสตรีดอนขุนหวยโครงการตามพระราชประสงคดอนขุนหวย 
  และจากการใหคะแนนตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน พบวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง

ภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ไดรับคะแนนการ

ประเมินมากที่สุด (4.15) รองลงมาคือ บานรางจิก (3.94) ชุมชนบานดอนขุนหวย (3.89) และชุมชน

บานบางเกตุ (3.83) ตามลําดับ 
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  สวนท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
  จากการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายไดตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน 

ประกอบดวย ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดาน

การตลาด ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน คณะผูวิจัยได

ชุมชนตนแบบที่ผานการคัดเลือกเพื่อนําเขาสูข้ันของการพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือน

เพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คือ หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการ

ดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอ

ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยพบวาในชุมชนน้ีเปนชุมชนที่มีการจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชน และมีการทํา

ผลิตภัณฑที่เกิดจากภายในครัวเรือนเกือบทุกครัวเรือน แตยังขาดการทําบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ันในการดําเนินงานในสวนน้ี คณะผูวิจัยจึงไดมีการจัด

ใหมีการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน โดยเปนการทําบัญชีเพื่ออาชีพของแตละครัวเรือนในการควบคุม

คาใชจายในการประกอบอาชีพ หลังจากไดมีการจดัฝกอบรมใหกับสมาชิกในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง

ภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  หมู 8 ตําบลสามพระ

ยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี แลว คณะผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําคูมือบัญชีครัวเรอืนเพื่อเสรมิสราง

ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบของบัญชีเพื่อการประกอบอาชีพระดับครวัเรือน 

รวมกับชาวบานในชุมชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การวิจัยน้ีมีการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบบัญชีวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีในดานของการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสราง

ของกลุม  จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมีการประชุม

เพื่อสรุปผลการดําเนินงานโดยมกีารกาํหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม ในดานของเปาหมายการ

ดําเนินงาน การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนด

โครงสรางของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกใน

กลุมที่มีลายลักษณอักษรและใหสมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ มีการจดบันทึกรายรับ รายจายของการ

ดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผยขอมูลใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรับรู มีการจัดการทุนชุมชน 

ไดแก ภูมิปญญา เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน  มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปน

ผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุมและมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานในรอบป เพื่อนํา

ประเด็นปญหามาใชในการแกไขปรับปรุง ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมี

การจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนด
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เปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตาม

การปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไวโดยมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานที่

ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรับนํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน การกําหนด

เปาหมายการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน การกําหนดยอดขาย การ

กําหนดตนทุนการดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ การพัฒนาคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ไหน 

เมื่อไหร อยางไร  รวมถึงมีการประชุมช้ีแจงใหกบัสมาชิในกลุมไดทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน

และควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว  ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนน้ัน ควรมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการ

ประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไวโดยมี

การศึกษาขอมูลสํารวจตลาดอยางตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการ

ของกลุมเปาหมาย การสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคาที่เขามาใชบริการ หรือซื้อสินคาและการ

กําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนน้ัน ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริมและสนับสนุนให

สมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุงโดย มีการกําหนดหลักเกณฑและ

เงื่อนไขของการรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนการสงเสริมและสนับสนุนให

สมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนากลุม รวมถึงการ

สรางขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การใหเงินปนผล และมีการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพื่อนํามาแกไขปรับปรุง สอดคลองกับ

แนวคิดของ Jackson E. T. (2004) ไดศึกษานวัตกรรมชุมชนผานความเปนผูประกอบการกรณีศึกษา

การ ทําขอตกลงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดา ผลการศึกษาพบวาในการพัฒนา 

เศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนําดาน ผูประกอบการไดเขามามีบทบาท ในดานการขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจ ซึ่งพลังความรวมมือของสังคมผูประกอบการและการทํางานรวมกันเพื่อสรางนวัตกรรม ที่

เปนนวัตกรรมของชุมชนที่ มุงใหความสําคัญกับการไดมาซึ่งความสําเร็จในผลการปฏิบัติงานของ 

องคกรในชุมชน นํามาซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของคนในชุมชนที่ดีข้ึนและสงผล กระทบตอ

สังคมและเศรษฐกิจในชุมชน การทําขอตกลงของผูประกอบการกับชุมชนเปนการ สนับสนุนการเกิด

นวัตกรรมจากชุมชนที่ สามารถบรรลุถึงผลสาํเรจ็ไดโดยการใชกลยุทธการจัดการ ความรูโดยที่ องคกร

ในชุมชนตองมีความสนใจในดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีการผลิตดวย ตนเอง ประสบการณจาก
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การใชโปรแกรมความชวยเหลือทางเทคนิคเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน น้ัน ไดขอเสนอแนะแกผู

ประกอบวิชาชีพไมเพียงแตมุงสนใจเฉพาะในดานเศรษฐกิจและการพัฒนา ชุมชนเพียงอยางเดียว แต

ยังรวมถึงการไมแสวงหาผลกําไรอีกดวย นอกจากน้ี ควรมีการเรียนรู เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและการสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน ระหวางชุมชนกับผูประกอบการใน

การเผยแพรความรูและการทําขอตกลงรวมกัน ในดานผลลัพธในการดําเนินงานน้ัน ควรมี

ความสามารถในการลดรายจาย เพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และจัดการใหสมาชิกในกลุมมี

ความเปนอยูที่ ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียงโดยมีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึนจากการ

ดําเนินงานการเพิ่มรายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานมีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดี

ข้ึน อยูไดอยางพอเพียง การจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมีคุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือ

ไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา 

 ในขณะที่การคัดเลือกชุมชนตนแบบที่จะเขามาสูการดําเนินการคัดเลือกจะดําเนินการ

คัดเลือกชุมชนอยางนอย 3 ชุมชน โดยคณะผูวิจัยไดมีเกณฑในการคัดเลือก 3 เกณฑ ไดแก 1) เปน

ชุมชนที่อยูในพื้นที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 2) เปนชุมชนที่มีผลิตภัณฑที่ไดมาจากภูมิปญญา

หรืออัตลักษณของชุมชนและ 3) เปนชุมชนที่มีการรวมกลุมกันจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนหรือทํา

ผลิตภัณฑ OTOP และในสวนของการพัฒนาระบบการจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน จากการคัดเลือกชุมชนตนแบบในการเสริมสรางรายได

ตามตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน ประกอบดวย ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดานการวางแผนการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชน ดานการตลาด ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และดานผลลัพธใน

การดําเนินงานน้ัน คณะผูวิจัยไดชุมชนตนแบบที่ผานการคัดเลือกเพื่อนําเขาสูข้ันของการพัฒนาระบบ

การจัดทําระบบบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน คือ หมูบาน

เศรษฐกิจพอเพียงภายใตการดูแลของศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิหมู 8 

ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดยพบวาในชุมชนน้ีเปนชุมชนที่มีการจัดต้ังเปน

วิสาหกิจชุมชน และมีการทําผลิตภัณฑที่เกิดจากภายในครัวเรือนเกือบทุกครัวเรือน แตยังขาดการทํา

บัญชีครวัเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ันในการดําเนินงานใน

สวนน้ี คณะผูวิจัยจึงไดมีการจัดใหมีการอบรมการทําบัญชีครัวเรือน โดยเปนการทําบัญชีเพื่ออาชีพ

ของแตละครัวเรือนในการควบคุมคาใชจายในการประกอบอาชีพ เพื่อเปนการยกระดับระบบการ

จัดทําบัญชีใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดมีการบริหารจัดการบัญชีใหดีย่ิงข้ึน  

  หลังจากไดมีการจดัฝกอบรมใหกบัสมาชิกในหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีงภายใตการดูแลของ

ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยทรายอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ หมู 8 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา 

จังหวัดเพชรบุรี แลว คณะผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําคูมือบัญชีครัวเรือนเพื่อเสริมสรางศักยภาพความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในรูปแบบของบัญชีเพื่อการประกอบอาชีพระดับครัวเรือน รวมกับ
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ชาวบานในชุมชนซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิสุทธ์ิ บิลลาเตะ และคณะ (2553) ศึกษา กระบวนการ

ดํารงอัตลักษณมุสลิมกับการสรางชุมชนเขมแข็งกรณีศึกษา : ชุมชนมัสยิดบานเหนือ มีวัตถุประสงค

หลัก 2 ประการคือ เพื่อทําความเขาใจศักยภาพและความหมายของอัตลักษณมุสลิมสามประการ 

ตามที่ปรากฏใน อัล กุรอาน ซูรอฮ : อัลฮัจญ อายะฮ 41 อันไดแก การละหมาด การซะกาต และการ

สงเสริมความดี ยับย้ังความช่ัว ในการสรางความเขมแข็งแกชุมชนมัสยิดบานเหนือ และเพื่อศึกษา

กระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณทั้งสามของชุมชนมัสยิดบานเหนือ รวมทั้งผลของกระบวนการ

ดังกลาวในการสรางความเขมแข็งแกชุมชนและกระบวนการที่ทําใหชุมชนสามารถดํารงอัตลักษณทั้ง

สามไวไดมี 3 ประการ ไดแก การจัดการความรู การสรางวิถีชีวิต และการบริหารจัดการกระบวนการ

ทั้งสามน้ีไดสงผลใหชุมชนสามารถสรางเงื่อนไข 5 ประการในการตอสูกับวาทกรรมกระแสหลักได คือ 

ระบบการผลิตซ้ําจักรวาลทัศนอิสลาม พลวัตวัฒนธรรม ระบบสังคม ระบบเศรษฐกิจ และความเปน

เอกภาพและบูรณาการ 

    

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 

 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากงานวิจัย 

  จากการประเมินการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับระบบ

บัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี เพื่อ

ยกระดับระบบบญัชีวิสาหกิจชุมชนเพือ่เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน โดยมี

รูปแบบการดําเนินงานที่สําหรับเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนมีการบริหาร

จัดการที่ดีข้ึน 5 ดาน ไดแก  

  1. ดานของการจัดการวิสาหกิจชุมชนนั้น ควรมีการกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสรางของกลุม จัดทําขอตกลง จดบันทึกรายรับ 

รายจาย จัดการทุนชุมชน จัดสรรรายได และมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 

  2. ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน นั้น ควรมีการจัดเก็บรวบรวม

ขอมูลการดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค กําหนดเปาหมายการ

ดําเนินงาน จัดทําแผนการปฏิบัติงาน มีการประชุมช้ีแจง และการควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

  3.ดานการตลาดนั้น ควรมีการศึกษาขอมูลสํารวจตลาด การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ

ความตองการของกลุมเปาหมาย กําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย และกําหนดพื้นที่จัดจําหนายหรือ

ใหบริการ 
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  4. ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนั้น ควรมีการกําหนดหลักเกณฑและ

เง่ือนไขของการรับสมาชิกใหม สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน สราง

ขวัญและกําลังใจใหกับคนในกลุม ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุม

เพื่อนํามาแกไขปรับปรุง 

  5. ดานผลลัพธในการดําเนินงานนั้น ควรมีความสามารถในการลดรายจาย เพิ่ม

รายไดที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน และจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยาง

พอเพียง 

 

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     จากผลการศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนาตัวช้ีวัดวิสาหกิจชุมชนตนแบบและยกระดับ

ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี 

พบวา ปญหาสําคัญที่ทําใหวิสาหกิจชุมชน มีปญหาในเร่ืองรูปแบบการดําเนินงาน ไมวาจะเปนใน

ดานของการบริหารการตลาด การจัดการวิสาหกิจชุมชนและการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเชิงโยบายดังนี้  

       2.1 ดานนโยบายและการสงเสริมการบริหารการตลาด หนวยงานที่เกี่ยวของควรมี

นโยบายทางดานการบริหารการตลาดใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยจัดการอบรมใหความรูและ

แผนงานในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสงเสริมโอกาสทางตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อรองรับในการ

เพิ่มข้ึนของการสรางสวนแบงทางการตลาดประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร รวมทั้งมาตรการในการ

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู หรือความรูที่ไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา เพื่อ

ประเมินศักยภาพของตนเอง และความรูที่มาจากแหลงอื่น เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทาง

การตลาด เพื่อเปนการสรางจุดขายใหกับผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจจังหวัดเพชรบุรีใหมีศักยภาพ

ยิงข้ึน 

         2.2 หนวยงานสวนทองถ่ินควรเขาไปสนับสนุนและสงเสริมทางดานการจัดการ

ความรูและขอมูลขาวสาร เพื่อสรางเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหแกกลุมวิสาหกิจในจังหวัดเพชรบุรี 

โดยมีแนวทางดังนี้ 

    2.2.1 เสริมสรางใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีมีความเอื้อเฟอเกื้อกูลตอกัน 

สนับสนุนการดําเนินงานที่สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน และสรางกลไกการแบงปน

ผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน รวมถึงการทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก สงเสริมจากองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน มีระบบ

ที่รวบรวมความรูจากภูมิปญญาที่มีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 
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             2.2.2 เสริมสรางศักยภาพของกลุมวิสาหกิจทางดานการจัดการความรู 

เพื่อและเปล่ียนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางความรูในการพัฒนาศักยภาพของการ

พัฒนาในการสรางเครือขาย และทางดานการใหความรวมมือภายในชุมชมกับชุมชนในละแวก

ใกลเคียง รวมทั้งการสรางรายตอการเล้ียงชีพใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดมีความรูในการรับขอมูล

ขาวสาร ใหมี ศักยภาพมายิ่งข้ึน ตลอดจนการพัฒนาคนในชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการจัดการความรูและขอมูลขาวสารที่ควรมีการแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน

ในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมตอยอดและชวยเพิ่มรายไดทางเศรษฐกิจของกลุมวิสาหกิจสูงข้ึน 
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แนวทางการสัมภาษณในรอบที่ 1 
การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชน 

เพือ่พัฒนาศกัยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
 

คําชี้แจง 
คําช้ีแจง 

  แนวทางการสัมภาษณ น้ีไดรางข้ึนเพื่อนําเสนอผู เช่ียวชาญ สําหรับใหความเห็นเกี่ยวกับ                   

การคัดเลือก หรือเพิ่มเติมตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสม ตามแนวทางการสัมภาษณในรอบที่ 1 

โดยผูวิจัยไดยกรางเกณฑตามแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วของมาไวเบื้องตน ซึ่งแนวทางการสมัภาษณแบงออกเปน 2 

สวนประกอบไปดวย  

  สวนที่ 1 รางตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนที่
เปนแนวโนมหลักและแนวโนมยอย 

  สวนที่ 2 ขอเสนอแนะอื่นๆ 

 

  ผูวิจัยขอกราบขอพระคุณผูเช่ียวชาญเปนอยางสูงที่ทานกรุณาสละเวลาเพื่อใหความเห็น ในการ

พัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

  
ขอแสดงความนับถือ 
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แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
 
แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 

 
แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 

 
แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
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แบบสอบถาม EDFR รอบ 2 
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แบบสอบถามในรอบที่ 2 
การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชน 

เพือ่พัฒนาศกัยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 
 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามชุดน้ีสรางข้ึนจากการสังเคราะหผลการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ในข้ันตอนการ

สัมภาษณในรอบที่ 1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเช่ียวชาญไดประเมนิแนวโนมที่ใชในการประเมิน ของ
แนวโนมแตละดานของเกณฑฯ ที่มีความเปนไปไดสําหรับการคัดเลือกเกณฑที่จะนําไปพัฒนาตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนในอนาคต ซึ่ ง
แบบสอบถามชุดน้ีเปนการสอบถามความคิดเห็นแนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ในดานการประเมิน 5 แนวโนมหลัก  

คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสงูทีก่รณุาสละเวลาอันมีคา สําหรับการใหขอมลูที่ใช
ในการวิจัยครั้งน้ี 

  
ขอแสดงความนับถือ 
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ความคิดเห็นแนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของตัวช้ีวัดตนแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน 

คําชี้แจง  2.1 ขอใหทานประเมินความเปนไปไดของแนวโนมแตละดาน และทําเครื่องหมาย  
 ในชองตัวเลือกที่ตรงกับระดับการประเมินของทาน โดยใหนํ้าหนักคะแนนเปน 5 ระดับ ดังน้ี 
 1 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชน ไดจริงนอยที่สุด  
 2 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงนอย  
 3 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงปานกลาง  
 4 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงมาก 
 5 หมายถึง แนวโนมที่จะเกิดข้ึนจริงของการนําไปใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนไดจริงมากที่สุด  
 2.2 โปรดใหคําตอบวา แนวโนมแตละดานที่สามารถนําไปใชในการประเมินไดเหมาะสม 
หรือไมเหมาะสม โดยทําเครื่องหมาย ในชองใดชองหน่ึง 

 

แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนมหลักท่ี 1 ดานการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

แนวโนม
ยอยที่  
1.1 

มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
กลุม ในดานของเปาหมายการดําเนินงาน 
การใหสมาชิกในกลุมไดเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.2 

มีการจัดการดวยการกําหนดโครงสราง
ของกลุม มีการแบงงานกันทําภายในกลุม 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.3 

มีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวาง
สมาชิกในกลุมทีม่ีลายลักษณอักษรและให
สมาชิกในกลุมยึดถือไวปฏิบัติ 
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แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนม
ยอยที่  
1.4 

มีการจดบันทกึรายรับ รายจายของการ
ดําเนินงานภายในกลุม และเปดเผยขอมลู
ใหกับสมาชิกภายในกลุมใหไดรบัรู 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.5 

มีการจัดการทุนชุมชน ไดแก ภูมิปญญา 
เงินทุน ทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.6 

มีกระบวนการจัดสรรรายได และแบงปน
ผลประโยชนใหกับสมาชิกภายในกลุม 

        

แนวโนม
ยอยที่  
1.7 

มีการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานใน
รอบป เพื่อนําประเด็นปญหามาใชในการ
แกไขปรับปรุง 

        

แนวโนมหลักท่ี 2 ดานการวางแผนการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน    

แนวโนม
ยอยที่  
2.1 

มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงาน
ที่ผานมาของวิสาหกิจสําหรับนํามาใชใน
การวางแผนการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.2 

มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน สําหรบั
นํามาใชในการวางแผนการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.3 

มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของ
วิสาหกจิชุมชนในดานของเชิงปริมาณ เชน 
การกําหนดยอดขาย การกําหนดตนทุน
การดําเนินงาน และเชิงคุณภาพ เชน การ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ  การพฒันา
คุณภาพของผลิตภัณฑ 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.4 

มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
กําหนดรายละเอียดวาใครทําอะไร ที่ไหน 
เมื่อไหร อยางไร 

 

        



 

110 
 

แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนม
ยอยที่  
2.5 

มีการประชุมช้ีแจงใหกบัสมาชิในกลุมได
ทําความเขาใจกับแผนการปฏิบัติงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
2.6 

มีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานที่ไดกําหนดไว 

        

แนวโนมหลักท่ี 3 ดานการตลาด    

แนวโนม
ยอยที่  
3.1 

มีการศึกษาขอมูลสํ ารวจตลาดอยาง
ตอเน่ืองเพื่อศึกษาขอมูลคูแขง 

        

แนวโนม
ยอยที่  
3.2 

มีการศึกษาขอมลูเกี่ยวกับความตองการ
ของกลุมเปาหมาย 

        

แนวโนม
ยอยที่  
3.3 

มีการสอบถามความคิดเห็นของกลุมลูกคา
ที่เขามาใชบรกิาร หรือซือ้สินคา 

        

แนวโนม
ยอยที่  
3.4 

มีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย กําหนด
พื้นที่จัดจําหนายหรือใหบริการ 

        

แนวโนมหลักท่ี 4 ดานการจัดการสมาชิกวิสาหกิจชุมชน    

แนวโนม
ยอยที่  
4.1 

มีการกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขของ
การรับสมาชิกใหมในการเขารวมเปน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
4.2 

มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิก
ภายในกลุมไดไปศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนาเพื่อนําความรูมาใชในการพฒันา
กลุม 

        

แนวโนม
ยอยที่  
4.3 

มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกบัคนใน
กลุม ในดานของการใหสวัสดิการ การให
เงินปนผล เปนตน 
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แนวโนมท่ีใชในการประเมินวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาศักยภาพความ
เขมแข็งทางเศรษฐกจิชุมชน 

แนวโนมท่ีจะ
สามารถนําไปใช

เปนตัวช้ีวัด
ตนแบบวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพความ
เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจชุมชน 
 

(เลือกได 1 ชอง) 

แนวโนมนี้มีความ
เหมาะสมเปนตัวช้ีวัด

ตนแบบวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน 

 

เหตุผลอื่นๆ 
(ถามี) 

1 2 3 4 5 เหมาะ 
สม 

ไม
เหมาะสม   

แนวโนม
ยอยที่  
4.4 

มีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานของสมาชิกภายในกลุมเพือ่
นํามาแกไขปรับปรงุ 

        

แนวโนมหลักท่ี 5 ดานผลลัพธในการดําเนินงาน    

แนวโนม
ยอยที่  
5.1 

มีความสามารถในการลดรายจายที่เกิดข้ึน
จากการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
5.2 

มีความสามารถในการเพิ่มรายไดทีเ่กิดข้ึน
จากการดําเนินงาน 

        

แนวโนม
ยอยที่  
5.3 

มีการจัดการใหสมาชิกในกลุมมีความ
เปนอยูที่ดีข้ึน อยูไดอยางพอเพียง 

        

แนวโนม
ยอยที่  
5.4 

มีการจัดการสินคาหรือบริการที่ดีมี
คุณภาพ ไดรับการรับรองคุณภาพ หรือ
ไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา 

        

 


	1 ปก
	2.1 บทคัดย่อ
	2.1 บทคัดย่อ_EN
	3. กิตติกรรมประกาศ
	4 สารบัญ (1)
	สารบัญ
	สารบัญ(ต่อ)

	5 สารบัญตาราง (1)
	สารบัญตาราง

	6 สารบัญภาพ (1)
	สารบัญภาพ

	7 บทที่ 1
	วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

	8-บทที่-2 (1)
	9 บทที่ 3
	10บทที่ 4.1
	ครัวเรือนที่ 1
	ใบเบิกเงิน
	เดือน วัน
	ต้นทุน
	รายการ

	สมุดเงินสด  (เดือนธันวาคม)
	สมุดบันทึกต้นทุนกำไร
	ทะเบียนคุมวัตถุดิบ
	หน่วยนับ         ราคาทุนต่อหน่วย           บาท   ราคาขายต่อหน่วย        -
	สมุดเงินสด  (เดือน.................)
	ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร

	ทะเบียนคุมวัตถุดิบ

	 ครัวเรือนที่ 1
	ใบเบิกเงิน
	ชื่อสมาชิก
	รายการ

	            ที่อยู่ เลขที่         ตำบล          อำเภอ       จังหวัด      
	ใบเสร็จรับเงิน

	รับจาก       อยู่บ้านเลขที่     หมู่ที่
	เดือน วัน
	ต้นทุน
	รายการ


	หน่วยนับ          ราคาทุนต่อหน่วย           บาท   ราคาขายต่อหน่วย        -
	สมุดเงินสด (เดือนธันวาคม)
	สมุดบันทึกต้นทุนกำไร
	ทะเบียนคุมสินค้า



	11 บทที่ 5
	12 บรรณานุกรม
	13 แบบสอบถาม ก 
	14 แบบสอบถาม ข
	เล่มงานวิจัยฉบับสมบูรณ์
	1 ปก
	2.1 บทคัดย่อ
	2.1 บทคัดย่อ_EN
	3. กิตติกรรมประกาศ
	4 สารบัญ (1)
	สารบัญ
	สารบัญ(ต่อ)

	5 สารบัญตาราง (1)
	สารบัญตาราง

	6 สารบัญภาพ (1)
	สารบัญภาพ

	7 บทที่ 1
	วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

	8-บทที่-2 (1)
	9 บทที่ 3
	10บทที่ 4.1
	ครัวเรือนที่ 1
	ใบเบิกเงิน
	เดือน วัน
	ต้นทุน
	รายการ

	สมุดเงินสด  (เดือนธันวาคม)
	สมุดบันทึกต้นทุนกำไร
	ทะเบียนคุมวัตถุดิบ
	หน่วยนับ         ราคาทุนต่อหน่วย           บาท   ราคาขายต่อหน่วย        -
	สมุดเงินสด  (เดือน.................)
	ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร

	ทะเบียนคุมวัตถุดิบ

	 ครัวเรือนที่ 1
	ใบเบิกเงิน
	ชื่อสมาชิก
	รายการ

	            ที่อยู่ เลขที่         ตำบล          อำเภอ       จังหวัด      
	ใบเสร็จรับเงิน

	รับจาก       อยู่บ้านเลขที่     หมู่ที่
	เดือน วัน
	ต้นทุน
	รายการ


	หน่วยนับ          ราคาทุนต่อหน่วย           บาท   ราคาขายต่อหน่วย        -
	สมุดเงินสด (เดือนธันวาคม)
	สมุดบันทึกต้นทุนกำไร
	ทะเบียนคุมสินค้า



	11 บทที่ 5
	12 บรรณานุกรม
	13 แบบสอบถาม ก 
	14 แบบสอบถาม ข

	เล่มงานวิจัยฉบับสมบูรณ์
	1 ปก
	2.1 บทคัดย่อ
	2.1 บทคัดย่อ_EN
	3. กิตติกรรมประกาศ
	4 สารบัญ (1)
	สารบัญ
	สารบัญ(ต่อ)

	5 สารบัญตาราง (1)
	สารบัญตาราง

	6 สารบัญภาพ (1)
	สารบัญภาพ

	7 บทที่ 1
	วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

	8-บทที่-2 (1)
	9 บทที่ 3
	10บทที่ 4.1
	ครัวเรือนที่ 1
	ใบเบิกเงิน
	เดือน วัน
	ต้นทุน
	รายการ

	สมุดเงินสด  (เดือนธันวาคม)
	สมุดบันทึกต้นทุนกำไร
	ทะเบียนคุมวัตถุดิบ
	หน่วยนับ         ราคาทุนต่อหน่วย           บาท   ราคาขายต่อหน่วย        -
	สมุดเงินสด  (เดือน.................)
	ทะเบียนสินทรัพย์ถาวร

	ทะเบียนคุมวัตถุดิบ

	 ครัวเรือนที่ 1
	ใบเบิกเงิน
	ชื่อสมาชิก
	รายการ

	            ที่อยู่ เลขที่         ตำบล          อำเภอ       จังหวัด      
	ใบเสร็จรับเงิน

	รับจาก       อยู่บ้านเลขที่     หมู่ที่
	เดือน วัน
	ต้นทุน
	รายการ


	หน่วยนับ          ราคาทุนต่อหน่วย           บาท   ราคาขายต่อหน่วย        -
	สมุดเงินสด (เดือนธันวาคม)
	สมุดบันทึกต้นทุนกำไร
	ทะเบียนคุมสินค้า



	11 บทที่ 5
	12 บรรณานุกรม
	13 แบบสอบถาม ก 
	14 แบบสอบถาม ข


