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บทคัดยอ 
  การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือนําทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณ
มาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี
ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และจัดทําแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ
เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน รวมถึงเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตาม
รูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดวยการประเมิน
อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน ไดแบงการวิจัยออกเปน 2 สวน ไดแก การ
สัมภาษณเชิงลึก และประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน ผูใหขอมูลหลัก 
คือ ผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 17 
คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ และแบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ
เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี สถิติท่ีใชในการ
วิจัยคือ คาความถ่ี รอยละ และการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)  
  โดยผลการวิจัยพบวา จากผลการสํารวจขอมูลเพ่ือใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือก

รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดวย

การศึกษาขอมูลจากหัวหนากลุมวิสาหกิจ พบวา สวนใหญมีรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมี

ขนาดเล็ก รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง และอันดับสุดทายขนาด

ใหญ  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร พบวา หัวหนา

กลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญในรูปแบบการดําเนินงานใน 3 ประเด็น ไดแก การ

บริหารการตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการ

วิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ รูปแบบการดําเนินงาน

แบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ังแบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทน

จําหนาย และแบบมีหนาราน โดยมีคาอรรถประโยชน เทากับ 55.50, 23.50 และ 21.00 ตามลําดับ  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในอดีตกอนท่ีจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทย เม่ือป พ.ศ. 2540 ประชาชนชาวไทย

ทุกสาขาอาชีพอยูในชวงของความเจริญรุงเรือง ความทันสมัยท่ีทัดเทียมกับนานา ประเทศ จนถึง

ข้ันมีการคาดหวังไกลไปท่ีจะเปนประเทศพัฒนาอันดับท่ี 5 ของเอเชีย ดวยวิธีการปนราคาสินคาทุก

ประเภทใหมีราคาเกินความเปนจริง รวมถึงสวน ไร นา มีมูลคาในทางการคามากกวาท่ีจะเปน

แหลงทํามาหากิน จึงทําใหพื้นท่ีการเกษตรถูกเปลี่ยนมือไปใชในทางธุรกิจ เกิดปญหาเกษตรกรขาด

ท่ีทํากิน ราคาผลผลิตตกต่ํา มีการลงทุนในการทําธุรกิจซึ่งเปนนโยบายท่ีจะทําใหเปนประเทศ

อุตสาหกรรมมากข้ึน การลงทุนการจางงานเพิ่ม คนชนบทจึงหลั่งไหลเขาเมืองหลวง เปลี่ยนจาก

อาชีพอิสระท่ีมีความม่ันคงในชีวิตไปเปนลูกจางเพียงเพื่ออยากใหไดเงินเพิ่มข้ึน ประกอบกับการ

ลงทุนตามแรงกระตุนจากนโยบายของรัฐบาล ท้ังๆ ท่ีผูลงทุนยังขาดความรูความชํานาญ ขาด

ประสบการณ ขาดเงินทุนพื้นฐานของตนเอง และทําใหเปนหนี้เกินตัว (ณัฐนันท หลักคํา, 2555)   

  ซึ่งสาเหตุสําคัญท่ีเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึนนั้น คือ ขาดการเรียนรู เพราะถาศึกษา 

วิเคราะห และแยกแยะใหชัดเจนจะทําใหรูไดวาสิ่งใดเหมาะสม หรือตรงกับความตองการ สิ่งไหนท่ี

เปนประโยชนก็เลือกมาใชไดตามตองการ ซึ่งการเรียนรูของชุมชนก็เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีทําใหคนท่ีขาด

โอกาสเรียนในระบบ ไดใชชองทางนี้เรียนรูในสิ่งจําเปนท่ีจะตองรู เพราะตองรูในสิ่งท่ีจะทําและ

ตองการทําในสิ่งท่ีรูจริงเทานั้น (ธวัชชัย บุญมี ,2555) และตอมาในป พ.ศ. 2542 สํานักงาน

โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (United Nations Development Programme: UNDP) ได

ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในประเทศไทย ดวยการลงไปศึกษากระบวนการ

จัดทําแผนแมบทชุมชนท่ีชุมชน ผลงานวิจัย พบวา กระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชนเปนการ

เตรียมความพรอมของคน เพื่อรองรับการพัฒนาในทุกดาน จึงไดนําเสนอผลงานวิจัยช้ินนี้ตอ

หนวยงานพัฒนาตางๆ ในประเทศ จากนั้นจึงใหกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (Social 

Investment Fund : SIF) ใหการสนับสนุนชุมชนตางๆ ท่ีมีความพรอม ไดจัดทําแผนแมบทชุมชน

ท่ัวประเทศ นับวาการขยายผลคร้ังใหญ ท่ีทําใหชุมชนตื่นตัวอยางกวางขวาง แตก็ยังมีเหตุการณท่ี

นาเปนหวงวาเม่ือนําแผนไปปฏิบัติพรอมๆ กันท่ัวประเทศ อาจจะมีปญหาใหมเกิดข้ึน คือ การถูก

กลาวหาวากลุมองคกรตางๆ เหลานั้น หรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนใหมเปนกลุมเถ่ือน ธุรกิจเถ่ือนและจะ

ทําใหชาวบานปนปวนวุนวาย ดังนั้นจึงทําใหคณะทํางานชุดหนึ่งประกอบดวย ผูนําชุมชนผูมี
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ประสบการณ นักวิชาการ นักกฎหมาย นักการเมืองกลุมเล็กๆ ไดรวมกันรางพระราชบัญญัติฉบับ

หนึ่งเรียกวา “พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน” จนพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

ผานทุกข้ันตอนออกมาได และประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2548 โดย

ใหกรมสงเสริมการเกษตรเปนสํานักงานเลขานุการ (เสรี   พงศพิศ, 2546) จึงเปนจุดเร่ิมตนของ

การท่ีจะวางรากฐานทางเศรษฐกิจของประเทศในระดับฐานรากของชุมชน ในการพัฒนาเศรษฐกิจ

โดยรวม  

  โดยกลยุทธการเติบโตทางเศรษฐกิจ จัดเปนกลยุทธข้ันพื้นฐานของประเทศกําลังพัฒนา   

กลยุทธดังกลาวถึงเปนกลยุทธสําคัญท่ีผลักดันการพัฒนาประเทศไทย (จิตติ กิตติเลิศไพศาล และ

คณะ, 2551) ตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยเฉพาะอัตราการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของประเทศ และการเพิ่มข้ึนของรายไดเฉลี่ยตอหัว ซึ่งตัวเลขดังกลาวเปนตัวช้ีวัดข้ัน

พื้นฐานของการพัฒนาประเทศ อยางไรก็ตามแนวทางการพัฒนาดังกลาว สงผลใหมีการแยงชิงการ

ใชทรัพยากรธรรมชาติ เกิดความเหลื่อมล้ําทางสังคมมากข้ึน จากปรากฏการณทางสังคมดังกลาว

จึงมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับพัฒนาคนและคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในประเทศมากข้ึน สะทอนจากการปรับใชแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) และฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ท่ีไดนําเอาหลักการ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช โดยใหความสําคัญกับการสรางความสมดุลระหวาง คน สังคม 

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม เพื่อความอยูดีมีสุขของคนไทยและในปจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 ก็ไดดําเนินการนําเอาหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชเปน

แนวทาง 

  อยางไรก็ตามท่ีผานมากลับพบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2551 จนลวงเลยเขามาถึงตนป 2553 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในภาวะซบเซาและชะลอตัวเกินคาด เนื่องจากอุปสงค

ภายในประเทศมีการเติบโตชา ภาคประชาชนภายในประเทศลดการจับจายใชสอยและเพิ่มการ

ออมมากข้ึน รวมถึงปญหาความไมสงบภายในประเทศ สงผลใหภาคการสงออกของไทยท่ีเปน

ปจจัยหลักในการนําความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจมาสูประเทศ ในชวงเวลาท่ีผานมาประสบภาวะ

หดตัวอยางรุนแรง  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2553) จึงทํา

ใหภาคธุรกิจหลายสาขาตางไดรับผลกระทบ จนกระท่ังมีการปดสถานประกอบการไปเปนจํานวน

มากรวมท้ังสถานประกอบการท่ียังเปดกิจการอยูก็จําเปนตองปลดคนงานจํานวนมากเพื่อความอยู

รอด ทําใหในขณะนี้เกิดภาวการณวางงานเพิ่มสูงข้ึน (สุชาดา กิระกุล, 2553) แมวาในชวงตนป 

2553 เศรษฐกิจไทยจะเร่ิมมีภาวะท่ีดีข้ึนภายใตการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก แตก็ยังมีปจจัยเสี่ยง

ทางดานปญหาเสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศ ท่ีอาจสงผลตอความเช่ือม่ันของผูบริโภค

และผูประกอบการ (ศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2553) หลาย
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ฝายท้ังภาครัฐและเอกชนจึงหันมาใหความสําคัญตอการลงทุนในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม  (Small and Medium Enterprises : SMEs) มากข้ึนท้ังการลงทุนเปดกิจการใหมหรือขยาย

กิจการเดิม ซึ่งธุรกิจ SMEs มีความสําคัญอยางยิ่งตอรากฐานเศรษฐกิจแบบยั่งยืนและเปนตัวจักร

ขับเคลื่อนท่ีสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจไทยในระยะยาว โดยมีสวนสนับสนุนและเช่ือมโยงไปสู

กิจการขนาดตางๆ โดยเฉพาะกิจการขนาดใหญเปนภาคการผลิตท่ีเพิ่มมูลคาใหวัตถุดิบในประเทศ

เพราะเปนการประกอบการท่ีใชทรัพยากรในประเทศเปนหลัก และเปนแหลงรองรับแรงงาน

จํานวนมากในชุมชนท่ีเปนท่ีตั้งของธุรกิจ SMEs กลุมวิสาหกิจชุมชนก็เปนกิจการชุมชนอีกรูปแบบ

หนึ่ง ท่ีเกิดจากการรวมตัวกันข้ึนมาจากคนในชุมชน และใชทุนท่ีสําคัญในทองถ่ินเพื่อการผลิต

สินคาและบริการ ซึ่งนับวาเปนการชวยแกปญหาท่ีสําคัญของประเทศ (วรภัทร โตธนะเกษม, 

2553)  

  เม่ือคนในสังคมไดตระหนักถึงความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน ในฐานะเปนกลไกในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ประกอบกับพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

เปดโอกาสใหวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนเพื่อรับรองสถานการณและมีโอกาส ไดรับการสงเสริมเพื่อ

พัฒนากิจการทําใหมีวิสาหกิจชุมชนจํานวนมากจดทะเบียน ซึ่งจากเดิม ป 2554 มีวิสาหกิจชุมชน

จํานวน 7,844 แหง ตอมาป 2555 เพิ่มข้ึนเปน 10,218 แหง และในปจจุบันป 2556 มีวิสาหกิจ

ชุมชนมากถึง 13,622 แหง ซึ่งจากการท่ีวิสาหกิจชุมชนมีการจดทะเบียนเพิ่มข้ึนทุกป จึงเกรงวา

จํานวนท่ีเพิ่มข้ึนจะเกิดการพัฒนาคุณภาพท่ีไมเทาทัน (อิราวัฒน ชมระกา, 2554) จึงอาจทําใหการ

ท่ีวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนแลวก็ทํากิจการอยูไมไดนาน และอีกสาเหตุหนึ่งท่ีสําคัญก็คือการลงทุนตาม

แรงกระตุนจากนโยบายของรัฐบาล โดยท่ีผูลงทุนยังขาดความรูความชํานาญ ขาดประสบการณ 

ขาดเงินทุนพื้นฐานของตนเอง จนอาจสงผลตอผลไดทางดานเศรษฐกิจชุมชนท่ีไมดีนัก ดังนั้น ผูวิจัย

จึงเล็งเห็นวาการการประเมินอรรถประโยชนจะเขามาชวยในการวิเคราะหทางเลือกในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยผูวิจัยไดเลือกใชการวิเคราะห

อรรถประโยชนแบบพหุลักษณ 

  เนื่องจากการวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ จะเขามาเปนกลไกสําคัญในการมุง

หาคําตอบในเร่ืองอรรถประโยชนของการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและความเปนไปไดของผล

การดําเนินงานท่ีจะเกิดข้ึน เปนแนวคิดสําหรับชวยในการจัดลําดับความสําคัญของแตละทางเลือก 

เพื่อประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน (สุวิมล วองวานิช, 2550) และหากพิจารณาถึง วิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเปนท่ีตั้งของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนมากจะ

เปนสินคาประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร โดยปญหาท่ีเกิดข้ึนกับกลุมวิสาหกิจชุมชน คือ การ

บริหารจัดการท่ีไมเปนระบบ ไมมีความตอเนื่องในการทํางาน เนื่องจากไมมีการจัดตั้งหัวหนากลุม

หรือบุคคลท่ีสามารถทํางานไดประจําทุกวัน เพราะสมาชิกในกลุมทํางานในลักษณะของงานเสริม 
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เม่ือวางจากงานหลักจึงมาชวยกันทํา สงผลใหระบบการทํางานไมมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ

พบวามีกลุมวิสาหกิจชุมชน ระดับปรับปรุง 49 กลุม ท่ีมีการดําเนินกิจการยังไมเขมแข็ง การบริหาร

จัดการกลุมไมชัดเจน ขาดกฎระเบียบท่ีชัดเจน การมีสวนรวมของสมาชิกมีนอยขาดความรูสึกการ

เปนเจาของ ฉะนั้นหนวยงานภาคีท้ังภาครัฐและเอกชน จําเปนท่ีจะตองใหความรู ความเขาใจ

เก่ียวกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดานการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด และ

สงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจชุมชนระดับดี และระดับปานกลาง เพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือซึ่งกันและกัน และจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา ใน

ดานของวิสาหกิจชุมชนมีการนําแนวคิดตางๆ เขามาปรับใช เชน การพึ่งตนเอง การมีสวนรวมของ

ประชาชนในการทํากิจกรรมเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน แตยังไมพบขอมูลเก่ียวกับการนํา

อรรถประโยชนพหุลักษณมาประเมินผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน  

  จากปรากฏการณขางตนจึงสงผลใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะประเมินอรรถประโยชนพหุ

ลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี ดวยการประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของ

รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และ

เปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ตลอดจนจัดทําแนวทางการ

ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี สําหรับนําไปพัฒนาเปนตนแบบของการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 
 1. เพื่อนําทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณมาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบ

การดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี    

 2. เพื่อจัดทําแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน

ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 3. เพื่อเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดวยการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณ

ตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน 
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กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 1. ทําใหทราบระดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี    

   2. ทําใหทราบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 3. ทําใหไดแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนใน

กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี สําหรับใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

เชน องคการบริหารสวนตําบล พัฒนาชุมชน ไดนําไปประยุกตใช 

สัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกีย่วของเกีย่วกับการดําเนนิงานใน
กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

ประชมุระดมความคิดเห็นกับผูมีสวนเกีย่วของเกีย่วกบัการ
วิเคราะหทางเลือกของการดําเนินงานในกลุมวิสาหกจิชุมชน

ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
 

ตรวจสอบผลแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุ
ลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกจิชุมชน

ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

นําแบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ
เศรษฐกิจชมุชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมนุไพรที่ไมใช

อาหาร จงัหวัดเพชรบุรีลงไปประเมินกลุมวสิาหกิจชุมชน 

ลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุม
วิสาหกจิชุมชนประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร  

จังหวัดเพชรบุรี 

อรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ใน
กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

สรุปผลเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงาน
ตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

แนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหลัุกษณตอผลได
ของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกจิชุมชนประเภท

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

และประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนโดยมีขอบเขตการวิจัย

ดังตอไปนี้ 

 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ศึกษาเนื้อหาเก่ียวกับการประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการ

จัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน และเปรียบเทียบ

อรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ตลอดจนแนวทางการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี ดวยเทคนิค Content Analysis 

 

 ขอบเขตดานผูใหขอมูล 

  ผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี จํานวน 17 คน  

 

 ขอบเขตดานพื้นท่ี  

  กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

นิยามศัพท  

 

  สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร หมายถึง ผลิตภัณฑจากสมุนไพรหรือมีสมุนไพรเปนสวนประกอบ

อาจใชประโยชน และอาจสงผลตอสุขภาพ โดยประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  แบงเปน  3  กลุม 

ไดแก ยาจากสมุนไพร เคร่ืองสําอางสมุนไพร วัตถุอันตรายท่ีใชในบานเรือน เชน น้ํายาลางจาน

สมุนไพร สมุนไพรไลยุงหรือกําจัดแมลง และรวมถึงผลิตภัณฑจากสมุนไพรท่ีใชทางการเกษตร เชน 

น้ําหมักชีวภาพ  น้ําสมควันไม  เปนตน ในท่ีนี้หมายถึง สมุนไพรท่ีไมใชอาหารของวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัดเพชรบุรี 
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 วิสาหกิจ หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนท่ีมุงประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัวชุมชน และระหวางชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชน รวมท้ัง

งานวิจัยตนแบบมาสรางสรรคผลผลิตเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของ

ชุมชน ในท่ีนี้หมายถึง วิสาหกิจประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการ

อ่ืนๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายได และเพื่อการ

พัฒนาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ในท่ีนี้หมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

  อรรถประโยชน หมายถึง ความสามารถของสินคาหรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง ในอันท่ีจะ

ใหความพอใจแกผูบริโภคสินคาชนิดนั้น ๆ อรรถประโยชน จึงเปนเพียงความรูสึกนึกคิดซึ่งไม

สามารถมองเห็นได ในท่ีนี้หมายถึง อรรถประโยชนตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 พหุลักษณ หมายถึง ปรากฏการณท่ีสังคมหนึ่งๆ มีการดํารงอยูของในแตละชุมชน ในท่ีนี้

จะหมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรท่ีไมใชอาหารของจังหวัดเพชรบุรี และมีความแตกตางกัน

ไปบางตามแตละสังคม โดยสามารถสรุปไดดวยการอาศัยเงื่อนไขของลักษณะทางสังคมวัฒนธรรม  

 

 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท่ีเก่ียวของกับการผลิตการบริโภคและ

การกระจายผลผลิต ของครอบครัวตาง ๆ ท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ี เปนเร่ืองของการประกอบอาชีพ การ

ทํามาหากิน การจับจายใชสอย และการซื้อขายขาวของ เคร่ืองใชตาง ๆ ของผูคนท่ีอาศัยอยู ใน

ชุมชนเดียวกัน ในท่ีนี้หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 รูปแบบการดําเนินงาน หมายถึง กิจกรรมหรือการดําเนินงานในดานโครงสรางการบริหาร

จัดการองคกร การผลิต การตลาด และการเงิน ตลอดจนการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี

ภาครัฐ ในท่ีนี้หมายถึง รูปแบบการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
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 การประเมินอรรถประโยชน หมายถึง การวัดคุณคา หรือความคุมคาของการดําเนินงาน

หรือการดําเนินกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่ง ในท่ีนี้หมายถึง ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอ

ผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

   



 
 

บทท่ี 2 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยเร่ือง “การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี” ผูวิจัยไดทําการคนควาแนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัย ท่ีเก่ียวของไดดังนี้ 

2.1 แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกับความตองการจําเปน 

2.2 แนวคิด ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

2.3 พระราชบัญญัตสิงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน 

 2.5 แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน     

 2.6 ขอมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี  

2.7 การวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ (multi – attribute  utility  analysis )  

 2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับความตองการจําเปน 

 

 ความหมายของความตองการจําเปน 

 แบโรว และมิลเบอรน (Barrow and Milburn. 1990) ไดใหความหมายความตองการ

จําเปนวาหมายถึง บางสิ่งบางอยางท่ีขาดแคลน หรืออาจจะไมขาดแคลนแตจําเปนสําหรับ

วัตถุประสงคบางอยาง ในขณะท่ี ดันเตอร และ แอนดิว (Dunter and Andrew. 1996) ไดให

ความหมายของความตองการจําเปนวาหมายถึง แรงจูงใจข้ันพื้นฐานหรือความจําเปนของสิ่งมีชีวิต

ในข้ันพื้นฐาน คือ อาหาร ท่ีพัก เคร่ืองนุงหมและอากาศท่ีสะอาด และยอรค (York. 1982) ไดให

ความหมายของความตองการจําเปนทางการเมือง วาสิ่งท่ีเปนเร่ืองทางสงัคมมักจะไดรับคํานิยามวา

เปนปญหาทางสงัคมโดยผานกระบวนการทางการเมืองซึ่งจะมีตัวแสดงจํานวนมากท่ีเขามามีสวนได

เสียในผลลัพธท่ีแตกตางกัน  

สําหรับสตัฟเฟลบีม และคณะ ใหความหมายของความตองการจําเปนวาหมายถึง สิ่งท่ี

จําเปนตองไดรับการตอบสนองหรือกอใหเกิดประโยชนเม่ือไดรับการตอบสนอง โดยจําแนกความ

ตองการจําเปนตามมุมมองท่ีแตกตางกันได 4 มุมมอง ดังนี้ (Stufflebeam and other, 1985)  
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 1. มุมมองความแตกตาง (discrepancy view) เปนความตองการจําเปนท่ี

กลาวถึงความแตกตางระหวางการกระทําหรือผลการปฏิ บัติงานท่ีตองการ (desired 

performance) กับการกระทําหรือผลการปฏิบัติงานท่ีสังเกตไดจากการปฏิบัติจริง (observed 

performance) 

 2. มุมมองของความเปนประชาธิปไตย (democratic view) เปนความตองการ

จําเปนท่ีกลาวถึง ความปรารถนาหรือความตองการของคนสวนใหญ ซึ่งถือวาเปนกลุมอางอิงท่ี

เช่ือถือได 

 3. มุมมองของการวิเคราะห (analytic view) เปนความตองการจําเปนท่ีกลาวถึง

สารสนเทศของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในหนวยงานท่ีบุคลากรผูมีความสามารถไดพิจารณาลงความเห็นวามี

ความสําคัญตอหนวยงานและจะทําใหเกิดการพัฒนาในหนวยงาน 

 4. มุมมองของการวินิจฉัย (diagnostic view) เปนความตองการจําเปนท่ีกลาวถึง

สิ่งท่ีบุคคลไดพิจารณาแลววามีความบกพรองหรือขาดหายไป (deficience or absence) และ

พิสูจนไดวาสิ่งท่ีขาดหายไปนั้นจะทําใหเกิดความเสียหายตอหนวยงาน 

แมคคิลลิบ (Mckillip, 1987) ใหความหมายของความตองการจําเปนวาหมายถึงการ

ตัดสินคุณคาของกลุมบุคคลใดบุคคลหนึ่งเก่ียวกับปญหาท่ีพบ และพยายามหาหนทางในการ

แกปญหา ความหมายดังกลาวจะเก่ียวของใน 4 ลักษณะ คือ ความตองการจําเปน เปนเร่ืองท่ี

เก่ียวของกับคุณคาซึ่งแตกตางกันไปในแตละบุคคล ความตองการจําเปน เปนเร่ืองเฉพาะของกลุม

ใดกลุมหนึ่ง ความตองการจําเปนเร่ืองท่ีอยูในรูปของปญหาเม่ือผลผลลิตไมเพียงพอ และความ

ตองการจําเปน เปนเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแกปญหา 

วิสกิน และอัลชูลด (Witkin and Altschuld, 1995) กลาววาความตองการจําเปน คือ 

ความแตกตางหรือชองวาง ระหวางสิ่งท่ีเปนอยูหรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและสภาพท่ีควรจะ

เปนหรือสภาพท่ีพึงปรารถนา สําหรับริเวอร และคณะ (Reviere and other, 1996) ใหคําจํากัด

ความหมายของความตองการจําเปนวาเปนชองวางระหวางสภาพการณท่ีเปนจริงและท่ีเปนอุดม

คติ ซึ่งเปนท่ีรับรูท้ังของคานิยมในชุมชนและยอมรับใหมีการเปลี่ยนแปลงได และคอรฟแมน 

(Kaufman, 2000) ใหความหมายของความตองการจําเปน คือ ผลตางระหวางผลท่ีเกิดข้ึนใน

ปจจุบันและผลท่ีตองการ ในขณะท่ีสุวิมล วองวาณิช (2542) ใหความหมายของความตองการ

จําเปนไววาเปนความแตกตางระหวางสิ่งท่ีมุงหวังหรือสิ่งท่ีตองการ กับสิ่งท่ีเปนจริงในปจจุบัน โดย

ความแตกตางท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปญหาท่ีมีอยู 

สรุปไดวา ความตองการจําเปน หมายถึง การตัดสินคุณคาของกลุมบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

เก่ียวกับปญหาท่ีพบ อันประกอบดวยความตองการจําเปน เปนเร่ืองท่ีเก่ียวของกับคุณคาซึ่ง

แตกตางกันไปในแตละบุคคล ความตองการจําเปน เปนเร่ืองเฉพาะของกลุมใดกลุมหนึ่ง ความ
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ตองการจําเปนเร่ืองท่ีอยูในรูปของปญหาเม่ือผลผลลิตไมเพียงพอ และความตองการจําเปน เปน

เร่ืองท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแกปญหา หรืออีกนัยหนึ่งคือ 

ความแตกตางหรือชองวาง ระหวางสิ่งท่ีเปนอยูหรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและสภาพท่ีควรจะ

เปนหรือสภาพท่ีพึงปรารถนา โดยความแตกตางท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปญหาท่ีมีอยู  

ความหมายของการประเมินความตองการจําเปน 

คําวาการประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) มีความหมาย ดังนี้ คอรฟ

แมน (Kaufman.1981) ใหความหมายของการประเมินความตองการจําเปนวาเปนกระบวนการท่ี

เปนทางการซึ่งกําหนดชองวางระหวางผลผลิตหรือผลลัพธในปจจุบันและผลลพัธหรือผลผลติท่ีเปน

ท่ีตองการ และจัดวางชองวางเหลานี้ตามลําดับความสําคัญและเลือกสิ่งท่ีเห็นวาสําคัญท่ีสุดเพื่อ

แกปญหา 

ริเวอรส และคณะ (Reviere and other.1996) ใหความหมายของการประเมินความ

ตองการจําเปนวาคือกระบวนการท่ีเปนระบบในการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหเม่ือมีการใส

ขอมูลเขาไปในการตัดสินใจแบงสรรทรัพยากร โดยมีความตั้งใจท่ีจะคนหาและกําหนดสินคาและ

บริการท่ีชุมชนขาดแคลนเม่ือเทียบกับมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัว ๆ ไปและมีความเห็น

สอดคลองกันในเร่ืองความรับผิดชอบของสังคมท่ีมีการจัดหามาให สําหรับวิสกิน (Witkin. 1995) 

ใหความหมายของการประเมินความตองการจําเปนวาคือ กระบวนการท่ีเปนระบบ เพื่อจัด

เรียงลําดับความสําคัญกอนหลัง และการตัดสินใจเก่ียวกับแผนการดําเนินการและการจัดการ

ทรัพยากร และนักวิชาการชาวไทยสุวิมล วองวาณิช (2542) กลาวสรุปวาการประเมินความ

ตองการจําเปนเปนกระบวนการวิเคราะหความแตกตางระหวางสภาพในปจจุบัน (what is) กับ

สภาพท่ีควรจะเปน (what should be) ท่ีมีระบบเพื่อจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง โดยเปนการ

ระบุความตองการจําเปน พิจารณาตัดสินความขัดแยง ตรวจสอบสภาพท่ัวไปตามธรรมชาติและหา

สาเหตุท่ีทําใหเกิดความตองการจําเปน และจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับการปรับปรุงแกไข การจัดสรรงบประมาณ การ

จัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร 

สรุปไดวา การประเมินความตองการจําเปน เปนกระบวนการเพื่อทราบปญหาและการ

รวบรวม ขอมูลสําหรับการวางแผนแกไขปญหา โดยนําผลจากการประเมิน มาทําการประเมิน

ความตองการจําเปนตองทําอยางเปนระบบ ถึงแมวา จะตองใชเวลาและคาใชจายในการ

ดําเนินงานแตก็เปนการลงทุนท่ีคุมคา เพราะทําใหไดสารสนเทศท่ีเปน ประโยชนตอการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนท่ีตอบสนองเปาหมายนั้น  ๆ  หรือเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ เพื่อจัด

เรียงลําดับความสําคัญกอนหลัง และการตัดสินใจเก่ียวกับแผนการดําเนินการและการจัดการ

ทรัพยากร และวิเคราะหความแตกตางระหวางสภาพในปจจุบัน กับสภาพท่ีควรจะเปน ท่ีมีระบบ
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เพื่อจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง โดยเปนการระบุความตองการจําเปน พิจารณาตัดสินความ

ขัดแยง ตรวจสอบสภาพท่ัวไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุท่ีทําใหเกิดความตองการจําเปน โดย

ผูวิจัยไดนํามาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

จุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน 

นักการศึกษาไดกลาวถึงจดุมุงหมายของการประเมินความตองการจาํเปนไว ดงันี้ คือ 

วิสกิน และอัลชูลด (Witkin and Altschuld, 1995) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการ

ประเมินความตองการจําเปนวาเปนการดําเนินการเพื่อมุงพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการ

โครงสรางขององคการและการดําเนินการเพื่อมุงพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการ

โครงสรางขององคการและการดําเนินงานขององคการใหดีข้ึนหรือผสานองคประกอบเหลานี้เขา

ดวยกัน การประเมินความตองการจําเปนจะวางหลักเกณฑในการกําหนดวาจะจัดสรรเงินพนักงาน 

อุปกรณ และทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไดอยางไร 

คมสร วงษรักษา (2540) ไดกลาววาจุดมุงหมายท่ีเปนพื้นฐานสําคัญ ของการประเมิน

ความตองการจําเปนมี 4 ประการ คือ 1) เพื่อใหไดขอมูลเพื่อการวางแผน ซึ่งจะสงผลในการ

จําแนกเปาหมายการตัดสินใจ ถึงขอบเขตของเปาหมายวาจะทําไดแคไหน 2) เพื่อเปนการตรวจ

วิเคราะหหรือการจําแนกแยกแยะปญหาหรือหาจุดออนของสิ่งท่ีศึกษา อันจะทําใหการวางแผน

เปนไปอยางเหมาะสม 3) เพื่อใชเปนสวนประกอบสําหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ และ 4) 

เพื่อนําไปใชกับการรับรองสถาบันการศึกษา เชน การประเมินผลผลิตในเร่ืองของนักศึกษา ผลการ

ประเมินชนิดนี้นําไปจําแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนวาเกิดประสิทธิผลหรือไม 

และยังจําแนกของเขตวิชาหรือสถานท่ีตั้ง ซึ่งสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษามีนอย 

สุวิมล วองวาณิช (2542) ไดกลาววาจุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน คือ

ความพยายามใหไดขอมูลท่ีชวยเสริมการวางแผนการดําเนินงาน ทําใหการพัฒนากิจกรรมหรือการ

แกปญหาตาง ๆ สอดคลองกับสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงนั้น 

สรุปไดวา การประเมินความตองการจําเปนจุดมุงหมายเพื่อใหไดขอมูลท่ีจะนํามาใชในการ

วางแผนการดําเนินการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

ประเภทของการประเมินความตองการจําเปน 

นักการศึกษาไดแบงประเภทของการประเมินความตองการจําเปนไว ดังนี้ 

วิสกิน และ อัลชูลด (Witkin and Altschuld. 1995) ไดจัดแยกประเภทของการประเมิน

ความตองการจําเปนตามระดับความตองการ 3 ระดับ ซึ่ งแตละระดับเปนตัวแทนของ

กลุมเปาหมายสําหรับการประเมินความตองการจําเปน ดังนี้ 
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 ระดับท่ี 1 (ปฐมภูมิ) เปนการประเมินความตองการจําเปนของกลุมผูรับบริการ 

เชน นักเรียน ลูกคา คนไข ผูใชขอมูล ผูแลกเปลี่ยน ผูท่ีมีศักยภาพเปนลูกคา 

 ระดับท่ี 2 (ทุติยภูมิ) เปนการประเมินความตองการจําเปนของผูใหบริการ และผู

วางนโยบาย เชน ครู ผูปกครอง พนักงานท่ีอยูในสังคม ผูใหการดูแลรักษา ผูเช่ียวชาญในดานการ

ดูแลสุขภาพ พนักงานในโรงงาน พนักงานไปรษณีย เจาหนาท่ีบรรณารักษ ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา 

ผูจัดการ 

 ระดับท่ี 3 (ตติยภูมิ) เปนการประเมินความตองการจําเปนท่ีเก่ียวกับทรัพยากร

หรือการแกไขปญหา เชน อาคาร อุปกรณอํานวยความสะดวก เคร่ืองไมเคร่ืองมือ พัสดุ เทคโนโลยี 

โปรแกรม ขนาดหองเรียน กระบวนการผาตัด ระบบการนําขอมูลมาใช การขนสง เงินเดือนและ

ผลประโยชนระบบการจัดสงโปรแกรม การจัดแบงเวลา สภาพแวดลอมในการทํางาน 

คอรฟแมน (Kaufman. 1981) จัดแยกประเภทของการประเมินความตองการจําเปน ไว 2 

ประเภท ตามของขายของการประเมิน คือ การประเมินความตองการจําเปนภายนอก (external 

needs assessment) และการประเมินความตองการจําเปนภายใน (internal needs 

assessment) เกณฑท่ีใชในการแบงประเภทวิธีการประเมินความตองการจําเปนดังกลาว ไดแก 

ขอบขายการดําเนินงานและประโยชนท่ีไดจากการประเมินความตองการจําเปน นั่นคือ การ

ประเมินความตองการจําเปนภายใน เปนการวิเคราะหตีความตองการจําเปน เพื่อศึกษา จัดลําดับ 

คัดเลือกความตองการจําเปนภายในขอบเขตขององคกร ในขณะท่ีความตองการจําเปนภายนอก 

เปนการประเมินความตองการจําเปนท่ีมุงหวังจะใหไดความตองการจําเปนท่ีเปนประโยชนตอ

องคกรท้ังในปจจุบันและอนาคตตอองคกรและตอสังคมโดยสวนรวม 

สุวิมล วองวาณิช (2542) กลาววาความตองการจําเปนแบงไดหลายประเภทข้ึนอยูกับ

ลักษณะท่ีใชในการจัดประเภท ไดแก 1. ระดับความตองการจําเปน เชน ความจําเปนขององคกร 

(organizational needs) ความตองการจําเปนของบุคลากร (personal needs) ความจําเปนของ

กลุม (group needs) 2. สาระเนื้อหาของความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร (staff development needs) ความตองการจําเปนในการฝกอบรม 

(development needs) ความตองการจําเปนในการพัฒนาหลักสูตร (curriculum 

development needs) 3. ระดับความลึกซึ้งของความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปน

ตามการรับรู (felt needs) ความตองการจําเปนเชิงวิเคราะห (analytical needs) 4. สิ่งท่ีถูก

ประเมิน เชน ความตองการจําเปนดานปจจัย (input needs) ความตองการจําเปนดาน

กระบวนการ (process needs) ความตองการจําเปนดานผลลัพธ (outcome needs) ความ

ตองการจําเปนดานแกปญหา (solution needs) ตามความคิดของ Kaufman ความตองการ

จําเปนดานปจจัยและดานกระบวนการ ถือเปน “ความตองการจําเปนเทียม หรือ ก่ึงความตองการ
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จําเปน” (quais needs) สวนความตองการจําเปนดานผลลัพธ ถือเปน “ความตองการท่ีแทจริง” 

(needs) 5. ชวงเวลาท่ีตองการกําหนดความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปนในปจจุบัน 

(present หรือ current needs) ความตองการจําเปนในอนาคต (future needs) 6. ธรรมชาติ

ของขอมูลท่ีแสดงความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปนเชิงคุณลักษณะ (qualitative 

needs) ความตองการจําเปนเชิงปริมาณ(quantitative needs) และ 7. เจาของความตองการ

จําเปน ซึ่งแบงเปน 2 ระดับ ไดแกความตองการจําเปนดานปฐมภูมิ (primary needs) ซึ่งเปน

ความตองการจําเปนของผูรับบริการ (service receivers) ในทางการศึกษาสวนใหญเปนความ

ตองการจําเปนของนักเรียน และความตองการจําเปนทุติยภูมิ ซึ่งแบงความตองการจําเปนของผู

ใหบริการ (service providers) เชน ความตองการจําเปนของผูบริหาร อยางไรก็ตาม Witkin ได

เพิ่มเติมระดับความตองการจําเปนระดับท่ีสาม (tertiary needs) ซึ่งถือวาเปนความตองการ

จําเปนดานทรัพยากร และการแกไขปญหา (resources/solution) 

สรุปไดวา ประเภทของการประเมินความตองการจําเปนมีหลายประเภทดวยกันตามท่ีนัก

การศึกษาไดเสนอไว ดังนั้นในการเลือกประเภทของการประเมินความตองการจําเปนให เหมาะสม

มาใชในการประเมิน จะตองอาศัยวัตถุประสงคของการประเมินความตองการจําเปนนั้นเปน

ตัวกําหนดในการเลือก โดยผูวิจัยไดนํามาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงาน

ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

ข้ันตอนในการประเมินความตองการจาํเปน 

นักการศึกษาไดเสนอข้ันตอนในการประเมินความตองการจําเปนไว ดงันี ้

สตัพเฟลบีม และคณะ (Stufflebeam and other, 1985) ไดกลาวถึงกระบวนการ

ประเมินความตองการจําเปนวาประกอบดวยชุดกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวพันซึ่งกันและกัน 5 ชุด คือ 

1. การเตรียมการท่ีจะทําการประเมินความตองการจําเปน 2. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ

ประเมินความตองการจําเปน 3. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน 4. 

รายงานขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน และ 5. การนําขอมูลเก่ียวกับการประเมิน

ความตองการมาประยุกตใชข้ันตอนเหลานี้ไมจําเปนจะตองเกิดข้ึนเรียงลําดับตามลําดับตายตัว

เนื่องจากแตละข้ันตอนสามารถเกิดข้ึนพรอม ๆ กันและเนื่องจากไมสามารถหลีกเหลี่ยงลักษณะของ

การเกิดเวียนเปนวัฎจักรได 

วิสกิน และ อัลชูลด (Witkin and Altschuld, 1995) ไดเสนอโมเดลการประเมินความ

ตองการจําเปนท่ีเรียกวา“three-phase model” โดยแบงข้ันตอนการประเมินความตองการ

จําเปน ออกเปน 3 ระยะ 
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 ระดับท่ี 1 กอนการประเมิน (การสํารวจ) เปนระยะการเตรียมการกอนการ

ประเมินความตองการจําเปน ไดแก การกําหนดแผนการดําเนินการ การกําหนดจุดหมายหลักการ

กําหนดขอบเขตหรือประเด็นของความตองการจําเปน การระบุขอมูลท่ีมีอยูท่ีเก่ียวของกับขอบเขต

ของความตองการจําเปน รวมถึงการกําหนดขอมูลท่ีจะรวบรวม แหลงท่ีมาของขอมูล วิธีการระดับ

ความสามารถในการใชขอมูล 

 ระดับท่ี 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมขอมูล) เปนระยะการเก็บขอมูลและ

ความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการจําเปน การจัดลําดับความตองการจําเปนกอนหลังข้ันแรกการ

วิเคราะหสาเหตุ ระดับท่ี 1,2 และ 3 การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

 ระดับท่ี 3 หลังการประเมิน (การนําไปใชประโยชน) เปนระยะของการใชผลการ

ประเมินความตองการจําเปน ไดแก การจัดเรียงลําดับความตองการจําเปนกอนหลังในทุกระดับท่ี

สามารถนําไปกระยุกตใช การพิจารณาแนวทางแกไขปญหา การพัฒนาแผนปฏิบัติงานในการแกไข

ปญหา การประเมินความตองการจําเปน การเผยแพรผลท่ีไดรับ 

 สรุปไดวา ข้ันตอนประเมินความตองการจําเปนประกอบดวยเร่ืองท่ีสําคัญ คือ 

การกําหนดจุดประสงคของการประเมินความตองการจําเปน การกําหนดขอบเขตของการประเมิน

ความตองการจําเปน การกําหนดวิธีการของการประเมินความตองการจําเปน การจัดเรียงลําดับ

ความตองการจําเปน การรายงานผลการประเมินความตองการจําเปน และการใชผลการประเมิน

ความตองการจําเปน โดยประกอบดวย การเตรียมการท่ีจะทําการประเมินความตองการจําเปน 

เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการประเมิน

ความตองการจําเปน  รายงานขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน โดยผูวิจัยได

นํามาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  

 

2.2 แนวคิด ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

 

 จากการรวมตัวกันของประชาชนในชุมชนเพื่อประกอบธุรกิจในระดับรากหญาท่ีมีอยู

มากมาย โดยเปนกลุมธุรกิจท่ียังมีขนาดไมถึงวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (SME) หรือ

สหกรณ แตเปนธุรกิจท่ีสามารถชวยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดในระดับหนึ่ง ซึ่งธุรกิจในระดับนี้

ยังมีปญหาท่ีประสบอยู คือ ไมเปนท่ียอมรับของหนวยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืนๆ เนื่องจากไมมี

กฎหมายรองรับ และการสนับสนุนจากภาครัฐไมตรงกับความตองการท่ีแทจริง เนื่องจากขอมูล

กลุมเปาหมาย และความตองการไมชัดเจน ดังนั้นรัฐบาลจึงกําหนดใหมีการออกกฎหมายรองรับ
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การประกอบการเพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงใหกับธุรกิจชุมชนท่ียังไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคาใหไดรับการสงเสริมความรูและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ

จัดการ และพัฒนารูปแบบธุรกิจในนามของของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมี

ความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจท่ีสูงข้ึนได (กรมสงเสริม

การเกษตร สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2553) 

 วิสาหกิจชุมชนความหมายตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (คลัง

ปญญาไทย, 2553) หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสนิคา การใหบริการ หรือการอ่ืน ๆ 

ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการ

พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน จากความหมายดังกลาวนี้หนวยงานของรัฐท่ี

เก่ียวของกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไดนําไปใชเปนหลักการและเผยแพรใหกับชุมชนเพื่อการ

ดําเนินงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” ท่ีกวางขวางและ

นาสนใจ ดังนี้  

 ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545) กลาววา “วิสาหกิจ” ตรงกับคําวา 

Enterprise ดังนั้น State Enterprise จึงใชคําไทยวา “รัฐวิสาหกิจ” แตถาการประกอบการโดย

เอกชน Enterprise ก็มีการใชคําวา “ธุรกิจ และวิสาหกิจ” เชน Small and Medium 

Enterprise (SMEs) คําท่ีนิยมใชกันในภาษาไทย คือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ตัวอยางเชน 

สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เปนตน สรุปวา Enterprise ถาเปนของรัฐภาษาไทยจะ

ใชคําวาวิสาหกิจ ถาเปนของเอกชนจะใชท้ังคําวาธุรกิจและวิสาหกิจ ความจริงชุมชนไมใชรัฐ สถาน

ประกอบการท่ีชุมชนเปนเจาของก็ตองจัดวาเปนภาคเอกชนเชนเดียวกัน ดังนั้น คําวา “วิสาหกิจ

ชุมชน ก็สามารถใชคําวา “ธุรกิจชุมชน” แทนได และโดยความเปนจริง คําวา “ธุรกิจชุมชน” มี

การใชแพรหลายมากกวา อยางไรก็ตามบางคนอาจมีความรูสึกวาการใชคําวา “ธุรกิจ” อาจจะสื่อ

ความหมายไปถึงการลงทุนท่ีตองการผลตอบแทนเปนกําไรสูงสุดซึ่งอาจจะไมใชเปาหมายของการ

ประกอบการของชุมชน บางคนจึงเห็นวาควรใชคําวา “วิสาหกิจชุมชน”  

 เสรี พงศพิศ (2546) และสํานักงานเลขานกุาร คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (กรม

สงเสริมการเกษตร, 2553) ไดใหความเห็นท่ีสอดคลอง โดยเห็นวาชุมชนเปนเจาของและ

ผูดําเนินการ เปนสวนหนึ่งของวิถีชุมชน ไมใชอะไรแปลกแยกและทําใหเกิดปญหาตอชุมชนหรือ

สังคม ไมใชคนนอกมาตั้งโครงการให สั่งการ หรือกําหนดใหคนในชุมชนเปนคนทํา โดยมีผลผลิตมา

จากกระบวนการในชุมชน มีการดําเนินการในชุมชน ไมใชเอาไปทําท่ีอ่ืน หรือชาวบานไปรวมลงทุน
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ท่ีอ่ืน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเปนหลัก การริเร่ิมสรางสรรคโดยชุมชน ทําให

เกิดนวัตกรรมของชุมชน ไมใชอะไรท่ีเลียนแบบคนอ่ืน เห็นคนอ่ืนประสบความสําเร็จแตเนนพัฒนา

สิ่งใหมๆ เปนฐานภูมิปญญาทองถ่ินผสมผสานภูมิปญญาสากล ดําเนินการบูรณาการเช่ือมโยง

กิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ กิจกรรมตาง ๆ เช่ือมโยงกันเปนชุดกิจกรรมท่ีเก้ือกูลกันไมใช

ขัดแยงกันเอง มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการเรียนรู ความรู ไมใชเกิด

จากเงินหรือโครงการ ถามีฐานความรูวิสาหกิจชุมชนจะอยูรอด และมีการพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตัวกัน โดย

มีวัตถุประสงคในการทํากิจกรรมอยางหนึ่งอยางใด เพื่อประโยชนในการดําเนินงาน ของวิสาหกิจ

ชุมชนในเครือขาย 

 สรุปไดวา “วิสาหกิจชุมชน” เปนกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการ 

หรือการอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพา

ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน โดยมีผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน มีการ

ดําเนินการในชุมชน ไมใชเอาไปทําท่ีอ่ืน หรือชาวบานไปรวมลงทุนท่ีอ่ืน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร 

ทุน แรงงานในชุมชนเปนหลัก การริเร่ิมสรางสรรคโดยชุมชน ทําใหเกิดนวัตกรรมของชุมชน ไมใช

อะไรท่ีเลียนแบบคนอ่ืน เห็นคนอ่ืนประสบความสําเร็จแตเนนพัฒนาสิ่งใหมๆ เปนฐานภูมิปญญา

ทองถ่ินผสมผสานภูมิปญญาสากล โดยผูวิจัยไดนําการศึกษาแนวคิดนี้ในการไปเปนแนวทางการ

ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

   

2.3 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

 

 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เกิดจากการนําเสนอของตัวแทน 

เครือขายองคกรชุมชนท่ัวประเทศ รวมกับมูลนิธิหมูบาน และกระทรวงเกษตรและสหกรณ เม่ือตน

ป 2544 เพื่อรองรับกระแสการเคลื่อนตัวของกระบวนความคิดในการประกอบวิสาหกิจเพื่อการ 

พึ่งตนเองของชุมชน พระราชบัญญัติฉบับนี้ไดผานกระบวนการยกรางโดยตัวแทนเครือขายองคกร 

ดังกลาว รวมกับผูแทนภาครัฐท่ีเก่ียวของ แลวนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากสภาผูแทนราษฎร 

วุฒิสภา และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

มีผลบังคับใชเปนกฎหมายตั้งแตวันท่ี 19 มกราคม 2548 เปนตนมา ท้ังนี้พระราชบัญญัติดังกลาว

ได กําหนดใหกรมสงเสริมการเกษตรทําหนาท่ีเปนสํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการสงเสริม 

วิสาหกิจชุมชน (เสรี พงศพิศ และ สุภาส จันทรหงษ, 2548) 



 

18 
 

 หลักการและเหตุผล 

  เศรษฐกิจชุมชนเปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยท่ี

เศรษฐกิจชุมชนในปจจุบันจํานวนหนึ่งยังอยูในระดับท่ีไมพรอมจะเขามาแขงขัน ทางการคาท้ังใน

ระดับภายในประเทศและระหวางประเทศ สมควรใหมีการสงเสริมความรูและ ภูมิปญญาทองถ่ิน 

การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ จัดการ และการ

พัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองได และพัฒนา ระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาใน ระดับใด รวมไปถึง

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอม และ ขนาดกลางตอไป จึง

จําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้ 

 

 องคประกอบท่ีสําคัญ 

 พระราชบัญญัตินี้แบงออกเปน 4 หมวด ไดแก หมวดท่ี 1 วิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 2 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 3 คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 4 การสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน โดยมีสาระสําคัญ สรุป ดังนี้ (เสรี พงศพิศ และ สุภาส จันทรหงษ, 2548) 

 1. ใหมีการจดทะเบียนรับรองสถานะวิสาหกิจชุมชน และเครือขายวิสาหกิจชุมชน โดยยื่น

ขอจดทะเบียนกับกรมสงเสริมการเกษตร (มาตรา 5 และมาตรา 6) 

 2. ใหมีคณะกรรมการ (มาตรา 12 มาตรา 20 และมาตรา 31) ไดแก คณะกรรมการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการประสาน

นโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน 

 3. ใหคณะกรรมการแตงตั้งคณาอนุกรรมการได (มาตรา 19) 

 4. ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน หรือ เครือขาย

วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกับกรมสงเสริมการเกษตร (มาตรา 25) ไดแก 

  4.1 วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ (มาตรา 26) ใหมีการสงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการให 

ความรูการจัดตั้ง การรวมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากรหรือ 

ภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ินนั้นๆ หรือการให

ความรูเก่ียวกับขบวนการผลิต และบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน เพื่อใหกิจการวิสาหกิจชุมชนใน

ระดับ ปฐมภูมิมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง 

  4.2 วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดแลว (มาตรา 27) ใหมี 

การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได

แลว อยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความรูและการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนใน
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ระดับ ท่ีสูงข้ึนตามความพรอมและความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน การรวมมือซึ่งกันและ

กัน หรือ ใหความชวยเหลือในการศึกษาวิจัย เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ ท้ังในดานคุณภาพ 

การผลิตการ จัดการ และการตลาด เพือ่สรางความพรอมใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับท่ีสูง

ยิ่งข้ึน 

  4.3 เครือขายวิสาหกิจชุมชน (มาตรา 28) ใหมีการสนับสนุนการจัดตั้งการ 

ประกอบการ การตลาด รวมท้ังสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกันระหวางเครือขาย 

วิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อขยายและสรางความพรอมใหแกกิจการ

วิสาหกิจชุมชนในระดับท่ีสูงยิ่งข้ึน 

 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ในหัวขอนี้เปนการนําเสนอรายละเอียด

ของพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งรวบรวมโดย สุรศักดิ์ วาจาสิทธ์ิ, ธีระพล 

อรุณะกสิกร, ปฏินันทร สันติเมทนีดล, สถาพร ลิ้มมณี, ไพฑูรย นาคฉา, สุริยกานต ชัยเนตร และ 

นิมล เรืองตื้อ แหงสานักพิมพวิญูชน ซึ่งรวบรวมไวในป พ.ศ. 2548 โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ให

ประกาศวา โดยท่ีเปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน จึงทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคาแนะนาและยินยอมของรัฐสภา ดังตอไปนี้ 

  มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา "พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

๒๕๔๘" 

  มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเปนตนไป* 

  มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ 

   "วิสาหกิจชุมชน" หมายความวา กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา 

การใหบริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและ

รวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อ

สรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ

ท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

   "เครือขายวิสาหกิจชุมชน" หมายความวา คณะบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยมี

วัตถุประสงคในการจัดทากิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดเพื่อประโยชนในการดาเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนในเครือขาย 

   "กิจการวิสาหกิจชุมชน" หมายความวา กิจการของวิสาหกิจชุมชนหรือ

เครือขายวิสาหกิจชุมชน 

   "คณะกรรมการ" หมายความวา คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
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   "กรรมการ" หมายความวา กรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

   "คณะกรรมการส ง เส ริมวิสาหกิจชุมชนจั งหวัด"  หมายความวา 

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานครหรือคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

จังหวัด แลวแตกรณี 

 

   "รัฐมนตรี" หมายความวา รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

  มาตรา ๔ ใหนายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

 

หมวด ๑ 

วิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๕ วิสาหกิจชุมชนใดท่ีจะขอรับการสงเสริมตามพระราชบัญญัตินี้ตองยื่นคาขอจด

ทะเบียนตอกรมสงเสริมการเกษตรตามระเบียบท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

 มาตรา ๖ เม่ือกรมสงเสริมการเกษตรไดรับคาขอจดทะเบียนและเห็นวาวิสาหกิจชุมชนท่ี

ยื่นคําขอจดทะเบียนมีลักษณะและวัตถุประสงคถูกตองตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศ

กําหนดใหกรมสงเสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนแกวิสาหกิจ

ชุมชนนั้น 

 มาตรา ๗ การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนอยางนอยตองมีรายการ ดังตอไปนี้ 

  (๑) ช่ือและท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน 

  (๒) ช่ือและท่ีอยูของผูมีอํานาจทาการแทนวิสาหกิจชุมชน 

  (๓) ช่ือและท่ีอยูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  (๔) กิจการท่ีวิสาหกิจชุมชนมีความประสงคจะดาเนินการ 

 มาตรา ๘ ภายในสามสิบวันนับแตวันสิ้นปปฏิทินใหวิสาหกิจชุมชนท่ีไดจดทะเบียนตอกรม

สงเสริมการเกษตรซึ่งประสงคจะดาเนินกิจการตอไปแจงใหกรมสงเสริมการเกษตรทราบ ตาม

วิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด 

 วิสาหกิจชุมชนใดไมแจงความประสงคตามวรรคหนึ่งเปนเวลาสองปติดตอกัน ใหกรม

สงเสริมการเกษตรมีหนังสือเตือนใหวิสาหกิจชุมชนนั้นแจงภายไนระยะเวลาท่ีกําหนดแตตองไม

นอยกวาสิบหาวัน ถาไมมีการแจงตามคําเตือนดังกลาว ใหกรมสงเสริมการเกษตรถอนช่ือออกจาก

ทะเบียน วิสาหกิจชุมชนใดประสงคจะเลิกกิจการใหแจงกรมสงเสริมการเกษตรทราบภายใน

สามสิบวันนับแตวันท่ีเลิกกิจการ ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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หมวด ๒ 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๙ ใหนําบทบัญญัติในหมวด 1 มาใชบังคับแกการจดทะเบียนจัดตั้ง การแจงดําเนิน

กิจการ และการเลิกกิจการเครือขายวิสาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

ใหเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนตอกรมสงเสริมการเกษตรแลวมีสิทธิขอรับการสงเสริมตาม

พระราชบัญญัตินี้ 

 มาตรา ๑๐ การบริการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนใหเปนไปตามขอบังคับของ

เครือขายวิสาหกิจชุมชนนั้น 

 ขอบังคับตามวรรคหนึ่งอยางนอยจะตองกําหนดใหการดาเนินการของเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนเปนไปตามความสมัครใจโดยจะเปนนิติบุคคลหรือไมเปนนิติบุคคลก็ได 

 มาตรา ๑๑ เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาจดาเนินการดังตอไปนี้ได 

  (๑) ใหคาแนะนาและชวยเหลือกิจการภายในของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

ดังตอไปนี้ 

 (ก) ใหความชวยเหลือในการจัดตั้งหรือการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนําวัตถุดิบ 

ทรัพยากรหรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ิน 

 (ข) ใหความรู การฝกอบรม หรือความชวยเหลือในการปรับปรุงหรือ

พัฒนาการผลิตการใหบริการ การบริหารจัดการ การหาทน การตลาด และอ่ืน ๆ อันเปนประโยชน

ตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

 (ค) ใหคําแนะนําหรือดําเนินการใด ๆ เพื่อประโยชนในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนในเครือขายท้ังในระดับพื้นท่ี ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

  (๒) ใหคําแนะนําและชวยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

ดังตอไปนี้ 

 (ก) เปนคนกลางในการติดตอกับสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน 

หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ รวมท้ังองคกรภาคเอกชน เพื่อขอรับความชวยเหลือและการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

 (ข) ประสานงานกับเครือขายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูหรือดําเนินกิจกรรมอ่ืนอันเปนประโยชนหรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

   (๓) เปนศูนยกลางในการสงเสริมความสามัคคีและการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกัน

และกัน และความรวมมือทางวิชาการ เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพใน
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การดําเนินงานไมวาในดานคุณภาพของสินคาหรือผลิตภัณฑ การบริหารจัดการ และการ

พัฒนาการตลาด 

  (๔) เสนอความเห็นตอคณะกรรมการเก่ียวกับนโยบายหรือมาตรการในการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ 

 

หมวด ๓ 

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๑๒ ใหมีคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนประกอบดวย 

  (๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมายเปนประธาน

กรรมการ 

  (๒) กรรมการจากสวนราชการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ จํานวนสิบสามคน ไดแก 

   รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ รัฐมนตรีวาการกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงมหาดไทยรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน อธิบดีกรม

สงเสริมการสงออกอธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม อธิบดีกรมสรรพากร ผูอานวยการสานักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน ผูจัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร และผูอํานวยการธนาคารออมสิน 

  (๓) กรรมการผูแทนวิสาหกิจชุมชน จานวนสิบคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจาก

บุคคลซึ่งไดรับการสรรหาจากผูดาเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด 

  (๔) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนสามคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากบุคคลซึ่งมี

ความรูความเช่ียวชาญและประสบการณในดานการบริหารธุรกิจหนึ่งคน ดานการเงินหนึ่งคน และ

ดานการคาและอุตสาหกรรมหนึ่งคน 

  ใหอธิบดีกรมสงเสริมการเกษตรเปนกรรมการและเลขานุการ และใหอธิบดีกรม

สงเสริมการเกษตรแตงตั้งผูแทนกรมสงเสริมการเกษตรหนึ่งคนเปนผูชวยเลขานุการ และใหอธิบดี

กรมการพัฒนาชุมชนแตงตั้งผูแทนกรมการพัฒนาชุมชนอีกหนึ่งคนเปนผูชวยเลขานุการ 

 มาตรา ๑๓ คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

  (๑) เสนอความเห็นตอคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับนโยบาย มาตรการและแผนการ

พัฒนาและสงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๒) ประสานงานกับหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของเพื่อใหการ

สงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนเปนไปอยางมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
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  (๓) ใหความชวยเหลือ การสนับสนุน หรือใหคําแนะนาแกวิสาหกิจชุมชนและ

เครือขายวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  (๔) ใหการสงเสริมและชวยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เคร่ืองหมาย

การคา หรือทรัพยสินทางปญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชนของกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๕) สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพี่อการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานกิจการ

วิสาหกิจชุมชน 

  (๖) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบัญญตัินี้หรือกฎหมายอ่ืนบัญญัตใิหเปนอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 มาตรา ๑๔ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

ตองหาม ดังตอไปนี้ 

  (๑) มีสัญชาติไทย 

  (๒) ไมเปนขาราชการซึ่งมีตําแหนงหรือเงินเดือนประจํา 

  (๓) ไมเปนพนักงานหรือลูกจางของหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือของ

ราชการสวนทองถ่ิน 

  (๔) ไมเคยถูกไลออก ปลดออกหรือใหออกจากราชการ หนวยงานของรัฐ หรือ

รัฐวิสาหกิจเพราะทุจริตตอหนาท่ี หรือถือวากระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 

  (๕) ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมือง สมาชิกสภาทองถ่ิน ผูบริหารทองถ่ิน 

กรรมการท่ีปรึกษา หรือผูดารงตําแหนงท่ีรับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ี

ของพรรคการเมือง เวนแตกรณีท่ีเปนสมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน ไมถือวามีลักษณะ

ตองหามเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิตามมาตรา 12 (4) 

  (๖) ไมเปนบุคคลลมละลาย 

  (๗) ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

  (๘) ไมเคยตองคําพิพากษาถึงท่ีสุตใหจาคุกโดยไมรอการกําหนดโทษหรือรอการ

ลงโทษเวนแตในความผิดท่ีไดกระทาโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 มาตรา ๑๕ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) มีวาระการตารงตําแหนงสามป 

  ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ แตยังมิไดแตงตั้งกรรมการใหมให

กรรมการนั้นปฏิบัติหนาท่ีไปพลางกอนจนกวาจะไดแตงตั้งกรรมการใหม 

  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับแตงตั้งอีกได 

 มาตรา ๑๖ นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ 

(๔) พนจากตําแหนง เม่ือ 
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  (๑) ตาย 

  (๒) ลาออก 

  (๓) คณะรัฐมนตรีใหออก เพราะบกพรองตอหนาท่ี มีความประพฤติเสื่อมเสีย 

หรือหยอนความสามารถ 

  (๔) ตองคาพิพากษาถึงท่ีสุดใหจาคุกโดยไมรอการกําหนดโทษหรือรอการลงโทษ 

เวนแตในความผิดท่ีไดกระทาโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  (๕) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา ๑๔ 

 มาตรา ๑๗ ในกรณีท่ีกรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) พนจากตําแหนงกอนวาระให

คณะรัฐมนตรีแตงตั้งผูอ่ืนดารงตําแหนงแทน และใหผูไดรับแตงตั้งอยูในตําแหนงเทากับวาระท่ี

เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน เวนแตวาระของกรรมการเหลืออยูไมถึงเกาสิบวันจะไมดาเนินการเพื่อให

มีการแตงตั้งกรรมการแทนก็ได 

 มาตรา ๑๘ การประชุมของคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม ใหประธานกรรมการเปนประธานในท่ีประชม 

ถาประธานกรรมการไมมาประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีไค ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือก

กรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งใหมีเสียงหนึ่งในการ

ลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ี

ขาด 

 มาตรา ๑๙ คณะกรรมการจะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอยาง

หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการหรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได และใหนาความในมาตรา 

๑๘ มาใชบังคับโดยอนุโลม 

 มาตรา ๒๐ ใหมีคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดทุกจังหวัด ดังตอไปนี้ 

  (๑ )  ในกรุ ง เทพมหานคร ให มีคณะกรรมการส ง เส ริม วิสาหกิจ ชุมชน

กรุงเทพมหานครประกอบดวย ผูวาราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผูวาราชการกรุงเทพมหานคร

ท่ีผูวาราชการกรุงเทพมหานครมอบหมาย เปนประธานกรรมการ ปลัดกรุงเทพมหานคร ผูแทน

กรมการพัฒนาชุมชนผูแทนกรมสงเสริมการสงออก ผูแทนกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ผูแทน

กรมสรรพากร ผูแทนสานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ผูแทนสถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน ผูแทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ผูแทนธนาคารออมสิน ผูแทน

วิสาหกิจชุมชนจํานวนหกคนซึ่งผูวาราชการกรุงเทพมหานครแตงตั้งจากบุคคลซึ่งไตรับการสรรหา

จากผูดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด และ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวนสามคนซึ่งผูวาราชการกรุงเทพมหานครแตงตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรูความ
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เช่ียวชาญและประสบการณในดานการบริหารธุรกิจหนึ่งคน ดานการเงินหนึ่งคน และดานการคา

และอุตสาหกรรมหนึ่งคนในกรุงเทพมหานคร เปนกรรมการ และเกษตรจังหวัด เปนกรรมการและ

เลขานุการ 

  (๒) ในจังหวัดอ่ืน ใหมีคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด ประกอบดวย

ผูวาราชการจังหวัดหรือรองผูวาราชการจังหวัดท่ีผูวาราชการจังหวัดมอบหมาย เปนประธาน

กรรมการ ปลัดจังหวัด นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด พัฒนาการจังหวัด พัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษยจังหวัด พาณิชยจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ผูแทนกรมสรรพากรท่ีมีสานักงาน

ตั้งอยูในจังหวัดนั้นหนึ่งคน ผูแทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรท่ีมีสาขาตั้งอยูใน

จังหวัดนั้นหนึ่งคน ผูแทนธนาคารออมสินท่ีมีสาขาตั้งอยูในจังหวัดนั้นหนึ่งคน ผูแทนวิสาหกิจชุมชน

จานวนหกคนซึ่งผูวาราชการจังหวัดแตงตั้งจากบุคคลซึ่งไดรับการสรรหาจากผูดาเนินกิจการ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนั้น ตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด และผูทรงคุณวุฒิจานวนสามคนซึ่งผูวา

ราชการจังหวัดแตงตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรูความเช่ียวชาญ และประสบการณไนคานการ

บริหารธุรกิจหนึ่งคน ดานการเงินหนึ่งคน และดานการคาและอุตสาหกรรมหนึ่งคน ในจังหวัดนั้น 

เปนกรรมการ และเกษตรจังหวัด เปนกรรมการและเลขานุการ 

 มาตรา ๒๑ คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

  (๑) เสนอความเห็นตอคณะกรรมการเก่ียวกับนโยบาย มาตรการ และแผนการ

พัฒนาและสงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แลวแตกรณี 

  (๒) ประสานงานกับหนวยงานทางภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของเพื่อใหการ

สงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แลวแตกรณี เปนไปอยางมี

เอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

  (๓) ใหการสงเสริมและชวยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เคร่ืองหมาย

การคา หรือทรัพยสินทางปญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชนขอกิจการวิสาหกิจชุมชนใน

กรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แลวแตกรณี 

  (๔) พิจารณาหรือเสนอแนะตอคณะกรรมการเก่ียวกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดตามท่ีบัญญัติไวในหมวด ๔ 

  (๕) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบัญญตัินี้หรือกฎหมายอ่ืนบัญญัตใิหเปนอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 การดําเนินการตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ของคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

จะตองไมขัดหรือแยงกับนโยบาย มาตรการ หรือแผนการพัฒนาและสงเสริมวิสาหกิจชุมชนท่ี

คณะกรรมการกําหนดหรือเสนอตอคณะรัฐมนตรี 
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 มาตรา ๒๒ ใหนําความในมาตรา ๑๔ มาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบังคับ

แกกรรมการผูแทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดซึ่งผูวาราชการกรุงเทพมหานครหรือผูวาราชการจังหวัด แลวแตกรณี แตงตั้งโดย

อนุโลม เวนแตการพนจากตําแหนงของกรรมการดังกลาวตามมาตรา ๑๖ (๓) ใหพนจากตําแหนง

เม่ือผูวาราชการกรุงเทพมหานครหรือผูวาราชการจังหวัด แลวแตกรณี ใหออก 

 ใหนําความในมาตรา ๑๘ และมาตรา ๑๙ มาใชบังคับแกคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดโดยอนุโลม 

 มาตรา ๒๓ ใหกรรมการ อนุกรรมการ กรรมการตามมาตรา ๒๐ และกรรมการตามมาตรา 

๓๑ ไดรับเบ้ียประชุม คาพาหนะ คาเบ้ียเลี้ยง คาเชาท่ีพัก และคาใชจายอยางอ่ืนในการปฏิบัติ

หนาท่ีตามพระราชบัญญัตินี้ตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

 มาตรา ๒๔ ใหกรมส ง เสริมการเกษตรทาหนา ท่ี เปนสานักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการรับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม การศึกษาขอมูล และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับ

งานของคณะกรรมการ 

ใหสานักงานเกษตรจังหวัดทาหนาท่ีและรับผิดชอบงานตามวรรคหนึ่งท่ีเ ก่ียวกับงานของ

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด 

 

หมวด ๔ 

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๒๕ วิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนตอกรมสงเสริม

การเกษตรแลวสามารถขอรับการสงเสริม หรือสนับสนุนจากคณะกรรมการได ตามวิธีการท่ี

คณะกรรมการกําหนด 

 มาตรา ๒๖ ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

กิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการใหความรู

และการสนับสนุนในการจัดตั้ง การรวมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนาวัตถุดิบ

ทรัพยากร หรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ิน

นั้น ๆ หรือการใหความรูเก่ียวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน ไมวาการ

บริหารงานบุคคล การบัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด ท้ังนี้ เพื่อใหกิจการวิสาหกิจชุมชนใน

ระดับปฐมภูมิมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได 

 มาตรา ๒๗ ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

กิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดแลวตามมาตรา ๒๖ อยางตอเนื่อง

รวมถึงการใหความรูและการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับท่ีสูงข้ึนตาม
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ความพรอมและความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เชน การสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ

ของกิจการวิสาหกิจชุมชนและการออกแบบท่ีทันสมัยตามความตองการของตลาด การรวมมือซึ่ง

กันและกัน หรือใหความชวยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในดานตาง ๆ ทังในดาน

คุณภาพการผลิต การจัดการ และการตลาด เพื่อสรางความพรอมใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชนในระ

คับท่ีสูงยิ่งข้ึน 

 มาตรา ๒๘ ในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนประสงคจะรวมตัวกันจัดตั้งเปนเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนหรือดาเนินการจัดตั้งเปนองคกรธุรกิจใด ๆ ใหคณะกรรมการใหการสนับสนุนในการจัดตั้ง

การประกอบการ การตลาด รวมท้ังสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสรางความม่ันคงใหแกกิจการ

วิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๒๙ ใหคณะกรรมการสงเสริมการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการรักษา

คุณภาพผลิตภัณฑและการรับรองเก่ียวกับแหลงกําเนิด สวนประกอบ วิธีการผลิต คุณภาพ หรือ

คุณลักษณะอ่ืนใดของสินคาหรือการรับรองเก่ียวกับสภาพ คุณภาพ ชนิด หรือคุณลักษณะอ่ืนใด

ของบริการ เพื่อใหสินคาหรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนเปนท่ีเช่ือถือ รวมท้ังปลอดภัยตอ

ผูบริโภคหรือผูใชบริการ 

 ในการสงเสริมตามวรรคหนึ่ง ใหคณะกรรมการพิจารณาใหคําปรึกษาหรือใหความ

ชวยเหลือแกกิจการวิสาหกิจชุมชนในการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองตามกฎหมายวาดวย

เคร่ืองหมายการคา หรือใหคาปรึกษาหรือใหความชวยเหลืออ่ืนใดเพื่อใหความคุมครองแกสินคา

หรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้นตามท่ีเห็นสมควร 

 มาตรา ๓๐ ในการสงเสริมและสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน ใหคณะกรรมการพิจารณา

ดาเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ 

  (๑) ประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อใหการสงเสริมและสนับสนุนมาตรการท่ี

คณะกรรมการจัดใหมีข้ึนตามมาตรา ๒๖ และมาตรา ๒๗ และการสงเสริมหรือการสนับสนุนตาม

มาตรา ๒๘ และมาตรา ๒๙ 

  (๒) ใหการสงเสริมและสนับสนุน หรือประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหการ

สนับสนุนแกกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีปญหาเก่ียวกับเงินทุนในการประกอบการ 

  (๓) จัดใหมีการฝกอบรมหรือการถายทอดความรูท่ีเปนประโยชนและเปนไปตาม

ความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เชน การฝกอบรมดานการจัดการ การบัญชี ภาษีอากร 

หรือการถายทอดความรูหรือเทคโนโลยีดานการผลิตหรือการตลาด 

  (๔) เสนอแนะใหมีการแกไขกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับใด ๆ ท่ีเปนอุปสรรค

ตอการคาเนินงานหรือการสงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 
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  (๕) ดําเนินการในเร่ืองอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการเห็นวาเปนประโยชนตอการสงเสริม

กิจการวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๓๑ ใหมีคณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน

ประกอบดวย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีกไมเกิน

สิบสองคนซึ่งคณะกรรมการแตงตั้ง มีหนาท่ีดังตอไปนี้ 

  (๑) ประสานการดําเนินการของกองทุนตาง ๆ เพื่อใหสามารถสนับสนุนกิจการ

วิสาหกิจชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ ลดการซ้ําซอนท่ีไมเกิดประโยชน และสงเสริมสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน 

  (๒) ติดตาม และประเมินการดาเนินงานของกองทุนตาง ๆ ท่ีมีวัตถุ ประสงค

เก่ียวกับกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๓) เสนอแนะตอกองทุนท่ีเก่ียวของหรือคณะกรรมการเก่ียวกับแนวทางการ

ดําเนินงานหรือการแกไขปญหาเงินทุนในการสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๔) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 ใหนําความในมาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบังคับแกกรรมการประสาน

นโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนซึ่งคณะกรรมการแตงตั้งโดยอนุโลม เวนแตการ

พนจากตําแหนงของกรรมการดังกลาวตามมาตรา ๑๖ (๓) ใหพนจากตําแหนงเม่ือคณะกรรมการ

ใหออก 

 ใหนําความในมาตรา ๑๘ มาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๔ มาใชบังคับแกคณะกรรมการ

ประสานนโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

 มาตรา ๓๒ ในกรณีท่ีมีกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใดกําหนดใหกิจการวิสาหกิจชุมชน

ตองดําเนินการใดอันเปนภาระท่ีไมเหมาะสมหรือเกินสมควร คณะกรรมการอาจเสนอตอ

คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาดําเนินการใหมีการลดภาระดังกลาวแกกิจการวิสาหกิจชุมชนไดตามท่ี

เห็นสมควร 

 มาตรา ๓๓ ในกรณีท่ีคณะกรรมการประสานงานกับสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการ

มหาชนหรือหนวยงานอ่ืนของรัฐท่ีเก่ียวของเพื่อดําเนินการตามมาตรา ๓๐ แลวไมบรรลุผล ให

คณะกรรมการเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป 

 

บทเฉพาะกาล 

 มาตรา ๓๔ ในวาระเร่ิมแรก ใหนายกรัฐมนตรีดําเนินการเพื่อใหมีการแตงตั้งกรรมการตาม

มาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) กรรมการผูแทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูทรงคุณวุฒิใน
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คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตามมาตรา ๒๐ ใหแลวเสร็จภายในเกาสิบวันนับแต

วันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ 

 โดยสรุป เปาประสงคของการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน ก็เพื่อ

พัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได ดังนั้นการสงเสริมจะครอบคลุมทุกดาน ท้ัง

ดานคุณภาพการผลิต การบริหารจัดการ เงินทุน การตลาด การบรรจุภัณฑ การบริหารงานบุคคล 

การบัญชี การจัดการทุน การวิจัยประเมินผล การจัดการวัตถุดิบ และดานอ่ืนๆ โดยพิจารณา

สงเสริมผานหนวยงานภาคเอกชน และสงเสริมผานสวนราชการท่ีเก่ียวของ 

 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนาท่ีจะพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อใหเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง และสามารถพัฒนาตนเองไปสูการเปนผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม และสามารถแขงขันทางการคาภายใตโลกาภิวัตนไดตอไปในอนาคต 

โดยมีจุดมุงหมายใหหนวยงานภาครัฐตางๆ ไดรวมกันทางานและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางมี

เอกภาพ โดยการใหมีกฎหมายรองรับและรับรองสถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนอยางชัดเจน นอกจากนั้น หนวยงานภาครัฐตางๆ ยังสามารถบูรณาการในการทา

งานรวมกันเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนหนวยเศรษฐกิจฐานราก และเปนหนวยเล็กๆหนวย

หนึ่งในสังคม ใหมีความรู ความสามารถ พัฒนาตนเอง และนาไปสูความอยูดีมีสุข มีเศรษฐกิจ

ชุมชนท่ีเขมแข็งและยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกบัการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน  

 

 การกําหนดทิศทางองคกรของวิสาหกิจชุมชน วามีการใหความสําคัญหรือคํานึงถึงความ

รับผิดชอบตอชุมชน หรือผลกระทบตอชุมชนหรือไม ไมวาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะเปนผลกระทบ

โดยตรงหรือโดยออมจากการประกอบการก็ตาม และนอกจากนี้ยังประเมินการกําหนดแนว

ทางการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมซึ่งหมายถึง การดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา 

สินคา บริการ และตอตนเอง ไมเอาเปรียบ ซื่อสัตย ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภัย ฯลฯ ของ

วิสาหกิจชุมชนดวย (สุภาพ สุทธิรักษ, 2551) 

 การวางแผนการดําเนินการวิสาหกิจชุมชน 

 การวางแผนการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน มุงเนนกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกัน เพื่อ

จุดมุงหมายในการนําแนวความคิด กําหนดวัตถุประสงคเปาหมายและทิศทางในการผลิตหรือ

บริการไปสูผูรับบริการของวิสาหกิจชุมชน การแปลงแนวคิดเปนแผนดําเนินการวิสาหกิจชุมชนท่ี

สอดคลองกับแผนแมบทชุมชนแบบมีสวนรวม ตลอดจนแสดงถึงการถายทอดแนวทางปฏิบัติตาม
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แผนไปสูสมาชิก การติดตามควบคุมและการปรับแผน เพื่อใหดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมาย 

มุงเนนแงมุมสําคัญ 3 ประการ คือ ครอบครัวพึ่งตนเอง ชุมชนเครือขายพอเพียง และธุรกิจพัฒนา

ผลิตภัณฑสินคาและบริการ (วชิรวัชร งามละมอม, มปป.) 

 

 การบริหารตลาด 

 การทําความเขาใจตอความตองการของ ลูกคาและตลาด ซึ่งมีท้ังตลาดภายในและ

ภายนอกชุมชน โดยมีจุดมุงหมายในการผลิตสินคาและบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของ

ชุมชนเปนหลัก มีการบริหารเพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการท่ีมีความสัมพันธ

กันเก้ือกูลกัน และสงเสริมซึ่งกันและกัน สรางความประทับใจความเช่ือม่ันในดานคุณภาพ ความ

ปลอดภัยของสินคาหรือบริการ การสรางความสัมพันธระหวางวิสาหกิจชุมชนและลูกคา การรับฟง

ขอมูลความพอใจของลูกคาเปนเร่ืองสําคัญท่ีทําใหวิสาหกิจชุมชนไดมีการเรียนรูทําความเขาใจ

ลูกคาและตลาด เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนรวมกันดูแล

ทรัพยากร สิ่งแวดลอมในชุมชน ใหมีใชตลอดไปอยางสมดุล (วชิรวัชร งามละมอม, มปป.) 

 การจัดการความรูและขอมลูขาวสาร 

 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การจัดการความรู ขาวสาร ขอมูลวิสาหกิจชุมชนเองท่ีมี

การจัดเก็บและรวบรวมอยางมีคุณภาพ มีความนาเช่ือถือ มีความพรอมและสะดวกในการนํามาใช

งาน ทําใหการวิเคราะหผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และการจัดการความรูของวิสาหกิจ

ชุมชนมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มความสามารถในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และ พิทยา วองกุล, 2554) 

 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 การบริหารสมาชิกมุงเนนการบริหารจัดการชุมชน ท่ีประกอบดวย คน ความรู 

ความสามารถ ภูมิปญญาของชุมชนและเครือขาย ภายใตกระบวนการตัดสินใจในการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับแผนดําเนินการวิสาหกิจชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ินใหสามารถนําไปบริหารจัดการ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน

และขยายผลสูเครือขาย 

 กระบวนการจัดการสินคาและบริการ 

 กระบวนการจัดการสินคาและบริการ หมายถึง “กระบวนการหรือวิธีการตางๆ ในการเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคาและบริการ เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และสงผลตอ
ความสําเร็จและการเติบโตของกิจการ” (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และ พิทยา วองกุล, 2554) 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน  ผูวิจัยไดนําแนวคิด
เก่ียวกับการวางแผนการดําเนินการวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรูและขอมูล
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ขาวสาร การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ เพื่อนํามาใชเปน
แนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
 

2.5 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน 

 

 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนเกิดจากการพัฒนาการเศรษฐกิจของโลกตามแนวทางทุนนิยม ได

กอใหเกิดปญหาและผลเสียหลายประการแกประเทศท่ีกําลังพัฒนา และในขณะเดียวกัน การศึกษา

คนควาเศรษฐกิจชุมชนในหลายประเทศทําใหมีหลักฐานในเชิงประจักษวา แมสังคมเศรษฐกิจจะได

ผานพัฒนาการมาแลวหลายข้ันตอน นับแตชุมชนบุพกาลผานยุคเจาขุนมูลนาย ยุคการลาอาณา

นิคม และการเติบโตของระบบทุนนิยม แตชุมชนหมูบานก็ยังคงดํารงเอกลักษณวัฒนธรรมของตน 

และยังมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน 

 ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ (2556) ไดกลาวถึง “เศรษฐกิจชุมชน” จึงหมายถึง ระบบเศรษฐกิจ

ระดับทองถ่ิน หรือชุมชนท่ีมีลักษณะเปนองครวม ซึ่งไมไดมีแตเพียงมิติทางดานเศรษฐกิจท่ีเปน

ตัวเลขของรายได รายจาย การผลิต และการบริโภคเทานั้น แตจะเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเปนสวน

หนึ่งของสังคม วัฒนธรรม มีความสัมพันธกบวิถีชีวิต ความเปนอยูของคนในชุมชน และรวมถึงการ

มีระบบคุณคาเขาไปดวย 

 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (กระทรวงมหาไทย. กรมการปกครอง, 2541)  ได

ใหความหมายของเศรษฐกิจชุมชนไววาหมายถึงการผลิตการแปรรูป การบริโภคการคาและการ

บริการ ท่ีเปนการตัดสินใจดําเนินการของชุมชนในชุมชนเพื่อชุมชน 

 ในมุมมองดังกลาวนั้นเปนมุมมองในแงท่ีวาเศรษฐกิจชุมชนเปนสวนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ 

หนวยงานและ/หรือผูเก่ียวของตองมีความเขาใจ และมีความมุงม่ันรวมกันวาการพัฒนาเพื่อใหเกิด

ความรุงเรืองและความอยูรอดปลอดภัยของสังคมไทย และประชาชาติไทยท้ังมวลนั้นจําเปนท่ีการ

พัฒนาเศรษฐกิจระดับลาง คือชุมชนชนบทตองมีความสัมพันธกับการเมืองการปกครอง การศึกษา

วัฒนธรรมของคนท้ังประเทศ เศรษฐกิจชุมชนคือการทํางานเพื่อการดํารงชีพในแนวสัมมาชีพเพื่อ

การอยูรวมกันกับเพื่อนมนุษยอ่ืนในหมูบานนั่นเอง ตามนัยความหมายดังกลาวขางตนนั้น ชาวบาน

ท่ีสนใจจะรวมกลุมกันในดานการเกษตร สามารถรวมกลุมเกษตรกร กลุมสหกรณมูลนิธิ สมาคม 

เพื่อเปนศูนยกลางในการทํากิจกรรมดานอาชีพ การดําเนินงานของชาวบานดังกลาว จะดําเนินงาน

ในพื้นท่ีชุมชนของตนเอง โดยจะทํารวมกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ซึ่งเปนรูปแบบการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ, 2556) 
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 รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน 

 ในการดําเนินงานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภายใตแนวคิดท่ีเสนอไวในหัวขอขางตน มี

รูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

  (1) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ดําเนินการรวมกับองคการบริหารสวน

ตําบล (อบต.) ซึ่งประกอบดวยคนในทองถ่ินซึ่งไดรับการเลือกตั้งจากราษฎรในหมูบานๆ ละ 2 คน 

องคประกอบของ อบต. ประกอบดวย 2 สวน ไดแก กรรมการบริหาร อบต. และสภา อบต.มี

นายอําเภอ และหัวหนาสวนราชการประจําอําเภอเปนท่ีปรึกษา 

  (2) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองนั้นเปนสวนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ

ดําเนินการในพื้นท่ีชุมชนชนบทซึ่งประสบปญหาทางเศรษฐกิจ ซึ่งเปนการดําเนินการในรูปกลุมโดย

มี อบต. หรือองคการบริหารสวนทองถ่ินเปนฐานสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปน

หนวยงานระดับชุมชนทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยราชการท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในพื้นท่ี 

 จากความหมายของเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองและรูปแบบการพัฒนาชุมชนพึ่งตนเองนั้น 

จะเห็นไดวาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เปนการดําเนินงานของชุมชน เพื่อชุมชนเปนการ

ตัดสินใจโดยชุมชนเอง โดยมีการดําเนินการในพื้นท่ีชนบท จะเปนการดําเนินการรวมระหวาง

องคกรชุมชนในชนบทหรือหรือ อบต. หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกับหนวยงานในระดับพื้นท่ี ท้ังนี้

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเปนไปภายใตแนวคิดการจัดการดานการเกษตรแบบครัวเรือนตาม

แนวทางการเกษตรทฤษฎีใหม  

 การดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองของกระทรวงมหาดไทย

กําหนดแนวทางในการพัฒนา กระทรวงมหาดไทยรับสนองนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง โดยไดจัดการสัมมนาทางวิชาการระดมความคิดเห็นจากทุกฝาย ท้ัง

ผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน ปราชญชาวบานและ

ประชาชนท่ัวไป เพื่อนํามากําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งศูนยเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง

รวมกับปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย ซึ่งรับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนพึ่งตนเอง ไดระบุแนวคิดของนักวิชาการ ปราชญชาวบาน ดังนี้ 

 (1) การแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศจะตองเร่ิมท่ีชุมชนในชนบทหรือภาค

เกษตรกรรม ซึ่งเปนเศรษฐกิจพื้นฐานของประเทศ อันเปนรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจใน

ระดับมหภาค จุดสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน คือ ยึดชุมชนเปนหลัก ประชาชนตองสามัคคีรวมมือ

กัน ชวยเหลือกัน พึ่งตนเอง และสรางความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งเปนเสมือนทุนทางสังคมโดยเร่ิม

จากการสงเสริมการผลิตข้ันพื้นฐาน คือ การเกษตรผสมผสานตามแนวทางทฤษฎีใหมข้ันท่ี 1 ซึ่ง
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ภาครัฐ ภาคเอกชน ตองเขาไปใหการชวยเหลือ สนับสนุนจัดหาสระน้ําในแปลงไร นาของเกษตรกร 

และทําแหลงน้ําขนาดเล็กในพื้นท่ี เปนแหลงน้ําสํารองสําหรับเติมน้ําใหแหลงน้ําในแปลงไร-นา 

ขณะเดียวกันก็เปนมาตรการปองกัน และแกไขปญหาภัยแลงในชวงฤดูแลงท้ังนี้การดําเนินงาน

ดังกลาว ตองเนนการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชนเปนหลัก 

 (2) การรวมกลุมของประชาชนตองใชกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนเคร่ืองมือเปนปจจัยท่ีจะ

เช่ือมความสัมพันธของสมาชิก เพราะกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนสิ่งท่ีท่ีสมาชิกเห็นประโยชนท่ีเปน

รูปธรรม เปนเร่ืองใกลตัว เชน การรวมกลุมท่ีมีเปาหมายเพื่อการผลิต กลุมเพื่อระดมทุนกลุมเพื่อ

การแปรรูปผลผลิต กลุมเพื่อการตลาด และกลุมอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน เปนตน การ

รวมกลุมจะตองมุงไปท่ี กลุมออมทรัพย หรือกองทุนชุมชน เพื่อเปนแหลงเงินทุนกูยืมของชุมชนใน

การประกอบอาชีพ ดํารงชีพและสวัสดิการแกชุมชน และนําทุนไปสูการแปรรูปผลผลิต (กลุม

อาชีพ) ในขณะเดียวกันก็ตองมีรานคาชุมชน (สหกรณ) เพื่อทําหนาท่ีเปนการรวมกันซื้อ รวมกัน

ขายท้ังเคร่ืองอุปโภคบริโภคและปจจัยการผลิต (ตามทฤษฎีใหมข้ันท่ี 2 และ 3) 

 (3) ประชาชนในชนบทไดมีการรวมกลุมมานานแลว ซึ่งมีท้ังท่ีประสบปญหา และท่ีประสบ

ผลสําเร็จมีการพัฒนาตัวเองใหเขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองไดก็มีอยูมากมาย แตกลุมเหลานั้น

กระจายกันอยูในพื้นท่ีตาง ๆ ขาดการเช่ือมโยงกัน ดังนั้น หากจะสรางความเขมแข็งใหแกกลุม

ชาวบานจะตองสงเสริม สนับสนุนใหเกิดเครือขายของกลุมชาวบานข้ึน โดยจะตองสํารวจวามีกลุม

ชาวบานอยูท่ีไหนบางทําอะไรกันอยู และมีความสามารถในการบริหารงานเปนอยางไร ใน

ขณะเดียวกันก็ตองรูวากลุมชาวบานนั้น มีปญหา มีขอจํากัด มีอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมของ

เขาในเร่ืองอะไรบาง และจัดทําผังเครือขายองคกรชุมชน (Mapping) เพื่อใหภาครัฐสามารถใหการ

สนับสนุนไดตรงกับความตองการ อันจะทําใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจพื้นฐานแบบพึ่งตนเองของ

ชุมชนได ซึ่งเปนเร่ืองท่ีภาคราชการตองเขาไปชวยเหลือ สนับสนุน และสงเสริม  

 นอกจากนั้น องคกรชุมชนท่ีเขมแข็ง และปราชญชาวบานเหลานั้น ยังเปนแบบอยางท่ีจะ

ใหชาวบาน หรือกลุมอ่ืน ๆ ไดไปศึกษา เรียนรูกระบวนการพัฒนาท่ีประสบผลสําเร็จเปนเสมือน

มหาวิทยาลัยชาวบาน 

 (4) ปญหาพื้นฐานของภาคเกษตรกรรม หรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน คือ “ตลาด” ซึ่ง

เม่ือชาวบานทําการผลิตทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑตาง ๆ แลว ไมสามารถจําหนายไดในราคาท่ี

เปนธรรม แนวคิดในการแกไขปญหาดังกลาวคือ การจัดใหตลาดนัดชุมชนหรือลานคา ชุมชนในทุก

อําเภอ เพื่อใหเกษตรกร หรือกลุมอาชีพนําผลผลิตออกมาจําหนาย ซึ่งจะทําใหชาวบานมีตลาดท่ี

ขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรม และประชาชนในเมืองเองก็ซื้อผลผลิตไดในราคาถูก ใน

ขณะเดียวกันเกษตรกรและกลุมอาชีพก็สามารถใชลานคาชุมชนเปนเวทีการเรียนรู แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการผลิต ซึ่งจะเปนการชวยใหมีการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตหรือผลิตภัณฑของ
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ตนใหดียิ่งข้ึน และยังเปนสถานท่ีท่ีจะใหภาคธุรกิจไดเขามาคัดเลือก ซื้อ สั่งซื้อผลผลิตหรือ

ผลิตภัณฑท่ีจะนําไปจําหนายในเมือง หรือตางประเทศตอไปได 

 (5) จัดใหมีการประชุมประชาคมเศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชนระดับอําเภอในทุกอําเภอ 

เพื่อใหเปนเวทีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรึกษาหารือแกไขปญหาของชุมชนเองวางแผนจัดทํา

โครงการ และการแสวงหางบประมาณ ในลักษณะแบบ “คิด (ใหม) เอง ทําเอง” ระหวาง “เพื่อน” 

ดวยกัน โดยมีผูแทนจากสวนราชการ หนวยงานองคกรพัฒนาเอกชน และสถาบันศึกษาตาง ๆ 

คอยเสริมความชวยเหลือใหเปนเวทีประชาคมอําเภอ 

 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เปนการมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจฐานลางของสังคม 

ไดแก ครอบครัว ชุมชน หมูบานตําบล โดยการสรางความเขมแข็งใหชุมชน ดวยการสรางกระแส

เศรษฐกิจพอเพียง หรือเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใหเกิดข้ึนในสังคมไทย สรางระบบบริหารจัดการ

สนองความตองการของประชาชน เนนการปฏิบัติงานของกลุมชน และความรวมมือจากทุกฝายใน

ลักษณะพหุภาคี รวมท้ังใหความสําคัญตอกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง ซึ่งจะทําใหชุมชน

สามารถพึ่งตนเองได และชวยอนุรักษวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน  

 การกําหนดมาตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

 ภายใตกลยุทธท้ัง 5 ประการ กระทรวงมหาดไทยกําหนดแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 9 มาตรการ ไดแก 1) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง เกษตรผสมผสาน 

(ทฤษฎีใหม) และเกษตรยั่งยืน 2) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การพัฒนาแหลงน้ําขนาดเล็กโดย

การมีสวนรวมของประชาชน 3) สนับสนุนการดําเนินการระดมทุนหรือจัดตั้งกลุมออมทรัพยใน

รูปแบบตาง ๆเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน และพัฒนาไปสูองคกรการเงินในท่ีสุด 4) สนับสนุนการ

ดําเนินการเร่ือง การพัฒนากลุมอาชีพ การปลูกพืชสมุนไพรและแพทยแผนไทย การทองเท่ียวเชิง

อนุรักษ การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและการพัฒนาชุมชนโบราณเพื่อประโยชนตอเศรษฐกิจ

ชุมชน และอนุรักษดานประวัติศาสตร/โบราณคดี 5) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การทําผัง

เครือขายขององคกรชุมชน  6) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การจัดลานคาชุมชนและตลาดนัด

ชุมชน 7) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การพัฒนาเครือขายรานคาชุมชน 8) สนับสนุนการ

ดําเนินการเร่ือง ประชาคมอําเภอ และ 9) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง จัดตั้งศูนยบริการแบบ

เบ็ดเสร็จดานการเกษตร (One stop service) 
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2.6 ขอมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี   

 

 วิสัยทัศนของจังหวัดเพชรบุรี “เพชรบุรีเปนเมืองประวัติศาสตรท่ีมีชีวิต นาอยู นาเท่ียว 

เปน แหลงผลิตอาหารปลอดภัยสูสากล” จากวิสัยทัศนดังกลาว ไดมีการกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ กับการสงเสริมการเกษตร กลุมองคกรเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ

กลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแก ประเด็น ยุทธศาสตรท่ี 1 เปนแหลงผลิตสินคาเกษตรอาหารปลอดภัย 

ประกอบดวย 7 กลยุทธคือ 1.1) สงเสริมการผลิต ควบคุมคุณภาพสินคาเกษตรเปาหมาย และ

อาหารปลอดภยั 1.2) สนับสนุนการเพิ่มปริมาณและมูลคาสินคา เกษตร อาหารและอุตสาหกรรม

แปรรูปท่ีปลอดภัย และไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด 1.3) จัดหา และพัฒนาแหลงน้ํา

เพื่อการเกษตรใหครอบคลุมพื้นท่ีเกษตร 1.4) สงเสริมและขยายผลการดําเนินงาน ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหครอบคลุมพื้นท่ีทุกอําเภอ 1.5) พัฒนาและสงเสริมศักยภาพของ เกษตรกร 

ผูประกอบการ และผูใชแรงงาน 1.6) สงเสริมการตลาด การประชาสัมพันธสินคาเกษตรและ 

ผลิตภัณฑแปรรูป ท้ังในและตางประเทศ และ 1.7) พัฒนาและสรางความรวมมือระหวางเครือขาย

ผูผลิตดานเกษตร และอุตสาหกรรมแปรรูป และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เปนสังคมเขมแข็งบน

ฐานความรูคูคุณธรรม ประกอบดวย 5 กลยุทธคือ 4.1) สรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัวและ

ชุมชน และพัฒนาเครือขายชุมชน 4.2) สรางเสริมจิตสํานึกและคานิยมท่ีดีงามแกเด็กและเยาวชน 

4.3) สงเสริมการพัฒนาอาชีพ ผลิตภัณฑ ชุมชน OTOP และ SMEs 4.4) สรางสังคมแหงการ

เรียนรูและยกระดับคุณภาพการศึกษา ท้ังในและนอก ระบบ รวมท้ังการศึกษาตามอัธยาศัย และ 

4.5) พัฒนาสังคมบนพื้นฐานความรูคูคุณธรรม เพื่อการเรียนรู ตลอดชีวิต 

  ขอมูลเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนโดยภาพกวางๆ ของจงัหวัดและอําเภอ 

 2.6.1 การจดทะเบียน จังหวัดเพชรบุรีมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว 232 วิสาหกิจ

ชุมชน สมาชิก 3,634 ราย ไมมีการจดทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชน จําแนกวิสาหกิจชุมชนตาม

กลุมการผลิตสินคา (ขอมูล ณ ป 2554) ประกอบดวย 1) การผลิตพืช จํานวน 39 วิสาหกิจชุมชน 

2) การผลิตปศุสัตว จํานวน 25 วิสาหกิจชุมชน 3) การผลิตประมง จํานวน 4 วิสาหกิจชุมชน 4) 

การแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร จํานวน 61 วิสาหกิจชุมชน 5) ผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา จํานวน 

11 วิสาหกิจชุมชน  6) เคร่ืองจกสาน จํานวน 7 วิสาหกิจชุมชน 7) ดอกไมประดิษฐ จํานวน 12 

วิสาหกิจชุมชน 8) ของชํารวย/ของท่ีระลึก จํานวน 12 วิสาหกิจชุมชน 9) ผลิตภัณฑสมุนไพร 

จํานวน 11 วิสาหกิจชุมชน 10) เคร่ืองดื่ม จํานวน 17 วิสาหกิจชุมชน 11) เคร่ืองประดับ/อัญมณี 

จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน  12) เคร่ืองไม/เฟอรนิเจอร จํานวน 5 วิสาหกิจชุมชน 13) การผลิต
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ปจจยัการผลิต จํานวน 46 วิสาหกิจชุมชน 14) เคร่ืองปน จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน 15) การผลิต

สินคาอ่ืน ๆ จํานวน 32 วิสาหกิจชุมชน 

 จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการใหบริการ ไดแก 1) รานคาชุมชน จํานวน 2 วิสาหกิจ

ชุมชน  2) ออมทรัพยชุมชน จํานวน 10 วิสาหกิจชุมชน 3) สุขภาพ จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน 4) 

บริการอ่ืน ๆ จํานวน 3 วิสาหกิจชุมชน 

 ยุทธศาสตรวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดเพชรบุรี (นพพร จลุลางกูรและธัญลักษณ นิ่มนุย, 2554) 

  1) วิสัยทัศน : ชุมชนเขมแข็งดวยระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งตนเอง โดย

กระบวนการวิสาหกิจชุมชน 

  2) พันธกิจ เสริมสรางกระบวนการเรียนรูในการบริหารจัดการทุนของชุมชน 

สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและ

เครือขายวิสาหกิจชุมชน ประสานความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหเกิดการ

สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางมีเอกภาพ 

  3) ยุทธศาสตรการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการ

วิสาหกิจชุมชนระดับประเทศ มี 3 ยุทธศาสตร คือ 

  ยุทธศาสตร ท่ี 1 การเรียนรู การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย  การสราง

กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม การเสริมสรางปจจัยการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงกับการปฏิบัติ การ

สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบมีสวนรวม- การสงเสริมสนับสนุนการวิจัย

และพัฒนาระบบบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ประกอบดวย  

การบริหารจัดการทุนชุมชน การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การลดรายจายเพิ่มรายได การ

พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชน ประกอบดวย -การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน การพัฒนา

และสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน การสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู- การสนับสนุนการจัดการ

วิสาหกิจชุมชน- ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและชุมชน- การ

พัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน- การประชาสัมพันธเผยแพร 

 

  แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 

 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดเพชรบุรี มีแนวทางพัฒนาดานการบริหารจัดการกลุม 

ดานการผลติและการตลาด ใหมีความเขมแข็ง มีรายไดท่ีม่ันคงและยั่งยืน รวมถึงการจดัทัศนศึกษา

ดูงาน และสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีการดาํเนินงานแบงเปน 3 ระดับ  
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 1. วิสาหกิจชุมชน ระดับดี 77 กลุม จังหวัดมีแนวทางพัฒนาดานการตลาด โดยให

วิสาหกิจชุมชนมีการเช่ือมโยงตลาดท้ังภายในและภายนอกชุมชน และสูตลาดสากล 

 2. วิสาหกิจชุมชน ระดับปนกลาง 107 กลุม หนวยงานภาคีท้ังภาครัฐและเอกชน สงเสริม

สนับสนุน พัฒนาใหมีความเขมแข็ง ท้ังดานการบริหารจัดการกลุม ดานการผลิตและการตลาด ให

มีความเขมแข็ง มีรายไดท่ีม่ันคงและยั่งยืน และสงเสริมใหเกิดการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจ

ชุมชนระดับดีเปนการสงเสริมใหมีการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อกาวสูวิสาหกิจชุมชน

ระดับดีตอไป 

 3. กลุมวิสาหกิจชุมชน ระดับปรับปรุง 49 กลุม การดําเนินกิจการยังไมเขมแข็ง การ

บริหารจัดการกลุมไมชัดเจน ขาดกฎระเบียบท่ีชัดเจน การมีสวนรวมของสมาชิกมีนอยขาด

ความรูสึกการเปนเจาของ ฉะนั้นหนวยงานภาคีท้ังภาครัฐและเอกชน จําเปนท่ีจะตองใหความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดานการบริหารจัดการ การผลิต และ

การตลาด จัดทัศนศึกษาดูงาน และสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจชุมชนระดับดี และ

ระดับปานกลาง เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 

2.7 การวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ (multi – attribute utility 

analysis)  

 

 การวิจัยนี้เปนการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี โดยนําแนวคิดการวิเคราะห

อรรถประโยชนแบบพหุลักษณมาใชในการศึกษา โดยการศึกษาแบบแผนการดําเนินงานจาก

งานวิจัยเร่ืองการประยุกตทฤษฏีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน โดยมีแนวทางการการวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ 

ดังนี้ (ศตรัฐ  พลมณี, 2541) 

การวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ ( multi – attribute  utility  analysis )  

ผูมีสวนไดสวนเสียในนโยบายมีทัศนะและการรับรูเชนไร  ในเร่ืองอรรถประโยชนและ

ความเปนไปไดท่ีผลจะเกิดข้ึน โดยตองระบุผูมีสวนไดสวนเสียใหชัดเจน แจกแจงใหชัดเจนวามีการ

ดําเนินการประเภทใดบาง  ท่ีท่ีเก่ียวของ แจกแจงผลตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนไดจากการดําเนินการแตละ

ประเภท  ท่ีอาจเกิดข้ึนไดจากการดําเนินการแตละประเภท  แยกแยะใหเห็นชัดเจนวาผลของ

นโยบายแตละขอนั้นมีคุณประโยชนท่ีไดรับและผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของแต

คุณลักษณะ ใหน้ําหนักของแตละคุณลักษณะ ทําคาของน้ําหนักท่ีคํานวณไดใหเปนคะแนน
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มาตรฐานเดียวกัน คํานวณความเปนไปไดท่ีผลของนโยบายแตละเร่ืองจะสามารถบรรลุคุณลักษณะ

แตละชนิด คํานวณอรรถประโยชนของผลแตละเร่ืองโดยใชสูตร 

   Ui  = Wj*  Uij 

  เม่ือ  Ui  =  อรรถประโยชนรวมเร่ืองท่ี  i 

   Wj   = คาคะแนนมาตรฐานของคุณลักษณะเร่ืองท่ี j 

ประเมินและรายงานผลโดยช้ีใหเห็นวาผลใดกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสีย  

ข้ันตอนในการวิเคราะหอรรถประโยชนหลายคุณสมบัติมีดังนี้ คือ 

 1) การกําหนดผูมีสวนเก่ียวของ พจิารณาวาใครบางท่ีเก่ียวของ 

 2) การกําหนดประเด็นการตัดสินใจ โดยระบุถึงการปฏิบัติหรือยกเวนการปฏิบัติ

ในเร่ืองท่ียังไมสามารถตกลงกันไดระหวางผูมีสวนเก่ียวของ สวนใหญจะเปนเร่ืองเก่ียวกับการ

ตัดสินใจวาจะรักษาสถานภาพเดิมหรือยอมรับสิ่งใหมๆ 

 3) การระบุถึงผลตามมา หลังจากมีการปฏิบัติยอมเกิดผลตามมาหลายประการ 

ผลตามมานี้อาจจัดเรียงลําดับได และผลตามมาเหลานี้ยังกอใหเกิดผลตอเนื่อง ซึ่งสามารถแจกแจง

ไดเปนลําดับเชนกัน 

 4) การกําหนดคุณสมบัติของผลตามมา งานในข้ันตอนนี้เปนการกําหนดคุณสมบัติ

ท่ีเก่ียวของซึ่งทําใหผลตามมามีคุณคา ผลแตละดานยอมใหประโยชนและเกิดคาใชจายตางกัน

สําหรับกลุมเปาหมายและผูไดรับประโยชนตางกลุมกัน 

 5) การจัดลําดับความสําคัญของคุณสมบัติ ตัวอยางเชน รายไดของครอบครัวท่ี

เพิ่มข้ึนยอมมีคุณสมบัติหลายประการ เชน ทําใหครอบครัวมีความเปนอยูดีข้ึน มีโภชนาการดีข้ึน มี

การรักษาสุขภาพดีข้ึน คุณสมบัติเหลานี้สามารถจัดลําดับความสําคัญไดวาคุณสมบัติใดมี

ความสําคัญมากนอยเพียงไร 

 6) มาตรวัดคุณสมบัติ ในหัวขอท่ีแลวเปนเร่ืองการจัดลําดับความสําคัญของผลอัน

เกิดจากนโยบาย หัวขอนี้เปนการเพิ่มเติมจากหัวขอท่ีแลว คือ การกําหนดหรือจัดลําดับ วาผลดาน

ใดสําคัญกวานั้น สําคัญกวาเทาใด หรือสําคัญกวาก่ีเทา คือ จะตองมีการเปรียบเทียบผลของ

นโยบายท่ีมีคุณคาหรือความสําคัญนอยท่ีสุดไปจนถึงมากท่ีสุด 

 7) การกระทําใหเปนมาตรฐาน การประเมินอาจใชวิธีใหคะแนนผลดานตางๆ 

หรือปจจัยตางๆ วาสิ่งใดสําคัญกวากัน ปญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือ ทําอยางไรการกําหนดดังกลาวจึงจะ

เปนมาตรฐานเดียวกัน เพราะแตละคนก็จะใหคะแนนตางกันอกไป คือ ใหกันตามใจตัวเอง เชน คน

หนึ่งอาจใหปจจัย (หรือผลดานตาง ๆ) ก เปน 60 ให ข เปน 30 ให ค เปน10 ดังนี้เปนตนวิธีทําให

เปนมาตรฐาน คือ ใหบวกคะแนนท่ีไดรับท้ังหมดแลวเอามาหารจํานวนแลวคูณดวย 100 
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 8) การวัดผลสําเร็จมากนอยของผลแตละดานของนโยบายโดยกําหนดใหโอกาสท่ี

จะประสบผลสําเร็จมากท่ีสุดเทากับ 100 และนอยท่ีสุดเทากับ 0 

 9) การประเมินผลและนําเสนอ ทําการประเมินดูวา ผลตามมาใดใหผลดีท่ีสุด 

และเสนอขอมูลขาวสารนี้ไปยังผูทําการตัดสินใจ 

  โดยสรุปวิธีประเมินนี้ตองการแสวงหาขอเท็จจริงจากผูมีสวนเก่ียวของกลุมตางๆ เก่ียวกับ

โอกาสตางๆ จะสามารถกําหนดออกมาได รวมท้ังคุณคานั้นๆ ดวย ความสําคัญของการประเมินวิธี

นี้ คือ พยายามใชความเห็นของทุกฝายหรือหลายๆ ฝายท่ีเก่ียวของ โดยคํานึงถึงวัตถุประสงคของ

แตละฝายท่ีอาจขัดแยงกันได นอกจากนั้น วิธีประเมินแบบนี้ยังใหขาวสารเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

ซึ่งใหประโยชนเปนอยามากอีกดวย  

 

2.8 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

ศตรัฐ พลมณี (2541) การประยุกตทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) 

ประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (2) เปรียบเทียบอรรถประโยชนของการจัดโครงการ

อาหารกลางวันตามรูปแบบตางๆ ในโรงเรียนประถมศึกษา และ (3) ตรวจสอบผลการประยุกตใช

ทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณ โดยพิจารณาจากสัมฤทธิผลของกระบวนการใชความนาเช่ือถือ

ของขอมูลท่ีได และการยอมรับในผลท่ีไดจากผูเก่ียวของ รูปแบบของโครงการอาหารกลางวันท่ี

นํามาจัดเรียงลาํดับความสาํคัญมี 5 รูปแบบ ไดแก แบบครัวกลาง แบบโรงเรียนจัดบริการเอง แบบ

โรงเรียนจัดจางผูประกอบอาหารโดยการกํากับของโรงเรียน แบบใหพอคาแมคาเขามาขาย และ

แบบใหนักเรียนนําอาหารมาจากบาน ประชากรคือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอเนินสงา จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 17 โรงเรียน การวิจัยนี้ใชกระบวนการกลุมใน

การเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ

ภาคบรรยาย และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1. คุณลักษณะท่ีใชในการจัดลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบโครงการอาหารกลางวันประกอบดวยคุณลักษณะรอง 16 ประการ ซึ่งอยู

ภายใตคุณลักษณะหลัก 4 ประการ คือ1) ดานการศึกษา 2) ดานการบริหารและดําเนินงาน 3) 

ดานอาหารและโภชนาการ และ 4) ดานความสัมพันธกับชุมชน 2. รูปแบบโครงการอาหารกลาง

วันท่ีมีอรรถประโยชนรวมสูงสุดคือ แบบโรงเรียนจัดบริการเอง รองลงมาคือ แบบโรงเรียนจัดจางผู

ประกอบอาหารโดยการกํากับของโรงเรียนแบบครัวกลาง แบบใหพอคาแมคาเขามาขาย และแบบ

ใหนักเรียนนําอาหารมาจากบานตามลําดับ 3. ผูมีสวนรวมในกระบวนการมีความคิดเห็นตอ
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เทคนิคเอ็มเอยูทีในดานวิธีการปฏิบัติ ดานผลการตัดสินของการเลือกรูปแบบโครงการอาหาร

กลางวัน และดานความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการนําทฤษฏีอรรถประโยชนมาปรับใช 

 

ธวัชชัย บุญมี (2555) ไดศึกษาเร่ือง การวิจัยและพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนบานสัน

ทรายตนกอก ตําบลฟาฮาม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินศักยภาพ

การบริหารจัดการ และพัฒนาดานระบบของการผลิตและการตลาดของกลุม คณะผูวิจัยไดทําการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยการสํารวจ โดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ และสนทนากลุม จาก

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมบาน สลีปงจัยแกวกวาง และกลุมแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตร บานสันทรายตนกอก และมีการจัดกิจกรรมใหความรูแกสมาชิก โดยขอมูลเชิงปริมาณ

นามาวิเคราะหและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป สวนขอมูลเชิงคุณภาพนามาวิเคราะห

เนื้อหา แลวเขียนบรรยายใหความเช่ือมโยงของประเด็นตางๆ ผลการวิจัยพบวา การประเมิน

ศักยภาพการบริหารจัดการของกลุม กลุมหัตกรรมสลีปงจัยแกวกวาง สมาชิกสวนใหญเปนเพศ

หญิง คิดเปนรอยละ 91.7 มีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 66.7 มีอายุเฉลี่ย 54 ป สวนใหญ

ประกอบอาชีพคาขายหรือประกอบธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 33.4 สวนใหญทําเปนอาชีพเสริม 

คิดเปนรอยละ 66.7 สมาชิกมีรายไดเฉลี่ย 10,728.33 บาทตอเดือน โดยมีรายรับจากกลุมเฉลี่ย 

3,850 บาทตอเดือน สวนใหญมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษารอยละ 50 สวนใหญมีสถานะเปน

สมาชิกกลุม คิดเปนรอยละ 91.7 และเปนสมาชิกนาน 5 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 58.3 ผลการ

การบูรณาการองคความรูดานการตลาด การบูรการองคความรูดานการตลาด ดานการทา

การตลาดทางอินเทอรเน็ตผานทางเว็บไซต อันจะเปนองคความรูพื้นฐานในการบูรณการใหเขากับ

ชองทางการจัดจาหนายสินคาชุมชน และการเผยแพรประชาสัมพันธสินคา วัฒนธรรมและแหลง

ทองเท่ียวชุมชนอันจะเปนพื้นฐานในการนําเอาสินคารวมอยูในเสนทางการทองเท่ียวในชุมชน 

สามารถดําเนินการบูรณาการดานการตลาด การขาย และการทองเท่ียวของชุมชน โดยการพัฒนา

เว็บไซตของชุมชนบานสันทรายตนกอก ตําบลฟาฮาม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม และมีการ

พัฒนาและสรางตราสินคา บรรจุภัณฑ   โลโก สื่อแสดงเอกลักษณของกลุม และสื่อท่ีจะใช ณ จุด

ขาย โดยสามารถนําไปบูรณาการเช่ือมโยงกับโครงการพัฒนาเว็บไซตชุมชน ซึ่งจะชวยใหชอง

ทางการจัดจําหนายทางเว็บไซตทําไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน เปนการเพิ่มศักยภาพทาง

การตลาดในการแขงขันท่ียั่งยืน ดานผลการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิต การพัฒนาศักยภาพ

การผลิตกลุมหัตถกรรมสลีปงใจแกวกวาง โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานการเพนทภาพ โดย

ผูเช่ียวชาญ เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑและการออกแบบ ใหมีความแตกตางจากเดิม 

เพื่อใหสมาชิกกลุมมีทักษะดานศิลปะเพิ่มข้ึน สามารถนาไปประยุกตใชในการออกแบบสินคา เพื่อ



 

41 
 

เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑของกลุม สําหรับการพัฒนา

ศักยภาพการผลิตกลุมแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร (กลุมผลิตนาพริก) โดยการอบรมใหความรู

ดานการสุขาภิบาลอาหาร ทําใหสมาชิกกลุมไดรับความรูดานการสุขาภิบาลอาหารและพัฒนา

คุณภาพอาหาร และเตรียมพรอมท่ีจะขอการรับรองดานมาตรฐานอาหาร เชน มาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) หรือ มาตรฐานอาหารและยา (อย.) โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยได

ใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการประเมินศักยภาพในการดําเนินงานของกลุม

วิสาหกิจชุมชน 

 

ณัฐนันท หลักคํา (2555) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ภายใต

หลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตสิ่งทอ ผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัดกาฬสินธุ มีวัตถุประสงคคือ เพื่อ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตาใน

จังหวัดกาฬสินธุ และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น ของสถานภาพสมาชิกไดแก อายุ การศึกษา 

รายได อาชีพ ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณ ตอการจัดการกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัด

กาฬสินธุ โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณประธาน

และรองประธาน จํานวน11 กลุมและสมาชิก จํานวน147 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีเจาะจง 

(Purposive Sampling) เลือกท้ังหมด สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน F Test (One-Way ANOVA) และวิเคราะหอัตราสวนกําไรสุทธิ (Net 

Profit Margin Ratio) เสนอผลขอมูลดวยการพรรณนาวิเคราะหและใชโปรแกรมสําเร็จรูป ผล

การศึกษาพบวา การบริหารจัดการระดับกลุมภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มีการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ การวางแผน โดย การประชุม 1-3 คร้ัง/เดือน การจัดองคกร 

คือมีโครงสรางแบบแนวดิ่ง มีการจัดคนเขาทํางาน ตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม การอํานวยการ มีการ

สั่งงาน ดวยวาจา การควบคุม มีการจัดทําบัญชีเบิก-จายวัตถุดิบ บัญชีรับ-จายเงินสด สมุดบัญชีเงิน

ฝากธนาคาร บัญชีควบคุมดายและผลิตภัณฑท่ีทอเสร็จ และความพอประมาณวางแผนทอผาตาม

ลูกคาสั่ง (Order) รับผิดชอบหนาท่ีไมสรางหนี้สิน สั่งงานแบบกัลยาณมิตร ตัดสินใจตามมติท่ี

ประชุมไมลงทุนเกินตนเอง มีเหตุผล แผนซื้อดานตนทุนต่ํา ตั้งราคาขาย 70-80 บาท / เมตร ทอไม

เรงตนเอง ไมแตกแยกทอผาใหนานๆสมาชิกทุกคนรูงานตนเองไมเก่ียงกันชวยกันแบบพี่แบบนอง 

สั่งงานไมใชอารมณฉุนเฉียว ไมทอเกินทุน มีภูมิคุมกัน แผนกิจกรรมอ่ืน เสริมเม่ือตนทุนสูงกําไร

นอย สับเปลี่ยนกันทอผาลายใหมในหูกเดียวกันเพื่อพักผอน ลงทุนซื้อดาย (วัตถุดิบ) ใหสมาชิกทอ

กอน สรางความสามัคคีเม่ือแตกแยก จะลอมชอมใหเขาใจกัน ถึงแมจะชราภาพจะศึกษาลายใหมๆ 

เสมอๆ ภูมิความรู นําความรูจากการศึกษาดูงานนําเทคนิคลายใหมๆ มาประยุกตใหแตกตาง จัด

ตารางสอนนักเรียนในโรงเรียนชุมชนตนเอง ภูมิคุณธรรม ซื่อสัตยตอการขายผาบันทึกบัญชีทุกคร้ัง



 

42 
 

เม่ือมีการขาย พากเพียร อดทนทอผาแมจะชราภาพ เพื่อนํารายไดเขาครอบครัว ไมดื่มสุรายาเมา

ไมเลนหวยเลน เบอร ไมเท่ียวกลางคืน ถือศีล 5 วันพระ ถือศีล 8 เขาวัดปฏิบัติธรรม อัตราสวน

กําไรสุทธิ (Net Profit Margin Ratio) เฉลี่ยรวมเทากับ 31.92 % ซึ่งมองเห็นไดวากลุมมี

ความสามารถในการวางนโยบายการขายและการควบคุมคาใชจายไดพอประมาณ ขอเสนอแนะ

ตองการใหหนวยงานของรัฐชวยหาตลาดรองรับฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทอและแปรรูปเพื่อเปนการ

ถายทอดใหนักเรียนในโรงเรียนและดึงคนรุนใหม ท่ีมีอายุ 30-40 เขากลุมทอผา โดยจากการศึกษา

งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการประเมินศักยภาพในการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

อุทัย ดุลยเกษม ( อางถึงใน ปรเมษฐ กาญจนวรางกูร 2541) วิจัยเร่ือง ปจเจกกับการ

พึ่งตนเอง พบวาเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีเก้ือหนุนภาวะการพึ่งตนเองของแตละบุคคลคือ เงื่อนไขตาง ๆ 

เชนการมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน มีทุน แรงงาน แบบแผน การผลิตท่ีผสมผสาน การผลิตเพื่อบริโภคมิใช

เพื่อขาย การจัดการท่ีเปนระบบ การรู เทาทันสภาพสถานการณภายนอก ความรูในกิจกรรมท่ีทํา 

การมีความมุมานุพยายาม วางแผนการดํารงชีวิต และการตั้งกลุมตาง ๆ และยังพบวาเงื่อนไขท่ี

เก้ือกูลการพึ่งตนเอง คือเงื่อนไขทางเศรษฐกิจอยางเดียวไมพอตองมีเงื่อนไขทางวัฒนธรรมและ

วิธีการคิดยังไมชัดเจน แตเงื่อนทางเศรษฐกิจอยางเดียวไมเพียงพอตองมีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ดวย จึงจะ

พึ่งตนเองได โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของ

หลักการพึ่งตนเองของชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

กาญจนา แกวเทพ และกนกศักดิ์ แกวเทพ (อางถึงใน ปรเมษฐ กาญจนวรางกูร 2541) ทํา

การวิจัยเร่ืองการสงเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นท่ีชนบทโดยผานองคกร เพื่อการชวยเหลือ

ตนเอง ผลการวิจัยพบวา การท่ี ประชาชนจะพึ่งตนเองไดนั้น ตองมีการกระตุนใหเกิดและพัฒนา

องคกรชาวบานใหมีคุณภาพ และปริมาณในลักษณะท่ีเปนของชาวบานดําเนินการเอง และปจจัยท่ี

ทําใหเกิดการพึ่งตนเองคือ การจัดตั้งองคกรท่ีทํากิจกรรมรวมกัน และมีสวนรวมของสมาชิกทุกๆ 

คนในกลุมตองมีหลาย ๆ กิจกรรม มีสมาชิกมาก ตองมีการอบรมสมาชิก กลุมขนาดเล็กสมาชิกจะ

สัมพันธกันดี ตอบสนองตอสมาชิกไดดี แตกลุมใหญมีอํานาจในการตอรองสูงและมีทุนมาก โดย

จากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

 

สถาบันวิทยาศาสตรเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (อางถึงใน ปรเมษฐ กาญจนวรางกูร 

2541) ไดทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท ผลสรุปไดวาการท่ี
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ประชาชนในชนบทจะพึ่งตนเองไดนั้นข้ึนอยูกับปจจัย 2 ประการ คือ ปจจัยภายใน ไดแก ขีด

ความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนชนบทเปนปจจัยพื้นฐานท่ีตองสรางใหเขมแข็ง มี

องคประกอบท่ีสําคัญ 5 ประการ คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากร จิตใจ และสังคม สวนปจจัย

ภายนอกคืออิทธิพลจากเมือง จากภาครัฐบาลและเอกชน เปนปจจัยเงื่อนไขท่ีตองเอ้ืออํานวยตอ

ชุมชนท่ีจะสรางขีดความสามารถใหแกชุมชนใน การพึ่งตนเอง นอกจากนี้ยังพบวากลยุทธเพื่อการ

พึ่งตนเองของชาวชนบทประกอบดวยการมี องคกรชาวบาน มีกิจกรรมท่ีเหมาะสม การไดรับการ

สนับสนุนจากภายนอก และขนาดของชุมชนท่ีเหมาะสมและเขมแข็ง โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้

ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของหลักการพึ่งตนเองของชุมชนในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1 (2554) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาวิเคราะหการ

ดําเนินงาน กลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแมฮองสอน ผลการศึกษาจาก การประเมินกระบวนการและ

ผลลัพธในภาพรวม ประเด็นท่ีตองปรับปรุงแกไขพัฒนา ไดแก  การจัดการความรู การบริหาร

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ การลดตนทุน ในสวนของการ

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามของกลุมวิสาหกิจชุมชน ประเด็นหลัก ๆ ท่ีตอง

พัฒนา ไดแก เทคโนโลยีการผลิต การตลาดท่ีทันสมัย การบรรจุภัณฑ การแปรรูป การ

ประชาสัมพันธ การบัญชีท่ีเปนระบบเงินทุน เคร่ืองจักร อุปกรณท่ีทันสมัย สถานท่ีหรือทําเล ท่ี

เหมาะสมสําหรับใชเปนท่ีตั้งกลุมในการดําเนินการผลิต ผลิตภัณฑ แหลงน้ํา หลักการเขียน

โครงการขอสนับสนุนเงินทุน การเช่ือมโยงการผลิต การตลาด และการติดตามผลดําเนินงานท่ีเปน

ระบบ ซึ่งประเด็นดังกลาวเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน โดยมีขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีศึกษาคร้ังนี้ ภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน ตองรวมกันบูรณาการ ดําเนินการอยางตอเนื่อง มีการติดตามผล  

มีแผนงาน โครงการ มาตรการตาง ๆ รองรับเพื่อสนับสนุนใหการดําเนินการพัฒนามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคของการพัฒนา ผลประโยชนท่ีไดรับจะชวยใหชุมชน

มีความแ ข็งแกร ง  พึ่ ง ตน เอง ได  มี คุณภาพ ชี วิต ท่ีดี ข้ึน  รวม ท้ั ง เปนการอนุ รักษฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตรงตามหลักการแนวคิด “วิสาหกิจชุมชน” และหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยใน

เร่ืองของการวิเคราะหการดําเนินงาน กลุมวิสาหกิจชุมชน 
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  ธีระวัฒน  จันทึก (2556) การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเกณฑการประเมินการ

จัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน และตรวจสอบความสอดคลองระหวางเกณฑการประเมินการ

จัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชน ท่ีพัฒนาข้ึนกับเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน การศึกษาแบง

ออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 การพัฒนาเกณฑการประเมินการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจ

ชุมชน โดยประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ตอนท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคลองระหวางเกณฑการ

ประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชนท่ีพัฒนาข้ึนกับเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน จําแนก

ตามประเภทของวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคา โอทอป 5 ประเภท ไดแก ประเภทอาหาร ประเภท

เคร่ืองดื่ม ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย ประเภทของใช ของตกแตงและของท่ีระลึก และประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร โดยเปรียบเทียบคะแนนการประเมินการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน

ท่ีผลิตสินคาโอทอป ระดับพื้นฐานกับระดับกาวหนา จํานวน 10 แหง ดวยการวิเคราะหสถิติ

ทดสอบแมน-วิทนีย ยู (the Mann-Whitney U Test) ผลการวิจัยหลัก ปรากฏวา เกณฑการ

ประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชน มี 6 มาตรฐาน 20 ตัวบงช้ี ไดแก บริบทพื้นฐาน 

จํานวน 4 ตัวบงช้ี ปจจัยนําเขา จํานวน 4 ตัวบงช้ี กระบวนการผลิต จํานวน 4 ตัวบงช้ี การรักษา

และยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ จํานวน 3 ตัวบงช้ี การสงมอบผลิตภัณฑ จํานวน 2 ตัวบงช้ี และ

ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จํานวน 3 ตัวบงช้ี ผลการประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีผลิตสินคาโอทอประดับกาวหนามีคะแนนสูงกวาระดับพืน้ฐานโดยรวมทุกมาตรฐาน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถจําแนกระดับคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน ในระดับพื้นฐาน

และระดับกาวหนาไดสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ท่ีใชจําแนกการคัดสรร

ผลิตภัณฑสินคาโอทอปเขาสูระดับ 1 – 5 ดาว จึงสรุปไดวาเกณฑการประเมินการจัดการคุณภาพ

ของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพอยูในเกณฑดี 

  จิตพนธ ชุมเกตุ (2558) การพัฒนาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการเชิง
สรางสรรคของกลุมธุรกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลัก
เพื่อพัฒนาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการเชิงสรางสรรคของกลุมธุรกิจชุมชนใน
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย กระบวนการศึกษาใชการวิจัยเอกสาร การสนทนากลุมและ
เทคนิคการวิจัยอนาคต (Ethnographic Delphi Futures Research; EDFR) โดยสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ 17 คน เก่ียวกับแนวโนมขององคประกอบในการจัดทําเกณฑประเมิน สําหรับสถิติใน
การวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) จาก
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจํานวน 560 ราย มีการประยุกตใชเทคนิคการหาคาความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหา (IOC) จากผูเช่ียวชาญ และทดลองใชกับผูประกอบการผลิตภัณฑโอทอป จํานวน 3 ราย 
จากผลการวิจัย พบวาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการเชิงสรางสรรคมี 3 
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องคประกอบหลัก 9 องคประกอบยอย ไดแก 1) การสรางมูลคาเพิ่ม มี 3 องคประกอบยอย คือ 
กระบวนการ ผลผลิต และภูมิปญญา 2) การดําเนินการท่ีเกิดคุณคา มี 4 องคประกอบยอย คือ 
การสงมอบและการสื่อสาร ผลลัพธ เครือขายความรวมมือ และความตอเนื่อง 3) ผลประกอบการ 
มี 2 องคประกอบยอย คือ รายได และปริมาณการขาย ขณะท่ีผลการประเมินเกณฑดวยเทคนิค 
IOC ผูเช่ียวชาญใหคะแนนการพิจารณาเกณฑไดคา IOC สูงกวา 0.5 แสดงใหเห็นวามีความเห็นตอ
เกณฑการประเมินท่ีสอดคลองกัน และจากผลการทดลองประเมินผูประกอบการท่ีผลิตสินคาโอ
ทอป พบวาผูประกอบการสินคาโอทอประดับ 5 ดาว มีผลคะแนนการประเมินท่ีสูงกวาระดับ 4 
ดาวและ 3 ดาว ซึ่งผลมีความสอดคลองกับเกณฑการคัดแยกระดับสินคาในโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ จึงสรุปไดวาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการธุรกิจชุมชนสามารถใช
การได 

  นฤมล  พึงกิจ  วัชรินทร  อินทพรหม เตชิต  ตรีชัย และ สิริกร  ฉัตรภูติ (2559) การ
พัฒนากลุมอาชีพสูการเปนวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพเุตยจังหวัดเพชรบูรณ การวิจัยคร้ัง
นี้เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินการของกลุมอาชีพ  ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ สูการเปน
วิสาหกิจชุมชน และศึกษาการดําเนินการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพุเตย จังหวัด 
เพชรบูรณ เปนการวิจัยและพัฒนา กลุมเปาหมาย คือ สมาชิกกลุมอาชีพในเขตเทบาลตําบลพุเตย 
จํานวน 100 คน กลุมผูใหขอมูลหลัก จํานวน 23 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก  คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการตีความตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผลการวิจัยพบวา แนว
ทางการพัฒนากลุมอาชีพเสื่อกกสูการเปนวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพุเตย จังหวัด
เพชรบูรณมี 4 แนวทาง ดังนี้ แนวทางดานการบริหารกระบวนการ แนวทางดานความตระหนัก 
แนวทาง ดานการเรียนรู แนวทางดานการมีสวนรวม การดําเนินการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในเขต
เทศบาลตําบลพุเตย จังหวัดเพชรบูรณ สามารถสรางคุณสมบัติของกลุมอาชีพเสื่อกกตามแนว
ทางการพัฒนากลุมอาชีพเพื่อนําไปขอจดทะเบียนเปน วิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพุเตย  
จังหวัดเพชรบูรณ  โดยรวมกลุมสมาชิกในชุมชน 10 คน ท่ีไม อยูในครอบครัวเดียวกันดําเนิน
กิจกรรมเก่ียวกับการผลิตสินคาจากกก เพื่อการพึ่งตนเอง เพิ่มรายไดและ ชุมชนไดประโยชน เปน
กิจการท่ีไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชน ตั้งช่ือวิสาหกิจชุมชน เปนหัตถกรรม
เสื่อกกบานพุเตย  พรอมท่ีตั้งปฏิบัติกิจกรรมกลุม โดยมอบหมายใหผูมีอํานาจทําการแทน พรอม
สําเนาบัตรประชาชน สําเนามติท่ีประชุม ไปจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน ยื่นท่ีสํานักงานเกษตร 
อําเภอ วิเชียรบุรี รอผลภายใน 7 วัน หลังยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน 

 
   อุทัย ปริญญาสุทธินันท (2560) ไดศึกษา  “วิสาหกิจชุมชน” ปฏิทรรศนในการแขงขัน
ทางธุรกิจ พบวา วิสาหกิจชุมชน เปนกลุมกิจกรรมท่ีชาวบานใชในการผลิตของกินหรือของใช โดย
วิธีการผลิตท่ีไมไดซับซอน ใชวัตถุดิบท่ีหาไดงายในชุมชน และมุงตอบสนองความตองการของคนใน
ชุมชนเปนหลัก ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเปนเคร่ืองมือการจัดการทุนของชุมชน มักจําแนกเปน
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วิสาหกิจชุมชนข้ันพื้นฐานและวิสาหกิจชุมชนข้ันกาวหนา ท้ังยังตองเก่ียวของกับมาตรฐานระบบ
การจัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเกณฑท่ีมุงประเมินระบบการจัดการ และมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชนซึ่งเปนเกณฑท่ีมุงประเมินผลิตภัณฑ สิ่งเหลานี้ชวยยกระดับท้ังคุณภาพการผลิตและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ใหพรอมกับการแขงขันในขณะท่ีพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
ยังชวยหนุนเสริมการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนใหบรรลุตามเปาหมายท่ีไดตั้งไวกระนั้นแนวคิด
เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนดังกลาวขางตนจะไมมีคุณคาอันใดเลยหากไมมีการนําไปใชใหเกิดประโยชน
ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะในบริบทของการจัดการชุมชนซึ่งคาดหวังใหคนในชุมชนไดมีโอกาสใช
วิสาหกิจชุมชนเปนเคร่ืองมือในการจัดการทุนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชนในท่ีสุดก็ จั 
กสามารถยกระดับวิสาหกิจชุมชนใหเปนผูประกอบการมืออาชีพตอไป 
 

Ghobadian and Gallear (1996) ไดวิจัยเร่ือง Total Quality Management in 

SMEs โดยเห็นวาปจจุบัน SMEs มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะมีการบริหารกิจการโดยการประยุกต

แนวคิดการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ TQM เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถใน

การทํากําไรและความยั่งยืนของ SMEs โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความแตกตางระหวาง

คุณลักษณะของ SMEs   กับองคกรขนาดใหญในการปรับใชมาตรฐานคุณภาพเพื่อการบริหาร

กิจการ และศึกษาความสัมพันธระหวางขนาดขององคกรกับคุณลักษณะของ SMEs ตลอดจน

ศึกษาผลการปฏิบัติงานภายใตการใช TQM กับ SMEs โดยศึกษาภายใตแนวทางการวิจัยเชิงอุปนัย 

(Inductive Research) ซึ่งกอนเร่ิมศึกษาเขาเห็นวาองคประกอบท่ีสําคัญท่ีมีสวนทําให SMEs 

ประสบความสําเร็จสําหรับการนํา TQM มาใชนั้นจะตองอาศัยองคประกอบในลักษณะแผนภูมิ

กางปลา ซึ่งประกอบดวย หางปลา คือ Management Process กางปลา คือ People Focus, 

Market Stakeholder Focus, Process Focus, Communication & Measurement และหัว

ปลา คือ Contiguous Improvement โดยการศึกษาคร้ังนี้ไดเลือกกลุมตัวอยางเปน Case study 

อุตสาหกรรม SMEs จํานวน 4 แหง ท่ีมีการบริหารจัดการในการประยุกต TQM ในการปฏิบัติงาน 

ประกอบดวย 1) บริษัท Dutton Engineering มีพนักงานจํานวน 21 คน ผูบริหาร 6 คน มีทุน 

1.3 ลานปอนด เปนอุตสาหกรรมเก่ียวกับวิศวกรรมการผลิต ใชมาตรฐานคุณภาพ Company 

Wide Quality Improvement Program: CWQI  2) บริษัท Renishaw Metrology พนักงาน

จํานวน 380 คน มีทุน 48 ลานปอนด ใชมาตรฐานคุณภาพ Total Quality Commitment 

Program: TQCP 3) บริษัท Varian TEM designs มีพนักงานจํานวน 130 คน มีทุน 25 ลาน

ปอนด ใชมาตรฐานคุณภาพ TQM environment และ Continuous Process Improvement 

Teams: CPITs 4) บริษัท Betts Plastics มีพนักงานจํานวน 97 คน มีทุน 8 ลานปอนด ใช

มาตรฐานคุณภาพ และเห็นวามาตรฐานคุณภาพท่ี SMEs มีการประยุกตใชมีสวนทําใหกิจการ

สามารถมีกําไรหรือผลประกอบการท่ีสูงข้ึน แตตองมีการพัฒนามาตรฐานใหเหมาะสมในแตละ
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กิจการของ SMEs โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยใน

เร่ืองของการนําเคร่ืองมือตางๆ มาประยุกตใชเพื่อเพื่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 

Stensaker, B. (1998) ไดศึกษาเชิงเปรียบเทียบเร่ือง การประเมินนักประเมิน 

(Assessing the assessors) ในการประเมินคุณภาพการศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจของประเทศ

นอรเวย การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการทํางานของกลุมนักประเมินภายนอก 

โดยมุงตรวจสอบวา นักประเมินมีวิธีการในการพิจารณาแหลงสารสนเทศ และมีกระบวนการใน

การประเมินอยางไร ตลอดจนการเขียนรายงานการประเมิน การวิจัยคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจาก

นักประเมินจํานวน 25 คน ซึ่งเปนนักประเมินท่ีไปประเมินภาควิชาบริหารธุรกิจจํานวน 47 

ภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาตางๆท่ัวประเทศ ผลการศึกษาพบวา นักประเมินใหคาแหลง

สารสนเทศและกระบวนการในการประเมินตางกัน โดยพบวาสารสนเทศท่ีไดจากรายงานการ

ประเมินตนเอง (Self– evaluation reports) แบบตรวจสอบรายการการจัดการเรียนการสอน 

การประชุมสัมมนาและการฝกอบรมถูกจัดใหอยูในลําดับต่ําโดยนักประเมิน ในขณะท่ีสารสนเทศท่ี

ไดจากปฏิสัมพันธระหวางกลุมนักประเมินและภาควิชาท่ีถูกประเมิน และ/หรือสถาบันการศึกษา

ถูกจัดใหอยูในลําดับท่ีสูง สําหรับในการเขียนรายงานการประเมินภายนอกโดยนักประเมินพบวา 

สารสนเทศท่ีไดคอนขางใหคาท่ีสูง โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการประเมิน 

 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวของพบวา ในดานของวิสาหกิจชุมชนมีการนําแนวคิด

ตางๆ เขามาปรับใช เชน การพึ่งตนเอง การมีสวนรวมของประชาชนในการทํากิจกรรมเพื่อสงเสริม

เศรษฐกิจชุมชน แตยังไมพบขอมูลเก่ียวกับการนําอรรถประโยชนพหุลักษณมาประเมินผลไดของ

เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้ผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 2 สวน ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก และประเมิน

อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเปนการวิจัยดวยการวิจัยเชิงคุณภาพเปน

หลักและประยุกตเทคนิค วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณรวมดวย โดยกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย

ตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

  สวนท่ี 1 การสัมภาษณเชิงลึก 

   สวนท่ี 2 ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน 

 

สวนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึก 

  1. หนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) 

    กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 11 

วิสาหกิจชุมชน 

 2. ผูใหขอมูลหลัก  

   การดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกกับผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 17 คน ท้ังนี้ผูวิจัยเห็นวาจํานวนผูเช่ียวชาญนั้นมี

ความเหมาะสมและสอดคลองไปตามเกณฑท่ีสอดคลองกับแนวคิดของโทมัส ที แมคมิลแลน 

(Thomas T. Macmillan, 1971) ท่ีมีขอเสนอวาหากกลุมผูเช่ียวชาญมีจํานวนตั้งแต 17 คนเปน

ตนไป เปนระดับท่ีใหผลของอัตราการลดลงของคาความคลาดเคลื่อน (Error) นอยท่ีสุด และคงท่ีท่ี

ระดับ 0.02 ดังตาราง 3-1 ท่ีแสดงตอไปนี้ 

ตารางท่ี 3-1 แสดงการลดลงของคาความคลาดเคลื่อน 
จํานวนผูเชี่ยวชาญ ระดับความคลาดเคลื่อน อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อน 

1-5 1.20-0.70 0.5 

5-9 0.70-0.58 0.12 

9-13 0.58-0.54 0.04 

13-17 0.54-0.50 0.04 

17-21 0.50-0.48 0.02 

21-25 0.48-0.46 0.02 

25-29 0.46-0.44 0.02 

  ท่ีมา: Thomas T. Macmillan, 1971 

กําหนด

ขนาด 17 คน 
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  โดยเกณฑในการคัดเลือกคือจะจตองเปนผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีประสบการณในการทําวิสาหกิจชุมชนมาไมนอยกวา 5 ป 

 

 3. การเขาถึงผูใหขอมูลหลัก 

  ในการศึกษานี้ผูวิจัยไดประสานงานไปยังผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี โดยไดอธิบายถึงวัตถุประสงคการวิจัย และไดขอ

ความยินยอมในการสัมภาษณกับผูเช่ียวชาญ เพื่อนัดหมายวันเขาสัมภาษณ 

  

   4. ดานเนื้อหา 

   ผูวิจัยมุงศึกษาเนื้อหาเก่ียวกับการประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณใน

การจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน และเปรียบเทียบ

อรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ตลอดจนแนวทางการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

 

 5. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 

  5.1 แนวคําถาม 

    แนวคําถามท่ีคณะผูวิจัยสรางข้ึน เปนคําถามปลายเปด (Open-ended) 

สรางข้ึนจากวัตถุประสงคและแนวคิดท่ีการวิจัยตองการศึกษาเก่ียวกับเก่ียวกับการจัดลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี โดยคําถามสามารถยืดหยุนตามสถานการณในการสมัภาษณ เพื่อสรางสัมพันธภาพ 

อันจะชวยใหการเก็บขอมูลเปนไปอยางราบร่ืน และท่ีสําคัญ คือ จะทําใหผูใหขอมูลถายทอดขอมูล

ไดอยางครบถวนและเปนจริงมากท่ีสุด แบงเปน 3 สวน ไดแก ข้ันเร่ิมสนทนา ข้ันเขาสูประเด็นท่ีจะ

ศึกษา และข้ันปดสนทนา 

  5.2 เคร่ืองอัดเสียง  

   เปนเคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ เปนเคร่ืองมือท่ีชวยบันทึกขอมูลท่ี

ผูวิจัยจดบันทึกไมทัน เพื่อความละเอียดมากข้ึน กอนทําการบันทึกเสียงทุกคร้ัง ผูวิจัยไดขออนุญาต

ผูถูกสัมภาษณกอน จากนั้นจึงถอดเทปสนทนาระหวางการสัมภาษณเพื่อนํามาเปนขอมูลในการ

วิเคราะหและนําเสนอขอมูล 
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  5.3 ปากกาและสมุดจดบันทึก 

   เปนเคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ เปนเคร่ืองมือท่ีชวยบันทึกขอมูล

ระหวางการสัมภาษณเชิงลึก 

 

 6. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

   หลังจากมีการสรางแนวคําถามเสร็จสิ้นตรงตามวัตถุประสงคการวิจยัคณะผูวิจัยได

ดําเนินการนัดหมายผูใหขอมูลเปนรายคนเพื่อดําเนินการเก็บขอมูลภาคสนามโดยข้ันตอนการเก็บ

รวบรวมขอมูลผูวิจัยเลือกใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  

   การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยใชเปนประเด็นคําถามแบบก่ึง

โครงสราง (Semi-structure interview) เพื่อใหไดขอมูลครบถวนตรงตามวัตถุประสงคการวิจัย

และใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยท่ีผูถูกสัมภาษณสามารถตอบคําถาม

ไดอยางเปดกวางไมจํากัดคําตอบเพื่อเปดโอกาสใหผูถูกสัมภาษณไดถายทอดความรูไดอยางเต็มท่ี

ครบถวนและเปนจริงมากท่ีสุด (สุภางค จันทวานิช, 2552:77)  

 

 7. การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเชิงคณุภาพ 

 

  เม่ือไดขอมูลแลว ไดทําการตรวจสอบขอมูลแบบ triangulation หรือท่ี Denzin 

(1978, p.390) เรียกวา การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาเปนการใชกระบวนวิธีท่ีหลากหลาย  

(The Multiple-Method Approach) ในการตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลประกอบดวย ดังนี้ 

   1. การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) โดยการ

พิสูจนวา ขอมูลท่ีไดมานั้นถูกตองหรือไม วิธีการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบแหลงของขอมูล 

ไดแกแหลงเวลาแหลงสถานท่ีและแหลงบุคคล  

   2. การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation)  

   3. การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล (Methodological 

Triangulation)  

 

สรุปในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดตรวจสอบความถูกตองของขอมูลประกอบดวยสามรูปแบบ 

คือ การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี และการตรวจสอบสามเสา

ดานวิธีการรวบรวมขอมูลได 
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 8. การวิเคราะหขอมูล 

 

   กระบวนการวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพนั้น ผูวิจัยไดศึกษาและนํา

กระบวนการวิธีวิเคราะหขอมูลงานวิจัยเชิงคุณภาพดังนี้คือการวิเคราะหขอมูลจะเร่ิมตนตั้งแตเร่ิม

การวิจัยและดําเนินไปเร่ือยๆจนสิ้นสุดการวิจัยการวิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการตอเนื่องและลับ

ประเด็นการวิจัยใหแหลมคมซึ่งก็คือการถกกันของสามมุมใน “วงลอแหงความรู” คือประเด็นหรือ

คําถามการวิจัย (Research Question) แนวคิดทฤษฏี (Concept & Theory) และขอมูลหรือสิ่งท่ี

คนพบ (Data & Finding) โดยสามารถแสดงไดดังภาพท่ี 3-1 

 

 
 

ภาพท่ี 3-1 วงลอแหงความรู 

 

จากภาพท่ี 3-1 วงลอแหงคุณภาพ เปนการวิเคราะหขอมูล กระบวนการวิเคราะหขอมูลใน

งานวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดศึกษาและนํากระบวนการวิธีวิเคราะหขอมูลงานวิจัย เชิงคุณภาพ 

ประกอบดวย การวิเคราะหขอมูลจะเร่ิมตนตั้งแตเร่ิมการวิจัยและดําเนินไปเร่ือย ๆ จนสิ้นสุดการ

วิจัยการวิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการตอเนื่องและลับประเด็นการวิจัยใหแหลมคม ซึ่งก็คือ                 

การถกกันของสามมุมในวงลอแหงความรู 

 

 

 

 

 

ประเด็น
คําถาม 

แนวคิด
ทฤษฏ ี

ขอมูล-สิ่ง
ท่ีคนพบ 
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 จากการดําเนินการศึกษาสามารถแสดงเปนแผนภาพแสดงความเช่ือมโยงของการวิจัยได

ดังภาพท่ี 3-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3-2 Flow chart แสดงข้ันตอนการดาํเนนิงาน 

 

ปฏิเสธ 

ยอมรับ 

เริ่มตน 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏ ีและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

สัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับการดําเนนิงานใน

กลุมวิสาหกิจชมุชนประเภทสมนุไพรที่ไมใชอาหาร จงัหวัด

เพชรบุร ี

ลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนนิงานในกลุม

วิสาหกิจชมุชนประเภทสมนุไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุร ี

อรรถประโยชนของการดําเนนิงานตามรูปแบบตางๆ ใน

กลุมวิสาหกิจชมุชนประเภทสมนุไพรที่ไมใชอาหาร จงัหวัด

เพชรบุร ี

ส้ินสุด 

สังเคราะหขอมูล 

สังเคราะหขอมูล 

ปฏิเสธ ยอมรับ 
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  จากภาพท่ี 3-2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงานเร่ิมจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตอมาสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเก่ียวของเก่ียวกับการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และสังเคราะหขอมูล จากนั้นจึงลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี และสรุปเปนอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

สวนที่ 2 ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน 

  การวิจัยนี้เปนการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี โดยนําการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนมาใชในการศึกษา โดยการศึกษาแบบแผนการดําเนินงาน

จากงานวิจัยเร่ืองการประยุกตทฤษฏีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของ

รูปแบบโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน โดยมีแนวทางการการวิเคราะหอรรถประโยชนแบบ

พหุลักษณ ดังนี้ (ศตรัฐ  พลมณี, 2541) 

 

 1. กลุมท่ีใชในการประเมินและการคัดเลือกกลุมประเมิน 

   กลุมท่ีในการประเมิน คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 5 แหง 

   โดยการคัดเลือกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี ท่ีจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนป พ.ศ. 2548 เปนกลุมตัวอยาง 

มีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยไมอาศัยหลักความนาจะเปน (Non – 

probability sampling) จํานวนวิสาหกิจชุมชนจํานวน 5 แหง  

 

  2. การพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   เปนการพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ในข้ันตอนของกาiประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน คือ แบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ

เศรษฐกิจชุมชน  

 

  3. การวิเคราะหขอมูลจากการนําแบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ 

เศรษฐกิจชุมชน ไปประเมินกับวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 แหง ผูวิจัยเลือกใชสถิติพรรณนา (Descriptive 
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Statistics) คือ คาความถ่ีและรอยละ สําหรับวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมวิสาหกิจชุมชน และ

สถิติคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการสรุปผลการประเมิน และใชการคํานวณคา

อรรถประโยชนรวมของการดําเนินงานแตละรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน โดยใชสมการในการ

คํานวณ คือ (Posavac & Carey, 1980:96) 

 

∪ Ri = ∑ 𝑊𝑖𝑈𝑖𝑗  

   โดยท่ี   

  

 ∪ Ri     หมายถึง  คาของอรรถประโยชนรวมของรูปแบบการ ดําเนินงานแตละของ

วิสาหกิจชุมชน 

  𝑤𝑖   หมายถึง  น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ยของคุณลักษณะรองท่ีใชในการเลือก

รูปแบบการดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชน  

  𝑈𝑖    หมายถึง  อรรถประโยชน (คาความนาจะเปน) เฉลี่ยของรูปแบบการ

ดํ า เนินงานแตละของ วิสาหกิจ ชุมชนเ ม่ือพิจารณาตาม

คุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงานแตละของ

วิสาหกิจชุมชน (สุวิมล วองวานิช, 2550) 

          ∑ 𝑊𝑖𝑈𝑖𝑗  หมายถึง  = 100 

 

  4. สรุปคาอรรถประโยชนรวมท่ีไดจากการคํานวณเพื่อพิจารณาละดับความสําคัญของ

รูปแบบการดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชน โดยใชอรรถประโยชนรวมเปนเกณฑในการพิจารณา 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประยุกตใชและตรวจสอบผลการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 การสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 ตอนท่ี 2 การกําหนดรูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

  

 ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 

ตอนท่ี 1 การสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  

 ในการสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ปรากฏผลท่ีจะนําเสนอคือ 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดของแตละสวนมีดังนี้ 

 1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ในสวนนี้เปนการนําเสนอสถานภาพของหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุม

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีรายละเอียด ดังตารางท่ี 4-1 
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ตารางท่ี 4-1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามการสํารวจขอมูลเพื่อการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน 

รายละเอียด 
หัวหนากลุมวิสาหกิจ สมาชิกกลุม  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.ประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน 

3 - 5 ป 2 11.76 8 58.82 

5 - 10 ป 5 29.41 2 11.76 

2. เพศ 

ชาย 1 5.88 4 23.52 

หญิง 6 35.29 6 35.29 

3. อายุ 

 30-40 ป - - 3 17.64 

 40-50 ป 1  5.88 3 17.64 

 50-60 ป 2  11.76 4 23.52 

 60 ปข้ึนไป 4  23.52 - - 

4. ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 2 11.76 6 35.29 

มัธยมศึกษา - - 2 11.76 

ปวช./ปวท. 2 11.76 2 11.76 

อนุปริญญา - - - - 

ปริญญาตรีข้ึนไป 3 17.64 - - 

  

  จากตารางท่ี 4-1 แสดงใหเห็นวา หัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุมเม่ือพิจารณา

เก่ียวกับประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน พบวาหัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญ

มีประสบการณในการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูในชวงเวลา 5-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.41 สวนสมาชิกกลุมนั้นโดยสวนใหญมีประสบการณทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูใน

ชวงเวลา 3-5 ปคิดเปนรอยละ 58.82 
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 เม่ือพิจารณาหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุมดานเพศนั้น พบวา หัวหนากลุม

วิสาหกิจและสมาชิกกลุมสวนสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.29  

 เม่ือพิจารณาถึงอายุของหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจ

สวนใหญมีอายุ 60 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 23.52 และสมาชิกกลุมสวนใหญมีอายุ 50-60 ป คิด

เปนรอยละ 23.52 

 เม่ือพิจารณาถึงระดับการศึกษาของหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนา

กลุมวิสาหกิจสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป คิดเปนรอยละ 17.64 และสมาชิกกลุม

สวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา คิดเปนรอยละ 35.29 

  

 1.2 รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี 

 

ตารางท่ี 4-2 ความคิดเห็นตอรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน 

ขนาดเล็ก 

(ไมเกนิ 10 คน) 

(n-=17) 

ขนาดกลาง 

(10-20 คน) 

(n-=17) 

ขนาดใหญ 

(20คนข้ึนไป) 

(n-=17) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  5 29.41 3 17.64 2 11.76 

  

  จากตารางท่ี 4-2 พบวารูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีขนาดเล็ก (ไมเกิน

10 คน) คิดเปนรอยละ 29.41 รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนนิงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง (10-

20 คน) คิดเปนรอยละ 17.64 และอันดับสุดทายรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ

(20 คนข้ึนไป) คิดเปนรอยละ 11.76 

 1.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับ รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จากการสัมภาษณเชิงลึก เปนการนําเสนอระดับความ
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คิดเห็นของกลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน จากการ

สัมภาษณเชิงลึก สามารถสรุปเปน 3 ประเด็นไดดังนี้ 

 

  ดานท่ี 1 การบริหารการตลาด  

  ควรมีการดําเนินงานท่ีสอดรับกับความตองการของตลาด มีมาตรการในการประเมินและ

จัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรู

ท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

มาเปนจุดเดนในการสงเสริมการตลาด มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยทุธทางการตลาด 

มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการขยายตัวของสวนแบงทาง

การตลาดใหเพิ่มข้ึน และมีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต โดยสามารถแสดง

ทัศนะของผูใหสัมภาษณไดดังนี้ 

 

  “ท่ีตั้งของเรามีบริเวณกวางขวาง ไวปลูกสมุนไพร 

เพื่อนํามาผลิต และยังมีแผนท่ีจะขยายพืน้ท่ีการผลิตเพิม่ดวย 

จะไดพอกับความตองการของลูกคา ซึ่งในบางฤดูกาลก็ไมพอ

ตอความตองการของลูกคา ตองสั่งจากไรอ่ืนๆ ซึ่งทําให

ตนทุนเพิ่มข้ึน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5 

 

     “ในกลุมของเรามีการจัดทําบัญชีอยางตอเนื่องใน

ทุกเดือนและใน 1 ปก็จะมีการจัดประชุมเพื่อช้ีแจงขอมูล

ใหกับสมาชิกกลุมของเราไดรับรู ในชวงแรก ๆ เราแทบจะไม

มีกําไรเลย สมาชิกภายในกลุมจึงชวยกันคิดหาวิธีในการ

พัฒนาหรือการเพิ่มผลิตภัณฑใหม ๆ ข้ึนเพื่อใหตรงกับความ

ตองการของลูกคาใหมากท่ีสุด และในปตอมาก็มีกําไรเพิ่มข้ึน 

ปตอ ๆ ไปเราก็มีการทําแบบนี้ไปเร่ือย ๆ จากการท่ีเรารูการ

เติบโตของยอดขาย และมีกําไรเพิ่มข้ึนจึงเปนจุดท่ีทําใหเรา

หันมาพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 7 
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     “ทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนนั้นจะตองรวมถึงสถานท่ีจัด

จําหนาย ถึงแมจะอยูในชุมชนก็ตองมีความสะดวกสบาย 

สามารถโยกยายผลผลิตหรือสินคามาขายไดสะดวก รวมถึง

ตองสามารถขนยายวัตถุดิบออกมาไดงาย” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1 

 

     “หากวิสาหกิจชุมชนจะประสบความสําเร็จตองมีทําเล

ทอง และโอกาสในการขายท่ีดี มีพื้นท่ีไมคับแคบ เชน ตอนนี้

ทํากาผลิตของจากสมุนไพรจากท่ีมีในทองถ่ินในทุกวันนี้ ท่ีตั้ง

และท่ีจัดจําหนายเปนท่ีเดยีวกัน มีโอกาสในการขายท่ีดีตรงท่ี

มีคนมาเยี่ยมชมการผลิต และลูกคามีการบอกตอวาสถานท่ี

ผลิตอยูในชุมชนท่ีเหมาะสมกับวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 9 

 

  ดานท่ี 2 การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร  

  เปนการดําเนินงานเก่ียวกับผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชน

และกับชุมชนใกลเคียง มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจาก

องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และมีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร โดยสามารถแสดงทัศนะของผูใหสัมภาษณไดดังนี้ 

 

  “สินคาของวิสาหกิจชุมชนท่ีจะสามารถยืนหยัดอยู

ไดดวยตัวเองตองมีเอกลักษณเฉพาะของแตละทองถ่ิน   ซึ่ง

เกิดจากการถายทอดภูมิปญญาจากรุนบรรพบุรุษสูคนใน

ทองถ่ิน เพื่อนํามาประยุกตใชในการผลิตสินคา” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 13 
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  “การถายทอดความรูของกลุมวิสาหกิจ จะตองมี 

การจัดการความรูท่ีดีและเปนระบบ ซึ่งจะทําใหสินคามี

ความเปนเอกลักษณ อยางเชน ผาทอไทญวน ใชรากเหงา 

ภูมิปญญาทางชาติพันธ คนไทญวนท่ีปากชอง ราชบุรี เขาก็

ทํา OTOP มากอน เนื่องจากเขาใชภูมิปญญาชาติพันธท่ีติด

มากับตัวไปพลิกฟนสินคาบางอยาง แลวมีกระบวนการทาง

เศรษฐกิจท่ีสรางสรรค ผลิตผาทอตีนจก ท่ีนี้ผาทอตีนจกได

ติดตัวมาจากบรรพบุรุษ เปนลายดั้ง เดิมของคนญวน 

กระจายไปหลายภาคของประเทศไทย” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 12 

 

  “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนหากจะใหมีระดับ

และ  มีประสิทธิภาพในการทํางานจะตอง มีการนํ า

เทคโนโลยี เขามาใชในการทํางานเพื่อลดเวลาการทํางานใน

บางสวน แตทางภาครัฐจะตองเขามาชวยดูแลในสวนนี้ โดย

อาจจะเปนการสรางเครือขายรวมกัน โดยรัฐบาลเปนผูให

ความรู ก็เปนได” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3 

 

     “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนจากท่ีไดบอกไป

ตั้งแตตนแลววาจะตองมีการเช่ือมโยงกันเปนระบบเครือขาย 

ถาจะใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานท่ีดีข้ึน จะตองมี

มาตรการบางอยางท่ีจะนํามาใชในการควบคุมการทํางานใน

สวนนี้ มิฉะนั้นทางผูประกอบการอาจจะละเลยได” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5 
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  ดานท่ี 3 ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

  เปนการดําเนินงานเก่ียวกับการสรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับ

สมาชิก สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน โดยสามารถแสดงทัศนะของผูใหสัมภาษณไดดังนี้ 

 

  “วิสาหกิจชุมชนหากเขาจัดการแลวมีคุณภาพ เขา

สามารถท่ีจะสรางระบบการผลิตท่ีอาศัยทุนของชุมชนเอง 

เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได จุดมุงหมายของ

วิสาหกิจชุมชนไมไดเพื่อแขงขันกับใคร แตเพื่อใหชุมชน

พึ่งพาตนเองไดเปนสําคัญ หากลดการพึงพิงผูอ่ืนไดก็ถือวา

ประสบความสําเร็จแลว” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 9 

 

  “ ในสวนของการสงเสริมดานเงินทุนจากภาครัฐ

สวนมากทางกลุมของเราจะไมไดเขาไปยุงในสวนนั้น  โดย

เราจะตั้งกองทุนของเราเอง เราลงทุนในกลุมเราและทําการ

ตั้งกลุมจากเงินทุนภายในกลุมของเราไมไดพึ่งพิงเงินจาก

ภาครัฐ” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 11 

 

     “การดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนท่ีดีจะตองมีการ

สรางรายไดใหกับคนในชุมชน สรางความเขมแข็งใหกับ

เศรษฐกิจในชุมชนดวย เพื่อจะไดเปนการเก้ือหนุนซึ่งกันและ

กันระหวางคนในชุมชน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 14 
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     “แรงงานสวนมากผมจะใชเด็กนักเรียนนักศึกษา    

ในชุมชนหลังเลิกเรียน หรือบางคนก็รับงานไปทําท่ีบาน ซึ่ง

เปนการสงเสริมและชวยกันสนับสนุนใหคนในชุมชน มี

รายได จะไดสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 12 

 

      “ในการจัดตั้งกลุมข้ึนมานั้นก็จะประกอบไปดวย

สมาชิกภายในกลุมและประธานกลุม ซึ่งในทุก ๆ ปก็จะมีการ

จายเงินปนผลใหกับสมาชิกในทุก ๆ ป นอกจากนั้นวิสาหกิจ

ชุมชนจะตองมีการประเมินความตอเนื่องของรายไดท่ีสมาชิก

กลุมไดรับ โดยอาจจะจัดเก็บไวในรูปของสถิติการจายเงินปน

ผล เพื่อใหทราบถึงอัตราการเติบโตของกลุม” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 8 

 

 โดยสามารถสรุป รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีการดําเนินงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก การบริหารการตลาด การ

จัดการความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดังตารางท่ี 4-3 
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ตารางท่ี 4-3 รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน รายละเอียดการดําเนนิงาน 

1. ดานการบริหารการตลาด 1.มีการสอดรับกับความตองการของตลาด 

2.มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปน

ความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิ

ปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทาง

เทคโนโลยี  ความรูทางการตลาด และความรูทาง

วิทยาศาสตร มาเปนจุดเดนในการสงเสริมการตลาด 

3.มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาด 

4.มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อ

รองรับการขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 

5.มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  

2.ดานการจัดการความรูและขอมูล

ขาวสาร 

1.ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาใน

ทองถ่ิน  

2.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และ

การสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับ

ชุมชนใกลเคียง 

3.มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ี

ไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

4.มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและ

จัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

3.ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 1.สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

2.การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได

ใหกับสมาชิก 

3.สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 
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ตอนท่ี 2 การกําหนดรูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 การกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวนไดแก 1) สภาพท่ัวไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม 2) รูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 2.1 สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4-4 สภาพท่ั วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป 
หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน (n=7) 

จํานวน รอยละ 

1.ประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน 

3 - 5 ป 2 11.76 

5 - 10 ป 5 29.41 

2. เพศ   

ชาย 1 5.88 

หญิง 6 35.29 

3. อายุ 

 40-50 ป 1 5.88 

 50-60 ป 2 11.76 

 60 ปข้ึนไป 4 23.52 

4. ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 2 11.76 

ปวช./ปวส. 2 11.76 

ปริญญาตรีข้ึนไป 3 17.64 
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 จากตารางท่ี 4-4 ผูตอบแบบสอบถามในการการกําหนดรูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนสวน

ใหญประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน 5-10 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ

29.41รองลงมา3 - 5 ป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 11.76 

 หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 35.29 

มากกวาเพศชาย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.88 เม่ือพิจารณาอายุ พบวา สวนใหญมีอายุ 60 

ปข้ึนไป จํานวน 4 คนคิดเปนรอยละ 23.52 รองลงมา 50-60 ป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 

11.76 และอันดับสุดทาย 40-50 ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.88  เม่ือพิจารณาระดับ

การศึกษา พบวาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17.64 

รองลงมาระดับประถมศึกษาและปวช/ปวส มีจํานวนเทากัน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 11.76 

 

 2.2 รูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

 

ตารางท่ี 4-5 รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน ความถี ่ รอยละ 

1. ดานการบริหารการตลาด 

• มีการสอดรับกับความตองการของตลาด 

• มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรู

จากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา

และความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี 

ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

• มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทางการตลาด 

• มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

การขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 

• มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต 

 

 

 

 

1 

3 

 

 

 

6 

4 

 

3 

 

5.88 

17.64 

 

 

 

35.29 

23.52 

 

17.64 



 
66 

 

รูปแบบการดําเนินงาน ความถี ่ รอยละ 

2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร 

• ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน  

• มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการ

สรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชน

ใกลเคียง 

• มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับ

การสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

• มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

 

2 

10 

 

2 

 

2 

 

11.76 

58.82 

 

11.76 

 

11.76 

3. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

• สร า งกลไกการแบงปนผลประโยชนอย า ง เปนธรรม          

ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

• การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได       

ใหกับสมาชิก 

• สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 

 

5 

 

5 

 

7 

 

29.41 

 

29.41 

 

41.17 

 

 จากตารางท่ี 4-5 รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีการดําเนินงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ 1) การบริหารการตลาด 2) 

การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และ 3) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 ในดานการบริหารการตลาดประกอบดวย 5 รูปแบบ ไดแก 1) มีการสอดรับกับความ

ตองการของตลาด 2) มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือ

ความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี 

ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 3) มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกล

ยุทธทางการตลาด 4) มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลติภณัฑเพื่อรองรับการขยายตัวของ

สวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน และ 5) มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต 

 ในดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) ผลิตภัณฑท่ี

พัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ 

และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 3) มีการตอยอดภูมิ

ปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และ 4) มี
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ระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร  

  ในดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) สราง

กลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 2) การทํา

กิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิก และ 3) สามารถทําใหเกิดทุน

หมุนเวียนในชุมชน 

 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 การวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสาํคัญการเลอืกรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ผูวิจัยจัดการนําเสนอแบงเปน 2 

สวนคือ 1) การวิเคราะหอรรถประโยชน 2) การจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 3.1 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

ตารางท่ี 4-6 น้ําหนักความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนักความสําคัญ(%) 

1. ดานการบริหารการตลาด 

1.1 มีการสอดรับกับความตองการของตลาด   

1.2 มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปน

ความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา

และความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรู

ทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

1.3 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาด 

1.4 มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อ

รองรับการขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 

1.5 มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต 

30.52  

0.5 

3.5 

 

 

 

15.50 

 

10.02 

 

1.00 
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รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนักความสําคัญ(%) 

2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร       

2.1 ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาใน

ทองถ่ิน                           

2.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการ

สรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 

2.3 มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ี

ไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

2.4 มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

25.58 

2.50 

 

18.08 

 

2.50 

 

2.50 

3. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

3.1 สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

3.2 การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได 

ใหกับสมาชิก 

3.3 สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 

43.90 

6.80 

 

6.80 

 

30.30 

รวม 100.00 

  

  จากตารางท่ี 4-6 การวิเคราะห น้ําหนักความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวาน้ําหนักความสําคัญของ

รูปแบบ. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีคามากท่ีสุด รองลงมาคือดานการบริหาร

การตลาด และดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร โดยมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ 

43.90, 30.52 และ 25.58 ตามลําดับ 

  โดยในดานของการบริหารการตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาดมากท่ีสุด (15.50) รองลงมา การประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

การขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน (10.02) และมีมาตรการในการประเมินและ

จัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรู

ท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

(3.50)  
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  สําหรับดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสารกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทาง

ธุรกิจ และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียงมากท่ีสุด (18.08) 

รองลงมาคือ ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน การตอยอดภูมิปญญาใน

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน การมีระบบท่ี

รวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร โดยใหความสําคัญ

เทากัน (2.50)  

  เม่ือพิจารณาถึงดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน

มากท่ีสุด (30.3) รองลงมาคือ สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม 

ลูกคา คูคาและชุมชน และการทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก โดย

ใหความสําคัญเทากัน (6.80) 

 

 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดําเนินการโดยนําคาน้ําหนักความสําคัญเฉลี่ยของรูปแบบ

การดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีมาประมวลผล

รวมกับคาความนาจะเปนท่ีไดรับประโยชนในแตละรูปแบบ ดังตารางท่ี 4-7 
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ตารางท่ี 4-7 ผลการวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนัก 

แบบมีหนา

ราน 

ตัวแทน

จําหนาย 

ท้ัง 2 

รูปแบบ 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความ

นาจะ

เปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

1.ดานการบริหารการตลาด (30.52) 

1.1 มีการสอดรับกับความ

ตองการของตลาด   

0.50 1.20 0.60 0.72 0.36 0.12 0.06 

 1.2 มีมาตรการในการประเมิน

และจัดการความรูท่ีเปนความรูจาก

ตนเองหรือความรู ท่ีไดรับจากการ

ถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมา

จากแหล ง อ่ื น  เช น  ความ รู ท า ง

เทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และ

ความรูทางวิทยาศาสตร 

3.50 

 

 

0.14 0.49 2.63 9.21 1.50 5.25 

1.3 มีการดําเนินกิจกรรมตาม

แผนงานและกลยุทธทางการตลาด 

15.50 0.23 3.57 0.35 5.43 0.50 7.75 

1.4 มีการประเ มินโอกาสทาง

การตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

กา รขย ายตั ว ขอ งส วนแบ ง ท า ง

การตลาดใหเพิ่มข้ึน 

10.02 

 

0.04 0.40 0.05 0.50 1.15 11.52 

1.5 มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยู

ใกลตลาดกระจายผลผลิต 

1.00 0.50 0.50 0.05 0.05 0.97 0.97 

2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร (25.58)    

2 . 1  ผลิ ตภัณฑ ท่ี พัฒนา ข้ึ น มี

รากฐานมาจากภมิูปญญาในทองถ่ิน                           

2.50 1.25 3.13 0.23 0.58 2.42 6.05 

2 .2  มีการแลกเปลี่ ยน เ รียน รู

ประสบการณทางธุรกิจ และการ

สรางเครือขายความรวมมือภายใน

18.08 

 

0.20 3.62 0.03 0.54 0.05 0.90 



 
71 

 

รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนัก 

แบบมีหนา

ราน 

ตัวแทน

จําหนาย 

ท้ัง 2 

รูปแบบ 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความ

นาจะ

เปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 

2.3 มีการตอยอดภูมิปญญาใน

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการ

สงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและ

เอกชน 

2.50 1.00 2.50 0.08 0.20 0.93 2.33 

2.4 มีระบบท่ีรวบรวมความรูจาก

ภู มิ ป ญ ญ า ท่ี มี อ ยู แ ล ะ จั ด เ ก็ บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

2.50 1.00 2.50 1.23 3.08 0.23 0.58 

3. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (43.90) 

3 . 1  ส ร า ง กล ไ กกา รแบ ง ป น

ผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

6.80 0.23 1.56 0.12 0.82 0.31 2.11 

3.2 การทํากิจการของวิสาหกิจ

ชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับ

สมาชิก 

6.80 0.04 0.27 1.00 6.80 0.23 1.56 

3 . 3  ส า ม า ร ถ ทํ า ใ ห เ กิ ด ทุ น

หมุนเวียนในชุมชน 

30.30 0.06 1.82 0.10 3.03 0.31 9.39 

รวม 100.00  20.95  30.58  48.47 

ลําดับท่ี   3  2  1 

 

 จากตารางท่ี 4-7 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ 

รูปแบบการดําเนินงานแบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ังแบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย 

รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทนจําหนาย และแบบมีหนาราน โดยมีคาอรรถประโยชน เทากับ 

48.47, 30.58 และ 20.95 ตามลําดับ 
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  และสามารถสรุปเปนอรรถประโยชน (คาความนาจะเปน) เฉลี่ยของรูปแบบการ

ดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชนเม่ือพิจารณาตามคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชน ไดดังนี้ 

 

∪ Ri = ∑ 𝑊𝑖𝑈𝑖𝑗  

 

   โดยท่ี   

   แบบมีหนาราน = 0.60 +  0.49 + 3.57 + 0.40 + 0.50 + 3.13 + 3.62 + 2.50 

+ 2.50 + 1.56 + 0.27 + 1.82 = 20.95 

   ตัวแทนจําหนาย =  0.36 + 9.21 + 5.43 + 0.50 + 0.05 + 0.58 + 0.54 + 

0.20 + 3.08 + 0.82 + 6.80 + 3.03 =  30.58 

ท้ัง 2 รูปแบบ =  0.06 + 5.25+ 7.75 + 11.52 + 0.97 + 6.05 + 0.90+ 2.33 

+ 0.58 + 2.11 + 1.56 + 9.39 =  48.47 

∪ Ri     = 20.95 + 30.58 + 48.47 = 100.00 

  

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนใน

กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อนําทฤษฎี

อรรถประโยชนพหุลักษณมาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และจัดทําแนวทางการประเมิน

อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบ

ตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดวยการประเมิน

อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดในการสรุปผล ดังนี้ 

  

สรุปผลการวิจัย 

  

  1. ผลสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 จากการศึกษาขอมูลสวนบุคคลของหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุมเม่ือพิจารณา

เก่ียวกับประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน พบวาหัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญ

มีประสบการณในการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูในชวงเวลา 5-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.41 สวนสมาชิกกลุมนั้นโดยสวนใหญมีประสบการณทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูใน

ชวงเวลา 3-5 ปคิดเปนรอยละ 58.82 สําหรับดานเพศนั้น พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิก

กลุมสวนสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.29 เม่ือพิจารณาถึงอายุของหัวหนากลุม

วิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญมีอายุ 60 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 

23.52 และสมาชิกกลุมสวนใหญมีอายุ 50-60 ป คิดเปนรอยละ 23.52 และระดับการศึกษาของ

หัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรีข้ึนไป คิดเปนรอยละ 17.64 และสมาชิกกลุมสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา คิดเปนรอยละ 35.29 

  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีขนาดเล็ก (ไมเกิน10 คน) คิดเปน

รอยละ 29.41 รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนนิงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง (10-20 คน) คิดเปน

รอยละ 17.64 และอันดับสุดทายรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ(20 คนข้ึนไป) 
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คิดเปนรอยละ 11.76 โดยท่ีรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรีการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับ รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จากการสัมภาษณเชิงลึก เปนการนําเสนอ

ระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน จากการสัมภาษณเชิงลึก สามารถสรุปเปน 3 ประเด็น ไดแก  ดานท่ี 1 การบริหารการตลาด 

ดานท่ี 2 การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และดานท่ี 3 ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

 

 2. ผลการศึกษาการกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี มีการดําเนินงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ 1) การบริหารการตลาด 2) การ

จัดการความรูและขอมูลขาวสาร และ 3) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ในดานการบริหารการตลาดประกอบดวย 5 รูปแบบ ไดแก 1) มีการสอดรับกับความ

ตองการของตลาด 2) มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือ

ความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี 

ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 3) มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกล

ยุทธทางการตลาด 4) มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลติภณัฑเพื่อรองรับการขยายตัวของ

สวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน และ 5) มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  

 ในดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) ผลิตภัณฑท่ี

พัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ 

และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 3) มีการตอยอดภูมิ

ปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และ 4) มี

ระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร  

 ในดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) สรางกลไกการ

แบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 2) การทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิก และ 3) สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 
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  3. ผลการวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

  การวิเคราะห น้ําหนักความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวาน้ําหนักความสําคัญของรูปแบบ. ดานการ

บริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีคามากท่ีสุด รองลงมาคือดานการบริหารการตลาด และดานการ

จัดการความรูและขอมูลขาวสาร โดยมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ 43.90, 30.52 และ 25.58 

ตามลําดับ 

  โดยในดานของการบริหารการตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาดมากท่ีสุด (15.50) รองลงมา การประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

การขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน (10.02) และมีมาตรการในการประเมินและ

จัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรู

ท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

(3.5)  

  สําหรับดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสารกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทาง

ธุรกิจ และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียงมากท่ีสุด (18.08) 

รองลงมาคือ ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน การตอยอดภูมิปญญาใน

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน การมีระบบท่ี

รวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร โดยใหความสําคัญ

เทากัน (2.50)  

  เม่ือพิจารณาถึงดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน

มากท่ีสุด (30.3) รองลงมาคือ สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม 

ลูกคา คูคาและชุมชน และการทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก โดย

ใหความสําคัญเทากัน (6.80) 

  สําหรับการวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดําเนินการโดยนําคาน้ําหนักความสําคัญเฉลี่ยของ

รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีมา

ประมวลผลรวมกับคาความนาจะเปนท่ีไดรับประโยชนในแตละรูปแบบ พบวา การวิเคราะห
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อรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ รูปแบบการดําเนินงานแบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ัง

แบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทนจําหนาย และแบบมีหนา

ราน โดยมีคาอรรถประโยชน เทากับ 55.50, 23.50 และ 21.00 ตามลําดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 

   การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  จากผลการสํารวจขอมูลเพือ่ใชกําหนดคุณลักษณะ

ท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี ดวยการศึกษาขอมูลจากหัวหนากลุมวิสาหกิจ พบวา สวนใหญเปนเพศหญิงมีอายุ 60 ป

ข้ึนไป มีประสบการณในการทํางานอยูในชวง 5-10 ป มีระดับปริญญาตรีข้ึนไป สําหรับสมาชิกลุม

วิสาหกิจ พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงเชนกัน มีอายุ 50-60 ป ระดับการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา  มีประสบการณในการทํางานอยูในชวง 3-5 ป โดยสวนใหญมีรูปแบบการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนมีขนาดเล็ก รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง และ

อันดับสุดทายขนาดใหญ  และจากการสัมภาษณเชิงลึกขอมูลของรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร พบวา หัวหนากลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ใหความสําคัญในรูปแบบการดําเนินงานใน 3 ประเด็น ไดแก การบริหารการตลาด การจัดการ

ความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัช

ชัย บุญมี (2555) ไดศึกษาเร่ือง การวิจัยและพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนบานสนัทรายตนกอก ตําบล

ฟาฮาม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา การประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ

ของกลุม ใหความสําคัญกับการบูรณาการองคความรูดานการตลาดทางอินเทอรเน็ตผานทาง

เว็บไซต อันจะเปนองคความรูพื้นฐานในการบูรณการใหเขากับชองทางการจัดจําหนายสนิคาชุมชน 

และการเผยแพรประชาสัมพันธสินคา วัฒนธรรมและแหลงทองเท่ียวชุมชนอันจะเปนพื้นฐานใน

การนําเอาสินคารวมอยูในเสนทางการทองเท่ียวในชุมชน และงานวิจัยของธีระวัฒน  จันทึก 

(2556) พบวา การประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชน ควรมีกระบวนการผลิต การรักษา

และยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ การสงมอบผลิตภัณฑ ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จึงถือไดวา

เปนวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพอยูในเกณฑดี 
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และเม่ือพิจารณาใจเชิงลึกรูปแบบการดําเนินงานใน 3 รูปแบบ อันประกอบดวย 1) 

ดานการบริหารการตลาด มุงใหความสําคัญกับการดําเนินงานท่ีสอดรับกับความตองการของตลาด 

มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการ

ถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธ

ทางการตลาด รวมถึงมีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการขยายตัวของ

สวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน ตลอดจนมีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  

2) ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร มุงใหความสําคัญกับผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐาน

มาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขาย

ความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง การตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และมีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิ

ปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตรเขต1 (2554) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาวิเคราะหการดําเนินงาน กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน จังหวัดแมฮองสอน ผลการศึกษาจาก การประเมินกระบวนการและผลลัพธในภาพรวม 

ประเด็นท่ีตองปรับปรุงแกไขพัฒนา ไดแก  การจัดการความรู การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

กระบวนการจัดการสินคาและบริการ ประเด็นหลัก ๆ ท่ีตองพัฒนา ไดแก เทคโนโลยีการผลิต 

การตลาดท่ีทันสมัย การบรรจุภัณฑ การแปรรูป การประชาสัมพันธ การบัญชีท่ีเปนระบบเงินทุน 

เคร่ืองจักร อุปกรณท่ีทันสมัย สถานท่ีหรือทําเล ท่ีเหมาะสมสําหรับใชเปนท่ีตั้งกลุมในการ

ดําเนินการผลิต และ 3) ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มุงใหความสําคัญกับการสรางกลไก

การแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน ทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิก และสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน จาก

ผลการวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานใน

กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ 

รูปแบบการดําเนินงานแบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ังแบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย 

รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทนจําหนาย และแบบมีหนาราน โดยมีคาอรรถประโยชน เทากับ 

55.50, 23.50 และ 21.00 ตามลําดับ โดยท่ีการดําเนินงานนั้นควรมีการดําเนินงานท่ีมีความ

สอดคลองในรูปแบบการดําเนินงานใน 3 ประเด็น ไดแก การบริหารการตลาด การจัดการความรู

และขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอันจะทําใหวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา

และเทากันกับความตองการของผูบริโภคดวยการบริหารการตลาด รวมกับการจัดการความรูและ
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ขอมูลขาวสารท่ีมุงสงเสริมใหผลิตภัณฑมีเอกลักษณควบคูไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลอง

กับความตองการของผูบริโภคในอนาคต 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 

 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากงานวิจัย 

 จากการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี เหมาะสําหรับการดําเนินงานแบบ

การมีหนารานและมีตวัแทนจําหนายควบคูไปดวยกัน โดยมีรูปแบบการดําเนินงานท่ีสําหรับอันทํา

ใหวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 3 ดาน ไดแก 

  1. ดานของการบริหารการตลาด กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร ควรมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทางการตลาด มีการประเมินโอกาสทาง

การตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน และมี

มาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการ

ถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด 

และความรูทางวิทยาศาสตร เพื่อเปนการสรางจุดขายใหกับผลิตภัณฑ 

   2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ท่ีไมใชอาหาร ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขายความ

รวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง และมีผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภมิูปญญา

ในทองถ่ิน การตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ัง

ภาครัฐและเอกชน มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทาง

คอมพิวเตอร  

    3. กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร ตองมีการดําเนินงานท่ี

สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน และสรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม

ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน รวมถึงการทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสราง

รายได ใหกับสมาชิก  
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2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     จากผลการศึกษาวิจัย เร่ืองการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ

เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวาปญหา

สําคัญท่ีทําใหวิสาหกิจชุมชน มีปญหาในเร่ืองรูปแบบการดําเนินงาน ไมวาจะเปนในดานของการ

บริหารการตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเชิงโยบายดังนี้  

       2.1 ดานนโยบายและการสงเสริมการบริหารการตลาด หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมี

นโยบายทางดานการบริหารการตลาดใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยจัดการอบรมใหความรูและ

แผนงานในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสงเสริมโอกาสทางตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อรองรับในการ

เพิ่มข้ึนของการสรางสวนแบงทางการตลาดประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร รวมท้ังมาตรการในการ

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู หรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา เพื่อ

ประเมินศักยภาพของตนเอง และความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทาง

การตลาด เพื่อเปนการสรางจุดขายใหกับผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจจังหวัดเพชรบุรีใหมีศักยภาพ

ยิงข้ึน 

         2.2 หนวยงานสวนทองถ่ินควรเขาไปสนับสนุนและสงเสริมทางดานการจัดการ

ความรูและขอมูลขาวสาร เพื่อสรางเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหแกกลุมวิสาหกิจในจังหวัดเพชรบุรี 

โดยมีแนวทางดังนี้ 

    2.2.1 เสริมสรางศักยภาพของกลุมวิสาหกิจทางดานการจัดการความรู 

เพื่อและเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางความรูในการพัฒนาศักยภาพของการ

พัฒนาในการสรางเครือขาย และทางดานการใหความรวมมือภายในชุมชมกับชุมชนในละแวก

ใกลเคียง รวมท้ังการสรางรายตอการเลี้ยงชีพใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดมีความรูในการรับขอมูล

ขาวสาร ใหมีศักยภาพมายิ่งข้ึน ตลอดจนการพัฒนาคนในชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการจัดการความรูและขอมูลขาวสารท่ีควรมีการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน

ในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมตอยอดและชวยเพิ่มรายไดทางเศรษฐกิจของกลุมวิสาหกิจสูงข้ึน 

             2.2.2 เสริมสรางใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีมีความเอ้ือเฟอเก้ือกูลตอกัน 

สนับสนุนการดําเนินงานท่ีสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน และสรางกลไกการแบงปน

ผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน รวมถึงการทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก สงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน มีระบบ

ท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง: การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จงัหวัดเพชรบุรี 
 

คําช้ีแจงท่ัวไปเกี่ยวกับแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามนี้มีอยู 3 ตอน ประกอบดวย 
  ตอนท่ี 1 เปนขอคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เปนขอคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการดําเนนิงานในกลุม
วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
 

 โดยในตอนท่ี 2 เปนขอคําถามใหเลือกตอบ ซึง่มีเกณฑการตอบดังนี ้
   5 = หมายถึง มากท่ีสดุ 
   4 = หมายถึง มาก 
   3 = หมายถึง ปานกลาง 
   2 = หมายถึง นอย 
   1 = หมายถึง นอยท่ีสุด 
 
 2. ขอความกรุณาทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง 
 
 3. ผูวิจัยจะรักษาคําตอบไวเปนความลับ และจะไมมีผลใด ๆ ตอการทํางานและการดําเนิน
ชีวิตของทาน 
 
 
 
 

 ขอขอบคุณทุกทานในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี ้
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ตอนท่ี 1 เปนขอคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง      หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพ

ความเปนจริงเก่ียวกับตัวทาน 
 
1. ประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน   
 
 1.1 นอยกวา 3 ป   1.2 3 - 5 ป 
 1.3 5 – 10 ป     1.4 10 ปข้ึนไป 
 
2. เพศ 
 
 2.1 ชาย     2.3 หญงิ 
  
3. อาย ุ
  
 3.1 นอยกวา 30 ป   3.2 30 – 40 ป 
 3.3 40 – 50 ป    3.4 50 – 60 ป    

3.5 60 ปข้ึนไป 
  

4. ระดับการศึกษา 
  
 4.1 ประถมศึกษา   4.2 มัธยมศึกษาตอนตน 
 4.3 ปวช./ ปวส.    4.4 ปริญญาตรีข้ึนไป    
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ตอนท่ี 2 เปนขอคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการดําเนนิงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองทางขวามือท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานเพียง

คําตอบเดียว 

ท่ี ขอความ 
น้ําหนัก

ความสําคญั 

ดานการบริหารการตลาด 

1 มีการสอดรับกับความตองการของตลาด    
2  มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเอง

หรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจาก
แหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรู
ทางวิทยาศาสตร 

 

3 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทางการตลาด  
4 มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการ

ขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 
 

5 มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  
ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร       

6  ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน     
7 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขาย

ความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 
 

8  มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริม
จากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

9 มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทาง
คอมพิวเตอร 

 

ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
10 สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม 

ลูกคา คูคาและชุมชน 
 

11 การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก  
12 สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน  
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13. รูปแบบการดาํเนินงานท่ีเหมาะสมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 
จังหวัดเพชรบุรี 
  13.1 แบบมีหนาราน 
  13.2 ตัวแทนจําหนาย 
  13.3 ท้ัง 2 รูปแบบ 
 
ตอนที 3 ขอเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณท่ีสละเวลาใหขอมูลคําตอบของทานจะถูกนาํไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น 

หากมีประเด็นเพิ่มเติมหรือมีขอสงสัยติดตอผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระวัฒน  จันทึก 
โทร 0 3259 4043-50 (41228) 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ประวัติผูวิจัย 
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ผูวิจัย 

                                                                

ช่ือ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีระวัฒน จันทึก (Ph.D.) 

ท่ีอยู:   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  

         เลขท่ี 1 หมู 3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 76120 

e-mail : thirawat@ms.su.ac.th, thirawat.scb@gmail.com 

Tel: 0 3259 4043-50 (41228) 

 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

• ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

• Cert. in Non-parametric Statistics, Structural Equation Modeling, 

Statistical Data Analysis by using Mplus with Burapha University. (2013),  

• Cert. in Management & research, University of Luzern, Switzerland. 

(2014) 

• Cert. Advancement Course in Conflict Manager and Leaders; Intensive, At 

the Gold Standard level. School of Professional Study, New York 

University. New York, USA. (2016) 

 

1. ประสบการณ 

หนาท่ีปจจุบัน 

• รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

• ผูชวยศาสตราจารยดานเศรษฐศาสตร สังกัดสาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

• อาจารยพิเศษประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรสอนในรายวิชา

สถิติและวิจัย 

• อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยบูรพารับผิดชอบรายวิชานโยบายการเงินการคลัง วิชาการ

บริหารโครงการ วิชาสังคมบูรณาการเศรษฐกิจและการเมืองหลักการบริหาร 
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• อาจารยพิเศษวิทยาลัยเทคโนโลยีการแพทยเฉลิมกาญจนารับผิดชอบรายวิชาชีวสถิติ 

วิชาการวิจัยและสถิติทางขอมูลทรัพยากรสุขภาพ 

 

ประสบการณท่ีผานมา 

• พ.ศ. 2551 อาจารยประจําคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร 

• พ.ศ. 2550 อาจารยกลุมสาขาวิชาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

• พ.ศ. 2549 ชวยบริหาร สํานักสินเช่ือธุรกิจธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

• พ.ศ. 2548 นักวิเคราะหการลงทุน บริษัทในเครือวิริยะประกันภัย 

• พ.ศ. 2547 นักบริหารการเงิน บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

 

2. ผลงานวิชาการ 

ตําราหรือหนงัสือ และเอกสารประกอบการสอน 

• ตําราวิชาเศรษฐศาสตรเบ้ืองตน 

• เอกสารประกอบการสอนวิชาเศรษฐศาสตรมหภาค 

• ตําราเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม 

• หนังสือเศรษฐศาสตรจุลภาค 

• เอกสารคําสอนวิชาเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 

 

รายงานการศึกษา 

• รายงานการศึกษาทบทวนสถานการณการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพของประเทศไทย

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 

• รายงานผลการระดมสมองผูเก่ียวของในการศึกษาความตองการและออกแบบขอมูล

การสํารวจทรัพยากรสุขภาพ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 

• รายงานการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพเชิงพื้นท่ีระดับปฐมภูมิของประเทศไทยสํานัก

นโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 

• แนวทางในการพัฒนารูปแบบการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพเชิงพื้นท่ีของประเทศไทย

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 
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แผนปฏิบัติการวิสาหกิจและคูมือบริหารความเส่ียง 

• แผนปฏิบัติการวิสาหกิจองคการตลาด กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 – 2556  

• คูมือบริหารความเสี่ยงองคการตลาด กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 

• คูมือบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2556 – 

2557  

• แผนปฏิบัติราชการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2556 – 2557 

• คูมือบริหารความเสี่ยง ศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2557 

• คูมือบริหารงานทรัพยากรบุคคล ศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 

2557 

• คูมือบริหารงาน 7ส ภายใตแนวทางจัดการระบบลีน ศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2557 

 

3. ประวัติงานวิจัย 

3.1 งานวิจัยและการเผยแพรผลงานวิจัย 

 

ธีระวัฒน จันทึก. (2559). การศึกษาการมีสวนรวมในกําลังแรงงานของประชากรผูสูงอายุท่ีมีผลตอ

การเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี .

เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจปริทัศน, มหาวิทยาลัยรังสิต, ปท่ี 12 ฉบับท่ี 2 

(กรกฎาคม – ธันวาคม 2559). 

ธีระวัฒน  จันทึก และปยพล  ไพจิตร. (2559). การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยบาง

ประการท่ีมีผลตอการพัฒนาแผลงทองเท่ียวเชิงนันทนาการสูความยั่งยืน. การประชุม

วิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท คร้ังท่ี 1 รวมกับ

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ระหวางวันท่ี 16-17 กรกฎาคม 2559.  

  (รางวัลการวิจัยดีเดน) 

ธีระวัฒน จันทึก. (2559). การวิเคราะหตนทุนหนวยสุดทายและรายรับหนวยสุดทายเพื่อศึกษา

ความเปนไปไดในการลงทุน ธุรกิจเซอรวิสอพารทเมนทแบบบูติคโฮเทล.วารสารการ

จัดการสมัยใหม, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ปท่ี 14 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – 

ธันวาคม 2559).  
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ธีระวัฒน  จันทึก และปยพล  ไพจิตร. (2558). การแกไขปญหาความเหลื่อมล้ําทางสังคมในพื้นท่ี

ปริมณฑล ตําบลศาลายา จังหวัดนครปฐม. งานประชุมวิชาการรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาตรแหงชาติ คร้ังท่ี 15 ระหวางวันท่ี 5-6 พฤศจกิายน 2558.  

  (รางวัลชนะเลิศ ในการประชุมวิชาการรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาตรแหงชาติ 

คร้ังท่ี 15 ระหวางวันท่ี 5-6 พฤศจิกายน 2558) 

พิทักษ ศิริวงศ ธีระวัฒน จันทึก นภนนท หอมสุด และจอมภัค คลังระหัด. (2558). การพัฒนา

รูปแบบการตลาดการทองเท่ียวและการประชาสัมพันธเชิงรุกในภูมิภาคตะวันตก

สําหรับนักทองเท่ียวสูงอายุท่ีมีคุณภาพ. สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 

ธีระวัฒน  จันทึก และธีระ กุลสวัสดิ์. (2558). แนวทางและกิจกรรมการสรางความรวมมือดานการ

ประกันคุณภาพในระดับคณะระหวางหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย. วารสาร

การเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2558. 

พรชัย เทพปญญา ประสพชัย พสุนนท นภนนท หอมสุด ธีระวัฒน จันทึก และสุรภัทร พิไชย

แพทย  ( 2558) .  ความ เปน ไปได ในการ เป ด รับนั ก ศึกษาของหลั กสู ตร รั ฐ

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. วารสาร

สหวิทยาการวิจัย: ฉบับบัณฑิตศึกษา ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน พ.ศ.

2558) มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 

ธีระวัฒน จันทึก. (2557). โมเดลสมการโครงสรางคุณลักษณะ ความสามารถและศักยภาพในการ

บริหารงานของบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามความตองการของผูประกอบการ เพื่อรองรับ

การเขาสูสถานการณประชาคมอาเซียน. การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัย

ทักษิณคร้ังท่ี 24 ประจําป 2557  ในระหวางวันท่ี 21-24 พฤษภาคม 2557 

ธีรวัฒน จันทึก. (2558). การสํารวจภาวะการมีงานทําและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

, ปท่ี 4, ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - มิถุนายน 2558. 

ธีรวัฒน จันทึก. (2558). การสํารวจภาวะการมีงานทําและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. Veridian E-Journal มหาวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปท่ี 8, ฉบับท่ี 1, 224-241 

 

 

http://www.polsci-law.buu.ac.th/journal/index.php/menu4/28-55555
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วสันต พรพุทธพงศ และธีระวัฒน จันทึก. (2558). การพัฒนาคูมือการดําเนินกิจกรรม 7 ส เพื่อ

เสริมสรางศักยภาพ การทํางานเปนทีมใหกับหนวยงานในกํากับระดับมหาวิทยาลัย. 

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ปท่ี 4, ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - มิถุนายน 

2558.    

ธีรวัฒน จันทึก. (2558). ความคาดหวังของลูกคาชาวตางชาติท่ีมีตอคุณภาพการใหบริการของคาย

มวยไทย. วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา, ปท่ี 7, ฉบับท่ี 3, 105-122 

ธีระวัฒน จันทึก. (2557). อรรถประโยชนในการดํารงชีวิตของผูสูงอายุภายใตบริบทของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี. วารสารเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ, 

มหาวิทยาลัยทักษิณ. ปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มิถุนายน 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก และวสันต พรพุทธพงศ. (2557). ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะนักบัญชีท่ีพึ่ง

ประสงคกับความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อความ

พรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน.วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, 

ปท่ี 3 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก และจรีรัตน อินทรจํานงค. (2557). การศึกษาพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีนําไปสูความสําเร็จการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก 

ในเขตจังหวัดนครปฐม. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ปท่ี 3 ฉบับท่ี 1 

พฤษภาคม - ตุลาคม 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก. (2557). การศึกษาความตองการและมุมมองเชิงพัฒนา : ผลตอการกําหนดราง

พัฒนาดานการจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี. วารสาร

การเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก สิริกร ออยทอง และอริยา บุญนันท. (2557). ความสําเร็จของการตั้งกลยุทธทาง

การตลาดของผลิตภัณฑชุมชนเคร่ืองเบญจรงค จังหวัดเพชรบุรี.  การประชุม

ระดับชาติ ศึกษาศาสตร วิจัยคร้ังท่ี 1 คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัย สงขลา

นครินทร. 

  (รางวัลงานวิจัยดีเดน ในการประชุมวิชาการระดับชาติ คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ป พ.ศ.2557) 
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ธีระวัฒน จันทึก เกร็ดแกว แกวไพร และเนตรนภา ธีรจารุพงศ. (2557). พฤติกรรมการบริโภคและ

รสนิยมในสินคาโครงการหลวงท่ีวัดระดับความยืดหยุนอุปสงคตอรายได กรณีศึกษา

ผลิตภัณฑไอศครีมจิตรดา. การประชุมวิชาระดับชาติ ณ วิจัยพะเยาคร้ังท่ี 3 

(รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  ในการประชุมวิชาระดับชาติ ณ วิจัยพะเยาคร้ังท่ี 3 

ป  พ.ศ.2557) 

ธีระวัฒน จันทึก และเสรี ชัดแชม. (2556). การพัฒนาเกณฑการประเมินการจัดการคุณภาพของ

วิสาหกิจชุมชน. วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม 

- เมษายน 2557. 

ประสพชัย พสุนนท นภนนท หอมสุด และธีระวัฒน จันทึก. (2556) การพัฒนาหลักสูตรบัญชี 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. วารสารสหวิทยาการวิจัย: ฉบับ

บัณฑิต ศึกษา ป ท่ี  4 ฉบับ ท่ี  1 (มกราคม – มิ ถุนายน พ .ศ .2558)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ธีระวัฒน จันทึก และคณะ. (2556). โมเดลสมการโครงสรางคุณลักษณะ ความสามารถ และ

ศักยภาพในการบริหารงานของบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามความตองการของ

ผูประกอบการ เพื่อรองรับการเขาสูสถานการณการเขาสูประชาคมอาเซียน. คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธีระวัฒน จันทึก และคณะ. (2556). โมเดลสมการโครงสรางตัวบงช้ีความสําเร็จการประกัน

คุณภาพการศึกษา ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

ธีระวัฒน  จันทึก และน้ําฝน เสนางคนิกร. (2555). โปรแกรมแสดงผลเคร่ืองมือวิเคราะหทาง

เศรษฐศาสตรจลุภาค. วารประชุมวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ัง

ท่ี 13 หนาท่ี 161-173.  

(รางวัลงานวิจัยระดับชาติ รางวัลชมเชย ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ขอนแกน ป พ.ศ.2555).   

ธีระวัฒน  จันทึก และคณะ. (2555). ปจจัยท่ีมีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมวิชาทาง

เศรษฐศาสตรของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร. วารสารปาริชาต ปท่ี 25 ฉบับท่ี 3 มหาวิทยาลัยทักษิณ 23 – 25 

พฤษภาคม 2555 
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http://www.polsci-law.buu.ac.th/journal/index.php/menu4/28-55555
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ธีระวัฒน จันทึก. (2554). การวิจัยเพื่อประเมินคาเสียโอกาสของตนทุนเงินทุน สําหรับวิเคราะห

ความเปนไปไดของโครงการลงทุนเพื่อขยายกิจการในอุตสาหกรรมบริการทางการเงิน

ประเภทลีสซิ่ง. วารเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  ปท่ี 7 ฉบับ

ท่ี 1 มิถุนายน 2555. หนาท่ี 15-30 

ธีระวัฒน  จันทึก. (2554). ประเมินแนวทางการอนุรักษพลังงานดวยสื่อโฆษณา. เอกสาร

ประกอบการประชุมช้ีแจงผลการดําเนินงานท่ีกระทรวงพลังงาน.  

ธีระวัฒน  จันทึก และคณะ. (2554). วิเคราะหตนทุนการเลี้ยงสุกร ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในพื้นท่ีจังหวัดนครปฐม. เอกสารประกอบการประชุมวิชาการนิทรรศการ

เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษาประโยชนสุขสูปวงประชา ณ ศูนยการศึกษาพัฒนาหวย

ทรายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ธีระวัฒน  จันทึก. (2553). การสํารวจภาคสนามโครงติดตามและการประเมินผลการอนุรักษ

พลังงานในอาคารโดยการติดฉลาก. เอกสารประกอบการประชุมช้ีแจงผลการ

ดําเนินงานท่ีกระทรวงพลังงาน. 

ธีระวัฒน  จันทึก. (2551). การวิเคราะหการมีสวนรวมในกําลังแรงงานในภาคอุตสาหกรรมของ

จังหวัดนครปฐม. วารสาร Thai – Nichi Institute of Technology Academic 

Conference : The 1st TNIAC.  

ธีระวัฒน  จันทึก. (2550). การศึกษาผลิตภาพของประชากรวัยแรงงานตอประชากรวัยชรา ท่ีไดรับ

อิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรระหวางป 2551 – 2568: ผลของ

การพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย. วารเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

ทักษิณ.  

Chantuk.T, Paichit. P and Pasunon. P. (2016). The Application of Econometrics 

Methods in the Development of Model for Maximum Profit 

Determination and Profit Level for the Investment decision in 

Thailand’s Housing Estate Industry. Far East Journal of Mathematical 

Science., Pushpa Publishing House, (accepted paper date July 4, 2016). 

Chantuk, T., & Chumkate, J. (2015). A Study of Need Assessment for Economy and 

Social Strategic Policy Development with Province Level for Asian 

Economic Community. Prague International Academic Conference 

Proceedings. 6th to 9th September 2015 Prague, Czech Republic. 
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Chantuk，T., Sawasdipong, N., & Tepprasit. P., (2014). Guideline Development for 

Lean Quality Management and Economic Cost of Quality Analysis of 

Suan Dusit Rajabhat University’s Environmental Center. IEDRC MADRID 

CONFERENCES, Madrid, Spain. July 19-20, 2014 

KhiriKhan, P., Pasunon, P., Chantuk, T., & Sombultawee K., (2014). The Analysis of 

Relationship between Employment Requirement and Types of Job: The 

Effect on Welfare Allocation for the Elder in Hua Hin District. IEDRC 

MADRID CONFERENCES, Madrid, Spain. July 19-20, 2014 

Chantuk. T. (2013). Behavior which Promoted Health Condition of Elders in Urban 

Areas: Effect of Social Management in Thailand. The Inaugural Asian 

Conference on Society, Education & Technology ณ เมืองโอซากา ประเทศ

ญี่ปุน  

Chantuk. T. (2013). Synthesis of Legal Provisions and a Financial Feasibility Study on the 

Investment Project of Serviced Apartment Business around the Court in 

Amphur Hua Hin, Prachuap Khiri Khan Province. The Inaugural Asian 

Conference on Society, Education & Technology ณ เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน 

Chantuk. T. (2013). Feasibility Analysis of Investment Project on Housing Development in 

Thailand with Valuation Technique based on Economy Factor. The 

Inaugural Asian Conference on Society, Education & Technology ณ เมืองโอซา

กา ประเทศญี่ปุน 

Chantuk. T. (2013). PREDICTION OF MARKET SITUATION FOR STUDYING ELDER 

CONSUMERS’ HEALTH CARE PRODUCT USAGE BEHAVIORS IN MEDICAL 

CLINICS IN THAILAND. The Inaugural Asian Conference on Society, Education 

& Technology ณ เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน 

Chantuk, T. (2013). Integrated Marketing Communication affect to behavioral decision on 

herbal beauty products of female’s elderly in Western Thailand. The Asian 

Network for Public Opinion Research is pleased to announce the addition 

of three colloquiums to its conference in Seoul this November. All three 

will take place Thursday, November 21, 2013. ณ เมืองโซล ประเทศเกาหลีใต 
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Chantuk. T. (2012). Developing an Investment Project in Real Property 

Development on Vacant Land into a Cultural Attraction to Promote 

Local Economic Sustainability of Uoo - Thong, Suphan Buri. the Second 

Asian Conference on Asian Studies ณ เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน ระหวาง

วันท่ี 1 – 3 มิถุนายน 2555 

และอ่ืนๆ  

3.2 บทความวิชาการ 

ปรันธ ชิณโชติ และ ธีระวัฒน จันทึก. (2558). ขอเสนอเชิงนโยบาย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน โดยการจัดการความรู ในการลดระดับความเบ่ือหนายในการเรียนของ

นักศึกษา. Veridian E-Journal, Slipakorn University, ฉบับภาษาไทย สาขา

มนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะ ปท่ี 8 ฉบับท่ี 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 

2558. 

ธีระวัฒน จันทึก. (2555). การออกแบบโปรแกรมเศรษฐศาสตรจุลภาคดวยการวิจัยในช้ันเรียน. 

วารครุปริทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – 

ธันวาคม 2555) 

และอ่ืนๆ  

 

งานวิจัยท่ีกําลังดําเนินการ 

 

• ช่ือโครงการวิจัย การพัฒนาอาชีพชุมชนตามอัตลักษณหมูบานมุสลิมดวยศูนย

บริหารจัดการบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง งบประมาณ ป 2558 (ทุนวิจัยจาก 

สกว.) กําลังดําเนินการ 

• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาผลกระทบจากการเปดเสรีทางดานการศึกษาของ

อาเซียนตอการจัดการการศึกษาเอกชนไทย  งบประมาณ ป 2557 – 2558 (ทุน

วิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอ

เผยแพรผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนพัฒนาพื้นท่ีเปนแหลงทอง

เท่ียงทางสันทนาการ อําเภอเชียงคาน งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจากกลุม

นักธุรกิจเอกชน) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 
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• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนพัฒนาพื้นท่ีเปน 

Community Mall อําเภอตอนตูม งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจากกลุม

นักธุรกิจเอกชน) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาเขตการคาพิเศษ จังหวัดหนองคาย  ป พ.ศ. 2557 (ทุน

วิจัยจากหอการคาจังหวัดหนองคาย) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพร

ผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การจัดทําแผนแมบทพัฒนาการทองเท่ียงเชิงอัตลักษณวัฒนธรรม 

จังหวัดหนองคาย) งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจากหอการคาจังหวัด

หนองคาย ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน แบบมีสวนรวม เพื่อ

รองรับการจัดการทองเท่ียวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณในพื้นท่ีชุมชนหมูบานมุสลิม 

งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจาก สกว.) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอ

เผยแพรผลงานวิจัย 

• โครงการวิจัย แผนงานวิจัย การยกระดับการทองเท่ียวอยางมีคุณภาพในภูมิภาคตะ

วักตกของนักทองเท่ียวสูงอายุเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ทุนมุงเปา

งบประมาณป 2557 จาก วช. และ สกว. โครงการดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 

 

4. งานบริการวิชาการ 

• พ.ศ. 2552 ไดรับแตงตั้งใหเปนผูรับผิดชอบโครงการตนกลาอาชีพในศูนยฝกอบรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรของสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

• พ.ศ. 2552 คณะอนุกรรมการพิจารณาจัดทําแผนวิสาหกิจป 2552 – 2556 องคการ

ตลาด กระทรวงมหาดไทย 

• พ.ศ. 2552 คณะท่ีปรึกษาจัดทําคู มือบริหารความเสี่ยงองคการตลาด 

กระทรวงมหาดไทย 

• พ.ศ. 2551 – 2552 คณะทํางานการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพเชิงพื้นท่ีของ

ประเทศไทย กระทรวงสาธารณสุข 

• พ.ศ. 2551 -2552 ท่ีปรึกษากลุมงานขอมูลทรัพยากรสุขภาพ สํานักนโยบายและ

ยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 
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• พ.ศ. 2552 – 2553 อาจารยประจําคลินิกนักวิจัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

• พ.ศ. 2555 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษาและนักวิจัยรวมดานการจัดการคุณภาพศูนย

สิ่งแวดลอมมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

• พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษาดานการวิจัยและสถิติ การวิเคราะหโครงการลงทุน 

การจัดการและการตลาด บริษัท ทีมอีคอน แมเนจเมนท จํากัด 

• พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน ไดรับแตตั้งใหเปนหัวหนาทีมท่ีปรึกษาเชิงลึก โครงการ

พัฒนาการตลาดผูประกอบการ SME สูอาเซียน ของศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัย

สวนดุสิต กับกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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