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บทคัดยอ 
  การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือนําทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณ
มาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี
ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และจัดทําแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ
เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน รวมถึงเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตาม
รูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดวยการประเมิน
อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน ไดแบงการวิจัยออกเปน 2 สวน ไดแก การ
สัมภาษณเชิงลึก และประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน ผูใหขอมูลหลัก 
คือ ผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 17 
คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ และแบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ
เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี สถิติท่ีใชในการ
วิจัยคือ คาความถ่ี รอยละ และการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)  
  โดยผลการวิจัยพบวา จากผลการสํารวจขอมูลเพ่ือใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือก
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ขนาดเล็ก รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง และอันดับสุดทายขนาด

ใหญ  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร พบวา หัวหนา

กลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญในรูปแบบการดําเนินงานใน 3 ประเด็น ไดแก การ

บริหารการตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการ

วิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ รูปแบบการดําเนินงาน

แบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ังแบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทน
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในอดีตกอนท่ีจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทย เม่ือป พ.ศ. 2540 ประชาชนชาวไทย

ทุกสาขาอาชีพอยูในชวงของความเจริญรุงเรือง ความทันสมัยท่ีทัดเทียมกับนานา ประเทศ จนถึง

ข้ันมีการคาดหวังไกลไปท่ีจะเปนประเทศพัฒนาอันดับท่ี 5 ของเอเชีย ดวยวิธีการปนราคาสินคาทุก

ประเภทใหมีราคาเกินความเปนจริง รวมถึงสวน ไร นา มีมูลคาในทางการคามากกวาท่ีจะเปน

แหลงทํามาหากิน จึงทําใหพื้นท่ีการเกษตรถูกเปลี่ยนมือไปใชในทางธุรกิจ เกิดปญหาเกษตรกรขาด

ท่ีทํากิน ราคาผลผลิตตกต่ํา มีการลงทุนในการทําธุรกิจซึ่งเปนนโยบายท่ีจะทําใหเปนประเทศ

อุตสาหกรรมมากข้ึน การลงทุนการจางงานเพิ่ม คนชนบทจึงหลั่งไหลเขาเมืองหลวง เปลี่ยนจาก

อาชีพอิสระท่ีมีความม่ันคงในชีวิตไปเปนลูกจางเพียงเพื่ออยากใหไดเงินเพิ่มข้ึน ประกอบกับการ

ลงทุนตามแรงกระตุนจากนโยบายของรัฐบาล ท้ังๆ ท่ีผูลงทุนยังขาดความรูความชํานาญ ขาด

ประสบการณ ขาดเงินทุนพื้นฐานของตนเอง และทําใหเปนหนี้เกินตัว (ณัฐนันท หลักคํา, 2555)   

  ซึ่งสาเหตุสําคัญท่ีเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึนนั้น คือ ขาดการเรียนรู เพราะถาศึกษา 

วิเคราะห และแยกแยะใหชัดเจนจะทําใหรูไดวาสิ่งใดเหมาะสม หรือตรงกับความตองการ สิ่งไหนท่ี

เปนประโยชนก็เลือกมาใชไดตามตองการ ซึ่งการเรียนรูของชุมชนก็เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีทําใหคนท่ีขาด

โอกาสเรียนในระบบ ไดใชชองทางนี้เรียนรูในสิ่งจําเปนท่ีจะตองรู เพราะตองรูในสิ่งท่ีจะทําและ

ตองการทําในสิ่งท่ีรูจริงเทานั้น (ธวัชชัย บุญมี ,2555) และตอมาในป พ.ศ. 2542 สํานักงาน

โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (United Nations Development Programme: UNDP) ได

ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในประเทศไทย ดวยการลงไปศึกษากระบวนการ

จัดทําแผนแมบทชุมชนท่ีชุมชน ผลงานวิจัย พบวา กระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชนเปนการ

เตรียมความพรอมของคน เพื่อรองรับการพัฒนาในทุกดาน จึงไดนําเสนอผลงานวิจัยช้ินนี้ตอ

หนวยงานพัฒนาตางๆ ในประเทศ จากนั้นจึงใหกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (Social 

Investment Fund : SIF) ใหการสนับสนุนชุมชนตางๆ ท่ีมีความพรอม ไดจัดทําแผนแมบทชุมชน

ท่ัวประเทศ นับวาการขยายผลคร้ังใหญ ท่ีทําใหชุมชนตื่นตัวอยางกวางขวาง แตก็ยังมีเหตุการณท่ี

นาเปนหวงวาเม่ือนําแผนไปปฏิบัติพรอมๆ กันท่ัวประเทศ อาจจะมีปญหาใหมเกิดข้ึน คือ การถูก

กลาวหาวากลุมองคกรตางๆ เหลานั้น หรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนใหมเปนกลุมเถ่ือน ธุรกิจเถ่ือนและจะ

ทําใหชาวบานปนปวนวุนวาย ดังนั้นจึงทําใหคณะทํางานชุดหนึ่งประกอบดวย ผูนําชุมชนผูมี
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ประสบการณ นักวิชาการ นักกฎหมาย นักการเมืองกลุมเล็กๆ ไดรวมกันรางพระราชบัญญัติฉบับ

หนึ่งเรียกวา “พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน” จนพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

ผานทุกข้ันตอนออกมาได และประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2548 โดย

ใหกรมสงเสริมการเกษตรเปนสํานักงานเลขานุการ (เสรี   พงศพิศ, 2546) จึงเปนจุดเร่ิมตนของ

การท่ีจะวางรากฐานทางเศรษฐกิจของประเทศในระดับฐานรากของชุมชน ในการพัฒนาเศรษฐกิจ

โดยรวม  

  โดยกลยุทธการเติบโตทางเศรษฐกิจ จัดเปนกลยุทธข้ันพื้นฐานของประเทศกําลังพัฒนา   

กลยุทธดังกลาวถึงเปนกลยุทธสําคัญท่ีผลักดันการพัฒนาประเทศไทย (จิตติ กิตติเลิศไพศาล และ

คณะ, 2551) ตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยเฉพาะอัตราการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของประเทศ และการเพิ่มข้ึนของรายไดเฉลี่ยตอหัว ซึ่งตัวเลขดังกลาวเปนตัวช้ีวัดข้ัน

พื้นฐานของการพัฒนาประเทศ อยางไรก็ตามแนวทางการพัฒนาดังกลาว สงผลใหมีการแยงชิงการ

ใชทรัพยากรธรรมชาติ เกิดความเหลื่อมล้ําทางสังคมมากข้ึน จากปรากฏการณทางสังคมดังกลาว

จึงมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับพัฒนาคนและคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในประเทศมากข้ึน สะทอนจากการปรับใชแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) และฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ท่ีไดนําเอาหลักการ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช โดยใหความสําคัญกับการสรางความสมดุลระหวาง คน สังคม 

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม เพื่อความอยูดีมีสุขของคนไทยและในปจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 ก็ไดดําเนินการนําเอาหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชเปน

แนวทาง 

  อยางไรก็ตามท่ีผานมากลับพบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2551 จนลวงเลยเขามาถึงตนป 2553 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในภาวะซบเซาและชะลอตัวเกินคาด เนื่องจากอุปสงค

ภายในประเทศมีการเติบโตชา ภาคประชาชนภายในประเทศลดการจับจายใชสอยและเพิ่มการ

ออมมากข้ึน รวมถึงปญหาความไมสงบภายในประเทศ สงผลใหภาคการสงออกของไทยท่ีเปน

ปจจัยหลักในการนําความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจมาสูประเทศ ในชวงเวลาท่ีผานมาประสบภาวะ

หดตัวอยางรุนแรง  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2553) จึงทํา

ใหภาคธุรกิจหลายสาขาตางไดรับผลกระทบ จนกระท่ังมีการปดสถานประกอบการไปเปนจํานวน

มากรวมท้ังสถานประกอบการท่ียังเปดกิจการอยูก็จําเปนตองปลดคนงานจํานวนมากเพื่อความอยู

รอด ทําใหในขณะนี้เกิดภาวการณวางงานเพิ่มสูงข้ึน (สุชาดา กิระกุล, 2553) แมวาในชวงตนป 

2553 เศรษฐกิจไทยจะเร่ิมมีภาวะท่ีดีข้ึนภายใตการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก แตก็ยังมีปจจัยเสี่ยง

ทางดานปญหาเสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศ ท่ีอาจสงผลตอความเช่ือม่ันของผูบริโภค

และผูประกอบการ (ศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2553) หลาย
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ฝายท้ังภาครัฐและเอกชนจึงหันมาใหความสําคัญตอการลงทุนในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม  (Small and Medium Enterprises : SMEs) มากข้ึนท้ังการลงทุนเปดกิจการใหมหรือขยาย

กิจการเดิม ซึ่งธุรกิจ SMEs มีความสําคัญอยางยิ่งตอรากฐานเศรษฐกิจแบบยั่งยืนและเปนตัวจักร

ขับเคลื่อนท่ีสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจไทยในระยะยาว โดยมีสวนสนับสนุนและเช่ือมโยงไปสู

กิจการขนาดตางๆ โดยเฉพาะกิจการขนาดใหญเปนภาคการผลิตท่ีเพิ่มมูลคาใหวัตถุดิบในประเทศ

เพราะเปนการประกอบการท่ีใชทรัพยากรในประเทศเปนหลัก และเปนแหลงรองรับแรงงาน

จํานวนมากในชุมชนท่ีเปนท่ีตั้งของธุรกิจ SMEs กลุมวิสาหกิจชุมชนก็เปนกิจการชุมชนอีกรูปแบบ

หนึ่ง ท่ีเกิดจากการรวมตัวกันข้ึนมาจากคนในชุมชน และใชทุนท่ีสําคัญในทองถ่ินเพื่อการผลิต

สินคาและบริการ ซึ่งนับวาเปนการชวยแกปญหาท่ีสําคัญของประเทศ (วรภัทร โตธนะเกษม, 

2553)  

  เม่ือคนในสังคมไดตระหนักถึงความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน ในฐานะเปนกลไกในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ประกอบกับพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

เปดโอกาสใหวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนเพื่อรับรองสถานการณและมีโอกาส ไดรับการสงเสริมเพื่อ

พัฒนากิจการทําใหมีวิสาหกิจชุมชนจํานวนมากจดทะเบียน ซึ่งจากเดิม ป 2554 มีวิสาหกิจชุมชน

จํานวน 7,844 แหง ตอมาป 2555 เพิ่มข้ึนเปน 10,218 แหง และในปจจุบันป 2556 มีวิสาหกิจ

ชุมชนมากถึง 13,622 แหง ซึ่งจากการท่ีวิสาหกิจชุมชนมีการจดทะเบียนเพิ่มข้ึนทุกป จึงเกรงวา

จํานวนท่ีเพิ่มข้ึนจะเกิดการพัฒนาคุณภาพท่ีไมเทาทัน (อิราวัฒน ชมระกา, 2554) จึงอาจทําใหการ

ท่ีวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนแลวก็ทํากิจการอยูไมไดนาน และอีกสาเหตุหนึ่งท่ีสําคัญก็คือการลงทุนตาม

แรงกระตุนจากนโยบายของรัฐบาล โดยท่ีผูลงทุนยังขาดความรูความชํานาญ ขาดประสบการณ 

ขาดเงินทุนพื้นฐานของตนเอง จนอาจสงผลตอผลไดทางดานเศรษฐกิจชุมชนท่ีไมดีนัก ดังนั้น ผูวิจัย

จึงเล็งเห็นวาการการประเมินอรรถประโยชนจะเขามาชวยในการวิเคราะหทางเลือกในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยผูวิจัยไดเลือกใชการวิเคราะห

อรรถประโยชนแบบพหุลักษณ 

  เนื่องจากการวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ จะเขามาเปนกลไกสําคัญในการมุง

หาคําตอบในเร่ืองอรรถประโยชนของการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและความเปนไปไดของผล

การดําเนินงานท่ีจะเกิดข้ึน เปนแนวคิดสําหรับชวยในการจัดลําดับความสําคัญของแตละทางเลือก 

เพื่อประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน (สุวิมล วองวานิช, 2550) และหากพิจารณาถึง วิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเปนท่ีตั้งของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนมากจะ

เปนสินคาประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร โดยปญหาท่ีเกิดข้ึนกับกลุมวิสาหกิจชุมชน คือ การ

บริหารจัดการท่ีไมเปนระบบ ไมมีความตอเนื่องในการทํางาน เนื่องจากไมมีการจัดตั้งหัวหนากลุม

หรือบุคคลท่ีสามารถทํางานไดประจําทุกวัน เพราะสมาชิกในกลุมทํางานในลักษณะของงานเสริม 
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เม่ือวางจากงานหลักจึงมาชวยกันทํา สงผลใหระบบการทํางานไมมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ

พบวามีกลุมวิสาหกิจชุมชน ระดับปรับปรุง 49 กลุม ท่ีมีการดําเนินกิจการยังไมเขมแข็ง การบริหาร

จัดการกลุมไมชัดเจน ขาดกฎระเบียบท่ีชัดเจน การมีสวนรวมของสมาชิกมีนอยขาดความรูสึกการ

เปนเจาของ ฉะนั้นหนวยงานภาคีท้ังภาครัฐและเอกชน จําเปนท่ีจะตองใหความรู ความเขาใจ

เก่ียวกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดานการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด และ

สงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจชุมชนระดับดี และระดับปานกลาง เพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือซึ่งกันและกัน และจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา ใน

ดานของวิสาหกิจชุมชนมีการนําแนวคิดตางๆ เขามาปรับใช เชน การพึ่งตนเอง การมีสวนรวมของ

ประชาชนในการทํากิจกรรมเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน แตยังไมพบขอมูลเก่ียวกับการนํา

อรรถประโยชนพหุลักษณมาประเมินผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน  

  จากปรากฏการณขางตนจึงสงผลใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะประเมินอรรถประโยชนพหุ

ลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี ดวยการประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของ

รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และ

เปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ตลอดจนจัดทําแนวทางการ

ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี สําหรับนําไปพัฒนาเปนตนแบบของการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 
 1. เพื่อนําทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณมาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบ

การดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี    

 2. เพื่อจัดทําแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน

ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 3. เพื่อเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดวยการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณ

ตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน 
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กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 1. ทําใหทราบระดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี    

   2. ทําใหทราบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 3. ทําใหไดแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนใน

กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี สําหรับใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

เชน องคการบริหารสวนตําบล พัฒนาชุมชน ไดนําไปประยุกตใช 

สัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกีย่วของเกีย่วกับการดําเนนิงานใน
กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

ประชมุระดมความคิดเห็นกับผูมีสวนเกีย่วของเกีย่วกบัการ
วิเคราะหทางเลือกของการดําเนินงานในกลุมวิสาหกจิชุมชน

ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
 

ตรวจสอบผลแนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุ
ลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกจิชุมชน

ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

นําแบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ
เศรษฐกิจชมุชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมนุไพรที่ไมใช

อาหาร จงัหวัดเพชรบุรีลงไปประเมินกลุมวสิาหกิจชุมชน 

ลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุม
วิสาหกจิชุมชนประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร  

จังหวัดเพชรบุรี 

อรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ใน
กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

สรุปผลเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงาน
ตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

แนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหลัุกษณตอผลได
ของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกจิชุมชนประเภท

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

และประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนโดยมีขอบเขตการวิจัย

ดังตอไปนี้ 

 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ศึกษาเนื้อหาเก่ียวกับการประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการ

จัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน และเปรียบเทียบ

อรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ตลอดจนแนวทางการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี ดวยเทคนิค Content Analysis 

 

 ขอบเขตดานผูใหขอมูล 

  ผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี จํานวน 17 คน  

 

 ขอบเขตดานพื้นท่ี  

  กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

นิยามศัพท  

 

  สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร หมายถึง ผลิตภัณฑจากสมุนไพรหรือมีสมุนไพรเปนสวนประกอบ

อาจใชประโยชน และอาจสงผลตอสุขภาพ โดยประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  แบงเปน  3  กลุม 

ไดแก ยาจากสมุนไพร เคร่ืองสําอางสมุนไพร วัตถุอันตรายท่ีใชในบานเรือน เชน น้ํายาลางจาน

สมุนไพร สมุนไพรไลยุงหรือกําจัดแมลง และรวมถึงผลิตภัณฑจากสมุนไพรท่ีใชทางการเกษตร เชน 

น้ําหมักชีวภาพ  น้ําสมควันไม  เปนตน ในท่ีนี้หมายถึง สมุนไพรท่ีไมใชอาหารของวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัดเพชรบุรี 
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 วิสาหกิจ หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนท่ีมุงประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัวชุมชน และระหวางชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชน รวมท้ัง

งานวิจัยตนแบบมาสรางสรรคผลผลิตเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของ

ชุมชน ในท่ีนี้หมายถึง วิสาหกิจประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการ

อ่ืนๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายได และเพื่อการ

พัฒนาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ในท่ีนี้หมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

  อรรถประโยชน หมายถึง ความสามารถของสินคาหรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง ในอันท่ีจะ

ใหความพอใจแกผูบริโภคสินคาชนิดนั้น ๆ อรรถประโยชน จึงเปนเพียงความรูสึกนึกคิดซึ่งไม

สามารถมองเห็นได ในท่ีนี้หมายถึง อรรถประโยชนตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 พหุลักษณ หมายถึง ปรากฏการณท่ีสังคมหนึ่งๆ มีการดํารงอยูของในแตละชุมชน ในท่ีนี้

จะหมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรท่ีไมใชอาหารของจังหวัดเพชรบุรี และมีความแตกตางกัน

ไปบางตามแตละสังคม โดยสามารถสรุปไดดวยการอาศัยเงื่อนไขของลักษณะทางสังคมวัฒนธรรม  

 

 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท่ีเก่ียวของกับการผลิตการบริโภคและ

การกระจายผลผลิต ของครอบครัวตาง ๆ ท่ีอาศัยอยูในพื้นท่ี เปนเร่ืองของการประกอบอาชีพ การ

ทํามาหากิน การจับจายใชสอย และการซื้อขายขาวของ เคร่ืองใชตาง ๆ ของผูคนท่ีอาศัยอยู ใน

ชุมชนเดียวกัน ในท่ีนี้หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 รูปแบบการดําเนินงาน หมายถึง กิจกรรมหรือการดําเนินงานในดานโครงสรางการบริหาร

จัดการองคกร การผลิต การตลาด และการเงิน ตลอดจนการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี

ภาครัฐ ในท่ีนี้หมายถึง รูปแบบการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
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 การประเมินอรรถประโยชน หมายถึง การวัดคุณคา หรือความคุมคาของการดําเนินงาน

หรือการดําเนินกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่ง ในท่ีนี้หมายถึง ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอ

ผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

   



 
 

บทท่ี 2 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยเร่ือง “การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี” ผูวิจัยไดทําการคนควาแนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัย ท่ีเก่ียวของไดดังนี้ 

2.1 แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกับความตองการจําเปน 

2.2 แนวคิด ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

2.3 พระราชบัญญัตสิงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน 

 2.5 แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน     

 2.6 ขอมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี  

2.7 การวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ (multi – attribute  utility  analysis )  

 2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับความตองการจําเปน 

 

 ความหมายของความตองการจําเปน 

 แบโรว และมิลเบอรน (Barrow and Milburn. 1990) ไดใหความหมายความตองการ

จําเปนวาหมายถึง บางสิ่งบางอยางท่ีขาดแคลน หรืออาจจะไมขาดแคลนแตจําเปนสําหรับ

วัตถุประสงคบางอยาง ในขณะท่ี ดันเตอร และ แอนดิว (Dunter and Andrew. 1996) ไดให

ความหมายของความตองการจําเปนวาหมายถึง แรงจูงใจข้ันพื้นฐานหรือความจําเปนของสิ่งมีชีวิต

ในข้ันพื้นฐาน คือ อาหาร ท่ีพัก เคร่ืองนุงหมและอากาศท่ีสะอาด และยอรค (York. 1982) ไดให

ความหมายของความตองการจําเปนทางการเมือง วาสิ่งท่ีเปนเร่ืองทางสงัคมมักจะไดรับคํานิยามวา

เปนปญหาทางสงัคมโดยผานกระบวนการทางการเมืองซึ่งจะมีตัวแสดงจํานวนมากท่ีเขามามีสวนได

เสียในผลลัพธท่ีแตกตางกัน  

สําหรับสตัฟเฟลบีม และคณะ ใหความหมายของความตองการจําเปนวาหมายถึง สิ่งท่ี

จําเปนตองไดรับการตอบสนองหรือกอใหเกิดประโยชนเม่ือไดรับการตอบสนอง โดยจําแนกความ

ตองการจําเปนตามมุมมองท่ีแตกตางกันได 4 มุมมอง ดังนี้ (Stufflebeam and other, 1985)  
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 1. มุมมองความแตกตาง (discrepancy view) เปนความตองการจําเปนท่ี

กลาวถึงความแตกตางระหวางการกระทําหรือผลการปฏิ บัติงานท่ีตองการ (desired 

performance) กับการกระทําหรือผลการปฏิบัติงานท่ีสังเกตไดจากการปฏิบัติจริง (observed 

performance) 

 2. มุมมองของความเปนประชาธิปไตย (democratic view) เปนความตองการ

จําเปนท่ีกลาวถึง ความปรารถนาหรือความตองการของคนสวนใหญ ซึ่งถือวาเปนกลุมอางอิงท่ี

เช่ือถือได 

 3. มุมมองของการวิเคราะห (analytic view) เปนความตองการจําเปนท่ีกลาวถึง

สารสนเทศของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในหนวยงานท่ีบุคลากรผูมีความสามารถไดพิจารณาลงความเห็นวามี

ความสําคัญตอหนวยงานและจะทําใหเกิดการพัฒนาในหนวยงาน 

 4. มุมมองของการวินิจฉัย (diagnostic view) เปนความตองการจําเปนท่ีกลาวถึง

สิ่งท่ีบุคคลไดพิจารณาแลววามีความบกพรองหรือขาดหายไป (deficience or absence) และ

พิสูจนไดวาสิ่งท่ีขาดหายไปนั้นจะทําใหเกิดความเสียหายตอหนวยงาน 

แมคคิลลิบ (Mckillip, 1987) ใหความหมายของความตองการจําเปนวาหมายถึงการ

ตัดสินคุณคาของกลุมบุคคลใดบุคคลหนึ่งเก่ียวกับปญหาท่ีพบ และพยายามหาหนทางในการ

แกปญหา ความหมายดังกลาวจะเก่ียวของใน 4 ลักษณะ คือ ความตองการจําเปน เปนเร่ืองท่ี

เก่ียวของกับคุณคาซึ่งแตกตางกันไปในแตละบุคคล ความตองการจําเปน เปนเร่ืองเฉพาะของกลุม

ใดกลุมหนึ่ง ความตองการจําเปนเร่ืองท่ีอยูในรูปของปญหาเม่ือผลผลลิตไมเพียงพอ และความ

ตองการจําเปน เปนเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแกปญหา 

วิสกิน และอัลชูลด (Witkin and Altschuld, 1995) กลาววาความตองการจําเปน คือ 

ความแตกตางหรือชองวาง ระหวางสิ่งท่ีเปนอยูหรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและสภาพท่ีควรจะ

เปนหรือสภาพท่ีพึงปรารถนา สําหรับริเวอร และคณะ (Reviere and other, 1996) ใหคําจํากัด

ความหมายของความตองการจําเปนวาเปนชองวางระหวางสภาพการณท่ีเปนจริงและท่ีเปนอุดม

คติ ซึ่งเปนท่ีรับรูท้ังของคานิยมในชุมชนและยอมรับใหมีการเปลี่ยนแปลงได และคอรฟแมน 

(Kaufman, 2000) ใหความหมายของความตองการจําเปน คือ ผลตางระหวางผลท่ีเกิดข้ึนใน

ปจจุบันและผลท่ีตองการ ในขณะท่ีสุวิมล วองวาณิช (2542) ใหความหมายของความตองการ

จําเปนไววาเปนความแตกตางระหวางสิ่งท่ีมุงหวังหรือสิ่งท่ีตองการ กับสิ่งท่ีเปนจริงในปจจุบัน โดย

ความแตกตางท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปญหาท่ีมีอยู 

สรุปไดวา ความตองการจําเปน หมายถึง การตัดสินคุณคาของกลุมบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

เก่ียวกับปญหาท่ีพบ อันประกอบดวยความตองการจําเปน เปนเร่ืองท่ีเก่ียวของกับคุณคาซึ่ง

แตกตางกันไปในแตละบุคคล ความตองการจําเปน เปนเร่ืองเฉพาะของกลุมใดกลุมหนึ่ง ความ
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ตองการจําเปนเร่ืองท่ีอยูในรูปของปญหาเม่ือผลผลลิตไมเพียงพอ และความตองการจําเปน เปน

เร่ืองท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทางในการแกปญหา หรืออีกนัยหนึ่งคือ 

ความแตกตางหรือชองวาง ระหวางสิ่งท่ีเปนอยูหรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและสภาพท่ีควรจะ

เปนหรือสภาพท่ีพึงปรารถนา โดยความแตกตางท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปญหาท่ีมีอยู  

ความหมายของการประเมินความตองการจําเปน 

คําวาการประเมินความตองการจําเปน (needs assessment) มีความหมาย ดังนี้ คอรฟ

แมน (Kaufman.1981) ใหความหมายของการประเมินความตองการจําเปนวาเปนกระบวนการท่ี

เปนทางการซึ่งกําหนดชองวางระหวางผลผลิตหรือผลลัพธในปจจุบันและผลลพัธหรือผลผลติท่ีเปน

ท่ีตองการ และจัดวางชองวางเหลานี้ตามลําดับความสําคัญและเลือกสิ่งท่ีเห็นวาสําคัญท่ีสุดเพื่อ

แกปญหา 

ริเวอรส และคณะ (Reviere and other.1996) ใหความหมายของการประเมินความ

ตองการจําเปนวาคือกระบวนการท่ีเปนระบบในการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหเม่ือมีการใส

ขอมูลเขาไปในการตัดสินใจแบงสรรทรัพยากร โดยมีความตั้งใจท่ีจะคนหาและกําหนดสินคาและ

บริการท่ีชุมชนขาดแคลนเม่ือเทียบกับมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัว ๆ ไปและมีความเห็น

สอดคลองกันในเร่ืองความรับผิดชอบของสังคมท่ีมีการจัดหามาให สําหรับวิสกิน (Witkin. 1995) 

ใหความหมายของการประเมินความตองการจําเปนวาคือ กระบวนการท่ีเปนระบบ เพื่อจัด

เรียงลําดับความสําคัญกอนหลัง และการตัดสินใจเก่ียวกับแผนการดําเนินการและการจัดการ

ทรัพยากร และนักวิชาการชาวไทยสุวิมล วองวาณิช (2542) กลาวสรุปวาการประเมินความ

ตองการจําเปนเปนกระบวนการวิเคราะหความแตกตางระหวางสภาพในปจจุบัน (what is) กับ

สภาพท่ีควรจะเปน (what should be) ท่ีมีระบบเพื่อจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง โดยเปนการ

ระบุความตองการจําเปน พิจารณาตัดสินความขัดแยง ตรวจสอบสภาพท่ัวไปตามธรรมชาติและหา

สาเหตุท่ีทําใหเกิดความตองการจําเปน และจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับการปรับปรุงแกไข การจัดสรรงบประมาณ การ

จัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร 

สรุปไดวา การประเมินความตองการจําเปน เปนกระบวนการเพื่อทราบปญหาและการ

รวบรวม ขอมูลสําหรับการวางแผนแกไขปญหา โดยนําผลจากการประเมิน มาทําการประเมิน

ความตองการจําเปนตองทําอยางเปนระบบ ถึงแมวา จะตองใชเวลาและคาใชจายในการ

ดําเนินงานแตก็เปนการลงทุนท่ีคุมคา เพราะทําใหไดสารสนเทศท่ีเปน ประโยชนตอการพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนท่ีตอบสนองเปาหมายนั้น  ๆ  หรือเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ เพื่อจัด

เรียงลําดับความสําคัญกอนหลัง และการตัดสินใจเก่ียวกับแผนการดําเนินการและการจัดการ

ทรัพยากร และวิเคราะหความแตกตางระหวางสภาพในปจจุบัน กับสภาพท่ีควรจะเปน ท่ีมีระบบ
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เพื่อจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง โดยเปนการระบุความตองการจําเปน พิจารณาตัดสินความ

ขัดแยง ตรวจสอบสภาพท่ัวไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุท่ีทําใหเกิดความตองการจําเปน โดย

ผูวิจัยไดนํามาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

จุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน 

นักการศึกษาไดกลาวถึงจดุมุงหมายของการประเมินความตองการจาํเปนไว ดงันี้ คือ 

วิสกิน และอัลชูลด (Witkin and Altschuld, 1995) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการ

ประเมินความตองการจําเปนวาเปนการดําเนินการเพื่อมุงพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการ

โครงสรางขององคการและการดําเนินการเพื่อมุงพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการ

โครงสรางขององคการและการดําเนินงานขององคการใหดีข้ึนหรือผสานองคประกอบเหลานี้เขา

ดวยกัน การประเมินความตองการจําเปนจะวางหลักเกณฑในการกําหนดวาจะจัดสรรเงินพนักงาน 

อุปกรณ และทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไดอยางไร 

คมสร วงษรักษา (2540) ไดกลาววาจุดมุงหมายท่ีเปนพื้นฐานสําคัญ ของการประเมิน

ความตองการจําเปนมี 4 ประการ คือ 1) เพื่อใหไดขอมูลเพื่อการวางแผน ซึ่งจะสงผลในการ

จําแนกเปาหมายการตัดสินใจ ถึงขอบเขตของเปาหมายวาจะทําไดแคไหน 2) เพื่อเปนการตรวจ

วิเคราะหหรือการจําแนกแยกแยะปญหาหรือหาจุดออนของสิ่งท่ีศึกษา อันจะทําใหการวางแผน

เปนไปอยางเหมาะสม 3) เพื่อใชเปนสวนประกอบสําหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ และ 4) 

เพื่อนําไปใชกับการรับรองสถาบันการศึกษา เชน การประเมินผลผลิตในเร่ืองของนักศึกษา ผลการ

ประเมินชนิดนี้นําไปจําแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนวาเกิดประสิทธิผลหรือไม 

และยังจําแนกของเขตวิชาหรือสถานท่ีตั้ง ซึ่งสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษามีนอย 

สุวิมล วองวาณิช (2542) ไดกลาววาจุดมุงหมายของการประเมินความตองการจําเปน คือ

ความพยายามใหไดขอมูลท่ีชวยเสริมการวางแผนการดําเนินงาน ทําใหการพัฒนากิจกรรมหรือการ

แกปญหาตาง ๆ สอดคลองกับสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงนั้น 

สรุปไดวา การประเมินความตองการจําเปนจุดมุงหมายเพื่อใหไดขอมูลท่ีจะนํามาใชในการ

วางแผนการดําเนินการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

ประเภทของการประเมินความตองการจําเปน 

นักการศึกษาไดแบงประเภทของการประเมินความตองการจําเปนไว ดังนี้ 

วิสกิน และ อัลชูลด (Witkin and Altschuld. 1995) ไดจัดแยกประเภทของการประเมิน

ความตองการจําเปนตามระดับความตองการ 3 ระดับ ซึ่ งแตละระดับเปนตัวแทนของ

กลุมเปาหมายสําหรับการประเมินความตองการจําเปน ดังนี้ 
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 ระดับท่ี 1 (ปฐมภูมิ) เปนการประเมินความตองการจําเปนของกลุมผูรับบริการ 

เชน นักเรียน ลูกคา คนไข ผูใชขอมูล ผูแลกเปลี่ยน ผูท่ีมีศักยภาพเปนลูกคา 

 ระดับท่ี 2 (ทุติยภูมิ) เปนการประเมินความตองการจําเปนของผูใหบริการ และผู

วางนโยบาย เชน ครู ผูปกครอง พนักงานท่ีอยูในสังคม ผูใหการดูแลรักษา ผูเช่ียวชาญในดานการ

ดูแลสุขภาพ พนักงานในโรงงาน พนักงานไปรษณีย เจาหนาท่ีบรรณารักษ ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา 

ผูจัดการ 

 ระดับท่ี 3 (ตติยภูมิ) เปนการประเมินความตองการจําเปนท่ีเก่ียวกับทรัพยากร

หรือการแกไขปญหา เชน อาคาร อุปกรณอํานวยความสะดวก เคร่ืองไมเคร่ืองมือ พัสดุ เทคโนโลยี 

โปรแกรม ขนาดหองเรียน กระบวนการผาตัด ระบบการนําขอมูลมาใช การขนสง เงินเดือนและ

ผลประโยชนระบบการจัดสงโปรแกรม การจัดแบงเวลา สภาพแวดลอมในการทํางาน 

คอรฟแมน (Kaufman. 1981) จัดแยกประเภทของการประเมินความตองการจําเปน ไว 2 

ประเภท ตามของขายของการประเมิน คือ การประเมินความตองการจําเปนภายนอก (external 

needs assessment) และการประเมินความตองการจําเปนภายใน (internal needs 

assessment) เกณฑท่ีใชในการแบงประเภทวิธีการประเมินความตองการจําเปนดังกลาว ไดแก 

ขอบขายการดําเนินงานและประโยชนท่ีไดจากการประเมินความตองการจําเปน นั่นคือ การ

ประเมินความตองการจําเปนภายใน เปนการวิเคราะหตีความตองการจําเปน เพื่อศึกษา จัดลําดับ 

คัดเลือกความตองการจําเปนภายในขอบเขตขององคกร ในขณะท่ีความตองการจําเปนภายนอก 

เปนการประเมินความตองการจําเปนท่ีมุงหวังจะใหไดความตองการจําเปนท่ีเปนประโยชนตอ

องคกรท้ังในปจจุบันและอนาคตตอองคกรและตอสังคมโดยสวนรวม 

สุวิมล วองวาณิช (2542) กลาววาความตองการจําเปนแบงไดหลายประเภทข้ึนอยูกับ

ลักษณะท่ีใชในการจัดประเภท ไดแก 1. ระดับความตองการจําเปน เชน ความจําเปนขององคกร 

(organizational needs) ความตองการจําเปนของบุคลากร (personal needs) ความจําเปนของ

กลุม (group needs) 2. สาระเนื้อหาของความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร (staff development needs) ความตองการจําเปนในการฝกอบรม 

(development needs) ความตองการจําเปนในการพัฒนาหลักสูตร (curriculum 

development needs) 3. ระดับความลึกซึ้งของความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปน

ตามการรับรู (felt needs) ความตองการจําเปนเชิงวิเคราะห (analytical needs) 4. สิ่งท่ีถูก

ประเมิน เชน ความตองการจําเปนดานปจจัย (input needs) ความตองการจําเปนดาน

กระบวนการ (process needs) ความตองการจําเปนดานผลลัพธ (outcome needs) ความ

ตองการจําเปนดานแกปญหา (solution needs) ตามความคิดของ Kaufman ความตองการ

จําเปนดานปจจัยและดานกระบวนการ ถือเปน “ความตองการจําเปนเทียม หรือ ก่ึงความตองการ
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จําเปน” (quais needs) สวนความตองการจําเปนดานผลลัพธ ถือเปน “ความตองการท่ีแทจริง” 

(needs) 5. ชวงเวลาท่ีตองการกําหนดความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปนในปจจุบัน 

(present หรือ current needs) ความตองการจําเปนในอนาคต (future needs) 6. ธรรมชาติ

ของขอมูลท่ีแสดงความตองการจําเปน เชน ความตองการจําเปนเชิงคุณลักษณะ (qualitative 

needs) ความตองการจําเปนเชิงปริมาณ(quantitative needs) และ 7. เจาของความตองการ

จําเปน ซึ่งแบงเปน 2 ระดับ ไดแกความตองการจําเปนดานปฐมภูมิ (primary needs) ซึ่งเปน

ความตองการจําเปนของผูรับบริการ (service receivers) ในทางการศึกษาสวนใหญเปนความ

ตองการจําเปนของนักเรียน และความตองการจําเปนทุติยภูมิ ซึ่งแบงความตองการจําเปนของผู

ใหบริการ (service providers) เชน ความตองการจําเปนของผูบริหาร อยางไรก็ตาม Witkin ได

เพิ่มเติมระดับความตองการจําเปนระดับท่ีสาม (tertiary needs) ซึ่งถือวาเปนความตองการ

จําเปนดานทรัพยากร และการแกไขปญหา (resources/solution) 

สรุปไดวา ประเภทของการประเมินความตองการจําเปนมีหลายประเภทดวยกันตามท่ีนัก

การศึกษาไดเสนอไว ดังนั้นในการเลือกประเภทของการประเมินความตองการจําเปนให เหมาะสม

มาใชในการประเมิน จะตองอาศัยวัตถุประสงคของการประเมินความตองการจําเปนนั้นเปน

ตัวกําหนดในการเลือก โดยผูวิจัยไดนํามาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงาน

ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

ข้ันตอนในการประเมินความตองการจาํเปน 

นักการศึกษาไดเสนอข้ันตอนในการประเมินความตองการจําเปนไว ดงันี ้

สตัพเฟลบีม และคณะ (Stufflebeam and other, 1985) ไดกลาวถึงกระบวนการ

ประเมินความตองการจําเปนวาประกอบดวยชุดกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวพันซึ่งกันและกัน 5 ชุด คือ 

1. การเตรียมการท่ีจะทําการประเมินความตองการจําเปน 2. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ

ประเมินความตองการจําเปน 3. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน 4. 

รายงานขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน และ 5. การนําขอมูลเก่ียวกับการประเมิน

ความตองการมาประยุกตใชข้ันตอนเหลานี้ไมจําเปนจะตองเกิดข้ึนเรียงลําดับตามลําดับตายตัว

เนื่องจากแตละข้ันตอนสามารถเกิดข้ึนพรอม ๆ กันและเนื่องจากไมสามารถหลีกเหลี่ยงลักษณะของ

การเกิดเวียนเปนวัฎจักรได 

วิสกิน และ อัลชูลด (Witkin and Altschuld, 1995) ไดเสนอโมเดลการประเมินความ

ตองการจําเปนท่ีเรียกวา“three-phase model” โดยแบงข้ันตอนการประเมินความตองการ

จําเปน ออกเปน 3 ระยะ 
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 ระดับท่ี 1 กอนการประเมิน (การสํารวจ) เปนระยะการเตรียมการกอนการ

ประเมินความตองการจําเปน ไดแก การกําหนดแผนการดําเนินการ การกําหนดจุดหมายหลักการ

กําหนดขอบเขตหรือประเด็นของความตองการจําเปน การระบุขอมูลท่ีมีอยูท่ีเก่ียวของกับขอบเขต

ของความตองการจําเปน รวมถึงการกําหนดขอมูลท่ีจะรวบรวม แหลงท่ีมาของขอมูล วิธีการระดับ

ความสามารถในการใชขอมูล 

 ระดับท่ี 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมขอมูล) เปนระยะการเก็บขอมูลและ

ความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการจําเปน การจัดลําดับความตองการจําเปนกอนหลังข้ันแรกการ

วิเคราะหสาเหตุ ระดับท่ี 1,2 และ 3 การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

 ระดับท่ี 3 หลังการประเมิน (การนําไปใชประโยชน) เปนระยะของการใชผลการ

ประเมินความตองการจําเปน ไดแก การจัดเรียงลําดับความตองการจําเปนกอนหลังในทุกระดับท่ี

สามารถนําไปกระยุกตใช การพิจารณาแนวทางแกไขปญหา การพัฒนาแผนปฏิบัติงานในการแกไข

ปญหา การประเมินความตองการจําเปน การเผยแพรผลท่ีไดรับ 

 สรุปไดวา ข้ันตอนประเมินความตองการจําเปนประกอบดวยเร่ืองท่ีสําคัญ คือ 

การกําหนดจุดประสงคของการประเมินความตองการจําเปน การกําหนดขอบเขตของการประเมิน

ความตองการจําเปน การกําหนดวิธีการของการประเมินความตองการจําเปน การจัดเรียงลําดับ

ความตองการจําเปน การรายงานผลการประเมินความตองการจําเปน และการใชผลการประเมิน

ความตองการจําเปน โดยประกอบดวย การเตรียมการท่ีจะทําการประเมินความตองการจําเปน 

เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการประเมิน

ความตองการจําเปน  รายงานขอมูลเก่ียวกับการประเมินความตองการจําเปน โดยผูวิจัยได

นํามาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  

 

2.2 แนวคิด ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

 

 จากการรวมตัวกันของประชาชนในชุมชนเพื่อประกอบธุรกิจในระดับรากหญาท่ีมีอยู

มากมาย โดยเปนกลุมธุรกิจท่ียังมีขนาดไมถึงวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (SME) หรือ

สหกรณ แตเปนธุรกิจท่ีสามารถชวยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดในระดับหนึ่ง ซึ่งธุรกิจในระดับนี้

ยังมีปญหาท่ีประสบอยู คือ ไมเปนท่ียอมรับของหนวยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืนๆ เนื่องจากไมมี

กฎหมายรองรับ และการสนับสนุนจากภาครัฐไมตรงกับความตองการท่ีแทจริง เนื่องจากขอมูล

กลุมเปาหมาย และความตองการไมชัดเจน ดังนั้นรัฐบาลจึงกําหนดใหมีการออกกฎหมายรองรับ
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การประกอบการเพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงใหกับธุรกิจชุมชนท่ียังไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคาใหไดรับการสงเสริมความรูและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ

จัดการ และพัฒนารูปแบบธุรกิจในนามของของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมี

ความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจท่ีสูงข้ึนได (กรมสงเสริม

การเกษตร สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2553) 

 วิสาหกิจชุมชนความหมายตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (คลัง

ปญญาไทย, 2553) หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสนิคา การใหบริการ หรือการอ่ืน ๆ 

ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการ

พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน จากความหมายดังกลาวนี้หนวยงานของรัฐท่ี

เก่ียวของกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไดนําไปใชเปนหลักการและเผยแพรใหกับชุมชนเพื่อการ

ดําเนินงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” ท่ีกวางขวางและ

นาสนใจ ดังนี้  

 ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545) กลาววา “วิสาหกิจ” ตรงกับคําวา 

Enterprise ดังนั้น State Enterprise จึงใชคําไทยวา “รัฐวิสาหกิจ” แตถาการประกอบการโดย

เอกชน Enterprise ก็มีการใชคําวา “ธุรกิจ และวิสาหกิจ” เชน Small and Medium 

Enterprise (SMEs) คําท่ีนิยมใชกันในภาษาไทย คือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ตัวอยางเชน 

สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เปนตน สรุปวา Enterprise ถาเปนของรัฐภาษาไทยจะ

ใชคําวาวิสาหกิจ ถาเปนของเอกชนจะใชท้ังคําวาธุรกิจและวิสาหกิจ ความจริงชุมชนไมใชรัฐ สถาน

ประกอบการท่ีชุมชนเปนเจาของก็ตองจัดวาเปนภาคเอกชนเชนเดียวกัน ดังนั้น คําวา “วิสาหกิจ

ชุมชน ก็สามารถใชคําวา “ธุรกิจชุมชน” แทนได และโดยความเปนจริง คําวา “ธุรกิจชุมชน” มี

การใชแพรหลายมากกวา อยางไรก็ตามบางคนอาจมีความรูสึกวาการใชคําวา “ธุรกิจ” อาจจะสื่อ

ความหมายไปถึงการลงทุนท่ีตองการผลตอบแทนเปนกําไรสูงสุดซึ่งอาจจะไมใชเปาหมายของการ

ประกอบการของชุมชน บางคนจึงเห็นวาควรใชคําวา “วิสาหกิจชุมชน”  

 เสรี พงศพิศ (2546) และสํานักงานเลขานกุาร คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (กรม

สงเสริมการเกษตร, 2553) ไดใหความเห็นท่ีสอดคลอง โดยเห็นวาชุมชนเปนเจาของและ

ผูดําเนินการ เปนสวนหนึ่งของวิถีชุมชน ไมใชอะไรแปลกแยกและทําใหเกิดปญหาตอชุมชนหรือ

สังคม ไมใชคนนอกมาตั้งโครงการให สั่งการ หรือกําหนดใหคนในชุมชนเปนคนทํา โดยมีผลผลิตมา

จากกระบวนการในชุมชน มีการดําเนินการในชุมชน ไมใชเอาไปทําท่ีอ่ืน หรือชาวบานไปรวมลงทุน
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ท่ีอ่ืน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเปนหลัก การริเร่ิมสรางสรรคโดยชุมชน ทําให

เกิดนวัตกรรมของชุมชน ไมใชอะไรท่ีเลียนแบบคนอ่ืน เห็นคนอ่ืนประสบความสําเร็จแตเนนพัฒนา

สิ่งใหมๆ เปนฐานภูมิปญญาทองถ่ินผสมผสานภูมิปญญาสากล ดําเนินการบูรณาการเช่ือมโยง

กิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ กิจกรรมตาง ๆ เช่ือมโยงกันเปนชุดกิจกรรมท่ีเก้ือกูลกันไมใช

ขัดแยงกันเอง มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการเรียนรู ความรู ไมใชเกิด

จากเงินหรือโครงการ ถามีฐานความรูวิสาหกิจชุมชนจะอยูรอด และมีการพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตัวกัน โดย

มีวัตถุประสงคในการทํากิจกรรมอยางหนึ่งอยางใด เพื่อประโยชนในการดําเนินงาน ของวิสาหกิจ

ชุมชนในเครือขาย 

 สรุปไดวา “วิสาหกิจชุมชน” เปนกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการ 

หรือการอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพา

ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน โดยมีผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน มีการ

ดําเนินการในชุมชน ไมใชเอาไปทําท่ีอ่ืน หรือชาวบานไปรวมลงทุนท่ีอ่ืน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร 

ทุน แรงงานในชุมชนเปนหลัก การริเร่ิมสรางสรรคโดยชุมชน ทําใหเกิดนวัตกรรมของชุมชน ไมใช

อะไรท่ีเลียนแบบคนอ่ืน เห็นคนอ่ืนประสบความสําเร็จแตเนนพัฒนาสิ่งใหมๆ เปนฐานภูมิปญญา

ทองถ่ินผสมผสานภูมิปญญาสากล โดยผูวิจัยไดนําการศึกษาแนวคิดนี้ในการไปเปนแนวทางการ

ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

   

2.3 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

 

 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 เกิดจากการนําเสนอของตัวแทน 

เครือขายองคกรชุมชนท่ัวประเทศ รวมกับมูลนิธิหมูบาน และกระทรวงเกษตรและสหกรณ เม่ือตน

ป 2544 เพื่อรองรับกระแสการเคลื่อนตัวของกระบวนความคิดในการประกอบวิสาหกิจเพื่อการ 

พึ่งตนเองของชุมชน พระราชบัญญัติฉบับนี้ไดผานกระบวนการยกรางโดยตัวแทนเครือขายองคกร 

ดังกลาว รวมกับผูแทนภาครัฐท่ีเก่ียวของ แลวนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากสภาผูแทนราษฎร 

วุฒิสภา และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

มีผลบังคับใชเปนกฎหมายตั้งแตวันท่ี 19 มกราคม 2548 เปนตนมา ท้ังนี้พระราชบัญญัติดังกลาว

ได กําหนดใหกรมสงเสริมการเกษตรทําหนาท่ีเปนสํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการสงเสริม 

วิสาหกิจชุมชน (เสรี พงศพิศ และ สุภาส จันทรหงษ, 2548) 
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 หลักการและเหตุผล 

  เศรษฐกิจชุมชนเปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยท่ี

เศรษฐกิจชุมชนในปจจุบันจํานวนหนึ่งยังอยูในระดับท่ีไมพรอมจะเขามาแขงขัน ทางการคาท้ังใน

ระดับภายในประเทศและระหวางประเทศ สมควรใหมีการสงเสริมความรูและ ภูมิปญญาทองถ่ิน 

การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ จัดการ และการ

พัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองได และพัฒนา ระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาใน ระดับใด รวมไปถึง

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอม และ ขนาดกลางตอไป จึง

จําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้ 

 

 องคประกอบท่ีสําคัญ 

 พระราชบัญญัตินี้แบงออกเปน 4 หมวด ไดแก หมวดท่ี 1 วิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 2 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 3 คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน หมวดท่ี 4 การสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน โดยมีสาระสําคัญ สรุป ดังนี้ (เสรี พงศพิศ และ สุภาส จันทรหงษ, 2548) 

 1. ใหมีการจดทะเบียนรับรองสถานะวิสาหกิจชุมชน และเครือขายวิสาหกิจชุมชน โดยยื่น

ขอจดทะเบียนกับกรมสงเสริมการเกษตร (มาตรา 5 และมาตรา 6) 

 2. ใหมีคณะกรรมการ (มาตรา 12 มาตรา 20 และมาตรา 31) ไดแก คณะกรรมการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการประสาน

นโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน 

 3. ใหคณะกรรมการแตงตั้งคณาอนุกรรมการได (มาตรา 19) 

 4. ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน หรือ เครือขาย

วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกับกรมสงเสริมการเกษตร (มาตรา 25) ไดแก 

  4.1 วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ (มาตรา 26) ใหมีการสงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการให 

ความรูการจัดตั้ง การรวมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากรหรือ 

ภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ินนั้นๆ หรือการให

ความรูเก่ียวกับขบวนการผลิต และบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน เพื่อใหกิจการวิสาหกิจชุมชนใน

ระดับ ปฐมภูมิมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง 

  4.2 วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดแลว (มาตรา 27) ใหมี 

การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได

แลว อยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความรูและการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนใน
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ระดับ ท่ีสูงข้ึนตามความพรอมและความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน การรวมมือซึ่งกันและ

กัน หรือ ใหความชวยเหลือในการศึกษาวิจัย เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ ท้ังในดานคุณภาพ 

การผลิตการ จัดการ และการตลาด เพือ่สรางความพรอมใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับท่ีสูง

ยิ่งข้ึน 

  4.3 เครือขายวิสาหกิจชุมชน (มาตรา 28) ใหมีการสนับสนุนการจัดตั้งการ 

ประกอบการ การตลาด รวมท้ังสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกันระหวางเครือขาย 

วิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อขยายและสรางความพรอมใหแกกิจการ

วิสาหกิจชุมชนในระดับท่ีสูงยิ่งข้ึน 

 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ในหัวขอนี้เปนการนําเสนอรายละเอียด

ของพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งรวบรวมโดย สุรศักดิ์ วาจาสิทธ์ิ, ธีระพล 

อรุณะกสิกร, ปฏินันทร สันติเมทนีดล, สถาพร ลิ้มมณี, ไพฑูรย นาคฉา, สุริยกานต ชัยเนตร และ 

นิมล เรืองตื้อ แหงสานักพิมพวิญูชน ซึ่งรวบรวมไวในป พ.ศ. 2548 โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ให

ประกาศวา โดยท่ีเปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน จึงทรงพระกรุณา

โปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคาแนะนาและยินยอมของรัฐสภา ดังตอไปนี้ 

  มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา "พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

๒๕๔๘" 

  มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเปนตนไป* 

  มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ 

   "วิสาหกิจชุมชน" หมายความวา กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา 

การใหบริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและ

รวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อ

สรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ

ท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

   "เครือขายวิสาหกิจชุมชน" หมายความวา คณะบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยมี

วัตถุประสงคในการจัดทากิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดเพื่อประโยชนในการดาเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนในเครือขาย 

   "กิจการวิสาหกิจชุมชน" หมายความวา กิจการของวิสาหกิจชุมชนหรือ

เครือขายวิสาหกิจชุมชน 

   "คณะกรรมการ" หมายความวา คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
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   "กรรมการ" หมายความวา กรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

   "คณะกรรมการส ง เส ริมวิสาหกิจชุมชนจั งหวัด"  หมายความวา 

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานครหรือคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

จังหวัด แลวแตกรณี 

 

   "รัฐมนตรี" หมายความวา รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

  มาตรา ๔ ใหนายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

 

หมวด ๑ 

วิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๕ วิสาหกิจชุมชนใดท่ีจะขอรับการสงเสริมตามพระราชบัญญัตินี้ตองยื่นคาขอจด

ทะเบียนตอกรมสงเสริมการเกษตรตามระเบียบท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

 มาตรา ๖ เม่ือกรมสงเสริมการเกษตรไดรับคาขอจดทะเบียนและเห็นวาวิสาหกิจชุมชนท่ี

ยื่นคําขอจดทะเบียนมีลักษณะและวัตถุประสงคถูกตองตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศ

กําหนดใหกรมสงเสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนแกวิสาหกิจ

ชุมชนนั้น 

 มาตรา ๗ การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนอยางนอยตองมีรายการ ดังตอไปนี้ 

  (๑) ช่ือและท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน 

  (๒) ช่ือและท่ีอยูของผูมีอํานาจทาการแทนวิสาหกิจชุมชน 

  (๓) ช่ือและท่ีอยูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  (๔) กิจการท่ีวิสาหกิจชุมชนมีความประสงคจะดาเนินการ 

 มาตรา ๘ ภายในสามสิบวันนับแตวันสิ้นปปฏิทินใหวิสาหกิจชุมชนท่ีไดจดทะเบียนตอกรม

สงเสริมการเกษตรซึ่งประสงคจะดาเนินกิจการตอไปแจงใหกรมสงเสริมการเกษตรทราบ ตาม

วิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด 

 วิสาหกิจชุมชนใดไมแจงความประสงคตามวรรคหนึ่งเปนเวลาสองปติดตอกัน ใหกรม

สงเสริมการเกษตรมีหนังสือเตือนใหวิสาหกิจชุมชนนั้นแจงภายไนระยะเวลาท่ีกําหนดแตตองไม

นอยกวาสิบหาวัน ถาไมมีการแจงตามคําเตือนดังกลาว ใหกรมสงเสริมการเกษตรถอนช่ือออกจาก

ทะเบียน วิสาหกิจชุมชนใดประสงคจะเลิกกิจการใหแจงกรมสงเสริมการเกษตรทราบภายใน

สามสิบวันนับแตวันท่ีเลิกกิจการ ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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หมวด ๒ 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๙ ใหนําบทบัญญัติในหมวด 1 มาใชบังคับแกการจดทะเบียนจัดตั้ง การแจงดําเนิน

กิจการ และการเลิกกิจการเครือขายวิสาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

ใหเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนตอกรมสงเสริมการเกษตรแลวมีสิทธิขอรับการสงเสริมตาม

พระราชบัญญัตินี้ 

 มาตรา ๑๐ การบริการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนใหเปนไปตามขอบังคับของ

เครือขายวิสาหกิจชุมชนนั้น 

 ขอบังคับตามวรรคหนึ่งอยางนอยจะตองกําหนดใหการดาเนินการของเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนเปนไปตามความสมัครใจโดยจะเปนนิติบุคคลหรือไมเปนนิติบุคคลก็ได 

 มาตรา ๑๑ เครือขายวิสาหกิจชุมชนอาจดาเนินการดังตอไปนี้ได 

  (๑) ใหคาแนะนาและชวยเหลือกิจการภายในของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

ดังตอไปนี้ 

 (ก) ใหความชวยเหลือในการจัดตั้งหรือการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนําวัตถุดิบ 

ทรัพยากรหรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ิน 

 (ข) ใหความรู การฝกอบรม หรือความชวยเหลือในการปรับปรุงหรือ

พัฒนาการผลิตการใหบริการ การบริหารจัดการ การหาทน การตลาด และอ่ืน ๆ อันเปนประโยชน

ตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

 (ค) ใหคําแนะนําหรือดําเนินการใด ๆ เพื่อประโยชนในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนในเครือขายท้ังในระดับพื้นท่ี ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

  (๒) ใหคําแนะนําและชวยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

ดังตอไปนี้ 

 (ก) เปนคนกลางในการติดตอกับสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน 

หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ รวมท้ังองคกรภาคเอกชน เพื่อขอรับความชวยเหลือและการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

 (ข) ประสานงานกับเครือขายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูหรือดําเนินกิจกรรมอ่ืนอันเปนประโยชนหรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 

   (๓) เปนศูนยกลางในการสงเสริมความสามัคคีและการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกัน

และกัน และความรวมมือทางวิชาการ เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพใน
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การดําเนินงานไมวาในดานคุณภาพของสินคาหรือผลิตภัณฑ การบริหารจัดการ และการ

พัฒนาการตลาด 

  (๔) เสนอความเห็นตอคณะกรรมการเก่ียวกับนโยบายหรือมาตรการในการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ 

 

หมวด ๓ 

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๑๒ ใหมีคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนประกอบดวย 

  (๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมายเปนประธาน

กรรมการ 

  (๒) กรรมการจากสวนราชการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ จํานวนสิบสามคน ไดแก 

   รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ รัฐมนตรีวาการกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงมหาดไทยรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน อธิบดีกรม

สงเสริมการสงออกอธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม อธิบดีกรมสรรพากร ผูอานวยการสานักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน ผูจัดการ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร และผูอํานวยการธนาคารออมสิน 

  (๓) กรรมการผูแทนวิสาหกิจชุมชน จานวนสิบคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจาก

บุคคลซึ่งไดรับการสรรหาจากผูดาเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด 

  (๔) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนสามคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากบุคคลซึ่งมี

ความรูความเช่ียวชาญและประสบการณในดานการบริหารธุรกิจหนึ่งคน ดานการเงินหนึ่งคน และ

ดานการคาและอุตสาหกรรมหนึ่งคน 

  ใหอธิบดีกรมสงเสริมการเกษตรเปนกรรมการและเลขานุการ และใหอธิบดีกรม

สงเสริมการเกษตรแตงตั้งผูแทนกรมสงเสริมการเกษตรหนึ่งคนเปนผูชวยเลขานุการ และใหอธิบดี

กรมการพัฒนาชุมชนแตงตั้งผูแทนกรมการพัฒนาชุมชนอีกหนึ่งคนเปนผูชวยเลขานุการ 

 มาตรา ๑๓ คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

  (๑) เสนอความเห็นตอคณะรัฐมนตรีเก่ียวกับนโยบาย มาตรการและแผนการ

พัฒนาและสงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๒) ประสานงานกับหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของเพื่อใหการ

สงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนเปนไปอยางมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
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  (๓) ใหความชวยเหลือ การสนับสนุน หรือใหคําแนะนาแกวิสาหกิจชุมชนและ

เครือขายวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  (๔) ใหการสงเสริมและชวยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เคร่ืองหมาย

การคา หรือทรัพยสินทางปญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชนของกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๕) สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพี่อการสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานกิจการ

วิสาหกิจชุมชน 

  (๖) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบัญญตัินี้หรือกฎหมายอ่ืนบัญญัตใิหเปนอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 มาตรา ๑๔ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

ตองหาม ดังตอไปนี้ 

  (๑) มีสัญชาติไทย 

  (๒) ไมเปนขาราชการซึ่งมีตําแหนงหรือเงินเดือนประจํา 

  (๓) ไมเปนพนักงานหรือลูกจางของหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือของ

ราชการสวนทองถ่ิน 

  (๔) ไมเคยถูกไลออก ปลดออกหรือใหออกจากราชการ หนวยงานของรัฐ หรือ

รัฐวิสาหกิจเพราะทุจริตตอหนาท่ี หรือถือวากระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 

  (๕) ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมือง สมาชิกสภาทองถ่ิน ผูบริหารทองถ่ิน 

กรรมการท่ีปรึกษา หรือผูดารงตําแหนงท่ีรับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ี

ของพรรคการเมือง เวนแตกรณีท่ีเปนสมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน ไมถือวามีลักษณะ

ตองหามเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิตามมาตรา 12 (4) 

  (๖) ไมเปนบุคคลลมละลาย 

  (๗) ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

  (๘) ไมเคยตองคําพิพากษาถึงท่ีสุตใหจาคุกโดยไมรอการกําหนดโทษหรือรอการ

ลงโทษเวนแตในความผิดท่ีไดกระทาโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 มาตรา ๑๕ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) มีวาระการตารงตําแหนงสามป 

  ในกรณีท่ีกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ แตยังมิไดแตงตั้งกรรมการใหมให

กรรมการนั้นปฏิบัติหนาท่ีไปพลางกอนจนกวาจะไดแตงตั้งกรรมการใหม 

  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับแตงตั้งอีกได 

 มาตรา ๑๖ นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ 

(๔) พนจากตําแหนง เม่ือ 

 



 

24 
 

  (๑) ตาย 

  (๒) ลาออก 

  (๓) คณะรัฐมนตรีใหออก เพราะบกพรองตอหนาท่ี มีความประพฤติเสื่อมเสีย 

หรือหยอนความสามารถ 

  (๔) ตองคาพิพากษาถึงท่ีสุดใหจาคุกโดยไมรอการกําหนดโทษหรือรอการลงโทษ 

เวนแตในความผิดท่ีไดกระทาโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  (๕) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา ๑๔ 

 มาตรา ๑๗ ในกรณีท่ีกรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) พนจากตําแหนงกอนวาระให

คณะรัฐมนตรีแตงตั้งผูอ่ืนดารงตําแหนงแทน และใหผูไดรับแตงตั้งอยูในตําแหนงเทากับวาระท่ี

เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน เวนแตวาระของกรรมการเหลืออยูไมถึงเกาสิบวันจะไมดาเนินการเพื่อให

มีการแตงตั้งกรรมการแทนก็ได 

 มาตรา ๑๘ การประชุมของคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม ใหประธานกรรมการเปนประธานในท่ีประชม 

ถาประธานกรรมการไมมาประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีไค ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือก

กรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งใหมีเสียงหนึ่งในการ

ลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ี

ขาด 

 มาตรา ๑๙ คณะกรรมการจะแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอยาง

หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการหรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได และใหนาความในมาตรา 

๑๘ มาใชบังคับโดยอนุโลม 

 มาตรา ๒๐ ใหมีคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดทุกจังหวัด ดังตอไปนี้ 

  (๑ )  ในกรุ ง เทพมหานคร ให มีคณะกรรมการส ง เส ริม วิสาหกิจ ชุมชน

กรุงเทพมหานครประกอบดวย ผูวาราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผูวาราชการกรุงเทพมหานคร

ท่ีผูวาราชการกรุงเทพมหานครมอบหมาย เปนประธานกรรมการ ปลัดกรุงเทพมหานคร ผูแทน

กรมการพัฒนาชุมชนผูแทนกรมสงเสริมการสงออก ผูแทนกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ผูแทน

กรมสรรพากร ผูแทนสานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ผูแทนสถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน ผูแทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ผูแทนธนาคารออมสิน ผูแทน

วิสาหกิจชุมชนจํานวนหกคนซึ่งผูวาราชการกรุงเทพมหานครแตงตั้งจากบุคคลซึ่งไตรับการสรรหา

จากผูดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด และ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวนสามคนซึ่งผูวาราชการกรุงเทพมหานครแตงตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรูความ
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เช่ียวชาญและประสบการณในดานการบริหารธุรกิจหนึ่งคน ดานการเงินหนึ่งคน และดานการคา

และอุตสาหกรรมหนึ่งคนในกรุงเทพมหานคร เปนกรรมการ และเกษตรจังหวัด เปนกรรมการและ

เลขานุการ 

  (๒) ในจังหวัดอ่ืน ใหมีคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด ประกอบดวย

ผูวาราชการจังหวัดหรือรองผูวาราชการจังหวัดท่ีผูวาราชการจังหวัดมอบหมาย เปนประธาน

กรรมการ ปลัดจังหวัด นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด พัฒนาการจังหวัด พัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษยจังหวัด พาณิชยจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ผูแทนกรมสรรพากรท่ีมีสานักงาน

ตั้งอยูในจังหวัดนั้นหนึ่งคน ผูแทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรท่ีมีสาขาตั้งอยูใน

จังหวัดนั้นหนึ่งคน ผูแทนธนาคารออมสินท่ีมีสาขาตั้งอยูในจังหวัดนั้นหนึ่งคน ผูแทนวิสาหกิจชุมชน

จานวนหกคนซึ่งผูวาราชการจังหวัดแตงตั้งจากบุคคลซึ่งไดรับการสรรหาจากผูดาเนินกิจการ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนั้น ตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด และผูทรงคุณวุฒิจานวนสามคนซึ่งผูวา

ราชการจังหวัดแตงตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรูความเช่ียวชาญ และประสบการณไนคานการ

บริหารธุรกิจหนึ่งคน ดานการเงินหนึ่งคน และดานการคาและอุตสาหกรรมหนึ่งคน ในจังหวัดนั้น 

เปนกรรมการ และเกษตรจังหวัด เปนกรรมการและเลขานุการ 

 มาตรา ๒๑ คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

  (๑) เสนอความเห็นตอคณะกรรมการเก่ียวกับนโยบาย มาตรการ และแผนการ

พัฒนาและสงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แลวแตกรณี 

  (๒) ประสานงานกับหนวยงานทางภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของเพื่อใหการ

สงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แลวแตกรณี เปนไปอยางมี

เอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

  (๓) ใหการสงเสริมและชวยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เคร่ืองหมาย

การคา หรือทรัพยสินทางปญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชนขอกิจการวิสาหกิจชุมชนใน

กรุงเทพมหานครหรือในจังหวัด แลวแตกรณี 

  (๔) พิจารณาหรือเสนอแนะตอคณะกรรมการเก่ียวกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดตามท่ีบัญญัติไวในหมวด ๔ 

  (๕) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบัญญตัินี้หรือกฎหมายอ่ืนบัญญัตใิหเปนอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 การดําเนินการตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ของคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

จะตองไมขัดหรือแยงกับนโยบาย มาตรการ หรือแผนการพัฒนาและสงเสริมวิสาหกิจชุมชนท่ี

คณะกรรมการกําหนดหรือเสนอตอคณะรัฐมนตรี 
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 มาตรา ๒๒ ใหนําความในมาตรา ๑๔ มาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบังคับ

แกกรรมการผูแทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดซึ่งผูวาราชการกรุงเทพมหานครหรือผูวาราชการจังหวัด แลวแตกรณี แตงตั้งโดย

อนุโลม เวนแตการพนจากตําแหนงของกรรมการดังกลาวตามมาตรา ๑๖ (๓) ใหพนจากตําแหนง

เม่ือผูวาราชการกรุงเทพมหานครหรือผูวาราชการจังหวัด แลวแตกรณี ใหออก 

 ใหนําความในมาตรา ๑๘ และมาตรา ๑๙ มาใชบังคับแกคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดโดยอนุโลม 

 มาตรา ๒๓ ใหกรรมการ อนุกรรมการ กรรมการตามมาตรา ๒๐ และกรรมการตามมาตรา 

๓๑ ไดรับเบ้ียประชุม คาพาหนะ คาเบ้ียเลี้ยง คาเชาท่ีพัก และคาใชจายอยางอ่ืนในการปฏิบัติ

หนาท่ีตามพระราชบัญญัตินี้ตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

 มาตรา ๒๔ ใหกรมส ง เสริมการเกษตรทาหนา ท่ี เปนสานักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการรับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม การศึกษาขอมูล และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับ

งานของคณะกรรมการ 

ใหสานักงานเกษตรจังหวัดทาหนาท่ีและรับผิดชอบงานตามวรรคหนึ่งท่ีเ ก่ียวกับงานของ

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด 

 

หมวด ๔ 

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๒๕ วิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนตอกรมสงเสริม

การเกษตรแลวสามารถขอรับการสงเสริม หรือสนับสนุนจากคณะกรรมการได ตามวิธีการท่ี

คณะกรรมการกําหนด 

 มาตรา ๒๖ ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

กิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการใหความรู

และการสนับสนุนในการจัดตั้ง การรวมมือซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนาวัตถุดิบ

ทรัพยากร หรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ิน

นั้น ๆ หรือการใหความรูเก่ียวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน ไมวาการ

บริหารงานบุคคล การบัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด ท้ังนี้ เพื่อใหกิจการวิสาหกิจชุมชนใน

ระดับปฐมภูมิมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได 

 มาตรา ๒๗ ใหคณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

กิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดแลวตามมาตรา ๒๖ อยางตอเนื่อง

รวมถึงการใหความรูและการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดับท่ีสูงข้ึนตาม
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ความพรอมและความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เชน การสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ

ของกิจการวิสาหกิจชุมชนและการออกแบบท่ีทันสมัยตามความตองการของตลาด การรวมมือซึ่ง

กันและกัน หรือใหความชวยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในดานตาง ๆ ทังในดาน

คุณภาพการผลิต การจัดการ และการตลาด เพื่อสรางความพรอมใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชนในระ

คับท่ีสูงยิ่งข้ึน 

 มาตรา ๒๘ ในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนประสงคจะรวมตัวกันจัดตั้งเปนเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนหรือดาเนินการจัดตั้งเปนองคกรธุรกิจใด ๆ ใหคณะกรรมการใหการสนับสนุนในการจัดตั้ง

การประกอบการ การตลาด รวมท้ังสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสรางความม่ันคงใหแกกิจการ

วิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๒๙ ใหคณะกรรมการสงเสริมการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการรักษา

คุณภาพผลิตภัณฑและการรับรองเก่ียวกับแหลงกําเนิด สวนประกอบ วิธีการผลิต คุณภาพ หรือ

คุณลักษณะอ่ืนใดของสินคาหรือการรับรองเก่ียวกับสภาพ คุณภาพ ชนิด หรือคุณลักษณะอ่ืนใด

ของบริการ เพื่อใหสินคาหรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนเปนท่ีเช่ือถือ รวมท้ังปลอดภัยตอ

ผูบริโภคหรือผูใชบริการ 

 ในการสงเสริมตามวรรคหนึ่ง ใหคณะกรรมการพิจารณาใหคําปรึกษาหรือใหความ

ชวยเหลือแกกิจการวิสาหกิจชุมชนในการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองตามกฎหมายวาดวย

เคร่ืองหมายการคา หรือใหคาปรึกษาหรือใหความชวยเหลืออ่ืนใดเพื่อใหความคุมครองแกสินคา

หรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้นตามท่ีเห็นสมควร 

 มาตรา ๓๐ ในการสงเสริมและสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน ใหคณะกรรมการพิจารณา

ดาเนินการในเร่ืองดังตอไปนี้ 

  (๑) ประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อใหการสงเสริมและสนับสนุนมาตรการท่ี

คณะกรรมการจัดใหมีข้ึนตามมาตรา ๒๖ และมาตรา ๒๗ และการสงเสริมหรือการสนับสนุนตาม

มาตรา ๒๘ และมาตรา ๒๙ 

  (๒) ใหการสงเสริมและสนับสนุน หรือประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหการ

สนับสนุนแกกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีปญหาเก่ียวกับเงินทุนในการประกอบการ 

  (๓) จัดใหมีการฝกอบรมหรือการถายทอดความรูท่ีเปนประโยชนและเปนไปตาม

ความตองการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เชน การฝกอบรมดานการจัดการ การบัญชี ภาษีอากร 

หรือการถายทอดความรูหรือเทคโนโลยีดานการผลิตหรือการตลาด 

  (๔) เสนอแนะใหมีการแกไขกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับใด ๆ ท่ีเปนอุปสรรค

ตอการคาเนินงานหรือการสงเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน 
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  (๕) ดําเนินการในเร่ืองอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการเห็นวาเปนประโยชนตอการสงเสริม

กิจการวิสาหกิจชุมชน 

 มาตรา ๓๑ ใหมีคณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน

ประกอบดวย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีกไมเกิน

สิบสองคนซึ่งคณะกรรมการแตงตั้ง มีหนาท่ีดังตอไปนี้ 

  (๑) ประสานการดําเนินการของกองทุนตาง ๆ เพื่อใหสามารถสนับสนุนกิจการ

วิสาหกิจชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ ลดการซ้ําซอนท่ีไมเกิดประโยชน และสงเสริมสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน 

  (๒) ติดตาม และประเมินการดาเนินงานของกองทุนตาง ๆ ท่ีมีวัตถุ ประสงค

เก่ียวกับกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๓) เสนอแนะตอกองทุนท่ีเก่ียวของหรือคณะกรรมการเก่ียวกับแนวทางการ

ดําเนินงานหรือการแกไขปญหาเงินทุนในการสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน 

  (๔) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 ใหนําความในมาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบังคับแกกรรมการประสาน

นโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนซึ่งคณะกรรมการแตงตั้งโดยอนุโลม เวนแตการ

พนจากตําแหนงของกรรมการดังกลาวตามมาตรา ๑๖ (๓) ใหพนจากตําแหนงเม่ือคณะกรรมการ

ใหออก 

 ใหนําความในมาตรา ๑๘ มาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๔ มาใชบังคับแกคณะกรรมการ

ประสานนโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

 มาตรา ๓๒ ในกรณีท่ีมีกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับใดกําหนดใหกิจการวิสาหกิจชุมชน

ตองดําเนินการใดอันเปนภาระท่ีไมเหมาะสมหรือเกินสมควร คณะกรรมการอาจเสนอตอ

คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาดําเนินการใหมีการลดภาระดังกลาวแกกิจการวิสาหกิจชุมชนไดตามท่ี

เห็นสมควร 

 มาตรา ๓๓ ในกรณีท่ีคณะกรรมการประสานงานกับสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการ

มหาชนหรือหนวยงานอ่ืนของรัฐท่ีเก่ียวของเพื่อดําเนินการตามมาตรา ๓๐ แลวไมบรรลุผล ให

คณะกรรมการเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป 

 

บทเฉพาะกาล 

 มาตรา ๓๔ ในวาระเร่ิมแรก ใหนายกรัฐมนตรีดําเนินการเพื่อใหมีการแตงตั้งกรรมการตาม

มาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) กรรมการผูแทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูทรงคุณวุฒิใน
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คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดตามมาตรา ๒๐ ใหแลวเสร็จภายในเกาสิบวันนับแต

วันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ 

 โดยสรุป เปาประสงคของการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน ก็เพื่อ

พัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได ดังนั้นการสงเสริมจะครอบคลุมทุกดาน ท้ัง

ดานคุณภาพการผลิต การบริหารจัดการ เงินทุน การตลาด การบรรจุภัณฑ การบริหารงานบุคคล 

การบัญชี การจัดการทุน การวิจัยประเมินผล การจัดการวัตถุดิบ และดานอ่ืนๆ โดยพิจารณา

สงเสริมผานหนวยงานภาคเอกชน และสงเสริมผานสวนราชการท่ีเก่ียวของ 

 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนาท่ีจะพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อใหเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง และสามารถพัฒนาตนเองไปสูการเปนผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม และสามารถแขงขันทางการคาภายใตโลกาภิวัตนไดตอไปในอนาคต 

โดยมีจุดมุงหมายใหหนวยงานภาครัฐตางๆ ไดรวมกันทางานและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางมี

เอกภาพ โดยการใหมีกฎหมายรองรับและรับรองสถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนอยางชัดเจน นอกจากนั้น หนวยงานภาครัฐตางๆ ยังสามารถบูรณาการในการทา

งานรวมกันเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนหนวยเศรษฐกิจฐานราก และเปนหนวยเล็กๆหนวย

หนึ่งในสังคม ใหมีความรู ความสามารถ พัฒนาตนเอง และนาไปสูความอยูดีมีสุข มีเศรษฐกิจ

ชุมชนท่ีเขมแข็งและยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกบัการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน  

 

 การกําหนดทิศทางองคกรของวิสาหกิจชุมชน วามีการใหความสําคัญหรือคํานึงถึงความ

รับผิดชอบตอชุมชน หรือผลกระทบตอชุมชนหรือไม ไมวาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะเปนผลกระทบ

โดยตรงหรือโดยออมจากการประกอบการก็ตาม และนอกจากนี้ยังประเมินการกําหนดแนว

ทางการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมซึ่งหมายถึง การดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา 

สินคา บริการ และตอตนเอง ไมเอาเปรียบ ซื่อสัตย ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภัย ฯลฯ ของ

วิสาหกิจชุมชนดวย (สุภาพ สุทธิรักษ, 2551) 

 การวางแผนการดําเนินการวิสาหกิจชุมชน 

 การวางแผนการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน มุงเนนกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกัน เพื่อ

จุดมุงหมายในการนําแนวความคิด กําหนดวัตถุประสงคเปาหมายและทิศทางในการผลิตหรือ

บริการไปสูผูรับบริการของวิสาหกิจชุมชน การแปลงแนวคิดเปนแผนดําเนินการวิสาหกิจชุมชนท่ี

สอดคลองกับแผนแมบทชุมชนแบบมีสวนรวม ตลอดจนแสดงถึงการถายทอดแนวทางปฏิบัติตาม
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แผนไปสูสมาชิก การติดตามควบคุมและการปรับแผน เพื่อใหดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมาย 

มุงเนนแงมุมสําคัญ 3 ประการ คือ ครอบครัวพึ่งตนเอง ชุมชนเครือขายพอเพียง และธุรกิจพัฒนา

ผลิตภัณฑสินคาและบริการ (วชิรวัชร งามละมอม, มปป.) 

 

 การบริหารตลาด 

 การทําความเขาใจตอความตองการของ ลูกคาและตลาด ซึ่งมีท้ังตลาดภายในและ

ภายนอกชุมชน โดยมีจุดมุงหมายในการผลิตสินคาและบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของ

ชุมชนเปนหลัก มีการบริหารเพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการท่ีมีความสัมพันธ

กันเก้ือกูลกัน และสงเสริมซึ่งกันและกัน สรางความประทับใจความเช่ือม่ันในดานคุณภาพ ความ

ปลอดภัยของสินคาหรือบริการ การสรางความสัมพันธระหวางวิสาหกิจชุมชนและลูกคา การรับฟง

ขอมูลความพอใจของลูกคาเปนเร่ืองสําคัญท่ีทําใหวิสาหกิจชุมชนไดมีการเรียนรูทําความเขาใจ

ลูกคาและตลาด เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนรวมกันดูแล

ทรัพยากร สิ่งแวดลอมในชุมชน ใหมีใชตลอดไปอยางสมดุล (วชิรวัชร งามละมอม, มปป.) 

 การจัดการความรูและขอมลูขาวสาร 

 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การจัดการความรู ขาวสาร ขอมูลวิสาหกิจชุมชนเองท่ีมี

การจัดเก็บและรวบรวมอยางมีคุณภาพ มีความนาเช่ือถือ มีความพรอมและสะดวกในการนํามาใช

งาน ทําใหการวิเคราะหผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และการจัดการความรูของวิสาหกิจ

ชุมชนมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มความสามารถในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และ พิทยา วองกุล, 2554) 

 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 การบริหารสมาชิกมุงเนนการบริหารจัดการชุมชน ท่ีประกอบดวย คน ความรู 

ความสามารถ ภูมิปญญาของชุมชนและเครือขาย ภายใตกระบวนการตัดสินใจในการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับแผนดําเนินการวิสาหกิจชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ินใหสามารถนําไปบริหารจัดการ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน

และขยายผลสูเครือขาย 

 กระบวนการจัดการสินคาและบริการ 

 กระบวนการจัดการสินคาและบริการ หมายถึง “กระบวนการหรือวิธีการตางๆ ในการเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคาและบริการ เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และสงผลตอ
ความสําเร็จและการเติบโตของกิจการ” (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และ พิทยา วองกุล, 2554) 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน  ผูวิจัยไดนําแนวคิด
เก่ียวกับการวางแผนการดําเนินการวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรูและขอมูล
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ขาวสาร การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ เพื่อนํามาใชเปน
แนวทางการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 
 

2.5 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน 

 

 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนเกิดจากการพัฒนาการเศรษฐกิจของโลกตามแนวทางทุนนิยม ได

กอใหเกิดปญหาและผลเสียหลายประการแกประเทศท่ีกําลังพัฒนา และในขณะเดียวกัน การศึกษา

คนควาเศรษฐกิจชุมชนในหลายประเทศทําใหมีหลักฐานในเชิงประจักษวา แมสังคมเศรษฐกิจจะได

ผานพัฒนาการมาแลวหลายข้ันตอน นับแตชุมชนบุพกาลผานยุคเจาขุนมูลนาย ยุคการลาอาณา

นิคม และการเติบโตของระบบทุนนิยม แตชุมชนหมูบานก็ยังคงดํารงเอกลักษณวัฒนธรรมของตน 

และยังมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน 

 ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ (2556) ไดกลาวถึง “เศรษฐกิจชุมชน” จึงหมายถึง ระบบเศรษฐกิจ

ระดับทองถ่ิน หรือชุมชนท่ีมีลักษณะเปนองครวม ซึ่งไมไดมีแตเพียงมิติทางดานเศรษฐกิจท่ีเปน

ตัวเลขของรายได รายจาย การผลิต และการบริโภคเทานั้น แตจะเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเปนสวน

หนึ่งของสังคม วัฒนธรรม มีความสัมพันธกบวิถีชีวิต ความเปนอยูของคนในชุมชน และรวมถึงการ

มีระบบคุณคาเขาไปดวย 

 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (กระทรวงมหาไทย. กรมการปกครอง, 2541)  ได

ใหความหมายของเศรษฐกิจชุมชนไววาหมายถึงการผลิตการแปรรูป การบริโภคการคาและการ

บริการ ท่ีเปนการตัดสินใจดําเนินการของชุมชนในชุมชนเพื่อชุมชน 

 ในมุมมองดังกลาวนั้นเปนมุมมองในแงท่ีวาเศรษฐกิจชุมชนเปนสวนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ 

หนวยงานและ/หรือผูเก่ียวของตองมีความเขาใจ และมีความมุงม่ันรวมกันวาการพัฒนาเพื่อใหเกิด

ความรุงเรืองและความอยูรอดปลอดภัยของสังคมไทย และประชาชาติไทยท้ังมวลนั้นจําเปนท่ีการ

พัฒนาเศรษฐกิจระดับลาง คือชุมชนชนบทตองมีความสัมพันธกับการเมืองการปกครอง การศึกษา

วัฒนธรรมของคนท้ังประเทศ เศรษฐกิจชุมชนคือการทํางานเพื่อการดํารงชีพในแนวสัมมาชีพเพื่อ

การอยูรวมกันกับเพื่อนมนุษยอ่ืนในหมูบานนั่นเอง ตามนัยความหมายดังกลาวขางตนนั้น ชาวบาน

ท่ีสนใจจะรวมกลุมกันในดานการเกษตร สามารถรวมกลุมเกษตรกร กลุมสหกรณมูลนิธิ สมาคม 

เพื่อเปนศูนยกลางในการทํากิจกรรมดานอาชีพ การดําเนินงานของชาวบานดังกลาว จะดําเนินงาน

ในพื้นท่ีชุมชนของตนเอง โดยจะทํารวมกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ซึ่งเปนรูปแบบการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ, 2556) 
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 รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน 

 ในการดําเนินงานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภายใตแนวคิดท่ีเสนอไวในหัวขอขางตน มี

รูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

  (1) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ดําเนินการรวมกับองคการบริหารสวน

ตําบล (อบต.) ซึ่งประกอบดวยคนในทองถ่ินซึ่งไดรับการเลือกตั้งจากราษฎรในหมูบานๆ ละ 2 คน 

องคประกอบของ อบต. ประกอบดวย 2 สวน ไดแก กรรมการบริหาร อบต. และสภา อบต.มี

นายอําเภอ และหัวหนาสวนราชการประจําอําเภอเปนท่ีปรึกษา 

  (2) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองนั้นเปนสวนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ

ดําเนินการในพื้นท่ีชุมชนชนบทซึ่งประสบปญหาทางเศรษฐกิจ ซึ่งเปนการดําเนินการในรูปกลุมโดย

มี อบต. หรือองคการบริหารสวนทองถ่ินเปนฐานสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปน

หนวยงานระดับชุมชนทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยราชการท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในพื้นท่ี 

 จากความหมายของเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองและรูปแบบการพัฒนาชุมชนพึ่งตนเองนั้น 

จะเห็นไดวาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เปนการดําเนินงานของชุมชน เพื่อชุมชนเปนการ

ตัดสินใจโดยชุมชนเอง โดยมีการดําเนินการในพื้นท่ีชนบท จะเปนการดําเนินการรวมระหวาง

องคกรชุมชนในชนบทหรือหรือ อบต. หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกับหนวยงานในระดับพื้นท่ี ท้ังนี้

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเปนไปภายใตแนวคิดการจัดการดานการเกษตรแบบครัวเรือนตาม

แนวทางการเกษตรทฤษฎีใหม  

 การดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองของกระทรวงมหาดไทย

กําหนดแนวทางในการพัฒนา กระทรวงมหาดไทยรับสนองนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง โดยไดจัดการสัมมนาทางวิชาการระดมความคิดเห็นจากทุกฝาย ท้ัง

ผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน ปราชญชาวบานและ

ประชาชนท่ัวไป เพื่อนํามากําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งศูนยเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง

รวมกับปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย ซึ่งรับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนพึ่งตนเอง ไดระบุแนวคิดของนักวิชาการ ปราชญชาวบาน ดังนี้ 

 (1) การแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศจะตองเร่ิมท่ีชุมชนในชนบทหรือภาค

เกษตรกรรม ซึ่งเปนเศรษฐกิจพื้นฐานของประเทศ อันเปนรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจใน

ระดับมหภาค จุดสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน คือ ยึดชุมชนเปนหลัก ประชาชนตองสามัคคีรวมมือ

กัน ชวยเหลือกัน พึ่งตนเอง และสรางความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งเปนเสมือนทุนทางสังคมโดยเร่ิม

จากการสงเสริมการผลิตข้ันพื้นฐาน คือ การเกษตรผสมผสานตามแนวทางทฤษฎีใหมข้ันท่ี 1 ซึ่ง
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ภาครัฐ ภาคเอกชน ตองเขาไปใหการชวยเหลือ สนับสนุนจัดหาสระน้ําในแปลงไร นาของเกษตรกร 

และทําแหลงน้ําขนาดเล็กในพื้นท่ี เปนแหลงน้ําสํารองสําหรับเติมน้ําใหแหลงน้ําในแปลงไร-นา 

ขณะเดียวกันก็เปนมาตรการปองกัน และแกไขปญหาภัยแลงในชวงฤดูแลงท้ังนี้การดําเนินงาน

ดังกลาว ตองเนนการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชนเปนหลัก 

 (2) การรวมกลุมของประชาชนตองใชกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนเคร่ืองมือเปนปจจัยท่ีจะ

เช่ือมความสัมพันธของสมาชิก เพราะกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนสิ่งท่ีท่ีสมาชิกเห็นประโยชนท่ีเปน

รูปธรรม เปนเร่ืองใกลตัว เชน การรวมกลุมท่ีมีเปาหมายเพื่อการผลิต กลุมเพื่อระดมทุนกลุมเพื่อ

การแปรรูปผลผลิต กลุมเพื่อการตลาด และกลุมอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน เปนตน การ

รวมกลุมจะตองมุงไปท่ี กลุมออมทรัพย หรือกองทุนชุมชน เพื่อเปนแหลงเงินทุนกูยืมของชุมชนใน

การประกอบอาชีพ ดํารงชีพและสวัสดิการแกชุมชน และนําทุนไปสูการแปรรูปผลผลิต (กลุม

อาชีพ) ในขณะเดียวกันก็ตองมีรานคาชุมชน (สหกรณ) เพื่อทําหนาท่ีเปนการรวมกันซื้อ รวมกัน

ขายท้ังเคร่ืองอุปโภคบริโภคและปจจัยการผลิต (ตามทฤษฎีใหมข้ันท่ี 2 และ 3) 

 (3) ประชาชนในชนบทไดมีการรวมกลุมมานานแลว ซึ่งมีท้ังท่ีประสบปญหา และท่ีประสบ

ผลสําเร็จมีการพัฒนาตัวเองใหเขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองไดก็มีอยูมากมาย แตกลุมเหลานั้น

กระจายกันอยูในพื้นท่ีตาง ๆ ขาดการเช่ือมโยงกัน ดังนั้น หากจะสรางความเขมแข็งใหแกกลุม

ชาวบานจะตองสงเสริม สนับสนุนใหเกิดเครือขายของกลุมชาวบานข้ึน โดยจะตองสํารวจวามีกลุม

ชาวบานอยูท่ีไหนบางทําอะไรกันอยู และมีความสามารถในการบริหารงานเปนอยางไร ใน

ขณะเดียวกันก็ตองรูวากลุมชาวบานนั้น มีปญหา มีขอจํากัด มีอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมของ

เขาในเร่ืองอะไรบาง และจัดทําผังเครือขายองคกรชุมชน (Mapping) เพื่อใหภาครัฐสามารถใหการ

สนับสนุนไดตรงกับความตองการ อันจะทําใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจพื้นฐานแบบพึ่งตนเองของ

ชุมชนได ซึ่งเปนเร่ืองท่ีภาคราชการตองเขาไปชวยเหลือ สนับสนุน และสงเสริม  

 นอกจากนั้น องคกรชุมชนท่ีเขมแข็ง และปราชญชาวบานเหลานั้น ยังเปนแบบอยางท่ีจะ

ใหชาวบาน หรือกลุมอ่ืน ๆ ไดไปศึกษา เรียนรูกระบวนการพัฒนาท่ีประสบผลสําเร็จเปนเสมือน

มหาวิทยาลัยชาวบาน 

 (4) ปญหาพื้นฐานของภาคเกษตรกรรม หรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน คือ “ตลาด” ซึ่ง

เม่ือชาวบานทําการผลิตทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑตาง ๆ แลว ไมสามารถจําหนายไดในราคาท่ี

เปนธรรม แนวคิดในการแกไขปญหาดังกลาวคือ การจัดใหตลาดนัดชุมชนหรือลานคา ชุมชนในทุก

อําเภอ เพื่อใหเกษตรกร หรือกลุมอาชีพนําผลผลิตออกมาจําหนาย ซึ่งจะทําใหชาวบานมีตลาดท่ี

ขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรม และประชาชนในเมืองเองก็ซื้อผลผลิตไดในราคาถูก ใน

ขณะเดียวกันเกษตรกรและกลุมอาชีพก็สามารถใชลานคาชุมชนเปนเวทีการเรียนรู แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการผลิต ซึ่งจะเปนการชวยใหมีการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตหรือผลิตภัณฑของ



 

34 
 

ตนใหดียิ่งข้ึน และยังเปนสถานท่ีท่ีจะใหภาคธุรกิจไดเขามาคัดเลือก ซื้อ สั่งซื้อผลผลิตหรือ

ผลิตภัณฑท่ีจะนําไปจําหนายในเมือง หรือตางประเทศตอไปได 

 (5) จัดใหมีการประชุมประชาคมเศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชนระดับอําเภอในทุกอําเภอ 

เพื่อใหเปนเวทีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรึกษาหารือแกไขปญหาของชุมชนเองวางแผนจัดทํา

โครงการ และการแสวงหางบประมาณ ในลักษณะแบบ “คิด (ใหม) เอง ทําเอง” ระหวาง “เพื่อน” 

ดวยกัน โดยมีผูแทนจากสวนราชการ หนวยงานองคกรพัฒนาเอกชน และสถาบันศึกษาตาง ๆ 

คอยเสริมความชวยเหลือใหเปนเวทีประชาคมอําเภอ 

 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เปนการมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจฐานลางของสังคม 

ไดแก ครอบครัว ชุมชน หมูบานตําบล โดยการสรางความเขมแข็งใหชุมชน ดวยการสรางกระแส

เศรษฐกิจพอเพียง หรือเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใหเกิดข้ึนในสังคมไทย สรางระบบบริหารจัดการ

สนองความตองการของประชาชน เนนการปฏิบัติงานของกลุมชน และความรวมมือจากทุกฝายใน

ลักษณะพหุภาคี รวมท้ังใหความสําคัญตอกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง ซึ่งจะทําใหชุมชน

สามารถพึ่งตนเองได และชวยอนุรักษวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน  

 การกําหนดมาตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

 ภายใตกลยุทธท้ัง 5 ประการ กระทรวงมหาดไทยกําหนดแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 9 มาตรการ ไดแก 1) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง เกษตรผสมผสาน 

(ทฤษฎีใหม) และเกษตรยั่งยืน 2) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การพัฒนาแหลงน้ําขนาดเล็กโดย

การมีสวนรวมของประชาชน 3) สนับสนุนการดําเนินการระดมทุนหรือจัดตั้งกลุมออมทรัพยใน

รูปแบบตาง ๆเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน และพัฒนาไปสูองคกรการเงินในท่ีสุด 4) สนับสนุนการ

ดําเนินการเร่ือง การพัฒนากลุมอาชีพ การปลูกพืชสมุนไพรและแพทยแผนไทย การทองเท่ียวเชิง

อนุรักษ การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและการพัฒนาชุมชนโบราณเพื่อประโยชนตอเศรษฐกิจ

ชุมชน และอนุรักษดานประวัติศาสตร/โบราณคดี 5) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การทําผัง

เครือขายขององคกรชุมชน  6) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การจัดลานคาชุมชนและตลาดนัด

ชุมชน 7) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง การพัฒนาเครือขายรานคาชุมชน 8) สนับสนุนการ

ดําเนินการเร่ือง ประชาคมอําเภอ และ 9) สนับสนุนการดําเนินการเร่ือง จัดตั้งศูนยบริการแบบ

เบ็ดเสร็จดานการเกษตร (One stop service) 
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2.6 ขอมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี   

 

 วิสัยทัศนของจังหวัดเพชรบุรี “เพชรบุรีเปนเมืองประวัติศาสตรท่ีมีชีวิต นาอยู นาเท่ียว 

เปน แหลงผลิตอาหารปลอดภัยสูสากล” จากวิสัยทัศนดังกลาว ไดมีการกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ กับการสงเสริมการเกษตร กลุมองคกรเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ

กลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแก ประเด็น ยุทธศาสตรท่ี 1 เปนแหลงผลิตสินคาเกษตรอาหารปลอดภัย 

ประกอบดวย 7 กลยุทธคือ 1.1) สงเสริมการผลิต ควบคุมคุณภาพสินคาเกษตรเปาหมาย และ

อาหารปลอดภยั 1.2) สนับสนุนการเพิ่มปริมาณและมูลคาสินคา เกษตร อาหารและอุตสาหกรรม

แปรรูปท่ีปลอดภัย และไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด 1.3) จัดหา และพัฒนาแหลงน้ํา

เพื่อการเกษตรใหครอบคลุมพื้นท่ีเกษตร 1.4) สงเสริมและขยายผลการดําเนินงาน ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหครอบคลุมพื้นท่ีทุกอําเภอ 1.5) พัฒนาและสงเสริมศักยภาพของ เกษตรกร 

ผูประกอบการ และผูใชแรงงาน 1.6) สงเสริมการตลาด การประชาสัมพันธสินคาเกษตรและ 

ผลิตภัณฑแปรรูป ท้ังในและตางประเทศ และ 1.7) พัฒนาและสรางความรวมมือระหวางเครือขาย

ผูผลิตดานเกษตร และอุตสาหกรรมแปรรูป และประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เปนสังคมเขมแข็งบน

ฐานความรูคูคุณธรรม ประกอบดวย 5 กลยุทธคือ 4.1) สรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัวและ

ชุมชน และพัฒนาเครือขายชุมชน 4.2) สรางเสริมจิตสํานึกและคานิยมท่ีดีงามแกเด็กและเยาวชน 

4.3) สงเสริมการพัฒนาอาชีพ ผลิตภัณฑ ชุมชน OTOP และ SMEs 4.4) สรางสังคมแหงการ

เรียนรูและยกระดับคุณภาพการศึกษา ท้ังในและนอก ระบบ รวมท้ังการศึกษาตามอัธยาศัย และ 

4.5) พัฒนาสังคมบนพื้นฐานความรูคูคุณธรรม เพื่อการเรียนรู ตลอดชีวิต 

  ขอมูลเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนโดยภาพกวางๆ ของจงัหวัดและอําเภอ 

 2.6.1 การจดทะเบียน จังหวัดเพชรบุรีมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว 232 วิสาหกิจ

ชุมชน สมาชิก 3,634 ราย ไมมีการจดทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชน จําแนกวิสาหกิจชุมชนตาม

กลุมการผลิตสินคา (ขอมูล ณ ป 2554) ประกอบดวย 1) การผลิตพืช จํานวน 39 วิสาหกิจชุมชน 

2) การผลิตปศุสัตว จํานวน 25 วิสาหกิจชุมชน 3) การผลิตประมง จํานวน 4 วิสาหกิจชุมชน 4) 

การแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร จํานวน 61 วิสาหกิจชุมชน 5) ผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา จํานวน 

11 วิสาหกิจชุมชน  6) เคร่ืองจกสาน จํานวน 7 วิสาหกิจชุมชน 7) ดอกไมประดิษฐ จํานวน 12 

วิสาหกิจชุมชน 8) ของชํารวย/ของท่ีระลึก จํานวน 12 วิสาหกิจชุมชน 9) ผลิตภัณฑสมุนไพร 

จํานวน 11 วิสาหกิจชุมชน 10) เคร่ืองดื่ม จํานวน 17 วิสาหกิจชุมชน 11) เคร่ืองประดับ/อัญมณี 

จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน  12) เคร่ืองไม/เฟอรนิเจอร จํานวน 5 วิสาหกิจชุมชน 13) การผลิต
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ปจจยัการผลิต จํานวน 46 วิสาหกิจชุมชน 14) เคร่ืองปน จํานวน 1 วิสาหกิจชุมชน 15) การผลิต

สินคาอ่ืน ๆ จํานวน 32 วิสาหกิจชุมชน 

 จําแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุมการใหบริการ ไดแก 1) รานคาชุมชน จํานวน 2 วิสาหกิจ

ชุมชน  2) ออมทรัพยชุมชน จํานวน 10 วิสาหกิจชุมชน 3) สุขภาพ จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน 4) 

บริการอ่ืน ๆ จํานวน 3 วิสาหกิจชุมชน 

 ยุทธศาสตรวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดเพชรบุรี (นพพร จลุลางกูรและธัญลักษณ นิ่มนุย, 2554) 

  1) วิสัยทัศน : ชุมชนเขมแข็งดวยระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งตนเอง โดย

กระบวนการวิสาหกิจชุมชน 

  2) พันธกิจ เสริมสรางกระบวนการเรียนรูในการบริหารจัดการทุนของชุมชน 

สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและ

เครือขายวิสาหกิจชุมชน ประสานความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหเกิดการ

สงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางมีเอกภาพ 

  3) ยุทธศาสตรการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการ

วิสาหกิจชุมชนระดับประเทศ มี 3 ยุทธศาสตร คือ 

  ยุทธศาสตร ท่ี 1 การเรียนรู การวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย  การสราง

กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม การเสริมสรางปจจัยการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงกับการปฏิบัติ การ

สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบมีสวนรวม- การสงเสริมสนับสนุนการวิจัย

และพัฒนาระบบบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ประกอบดวย  

การบริหารจัดการทุนชุมชน การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การลดรายจายเพิ่มรายได การ

พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชน ประกอบดวย -การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน การพัฒนา

และสนับสนุนเครือขายวิสาหกิจชุมชน การสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู- การสนับสนุนการจัดการ

วิสาหกิจชุมชน- ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและชุมชน- การ

พัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน- การประชาสัมพันธเผยแพร 

 

  แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 

 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดเพชรบุรี มีแนวทางพัฒนาดานการบริหารจัดการกลุม 

ดานการผลติและการตลาด ใหมีความเขมแข็ง มีรายไดท่ีม่ันคงและยั่งยืน รวมถึงการจดัทัศนศึกษา

ดูงาน และสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีการดาํเนินงานแบงเปน 3 ระดับ  



 

37 
 

 1. วิสาหกิจชุมชน ระดับดี 77 กลุม จังหวัดมีแนวทางพัฒนาดานการตลาด โดยให

วิสาหกิจชุมชนมีการเช่ือมโยงตลาดท้ังภายในและภายนอกชุมชน และสูตลาดสากล 

 2. วิสาหกิจชุมชน ระดับปนกลาง 107 กลุม หนวยงานภาคีท้ังภาครัฐและเอกชน สงเสริม

สนับสนุน พัฒนาใหมีความเขมแข็ง ท้ังดานการบริหารจัดการกลุม ดานการผลิตและการตลาด ให

มีความเขมแข็ง มีรายไดท่ีม่ันคงและยั่งยืน และสงเสริมใหเกิดการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจ

ชุมชนระดับดีเปนการสงเสริมใหมีการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อกาวสูวิสาหกิจชุมชน

ระดับดีตอไป 

 3. กลุมวิสาหกิจชุมชน ระดับปรับปรุง 49 กลุม การดําเนินกิจการยังไมเขมแข็ง การ

บริหารจัดการกลุมไมชัดเจน ขาดกฎระเบียบท่ีชัดเจน การมีสวนรวมของสมาชิกมีนอยขาด

ความรูสึกการเปนเจาของ ฉะนั้นหนวยงานภาคีท้ังภาครัฐและเอกชน จําเปนท่ีจะตองใหความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ดานการบริหารจัดการ การผลิต และ

การตลาด จัดทัศนศึกษาดูงาน และสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายกับวิสาหกิจชุมชนระดับดี และ

ระดับปานกลาง เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

 

2.7 การวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ (multi – attribute utility 

analysis)  

 

 การวิจัยนี้เปนการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี โดยนําแนวคิดการวิเคราะห

อรรถประโยชนแบบพหุลักษณมาใชในการศึกษา โดยการศึกษาแบบแผนการดําเนินงานจาก

งานวิจัยเร่ืองการประยุกตทฤษฏีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน โดยมีแนวทางการการวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ 

ดังนี้ (ศตรัฐ  พลมณี, 2541) 

การวิเคราะหอรรถประโยชนแบบพหุลักษณ ( multi – attribute  utility  analysis )  

ผูมีสวนไดสวนเสียในนโยบายมีทัศนะและการรับรูเชนไร  ในเร่ืองอรรถประโยชนและ

ความเปนไปไดท่ีผลจะเกิดข้ึน โดยตองระบุผูมีสวนไดสวนเสียใหชัดเจน แจกแจงใหชัดเจนวามีการ

ดําเนินการประเภทใดบาง  ท่ีท่ีเก่ียวของ แจกแจงผลตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนไดจากการดําเนินการแตละ

ประเภท  ท่ีอาจเกิดข้ึนไดจากการดําเนินการแตละประเภท  แยกแยะใหเห็นชัดเจนวาผลของ

นโยบายแตละขอนั้นมีคุณประโยชนท่ีไดรับและผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของแต

คุณลักษณะ ใหน้ําหนักของแตละคุณลักษณะ ทําคาของน้ําหนักท่ีคํานวณไดใหเปนคะแนน
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มาตรฐานเดียวกัน คํานวณความเปนไปไดท่ีผลของนโยบายแตละเร่ืองจะสามารถบรรลุคุณลักษณะ

แตละชนิด คํานวณอรรถประโยชนของผลแตละเร่ืองโดยใชสูตร 

   Ui  = Wj*  Uij 

  เม่ือ  Ui  =  อรรถประโยชนรวมเร่ืองท่ี  i 

   Wj   = คาคะแนนมาตรฐานของคุณลักษณะเร่ืองท่ี j 

ประเมินและรายงานผลโดยช้ีใหเห็นวาผลใดกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสีย  

ข้ันตอนในการวิเคราะหอรรถประโยชนหลายคุณสมบัติมีดังนี้ คือ 

 1) การกําหนดผูมีสวนเก่ียวของ พจิารณาวาใครบางท่ีเก่ียวของ 

 2) การกําหนดประเด็นการตัดสินใจ โดยระบุถึงการปฏิบัติหรือยกเวนการปฏิบัติ

ในเร่ืองท่ียังไมสามารถตกลงกันไดระหวางผูมีสวนเก่ียวของ สวนใหญจะเปนเร่ืองเก่ียวกับการ

ตัดสินใจวาจะรักษาสถานภาพเดิมหรือยอมรับสิ่งใหมๆ 

 3) การระบุถึงผลตามมา หลังจากมีการปฏิบัติยอมเกิดผลตามมาหลายประการ 

ผลตามมานี้อาจจัดเรียงลําดับได และผลตามมาเหลานี้ยังกอใหเกิดผลตอเนื่อง ซึ่งสามารถแจกแจง

ไดเปนลําดับเชนกัน 

 4) การกําหนดคุณสมบัติของผลตามมา งานในข้ันตอนนี้เปนการกําหนดคุณสมบัติ

ท่ีเก่ียวของซึ่งทําใหผลตามมามีคุณคา ผลแตละดานยอมใหประโยชนและเกิดคาใชจายตางกัน

สําหรับกลุมเปาหมายและผูไดรับประโยชนตางกลุมกัน 

 5) การจัดลําดับความสําคัญของคุณสมบัติ ตัวอยางเชน รายไดของครอบครัวท่ี

เพิ่มข้ึนยอมมีคุณสมบัติหลายประการ เชน ทําใหครอบครัวมีความเปนอยูดีข้ึน มีโภชนาการดีข้ึน มี

การรักษาสุขภาพดีข้ึน คุณสมบัติเหลานี้สามารถจัดลําดับความสําคัญไดวาคุณสมบัติใดมี

ความสําคัญมากนอยเพียงไร 

 6) มาตรวัดคุณสมบัติ ในหัวขอท่ีแลวเปนเร่ืองการจัดลําดับความสําคัญของผลอัน

เกิดจากนโยบาย หัวขอนี้เปนการเพิ่มเติมจากหัวขอท่ีแลว คือ การกําหนดหรือจัดลําดับ วาผลดาน

ใดสําคัญกวานั้น สําคัญกวาเทาใด หรือสําคัญกวาก่ีเทา คือ จะตองมีการเปรียบเทียบผลของ

นโยบายท่ีมีคุณคาหรือความสําคัญนอยท่ีสุดไปจนถึงมากท่ีสุด 

 7) การกระทําใหเปนมาตรฐาน การประเมินอาจใชวิธีใหคะแนนผลดานตางๆ 

หรือปจจัยตางๆ วาสิ่งใดสําคัญกวากัน ปญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือ ทําอยางไรการกําหนดดังกลาวจึงจะ

เปนมาตรฐานเดียวกัน เพราะแตละคนก็จะใหคะแนนตางกันอกไป คือ ใหกันตามใจตัวเอง เชน คน

หนึ่งอาจใหปจจัย (หรือผลดานตาง ๆ) ก เปน 60 ให ข เปน 30 ให ค เปน10 ดังนี้เปนตนวิธีทําให

เปนมาตรฐาน คือ ใหบวกคะแนนท่ีไดรับท้ังหมดแลวเอามาหารจํานวนแลวคูณดวย 100 
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 8) การวัดผลสําเร็จมากนอยของผลแตละดานของนโยบายโดยกําหนดใหโอกาสท่ี

จะประสบผลสําเร็จมากท่ีสุดเทากับ 100 และนอยท่ีสุดเทากับ 0 

 9) การประเมินผลและนําเสนอ ทําการประเมินดูวา ผลตามมาใดใหผลดีท่ีสุด 

และเสนอขอมูลขาวสารนี้ไปยังผูทําการตัดสินใจ 

  โดยสรุปวิธีประเมินนี้ตองการแสวงหาขอเท็จจริงจากผูมีสวนเก่ียวของกลุมตางๆ เก่ียวกับ

โอกาสตางๆ จะสามารถกําหนดออกมาได รวมท้ังคุณคานั้นๆ ดวย ความสําคัญของการประเมินวิธี

นี้ คือ พยายามใชความเห็นของทุกฝายหรือหลายๆ ฝายท่ีเก่ียวของ โดยคํานึงถึงวัตถุประสงคของ

แตละฝายท่ีอาจขัดแยงกันได นอกจากนั้น วิธีประเมินแบบนี้ยังใหขาวสารเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

ซึ่งใหประโยชนเปนอยามากอีกดวย  

 

2.8 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

ศตรัฐ พลมณี (2541) การประยุกตทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) 

ประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (2) เปรียบเทียบอรรถประโยชนของการจัดโครงการ

อาหารกลางวันตามรูปแบบตางๆ ในโรงเรียนประถมศึกษา และ (3) ตรวจสอบผลการประยุกตใช

ทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณ โดยพิจารณาจากสัมฤทธิผลของกระบวนการใชความนาเช่ือถือ

ของขอมูลท่ีได และการยอมรับในผลท่ีไดจากผูเก่ียวของ รูปแบบของโครงการอาหารกลางวันท่ี

นํามาจัดเรียงลาํดับความสาํคัญมี 5 รูปแบบ ไดแก แบบครัวกลาง แบบโรงเรียนจัดบริการเอง แบบ

โรงเรียนจัดจางผูประกอบอาหารโดยการกํากับของโรงเรียน แบบใหพอคาแมคาเขามาขาย และ

แบบใหนักเรียนนําอาหารมาจากบาน ประชากรคือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอเนินสงา จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 17 โรงเรียน การวิจัยนี้ใชกระบวนการกลุมใน

การเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ

ภาคบรรยาย และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1. คุณลักษณะท่ีใชในการจัดลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบโครงการอาหารกลางวันประกอบดวยคุณลักษณะรอง 16 ประการ ซึ่งอยู

ภายใตคุณลักษณะหลัก 4 ประการ คือ1) ดานการศึกษา 2) ดานการบริหารและดําเนินงาน 3) 

ดานอาหารและโภชนาการ และ 4) ดานความสัมพันธกับชุมชน 2. รูปแบบโครงการอาหารกลาง

วันท่ีมีอรรถประโยชนรวมสูงสุดคือ แบบโรงเรียนจัดบริการเอง รองลงมาคือ แบบโรงเรียนจัดจางผู

ประกอบอาหารโดยการกํากับของโรงเรียนแบบครัวกลาง แบบใหพอคาแมคาเขามาขาย และแบบ

ใหนักเรียนนําอาหารมาจากบานตามลําดับ 3. ผูมีสวนรวมในกระบวนการมีความคิดเห็นตอ
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เทคนิคเอ็มเอยูทีในดานวิธีการปฏิบัติ ดานผลการตัดสินของการเลือกรูปแบบโครงการอาหาร

กลางวัน และดานความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการนําทฤษฏีอรรถประโยชนมาปรับใช 

 

ธวัชชัย บุญมี (2555) ไดศึกษาเร่ือง การวิจัยและพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนบานสัน

ทรายตนกอก ตําบลฟาฮาม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินศักยภาพ

การบริหารจัดการ และพัฒนาดานระบบของการผลิตและการตลาดของกลุม คณะผูวิจัยไดทําการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยการสํารวจ โดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ และสนทนากลุม จาก

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมบาน สลีปงจัยแกวกวาง และกลุมแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตร บานสันทรายตนกอก และมีการจัดกิจกรรมใหความรูแกสมาชิก โดยขอมูลเชิงปริมาณ

นามาวิเคราะหและประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป สวนขอมูลเชิงคุณภาพนามาวิเคราะห

เนื้อหา แลวเขียนบรรยายใหความเช่ือมโยงของประเด็นตางๆ ผลการวิจัยพบวา การประเมิน

ศักยภาพการบริหารจัดการของกลุม กลุมหัตกรรมสลีปงจัยแกวกวาง สมาชิกสวนใหญเปนเพศ

หญิง คิดเปนรอยละ 91.7 มีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 66.7 มีอายุเฉลี่ย 54 ป สวนใหญ

ประกอบอาชีพคาขายหรือประกอบธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 33.4 สวนใหญทําเปนอาชีพเสริม 

คิดเปนรอยละ 66.7 สมาชิกมีรายไดเฉลี่ย 10,728.33 บาทตอเดือน โดยมีรายรับจากกลุมเฉลี่ย 

3,850 บาทตอเดือน สวนใหญมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษารอยละ 50 สวนใหญมีสถานะเปน

สมาชิกกลุม คิดเปนรอยละ 91.7 และเปนสมาชิกนาน 5 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 58.3 ผลการ

การบูรณาการองคความรูดานการตลาด การบูรการองคความรูดานการตลาด ดานการทา

การตลาดทางอินเทอรเน็ตผานทางเว็บไซต อันจะเปนองคความรูพื้นฐานในการบูรณการใหเขากับ

ชองทางการจัดจาหนายสินคาชุมชน และการเผยแพรประชาสัมพันธสินคา วัฒนธรรมและแหลง

ทองเท่ียวชุมชนอันจะเปนพื้นฐานในการนําเอาสินคารวมอยูในเสนทางการทองเท่ียวในชุมชน 

สามารถดําเนินการบูรณาการดานการตลาด การขาย และการทองเท่ียวของชุมชน โดยการพัฒนา

เว็บไซตของชุมชนบานสันทรายตนกอก ตําบลฟาฮาม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม และมีการ

พัฒนาและสรางตราสินคา บรรจุภัณฑ   โลโก สื่อแสดงเอกลักษณของกลุม และสื่อท่ีจะใช ณ จุด

ขาย โดยสามารถนําไปบูรณาการเช่ือมโยงกับโครงการพัฒนาเว็บไซตชุมชน ซึ่งจะชวยใหชอง

ทางการจัดจําหนายทางเว็บไซตทําไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน เปนการเพิ่มศักยภาพทาง

การตลาดในการแขงขันท่ียั่งยืน ดานผลการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิต การพัฒนาศักยภาพ

การผลิตกลุมหัตถกรรมสลีปงใจแกวกวาง โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานการเพนทภาพ โดย

ผูเช่ียวชาญ เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑและการออกแบบ ใหมีความแตกตางจากเดิม 

เพื่อใหสมาชิกกลุมมีทักษะดานศิลปะเพิ่มข้ึน สามารถนาไปประยุกตใชในการออกแบบสินคา เพื่อ
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เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑของกลุม สําหรับการพัฒนา

ศักยภาพการผลิตกลุมแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร (กลุมผลิตนาพริก) โดยการอบรมใหความรู

ดานการสุขาภิบาลอาหาร ทําใหสมาชิกกลุมไดรับความรูดานการสุขาภิบาลอาหารและพัฒนา

คุณภาพอาหาร และเตรียมพรอมท่ีจะขอการรับรองดานมาตรฐานอาหาร เชน มาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) หรือ มาตรฐานอาหารและยา (อย.) โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยได

ใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการประเมินศักยภาพในการดําเนินงานของกลุม

วิสาหกิจชุมชน 

 

ณัฐนันท หลักคํา (2555) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ภายใต

หลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูผลิตสิ่งทอ ผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัดกาฬสินธุ มีวัตถุประสงคคือ เพื่อ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูผลิตสิ่งทอผาลายเกล็ดเตาใน

จังหวัดกาฬสินธุ และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น ของสถานภาพสมาชิกไดแก อายุ การศึกษา 

รายได อาชีพ ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณ ตอการจัดการกลุมผูทอผาลายเกล็ดเตา ในจังหวัด

กาฬสินธุ โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณประธาน

และรองประธาน จํานวน11 กลุมและสมาชิก จํานวน147 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีเจาะจง 

(Purposive Sampling) เลือกท้ังหมด สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน F Test (One-Way ANOVA) และวิเคราะหอัตราสวนกําไรสุทธิ (Net 

Profit Margin Ratio) เสนอผลขอมูลดวยการพรรณนาวิเคราะหและใชโปรแกรมสําเร็จรูป ผล

การศึกษาพบวา การบริหารจัดการระดับกลุมภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มีการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ การวางแผน โดย การประชุม 1-3 คร้ัง/เดือน การจัดองคกร 

คือมีโครงสรางแบบแนวดิ่ง มีการจัดคนเขาทํางาน ตามหนาท่ีท่ีเหมาะสม การอํานวยการ มีการ

สั่งงาน ดวยวาจา การควบคุม มีการจัดทําบัญชีเบิก-จายวัตถุดิบ บัญชีรับ-จายเงินสด สมุดบัญชีเงิน

ฝากธนาคาร บัญชีควบคุมดายและผลิตภัณฑท่ีทอเสร็จ และความพอประมาณวางแผนทอผาตาม

ลูกคาสั่ง (Order) รับผิดชอบหนาท่ีไมสรางหนี้สิน สั่งงานแบบกัลยาณมิตร ตัดสินใจตามมติท่ี

ประชุมไมลงทุนเกินตนเอง มีเหตุผล แผนซื้อดานตนทุนต่ํา ตั้งราคาขาย 70-80 บาท / เมตร ทอไม

เรงตนเอง ไมแตกแยกทอผาใหนานๆสมาชิกทุกคนรูงานตนเองไมเก่ียงกันชวยกันแบบพี่แบบนอง 

สั่งงานไมใชอารมณฉุนเฉียว ไมทอเกินทุน มีภูมิคุมกัน แผนกิจกรรมอ่ืน เสริมเม่ือตนทุนสูงกําไร

นอย สับเปลี่ยนกันทอผาลายใหมในหูกเดียวกันเพื่อพักผอน ลงทุนซื้อดาย (วัตถุดิบ) ใหสมาชิกทอ

กอน สรางความสามัคคีเม่ือแตกแยก จะลอมชอมใหเขาใจกัน ถึงแมจะชราภาพจะศึกษาลายใหมๆ 

เสมอๆ ภูมิความรู นําความรูจากการศึกษาดูงานนําเทคนิคลายใหมๆ มาประยุกตใหแตกตาง จัด

ตารางสอนนักเรียนในโรงเรียนชุมชนตนเอง ภูมิคุณธรรม ซื่อสัตยตอการขายผาบันทึกบัญชีทุกคร้ัง
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เม่ือมีการขาย พากเพียร อดทนทอผาแมจะชราภาพ เพื่อนํารายไดเขาครอบครัว ไมดื่มสุรายาเมา

ไมเลนหวยเลน เบอร ไมเท่ียวกลางคืน ถือศีล 5 วันพระ ถือศีล 8 เขาวัดปฏิบัติธรรม อัตราสวน

กําไรสุทธิ (Net Profit Margin Ratio) เฉลี่ยรวมเทากับ 31.92 % ซึ่งมองเห็นไดวากลุมมี

ความสามารถในการวางนโยบายการขายและการควบคุมคาใชจายไดพอประมาณ ขอเสนอแนะ

ตองการใหหนวยงานของรัฐชวยหาตลาดรองรับฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทอและแปรรูปเพื่อเปนการ

ถายทอดใหนักเรียนในโรงเรียนและดึงคนรุนใหม ท่ีมีอายุ 30-40 เขากลุมทอผา โดยจากการศึกษา

งานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการประเมินศักยภาพในการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

อุทัย ดุลยเกษม ( อางถึงใน ปรเมษฐ กาญจนวรางกูร 2541) วิจัยเร่ือง ปจเจกกับการ

พึ่งตนเอง พบวาเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีเก้ือหนุนภาวะการพึ่งตนเองของแตละบุคคลคือ เงื่อนไขตาง ๆ 

เชนการมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน มีทุน แรงงาน แบบแผน การผลิตท่ีผสมผสาน การผลิตเพื่อบริโภคมิใช

เพื่อขาย การจัดการท่ีเปนระบบ การรู เทาทันสภาพสถานการณภายนอก ความรูในกิจกรรมท่ีทํา 

การมีความมุมานุพยายาม วางแผนการดํารงชีวิต และการตั้งกลุมตาง ๆ และยังพบวาเงื่อนไขท่ี

เก้ือกูลการพึ่งตนเอง คือเงื่อนไขทางเศรษฐกิจอยางเดียวไมพอตองมีเงื่อนไขทางวัฒนธรรมและ

วิธีการคิดยังไมชัดเจน แตเงื่อนทางเศรษฐกิจอยางเดียวไมเพียงพอตองมีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ดวย จึงจะ

พึ่งตนเองได โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของ

หลักการพึ่งตนเองของชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

กาญจนา แกวเทพ และกนกศักดิ์ แกวเทพ (อางถึงใน ปรเมษฐ กาญจนวรางกูร 2541) ทํา

การวิจัยเร่ืองการสงเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นท่ีชนบทโดยผานองคกร เพื่อการชวยเหลือ

ตนเอง ผลการวิจัยพบวา การท่ี ประชาชนจะพึ่งตนเองไดนั้น ตองมีการกระตุนใหเกิดและพัฒนา

องคกรชาวบานใหมีคุณภาพ และปริมาณในลักษณะท่ีเปนของชาวบานดําเนินการเอง และปจจัยท่ี

ทําใหเกิดการพึ่งตนเองคือ การจัดตั้งองคกรท่ีทํากิจกรรมรวมกัน และมีสวนรวมของสมาชิกทุกๆ 

คนในกลุมตองมีหลาย ๆ กิจกรรม มีสมาชิกมาก ตองมีการอบรมสมาชิก กลุมขนาดเล็กสมาชิกจะ

สัมพันธกันดี ตอบสนองตอสมาชิกไดดี แตกลุมใหญมีอํานาจในการตอรองสูงและมีทุนมาก โดย

จากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

 

สถาบันวิทยาศาสตรเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (อางถึงใน ปรเมษฐ กาญจนวรางกูร 

2541) ไดทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท ผลสรุปไดวาการท่ี
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ประชาชนในชนบทจะพึ่งตนเองไดนั้นข้ึนอยูกับปจจัย 2 ประการ คือ ปจจัยภายใน ไดแก ขีด

ความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนชนบทเปนปจจัยพื้นฐานท่ีตองสรางใหเขมแข็ง มี

องคประกอบท่ีสําคัญ 5 ประการ คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากร จิตใจ และสังคม สวนปจจัย

ภายนอกคืออิทธิพลจากเมือง จากภาครัฐบาลและเอกชน เปนปจจัยเงื่อนไขท่ีตองเอ้ืออํานวยตอ

ชุมชนท่ีจะสรางขีดความสามารถใหแกชุมชนใน การพึ่งตนเอง นอกจากนี้ยังพบวากลยุทธเพื่อการ

พึ่งตนเองของชาวชนบทประกอบดวยการมี องคกรชาวบาน มีกิจกรรมท่ีเหมาะสม การไดรับการ

สนับสนุนจากภายนอก และขนาดของชุมชนท่ีเหมาะสมและเขมแข็ง โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้

ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของหลักการพึ่งตนเองของชุมชนในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 1 (2554) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาวิเคราะหการ

ดําเนินงาน กลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแมฮองสอน ผลการศึกษาจาก การประเมินกระบวนการและ

ผลลัพธในภาพรวม ประเด็นท่ีตองปรับปรุงแกไขพัฒนา ไดแก  การจัดการความรู การบริหาร

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ การลดตนทุน ในสวนของการ

วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามของกลุมวิสาหกิจชุมชน ประเด็นหลัก ๆ ท่ีตอง

พัฒนา ไดแก เทคโนโลยีการผลิต การตลาดท่ีทันสมัย การบรรจุภัณฑ การแปรรูป การ

ประชาสัมพันธ การบัญชีท่ีเปนระบบเงินทุน เคร่ืองจักร อุปกรณท่ีทันสมัย สถานท่ีหรือทําเล ท่ี

เหมาะสมสําหรับใชเปนท่ีตั้งกลุมในการดําเนินการผลิต ผลิตภัณฑ แหลงน้ํา หลักการเขียน

โครงการขอสนับสนุนเงินทุน การเช่ือมโยงการผลิต การตลาด และการติดตามผลดําเนินงานท่ีเปน

ระบบ ซึ่งประเด็นดังกลาวเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน โดยมีขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีศึกษาคร้ังนี้ ภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน ตองรวมกันบูรณาการ ดําเนินการอยางตอเนื่อง มีการติดตามผล  

มีแผนงาน โครงการ มาตรการตาง ๆ รองรับเพื่อสนับสนุนใหการดําเนินการพัฒนามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคของการพัฒนา ผลประโยชนท่ีไดรับจะชวยใหชุมชน

มีความแ ข็งแกร ง  พึ่ ง ตน เอง ได  มี คุณภาพ ชี วิต ท่ีดี ข้ึน  รวม ท้ั ง เปนการอนุ รักษฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตรงตามหลักการแนวคิด “วิสาหกิจชุมชน” และหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยใน

เร่ืองของการวิเคราะหการดําเนินงาน กลุมวิสาหกิจชุมชน 
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  ธีระวัฒน  จันทึก (2556) การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเกณฑการประเมินการ

จัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน และตรวจสอบความสอดคลองระหวางเกณฑการประเมินการ

จัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชน ท่ีพัฒนาข้ึนกับเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน การศึกษาแบง

ออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 การพัฒนาเกณฑการประเมินการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจ

ชุมชน โดยประยุกตเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ตอนท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคลองระหวางเกณฑการ

ประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชนท่ีพัฒนาข้ึนกับเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน จําแนก

ตามประเภทของวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคา โอทอป 5 ประเภท ไดแก ประเภทอาหาร ประเภท

เคร่ืองดื่ม ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย ประเภทของใช ของตกแตงและของท่ีระลึก และประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร โดยเปรียบเทียบคะแนนการประเมินการจัดการคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน

ท่ีผลิตสินคาโอทอป ระดับพื้นฐานกับระดับกาวหนา จํานวน 10 แหง ดวยการวิเคราะหสถิติ

ทดสอบแมน-วิทนีย ยู (the Mann-Whitney U Test) ผลการวิจัยหลัก ปรากฏวา เกณฑการ

ประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชน มี 6 มาตรฐาน 20 ตัวบงช้ี ไดแก บริบทพื้นฐาน 

จํานวน 4 ตัวบงช้ี ปจจัยนําเขา จํานวน 4 ตัวบงช้ี กระบวนการผลิต จํานวน 4 ตัวบงช้ี การรักษา

และยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ จํานวน 3 ตัวบงช้ี การสงมอบผลิตภัณฑ จํานวน 2 ตัวบงช้ี และ

ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จํานวน 3 ตัวบงช้ี ผลการประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีผลิตสินคาโอทอประดับกาวหนามีคะแนนสูงกวาระดับพืน้ฐานโดยรวมทุกมาตรฐาน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถจําแนกระดับคุณภาพของวิสาหกิจชุมชน ในระดับพื้นฐาน

และระดับกาวหนาไดสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ท่ีใชจําแนกการคัดสรร

ผลิตภัณฑสินคาโอทอปเขาสูระดับ 1 – 5 ดาว จึงสรุปไดวาเกณฑการประเมินการจัดการคุณภาพ

ของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพอยูในเกณฑดี 

  จิตพนธ ชุมเกตุ (2558) การพัฒนาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการเชิง
สรางสรรคของกลุมธุรกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลัก
เพื่อพัฒนาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการเชิงสรางสรรคของกลุมธุรกิจชุมชนใน
ภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย กระบวนการศึกษาใชการวิจัยเอกสาร การสนทนากลุมและ
เทคนิคการวิจัยอนาคต (Ethnographic Delphi Futures Research; EDFR) โดยสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ 17 คน เก่ียวกับแนวโนมขององคประกอบในการจัดทําเกณฑประเมิน สําหรับสถิติใน
การวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) จาก
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจํานวน 560 ราย มีการประยุกตใชเทคนิคการหาคาความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหา (IOC) จากผูเช่ียวชาญ และทดลองใชกับผูประกอบการผลิตภัณฑโอทอป จํานวน 3 ราย 
จากผลการวิจัย พบวาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการเชิงสรางสรรคมี 3 
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องคประกอบหลัก 9 องคประกอบยอย ไดแก 1) การสรางมูลคาเพิ่ม มี 3 องคประกอบยอย คือ 
กระบวนการ ผลผลิต และภูมิปญญา 2) การดําเนินการท่ีเกิดคุณคา มี 4 องคประกอบยอย คือ 
การสงมอบและการสื่อสาร ผลลัพธ เครือขายความรวมมือ และความตอเนื่อง 3) ผลประกอบการ 
มี 2 องคประกอบยอย คือ รายได และปริมาณการขาย ขณะท่ีผลการประเมินเกณฑดวยเทคนิค 
IOC ผูเช่ียวชาญใหคะแนนการพิจารณาเกณฑไดคา IOC สูงกวา 0.5 แสดงใหเห็นวามีความเห็นตอ
เกณฑการประเมินท่ีสอดคลองกัน และจากผลการทดลองประเมินผูประกอบการท่ีผลิตสินคาโอ
ทอป พบวาผูประกอบการสินคาโอทอประดับ 5 ดาว มีผลคะแนนการประเมินท่ีสูงกวาระดับ 4 
ดาวและ 3 ดาว ซึ่งผลมีความสอดคลองกับเกณฑการคัดแยกระดับสินคาในโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ จึงสรุปไดวาเกณฑการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการธุรกิจชุมชนสามารถใช
การได 

  นฤมล  พึงกิจ  วัชรินทร  อินทพรหม เตชิต  ตรีชัย และ สิริกร  ฉัตรภูติ (2559) การ
พัฒนากลุมอาชีพสูการเปนวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพเุตยจังหวัดเพชรบูรณ การวิจัยคร้ัง
นี้เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินการของกลุมอาชีพ  ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ สูการเปน
วิสาหกิจชุมชน และศึกษาการดําเนินการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพุเตย จังหวัด 
เพชรบูรณ เปนการวิจัยและพัฒนา กลุมเปาหมาย คือ สมาชิกกลุมอาชีพในเขตเทบาลตําบลพุเตย 
จํานวน 100 คน กลุมผูใหขอมูลหลัก จํานวน 23 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก  คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการตีความตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผลการวิจัยพบวา แนว
ทางการพัฒนากลุมอาชีพเสื่อกกสูการเปนวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพุเตย จังหวัด
เพชรบูรณมี 4 แนวทาง ดังนี้ แนวทางดานการบริหารกระบวนการ แนวทางดานความตระหนัก 
แนวทาง ดานการเรียนรู แนวทางดานการมีสวนรวม การดําเนินการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนในเขต
เทศบาลตําบลพุเตย จังหวัดเพชรบูรณ สามารถสรางคุณสมบัติของกลุมอาชีพเสื่อกกตามแนว
ทางการพัฒนากลุมอาชีพเพื่อนําไปขอจดทะเบียนเปน วิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลพุเตย  
จังหวัดเพชรบูรณ  โดยรวมกลุมสมาชิกในชุมชน 10 คน ท่ีไม อยูในครอบครัวเดียวกันดําเนิน
กิจกรรมเก่ียวกับการผลิตสินคาจากกก เพื่อการพึ่งตนเอง เพิ่มรายไดและ ชุมชนไดประโยชน เปน
กิจการท่ีไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดีของประชาชน ตั้งช่ือวิสาหกิจชุมชน เปนหัตถกรรม
เสื่อกกบานพุเตย  พรอมท่ีตั้งปฏิบัติกิจกรรมกลุม โดยมอบหมายใหผูมีอํานาจทําการแทน พรอม
สําเนาบัตรประชาชน สําเนามติท่ีประชุม ไปจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน ยื่นท่ีสํานักงานเกษตร 
อําเภอ วิเชียรบุรี รอผลภายใน 7 วัน หลังยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน 

 
   อุทัย ปริญญาสุทธินันท (2560) ไดศึกษา  “วิสาหกิจชุมชน” ปฏิทรรศนในการแขงขัน
ทางธุรกิจ พบวา วิสาหกิจชุมชน เปนกลุมกิจกรรมท่ีชาวบานใชในการผลิตของกินหรือของใช โดย
วิธีการผลิตท่ีไมไดซับซอน ใชวัตถุดิบท่ีหาไดงายในชุมชน และมุงตอบสนองความตองการของคนใน
ชุมชนเปนหลัก ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเปนเคร่ืองมือการจัดการทุนของชุมชน มักจําแนกเปน
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วิสาหกิจชุมชนข้ันพื้นฐานและวิสาหกิจชุมชนข้ันกาวหนา ท้ังยังตองเก่ียวของกับมาตรฐานระบบ
การจัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนเกณฑท่ีมุงประเมินระบบการจัดการ และมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชนซึ่งเปนเกณฑท่ีมุงประเมินผลิตภัณฑ สิ่งเหลานี้ชวยยกระดับท้ังคุณภาพการผลิตและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ใหพรอมกับการแขงขันในขณะท่ีพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
ยังชวยหนุนเสริมการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนใหบรรลุตามเปาหมายท่ีไดตั้งไวกระนั้นแนวคิด
เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนดังกลาวขางตนจะไมมีคุณคาอันใดเลยหากไมมีการนําไปใชใหเกิดประโยชน
ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะในบริบทของการจัดการชุมชนซึ่งคาดหวังใหคนในชุมชนไดมีโอกาสใช
วิสาหกิจชุมชนเปนเคร่ืองมือในการจัดการทุนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชนในท่ีสุดก็ จั 
กสามารถยกระดับวิสาหกิจชุมชนใหเปนผูประกอบการมืออาชีพตอไป 
 

Ghobadian and Gallear (1996) ไดวิจัยเร่ือง Total Quality Management in 

SMEs โดยเห็นวาปจจุบัน SMEs มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะมีการบริหารกิจการโดยการประยุกต

แนวคิดการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ TQM เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถใน

การทํากําไรและความยั่งยืนของ SMEs โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความแตกตางระหวาง

คุณลักษณะของ SMEs   กับองคกรขนาดใหญในการปรับใชมาตรฐานคุณภาพเพื่อการบริหาร

กิจการ และศึกษาความสัมพันธระหวางขนาดขององคกรกับคุณลักษณะของ SMEs ตลอดจน

ศึกษาผลการปฏิบัติงานภายใตการใช TQM กับ SMEs โดยศึกษาภายใตแนวทางการวิจัยเชิงอุปนัย 

(Inductive Research) ซึ่งกอนเร่ิมศึกษาเขาเห็นวาองคประกอบท่ีสําคัญท่ีมีสวนทําให SMEs 

ประสบความสําเร็จสําหรับการนํา TQM มาใชนั้นจะตองอาศัยองคประกอบในลักษณะแผนภูมิ

กางปลา ซึ่งประกอบดวย หางปลา คือ Management Process กางปลา คือ People Focus, 

Market Stakeholder Focus, Process Focus, Communication & Measurement และหัว

ปลา คือ Contiguous Improvement โดยการศึกษาคร้ังนี้ไดเลือกกลุมตัวอยางเปน Case study 

อุตสาหกรรม SMEs จํานวน 4 แหง ท่ีมีการบริหารจัดการในการประยุกต TQM ในการปฏิบัติงาน 

ประกอบดวย 1) บริษัท Dutton Engineering มีพนักงานจํานวน 21 คน ผูบริหาร 6 คน มีทุน 

1.3 ลานปอนด เปนอุตสาหกรรมเก่ียวกับวิศวกรรมการผลิต ใชมาตรฐานคุณภาพ Company 

Wide Quality Improvement Program: CWQI  2) บริษัท Renishaw Metrology พนักงาน

จํานวน 380 คน มีทุน 48 ลานปอนด ใชมาตรฐานคุณภาพ Total Quality Commitment 

Program: TQCP 3) บริษัท Varian TEM designs มีพนักงานจํานวน 130 คน มีทุน 25 ลาน

ปอนด ใชมาตรฐานคุณภาพ TQM environment และ Continuous Process Improvement 

Teams: CPITs 4) บริษัท Betts Plastics มีพนักงานจํานวน 97 คน มีทุน 8 ลานปอนด ใช

มาตรฐานคุณภาพ และเห็นวามาตรฐานคุณภาพท่ี SMEs มีการประยุกตใชมีสวนทําใหกิจการ

สามารถมีกําไรหรือผลประกอบการท่ีสูงข้ึน แตตองมีการพัฒนามาตรฐานใหเหมาะสมในแตละ
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กิจการของ SMEs โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัยใน

เร่ืองของการนําเคร่ืองมือตางๆ มาประยุกตใชเพื่อเพื่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 

Stensaker, B. (1998) ไดศึกษาเชิงเปรียบเทียบเร่ือง การประเมินนักประเมิน 

(Assessing the assessors) ในการประเมินคุณภาพการศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจของประเทศ

นอรเวย การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการทํางานของกลุมนักประเมินภายนอก 

โดยมุงตรวจสอบวา นักประเมินมีวิธีการในการพิจารณาแหลงสารสนเทศ และมีกระบวนการใน

การประเมินอยางไร ตลอดจนการเขียนรายงานการประเมิน การวิจัยคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจาก

นักประเมินจํานวน 25 คน ซึ่งเปนนักประเมินท่ีไปประเมินภาควิชาบริหารธุรกิจจํานวน 47 

ภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาตางๆท่ัวประเทศ ผลการศึกษาพบวา นักประเมินใหคาแหลง

สารสนเทศและกระบวนการในการประเมินตางกัน โดยพบวาสารสนเทศท่ีไดจากรายงานการ

ประเมินตนเอง (Self– evaluation reports) แบบตรวจสอบรายการการจัดการเรียนการสอน 

การประชุมสัมมนาและการฝกอบรมถูกจัดใหอยูในลําดับต่ําโดยนักประเมิน ในขณะท่ีสารสนเทศท่ี

ไดจากปฏิสัมพันธระหวางกลุมนักประเมินและภาควิชาท่ีถูกประเมิน และ/หรือสถาบันการศึกษา

ถูกจัดใหอยูในลําดับท่ีสูง สําหรับในการเขียนรายงานการประเมินภายนอกโดยนักประเมินพบวา 

สารสนเทศท่ีไดคอนขางใหคาท่ีสูง โดยจากการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานวิจัยในเร่ืองของการประเมิน 

 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวของพบวา ในดานของวิสาหกิจชุมชนมีการนําแนวคิด

ตางๆ เขามาปรับใช เชน การพึ่งตนเอง การมีสวนรวมของประชาชนในการทํากิจกรรมเพื่อสงเสริม

เศรษฐกิจชุมชน แตยังไมพบขอมูลเก่ียวกับการนําอรรถประโยชนพหุลักษณมาประเมินผลไดของ

เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้ผูวิจัยไดแบงการวิจัยออกเปน 2 สวน ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก และประเมิน

อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเปนการวิจัยดวยการวิจัยเชิงคุณภาพเปน

หลักและประยุกตเทคนิค วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณรวมดวย โดยกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย

ตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

  สวนท่ี 1 การสัมภาษณเชิงลึก 

   สวนท่ี 2 ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน 

 

สวนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึก 

  1. หนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) 

    กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 11 

วิสาหกิจชุมชน 

 2. ผูใหขอมูลหลัก  

   การดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกกับผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 17 คน ท้ังนี้ผูวิจัยเห็นวาจํานวนผูเช่ียวชาญนั้นมี

ความเหมาะสมและสอดคลองไปตามเกณฑท่ีสอดคลองกับแนวคิดของโทมัส ที แมคมิลแลน 

(Thomas T. Macmillan, 1971) ท่ีมีขอเสนอวาหากกลุมผูเช่ียวชาญมีจํานวนตั้งแต 17 คนเปน

ตนไป เปนระดับท่ีใหผลของอัตราการลดลงของคาความคลาดเคลื่อน (Error) นอยท่ีสุด และคงท่ีท่ี

ระดับ 0.02 ดังตาราง 3-1 ท่ีแสดงตอไปนี้ 

ตารางท่ี 3-1 แสดงการลดลงของคาความคลาดเคลื่อน 
จํานวนผูเชี่ยวชาญ ระดับความคลาดเคลื่อน อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อน 

1-5 1.20-0.70 0.5 

5-9 0.70-0.58 0.12 

9-13 0.58-0.54 0.04 

13-17 0.54-0.50 0.04 

17-21 0.50-0.48 0.02 

21-25 0.48-0.46 0.02 

25-29 0.46-0.44 0.02 

  ท่ีมา: Thomas T. Macmillan, 1971 

กําหนด

ขนาด 17 คน 
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  โดยเกณฑในการคัดเลือกคือจะจตองเปนผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีประสบการณในการทําวิสาหกิจชุมชนมาไมนอยกวา 5 ป 

 

 3. การเขาถึงผูใหขอมูลหลัก 

  ในการศึกษานี้ผูวิจัยไดประสานงานไปยังผูนํา และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี โดยไดอธิบายถึงวัตถุประสงคการวิจัย และไดขอ

ความยินยอมในการสัมภาษณกับผูเช่ียวชาญ เพื่อนัดหมายวันเขาสัมภาษณ 

  

   4. ดานเนื้อหา 

   ผูวิจัยมุงศึกษาเนื้อหาเก่ียวกับการประยุกตใชทฤษฎีอรรถประโยชนพหุลักษณใน

การจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน และเปรียบเทียบ

อรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ตลอดจนแนวทางการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

 

 5. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 

  5.1 แนวคําถาม 

    แนวคําถามท่ีคณะผูวิจัยสรางข้ึน เปนคําถามปลายเปด (Open-ended) 

สรางข้ึนจากวัตถุประสงคและแนวคิดท่ีการวิจัยตองการศึกษาเก่ียวกับเก่ียวกับการจัดลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี โดยคําถามสามารถยืดหยุนตามสถานการณในการสมัภาษณ เพื่อสรางสัมพันธภาพ 

อันจะชวยใหการเก็บขอมูลเปนไปอยางราบร่ืน และท่ีสําคัญ คือ จะทําใหผูใหขอมูลถายทอดขอมูล

ไดอยางครบถวนและเปนจริงมากท่ีสุด แบงเปน 3 สวน ไดแก ข้ันเร่ิมสนทนา ข้ันเขาสูประเด็นท่ีจะ

ศึกษา และข้ันปดสนทนา 

  5.2 เคร่ืองอัดเสียง  

   เปนเคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ เปนเคร่ืองมือท่ีชวยบันทึกขอมูลท่ี

ผูวิจัยจดบันทึกไมทัน เพื่อความละเอียดมากข้ึน กอนทําการบันทึกเสียงทุกคร้ัง ผูวิจัยไดขออนุญาต

ผูถูกสัมภาษณกอน จากนั้นจึงถอดเทปสนทนาระหวางการสัมภาษณเพื่อนํามาเปนขอมูลในการ

วิเคราะหและนําเสนอขอมูล 
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  5.3 ปากกาและสมุดจดบันทึก 

   เปนเคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ เปนเคร่ืองมือท่ีชวยบันทึกขอมูล

ระหวางการสัมภาษณเชิงลึก 

 

 6. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

   หลังจากมีการสรางแนวคําถามเสร็จสิ้นตรงตามวัตถุประสงคการวิจยัคณะผูวิจัยได

ดําเนินการนัดหมายผูใหขอมูลเปนรายคนเพื่อดําเนินการเก็บขอมูลภาคสนามโดยข้ันตอนการเก็บ

รวบรวมขอมูลผูวิจัยเลือกใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  

   การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยใชเปนประเด็นคําถามแบบก่ึง

โครงสราง (Semi-structure interview) เพื่อใหไดขอมูลครบถวนตรงตามวัตถุประสงคการวิจัย

และใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยท่ีผูถูกสัมภาษณสามารถตอบคําถาม

ไดอยางเปดกวางไมจํากัดคําตอบเพื่อเปดโอกาสใหผูถูกสัมภาษณไดถายทอดความรูไดอยางเต็มท่ี

ครบถวนและเปนจริงมากท่ีสุด (สุภางค จันทวานิช, 2552:77)  

 

 7. การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเชิงคณุภาพ 

 

  เม่ือไดขอมูลแลว ไดทําการตรวจสอบขอมูลแบบ triangulation หรือท่ี Denzin 

(1978, p.390) เรียกวา การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาเปนการใชกระบวนวิธีท่ีหลากหลาย  

(The Multiple-Method Approach) ในการตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลประกอบดวย ดังนี้ 

   1. การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) โดยการ

พิสูจนวา ขอมูลท่ีไดมานั้นถูกตองหรือไม วิธีการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบแหลงของขอมูล 

ไดแกแหลงเวลาแหลงสถานท่ีและแหลงบุคคล  

   2. การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation)  

   3. การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล (Methodological 

Triangulation)  

 

สรุปในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดตรวจสอบความถูกตองของขอมูลประกอบดวยสามรูปแบบ 

คือ การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี และการตรวจสอบสามเสา

ดานวิธีการรวบรวมขอมูลได 
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 8. การวิเคราะหขอมูล 

 

   กระบวนการวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพนั้น ผูวิจัยไดศึกษาและนํา

กระบวนการวิธีวิเคราะหขอมูลงานวิจัยเชิงคุณภาพดังนี้คือการวิเคราะหขอมูลจะเร่ิมตนตั้งแตเร่ิม

การวิจัยและดําเนินไปเร่ือยๆจนสิ้นสุดการวิจัยการวิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการตอเนื่องและลับ

ประเด็นการวิจัยใหแหลมคมซึ่งก็คือการถกกันของสามมุมใน “วงลอแหงความรู” คือประเด็นหรือ

คําถามการวิจัย (Research Question) แนวคิดทฤษฏี (Concept & Theory) และขอมูลหรือสิ่งท่ี

คนพบ (Data & Finding) โดยสามารถแสดงไดดังภาพท่ี 3-1 

 

 
 

ภาพท่ี 3-1 วงลอแหงความรู 

 

จากภาพท่ี 3-1 วงลอแหงคุณภาพ เปนการวิเคราะหขอมูล กระบวนการวิเคราะหขอมูลใน

งานวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดศึกษาและนํากระบวนการวิธีวิเคราะหขอมูลงานวิจัย เชิงคุณภาพ 

ประกอบดวย การวิเคราะหขอมูลจะเร่ิมตนตั้งแตเร่ิมการวิจัยและดําเนินไปเร่ือย ๆ จนสิ้นสุดการ

วิจัยการวิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการตอเนื่องและลับประเด็นการวิจัยใหแหลมคม ซึ่งก็คือ                 

การถกกันของสามมุมในวงลอแหงความรู 

 

 

 

 

 

ประเด็น
คําถาม 

แนวคิด
ทฤษฏ ี

ขอมูล-สิ่ง
ท่ีคนพบ 
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 จากการดําเนินการศึกษาสามารถแสดงเปนแผนภาพแสดงความเช่ือมโยงของการวิจัยได

ดังภาพท่ี 3-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3-2 Flow chart แสดงข้ันตอนการดาํเนนิงาน 

 

ปฏิเสธ 

ยอมรับ 

เริ่มตน 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏ ีและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

สัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับการดําเนนิงานใน

กลุมวิสาหกิจชมุชนประเภทสมนุไพรที่ไมใชอาหาร จงัหวัด

เพชรบุร ี

ลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนนิงานในกลุม

วิสาหกิจชมุชนประเภทสมนุไพรที่ไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุร ี

อรรถประโยชนของการดําเนนิงานตามรูปแบบตางๆ ใน

กลุมวิสาหกิจชมุชนประเภทสมนุไพรที่ไมใชอาหาร จงัหวัด

เพชรบุร ี

ส้ินสุด 

สังเคราะหขอมูล 

สังเคราะหขอมูล 

ปฏิเสธ ยอมรับ 
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  จากภาพท่ี 3-2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงานเร่ิมจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตอมาสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเก่ียวของเก่ียวกับการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และสังเคราะหขอมูล จากนั้นจึงลําดับ

ความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี และสรุปเปนอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบตางๆ ในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

สวนที่ 2 ประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน 

  การวิจัยนี้เปนการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี โดยนําการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนมาใชในการศึกษา โดยการศึกษาแบบแผนการดําเนินงาน

จากงานวิจัยเร่ืองการประยุกตทฤษฏีอรรถประโยชนพหุลักษณในการจัดลําดับความสําคัญของ

รูปแบบโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน โดยมีแนวทางการการวิเคราะหอรรถประโยชนแบบ

พหุลักษณ ดังนี้ (ศตรัฐ  พลมณี, 2541) 

 

 1. กลุมท่ีใชในการประเมินและการคัดเลือกกลุมประเมิน 

   กลุมท่ีในการประเมิน คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 5 แหง 

   โดยการคัดเลือกกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี ท่ีจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนป พ.ศ. 2548 เปนกลุมตัวอยาง 

มีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยไมอาศัยหลักความนาจะเปน (Non – 

probability sampling) จํานวนวิสาหกิจชุมชนจํานวน 5 แหง  

 

  2. การพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   เปนการพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ในข้ันตอนของกาiประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน คือ แบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ

เศรษฐกิจชุมชน  

 

  3. การวิเคราะหขอมูลจากการนําแบบประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ 

เศรษฐกิจชุมชน ไปประเมินกับวิสาหกิจชุมชนท้ัง 5 แหง ผูวิจัยเลือกใชสถิติพรรณนา (Descriptive 
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Statistics) คือ คาความถ่ีและรอยละ สําหรับวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมวิสาหกิจชุมชน และ

สถิติคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการสรุปผลการประเมิน และใชการคํานวณคา

อรรถประโยชนรวมของการดําเนินงานแตละรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน โดยใชสมการในการ

คํานวณ คือ (Posavac & Carey, 1980:96) 

 

∪ Ri = ∑ 𝑊𝑖𝑈𝑖𝑗  

   โดยท่ี   

  

 ∪ Ri     หมายถึง  คาของอรรถประโยชนรวมของรูปแบบการ ดําเนินงานแตละของ

วิสาหกิจชุมชน 

  𝑤𝑖   หมายถึง  น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ยของคุณลักษณะรองท่ีใชในการเลือก

รูปแบบการดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชน  

  𝑈𝑖    หมายถึง  อรรถประโยชน (คาความนาจะเปน) เฉลี่ยของรูปแบบการ

ดํ า เนินงานแตละของ วิสาหกิจ ชุมชนเ ม่ือพิจารณาตาม

คุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงานแตละของ

วิสาหกิจชุมชน (สุวิมล วองวานิช, 2550) 

          ∑ 𝑊𝑖𝑈𝑖𝑗  หมายถึง  = 100 

 

  4. สรุปคาอรรถประโยชนรวมท่ีไดจากการคํานวณเพื่อพิจารณาละดับความสําคัญของ

รูปแบบการดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชน โดยใชอรรถประโยชนรวมเปนเกณฑในการพิจารณา 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประยุกตใชและตรวจสอบผลการประเมินอรรถประโยชน

พหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 การสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 ตอนท่ี 2 การกําหนดรูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

  

 ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 

ตอนท่ี 1 การสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  

 ในการสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ปรากฏผลท่ีจะนําเสนอคือ 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดของแตละสวนมีดังนี้ 

 1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ในสวนนี้เปนการนําเสนอสถานภาพของหัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุม

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีรายละเอียด ดังตารางท่ี 4-1 
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ตารางท่ี 4-1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามการสํารวจขอมูลเพื่อการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน 

รายละเอียด 
หัวหนากลุมวิสาหกิจ สมาชิกกลุม  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.ประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน 

3 - 5 ป 2 11.76 8 58.82 

5 - 10 ป 5 29.41 2 11.76 

2. เพศ 

ชาย 1 5.88 4 23.52 

หญิง 6 35.29 6 35.29 

3. อายุ 

 30-40 ป - - 3 17.64 

 40-50 ป 1  5.88 3 17.64 

 50-60 ป 2  11.76 4 23.52 

 60 ปข้ึนไป 4  23.52 - - 

4. ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 2 11.76 6 35.29 

มัธยมศึกษา - - 2 11.76 

ปวช./ปวท. 2 11.76 2 11.76 

อนุปริญญา - - - - 

ปริญญาตรีข้ึนไป 3 17.64 - - 

  

  จากตารางท่ี 4-1 แสดงใหเห็นวา หัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุมเม่ือพิจารณา

เก่ียวกับประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน พบวาหัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญ

มีประสบการณในการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูในชวงเวลา 5-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.41 สวนสมาชิกกลุมนั้นโดยสวนใหญมีประสบการณทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูใน

ชวงเวลา 3-5 ปคิดเปนรอยละ 58.82 
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 เม่ือพิจารณาหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุมดานเพศนั้น พบวา หัวหนากลุม

วิสาหกิจและสมาชิกกลุมสวนสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.29  

 เม่ือพิจารณาถึงอายุของหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจ

สวนใหญมีอายุ 60 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 23.52 และสมาชิกกลุมสวนใหญมีอายุ 50-60 ป คิด

เปนรอยละ 23.52 

 เม่ือพิจารณาถึงระดับการศึกษาของหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนา

กลุมวิสาหกิจสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป คิดเปนรอยละ 17.64 และสมาชิกกลุม

สวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา คิดเปนรอยละ 35.29 

  

 1.2 รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี 

 

ตารางท่ี 4-2 ความคิดเห็นตอรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน 

ขนาดเล็ก 

(ไมเกนิ 10 คน) 

(n-=17) 

ขนาดกลาง 

(10-20 คน) 

(n-=17) 

ขนาดใหญ 

(20คนข้ึนไป) 

(n-=17) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  5 29.41 3 17.64 2 11.76 

  

  จากตารางท่ี 4-2 พบวารูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีขนาดเล็ก (ไมเกิน

10 คน) คิดเปนรอยละ 29.41 รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนนิงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง (10-

20 คน) คิดเปนรอยละ 17.64 และอันดับสุดทายรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ

(20 คนข้ึนไป) คิดเปนรอยละ 11.76 

 1.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับ รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จากการสัมภาษณเชิงลึก เปนการนําเสนอระดับความ
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คิดเห็นของกลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน จากการ

สัมภาษณเชิงลึก สามารถสรุปเปน 3 ประเด็นไดดังนี้ 

 

  ดานท่ี 1 การบริหารการตลาด  

  ควรมีการดําเนินงานท่ีสอดรับกับความตองการของตลาด มีมาตรการในการประเมินและ

จัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรู

ท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

มาเปนจุดเดนในการสงเสริมการตลาด มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยทุธทางการตลาด 

มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการขยายตัวของสวนแบงทาง

การตลาดใหเพิ่มข้ึน และมีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต โดยสามารถแสดง

ทัศนะของผูใหสัมภาษณไดดังนี้ 

 

  “ท่ีตั้งของเรามีบริเวณกวางขวาง ไวปลูกสมุนไพร 

เพื่อนํามาผลิต และยังมีแผนท่ีจะขยายพืน้ท่ีการผลิตเพิม่ดวย 

จะไดพอกับความตองการของลูกคา ซึ่งในบางฤดูกาลก็ไมพอ

ตอความตองการของลูกคา ตองสั่งจากไรอ่ืนๆ ซึ่งทําให

ตนทุนเพิ่มข้ึน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5 

 

     “ในกลุมของเรามีการจัดทําบัญชีอยางตอเนื่องใน

ทุกเดือนและใน 1 ปก็จะมีการจัดประชุมเพื่อช้ีแจงขอมูล

ใหกับสมาชิกกลุมของเราไดรับรู ในชวงแรก ๆ เราแทบจะไม

มีกําไรเลย สมาชิกภายในกลุมจึงชวยกันคิดหาวิธีในการ

พัฒนาหรือการเพิ่มผลิตภัณฑใหม ๆ ข้ึนเพื่อใหตรงกับความ

ตองการของลูกคาใหมากท่ีสุด และในปตอมาก็มีกําไรเพิ่มข้ึน 

ปตอ ๆ ไปเราก็มีการทําแบบนี้ไปเร่ือย ๆ จากการท่ีเรารูการ

เติบโตของยอดขาย และมีกําไรเพิ่มข้ึนจึงเปนจุดท่ีทําใหเรา

หันมาพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 7 
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     “ทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนนั้นจะตองรวมถึงสถานท่ีจัด

จําหนาย ถึงแมจะอยูในชุมชนก็ตองมีความสะดวกสบาย 

สามารถโยกยายผลผลิตหรือสินคามาขายไดสะดวก รวมถึง

ตองสามารถขนยายวัตถุดิบออกมาไดงาย” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1 

 

     “หากวิสาหกิจชุมชนจะประสบความสําเร็จตองมีทําเล

ทอง และโอกาสในการขายท่ีดี มีพื้นท่ีไมคับแคบ เชน ตอนนี้

ทํากาผลิตของจากสมุนไพรจากท่ีมีในทองถ่ินในทุกวันนี้ ท่ีตั้ง

และท่ีจัดจําหนายเปนท่ีเดยีวกัน มีโอกาสในการขายท่ีดีตรงท่ี

มีคนมาเยี่ยมชมการผลิต และลูกคามีการบอกตอวาสถานท่ี

ผลิตอยูในชุมชนท่ีเหมาะสมกับวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 9 

 

  ดานท่ี 2 การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร  

  เปนการดําเนินงานเก่ียวกับผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชน

และกับชุมชนใกลเคียง มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจาก

องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และมีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร โดยสามารถแสดงทัศนะของผูใหสัมภาษณไดดังนี้ 

 

  “สินคาของวิสาหกิจชุมชนท่ีจะสามารถยืนหยัดอยู

ไดดวยตัวเองตองมีเอกลักษณเฉพาะของแตละทองถ่ิน   ซึ่ง

เกิดจากการถายทอดภูมิปญญาจากรุนบรรพบุรุษสูคนใน

ทองถ่ิน เพื่อนํามาประยุกตใชในการผลิตสินคา” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 13 
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  “การถายทอดความรูของกลุมวิสาหกิจ จะตองมี 

การจัดการความรูท่ีดีและเปนระบบ ซึ่งจะทําใหสินคามี

ความเปนเอกลักษณ อยางเชน ผาทอไทญวน ใชรากเหงา 

ภูมิปญญาทางชาติพันธ คนไทญวนท่ีปากชอง ราชบุรี เขาก็

ทํา OTOP มากอน เนื่องจากเขาใชภูมิปญญาชาติพันธท่ีติด

มากับตัวไปพลิกฟนสินคาบางอยาง แลวมีกระบวนการทาง

เศรษฐกิจท่ีสรางสรรค ผลิตผาทอตีนจก ท่ีนี้ผาทอตีนจกได

ติดตัวมาจากบรรพบุรุษ เปนลายดั้ง เดิมของคนญวน 

กระจายไปหลายภาคของประเทศไทย” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 12 

 

  “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนหากจะใหมีระดับ

และ  มีประสิทธิภาพในการทํางานจะตอง มีการนํ า

เทคโนโลยี เขามาใชในการทํางานเพื่อลดเวลาการทํางานใน

บางสวน แตทางภาครัฐจะตองเขามาชวยดูแลในสวนนี้ โดย

อาจจะเปนการสรางเครือขายรวมกัน โดยรัฐบาลเปนผูให

ความรู ก็เปนได” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3 

 

     “การทํางานของวิสาหกิจชุมชนจากท่ีไดบอกไป

ตั้งแตตนแลววาจะตองมีการเช่ือมโยงกันเปนระบบเครือขาย 

ถาจะใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานท่ีดีข้ึน จะตองมี

มาตรการบางอยางท่ีจะนํามาใชในการควบคุมการทํางานใน

สวนนี้ มิฉะนั้นทางผูประกอบการอาจจะละเลยได” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5 
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  ดานท่ี 3 ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

  เปนการดําเนินงานเก่ียวกับการสรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับ

สมาชิก สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน โดยสามารถแสดงทัศนะของผูใหสัมภาษณไดดังนี้ 

 

  “วิสาหกิจชุมชนหากเขาจัดการแลวมีคุณภาพ เขา

สามารถท่ีจะสรางระบบการผลิตท่ีอาศัยทุนของชุมชนเอง 

เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได จุดมุงหมายของ

วิสาหกิจชุมชนไมไดเพื่อแขงขันกับใคร แตเพื่อใหชุมชน

พึ่งพาตนเองไดเปนสําคัญ หากลดการพึงพิงผูอ่ืนไดก็ถือวา

ประสบความสําเร็จแลว” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 9 

 

  “ ในสวนของการสงเสริมดานเงินทุนจากภาครัฐ

สวนมากทางกลุมของเราจะไมไดเขาไปยุงในสวนนั้น  โดย

เราจะตั้งกองทุนของเราเอง เราลงทุนในกลุมเราและทําการ

ตั้งกลุมจากเงินทุนภายในกลุมของเราไมไดพึ่งพิงเงินจาก

ภาครัฐ” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 11 

 

     “การดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนท่ีดีจะตองมีการ

สรางรายไดใหกับคนในชุมชน สรางความเขมแข็งใหกับ

เศรษฐกิจในชุมชนดวย เพื่อจะไดเปนการเก้ือหนุนซึ่งกันและ

กันระหวางคนในชุมชน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 14 
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     “แรงงานสวนมากผมจะใชเด็กนักเรียนนักศึกษา    

ในชุมชนหลังเลิกเรียน หรือบางคนก็รับงานไปทําท่ีบาน ซึ่ง

เปนการสงเสริมและชวยกันสนับสนุนใหคนในชุมชน มี

รายได จะไดสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 12 

 

      “ในการจัดตั้งกลุมข้ึนมานั้นก็จะประกอบไปดวย

สมาชิกภายในกลุมและประธานกลุม ซึ่งในทุก ๆ ปก็จะมีการ

จายเงินปนผลใหกับสมาชิกในทุก ๆ ป นอกจากนั้นวิสาหกิจ

ชุมชนจะตองมีการประเมินความตอเนื่องของรายไดท่ีสมาชิก

กลุมไดรับ โดยอาจจะจัดเก็บไวในรูปของสถิติการจายเงินปน

ผล เพื่อใหทราบถึงอัตราการเติบโตของกลุม” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 8 

 

 โดยสามารถสรุป รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีการดําเนินงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก การบริหารการตลาด การ

จัดการความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดังตารางท่ี 4-3 
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ตารางท่ี 4-3 รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน รายละเอียดการดําเนนิงาน 

1. ดานการบริหารการตลาด 1.มีการสอดรับกับความตองการของตลาด 

2.มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปน

ความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิ

ปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทาง

เทคโนโลยี  ความรูทางการตลาด และความรูทาง

วิทยาศาสตร มาเปนจุดเดนในการสงเสริมการตลาด 

3.มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาด 

4.มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อ

รองรับการขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 

5.มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  

2.ดานการจัดการความรูและขอมูล

ขาวสาร 

1.ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาใน

ทองถ่ิน  

2.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และ

การสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับ

ชุมชนใกลเคียง 

3.มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ี

ไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

4.มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและ

จัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

3.ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 1.สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

2.การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได

ใหกับสมาชิก 

3.สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 
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ตอนท่ี 2 การกําหนดรูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 การกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวนไดแก 1) สภาพท่ัวไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม 2) รูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 2.1 สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4-4 สภาพท่ั วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป 
หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน (n=7) 

จํานวน รอยละ 

1.ประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน 

3 - 5 ป 2 11.76 

5 - 10 ป 5 29.41 

2. เพศ   

ชาย 1 5.88 

หญิง 6 35.29 

3. อายุ 

 40-50 ป 1 5.88 

 50-60 ป 2 11.76 

 60 ปข้ึนไป 4 23.52 

4. ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 2 11.76 

ปวช./ปวส. 2 11.76 

ปริญญาตรีข้ึนไป 3 17.64 
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 จากตารางท่ี 4-4 ผูตอบแบบสอบถามในการการกําหนดรูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนสวน

ใหญประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน 5-10 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ

29.41รองลงมา3 - 5 ป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 11.76 

 หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 35.29 

มากกวาเพศชาย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.88 เม่ือพิจารณาอายุ พบวา สวนใหญมีอายุ 60 

ปข้ึนไป จํานวน 4 คนคิดเปนรอยละ 23.52 รองลงมา 50-60 ป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 

11.76 และอันดับสุดทาย 40-50 ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.88  เม่ือพิจารณาระดับ

การศึกษา พบวาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17.64 

รองลงมาระดับประถมศึกษาและปวช/ปวส มีจํานวนเทากัน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 11.76 

 

 2.2 รูปแบบท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี 

 

ตารางท่ี 4-5 รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน ความถี ่ รอยละ 

1. ดานการบริหารการตลาด 

• มีการสอดรับกับความตองการของตลาด 

• มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรู

จากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา

และความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี 

ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

• มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทางการตลาด 

• มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

การขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 

• มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต 

 

 

 

 

1 

3 

 

 

 

6 

4 

 

3 

 

5.88 

17.64 

 

 

 

35.29 

23.52 

 

17.64 
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รูปแบบการดําเนินงาน ความถี ่ รอยละ 

2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร 

• ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน  

• มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการ

สรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชน

ใกลเคียง 

• มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับ

การสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

• มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

 

2 

10 

 

2 

 

2 

 

11.76 

58.82 

 

11.76 

 

11.76 

3. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

• สร า งกลไกการแบงปนผลประโยชนอย า ง เปนธรรม          

ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

• การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได       

ใหกับสมาชิก 

• สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 

 

5 

 

5 

 

7 

 

29.41 

 

29.41 

 

41.17 

 

 จากตารางท่ี 4-5 รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีการดําเนินงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ 1) การบริหารการตลาด 2) 

การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และ 3) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 ในดานการบริหารการตลาดประกอบดวย 5 รูปแบบ ไดแก 1) มีการสอดรับกับความ

ตองการของตลาด 2) มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือ

ความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี 

ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 3) มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกล

ยุทธทางการตลาด 4) มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลติภณัฑเพื่อรองรับการขยายตัวของ

สวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน และ 5) มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต 

 ในดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) ผลิตภัณฑท่ี

พัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ 

และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 3) มีการตอยอดภูมิ

ปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และ 4) มี
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ระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร  

  ในดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) สราง

กลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 2) การทํา

กิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิก และ 3) สามารถทําใหเกิดทุน

หมุนเวียนในชุมชน 

 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

 การวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสาํคัญการเลอืกรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ผูวิจัยจัดการนําเสนอแบงเปน 2 

สวนคือ 1) การวิเคราะหอรรถประโยชน 2) การจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 3.1 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 

ตารางท่ี 4-6 น้ําหนักความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนักความสําคัญ(%) 

1. ดานการบริหารการตลาด 

1.1 มีการสอดรับกับความตองการของตลาด   

1.2 มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปน

ความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา

และความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรู

ทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

1.3 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาด 

1.4 มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อ

รองรับการขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 

1.5 มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต 

30.52  

0.5 

3.5 

 

 

 

15.50 

 

10.02 

 

1.00 
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รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนักความสําคัญ(%) 

2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร       

2.1 ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาใน

ทองถ่ิน                           

2.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการ

สรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 

2.3 มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ี

ไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

2.4 มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

25.58 

2.50 

 

18.08 

 

2.50 

 

2.50 

3. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

3.1 สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

3.2 การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได 

ใหกับสมาชิก 

3.3 สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 

43.90 

6.80 

 

6.80 

 

30.30 

รวม 100.00 

  

  จากตารางท่ี 4-6 การวิเคราะห น้ําหนักความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวาน้ําหนักความสําคัญของ

รูปแบบ. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีคามากท่ีสุด รองลงมาคือดานการบริหาร

การตลาด และดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร โดยมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ 

43.90, 30.52 และ 25.58 ตามลําดับ 

  โดยในดานของการบริหารการตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาดมากท่ีสุด (15.50) รองลงมา การประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

การขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน (10.02) และมีมาตรการในการประเมินและ

จัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรู

ท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

(3.50)  
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  สําหรับดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสารกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทาง

ธุรกิจ และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียงมากท่ีสุด (18.08) 

รองลงมาคือ ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน การตอยอดภูมิปญญาใน

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน การมีระบบท่ี

รวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร โดยใหความสําคัญ

เทากัน (2.50)  

  เม่ือพิจารณาถึงดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน

มากท่ีสุด (30.3) รองลงมาคือ สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม 

ลูกคา คูคาและชุมชน และการทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก โดย

ใหความสําคัญเทากัน (6.80) 

 

 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดําเนินการโดยนําคาน้ําหนักความสําคัญเฉลี่ยของรูปแบบ

การดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีมาประมวลผล

รวมกับคาความนาจะเปนท่ีไดรับประโยชนในแตละรูปแบบ ดังตารางท่ี 4-7 
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ตารางท่ี 4-7 ผลการวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนัก 

แบบมีหนา

ราน 

ตัวแทน

จําหนาย 

ท้ัง 2 

รูปแบบ 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความ

นาจะ

เปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

1.ดานการบริหารการตลาด (30.52) 

1.1 มีการสอดรับกับความ

ตองการของตลาด   

0.50 1.20 0.60 0.72 0.36 0.12 0.06 

 1.2 มีมาตรการในการประเมิน

และจัดการความรูท่ีเปนความรูจาก

ตนเองหรือความรู ท่ีไดรับจากการ

ถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมา

จากแหล ง อ่ื น  เช น  ความ รู ท า ง

เทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และ

ความรูทางวิทยาศาสตร 

3.50 

 

 

0.14 0.49 2.63 9.21 1.50 5.25 

1.3 มีการดําเนินกิจกรรมตาม

แผนงานและกลยุทธทางการตลาด 

15.50 0.23 3.57 0.35 5.43 0.50 7.75 

1.4 มีการประเ มินโอกาสทาง

การตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

กา รขย ายตั ว ขอ งส วนแบ ง ท า ง

การตลาดใหเพิ่มข้ึน 

10.02 

 

0.04 0.40 0.05 0.50 1.15 11.52 

1.5 มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยู

ใกลตลาดกระจายผลผลิต 

1.00 0.50 0.50 0.05 0.05 0.97 0.97 

2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร (25.58)    

2 . 1  ผลิ ตภัณฑ ท่ี พัฒนา ข้ึ น มี

รากฐานมาจากภมิูปญญาในทองถ่ิน                           

2.50 1.25 3.13 0.23 0.58 2.42 6.05 

2 .2  มีการแลกเปลี่ ยน เ รียน รู

ประสบการณทางธุรกิจ และการ

สรางเครือขายความรวมมือภายใน

18.08 

 

0.20 3.62 0.03 0.54 0.05 0.90 
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รูปแบบการดําเนินงาน น้ําหนัก 

แบบมีหนา

ราน 

ตัวแทน

จําหนาย 

ท้ัง 2 

รูปแบบ 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความนา 

จะเปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ความ

นาจะ

เปน 

ความ

นาจะเปน 

X น้ําหนัก 

ชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 

2.3 มีการตอยอดภูมิปญญาใน

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการ

สงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและ

เอกชน 

2.50 1.00 2.50 0.08 0.20 0.93 2.33 

2.4 มีระบบท่ีรวบรวมความรูจาก

ภู มิ ป ญ ญ า ท่ี มี อ ยู แ ล ะ จั ด เ ก็ บ

ฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 

2.50 1.00 2.50 1.23 3.08 0.23 0.58 

3. ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (43.90) 

3 . 1  ส ร า ง กล ไ กกา รแบ ง ป น

ผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแก

สมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 

6.80 0.23 1.56 0.12 0.82 0.31 2.11 

3.2 การทํากิจการของวิสาหกิจ

ชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับ

สมาชิก 

6.80 0.04 0.27 1.00 6.80 0.23 1.56 

3 . 3  ส า ม า ร ถ ทํ า ใ ห เ กิ ด ทุ น

หมุนเวียนในชุมชน 

30.30 0.06 1.82 0.10 3.03 0.31 9.39 

รวม 100.00  20.95  30.58  48.47 

ลําดับท่ี   3  2  1 

 

 จากตารางท่ี 4-7 การวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ 

รูปแบบการดําเนินงานแบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ังแบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย 

รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทนจําหนาย และแบบมีหนาราน โดยมีคาอรรถประโยชน เทากับ 

48.47, 30.58 และ 20.95 ตามลําดับ 
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  และสามารถสรุปเปนอรรถประโยชน (คาความนาจะเปน) เฉลี่ยของรูปแบบการ

ดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชนเม่ือพิจารณาตามคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานแตละของวิสาหกิจชุมชน ไดดังนี้ 

 

∪ Ri = ∑ 𝑊𝑖𝑈𝑖𝑗  

 

   โดยท่ี   

   แบบมีหนาราน = 0.60 +  0.49 + 3.57 + 0.40 + 0.50 + 3.13 + 3.62 + 2.50 

+ 2.50 + 1.56 + 0.27 + 1.82 = 20.95 

   ตัวแทนจําหนาย =  0.36 + 9.21 + 5.43 + 0.50 + 0.05 + 0.58 + 0.54 + 

0.20 + 3.08 + 0.82 + 6.80 + 3.03 =  30.58 

ท้ัง 2 รูปแบบ =  0.06 + 5.25+ 7.75 + 11.52 + 0.97 + 6.05 + 0.90+ 2.33 

+ 0.58 + 2.11 + 1.56 + 9.39 =  48.47 

∪ Ri     = 20.95 + 30.58 + 48.47 = 100.00 

  

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนใน

กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อนําทฤษฎี

อรรถประโยชนพหุลักษณมาใชในการจัดลําดับความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี และจัดทําแนวทางการประเมิน

อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนเปรียบเทียบอรรถประโยชนของการดําเนินงานตามรูปแบบ

ตางๆ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดวยการประเมิน

อรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดในการสรุปผล ดังนี้ 

  

สรุปผลการวิจัย 

  

  1. ผลสํารวจขอมูลเพื่อใชกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

 จากการศึกษาขอมูลสวนบุคคลของหัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุมเม่ือพิจารณา

เก่ียวกับประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน พบวาหัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญ

มีประสบการณในการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูในชวงเวลา 5-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.41 สวนสมาชิกกลุมนั้นโดยสวนใหญมีประสบการณทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนอยูใน

ชวงเวลา 3-5 ปคิดเปนรอยละ 58.82 สําหรับดานเพศนั้น พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิก

กลุมสวนสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.29 เม่ือพิจารณาถึงอายุของหัวหนากลุม

วิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญมีอายุ 60 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 

23.52 และสมาชิกกลุมสวนใหญมีอายุ 50-60 ป คิดเปนรอยละ 23.52 และระดับการศึกษาของ

หัวหนากลุมวิสาหกิจและสมาชิกกลุม พบวา หัวหนากลุมวิสาหกิจสวนใหญมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรีข้ึนไป คิดเปนรอยละ 17.64 และสมาชิกกลุมสวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา คิดเปนรอยละ 35.29 

  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีขนาดเล็ก (ไมเกิน10 คน) คิดเปน

รอยละ 29.41 รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนนิงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง (10-20 คน) คิดเปน

รอยละ 17.64 และอันดับสุดทายรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ(20 คนข้ึนไป) 
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คิดเปนรอยละ 11.76 โดยท่ีรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร จังหวัดเพชรบุรีการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับ รูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี จากการสัมภาษณเชิงลึก เปนการนําเสนอ

ระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน จากการสัมภาษณเชิงลึก สามารถสรุปเปน 3 ประเด็น ไดแก  ดานท่ี 1 การบริหารการตลาด 

ดานท่ี 2 การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และดานท่ี 3 ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

 

 2. ผลการศึกษาการกําหนดคุณลักษณะท่ีใชในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี มีการดําเนินงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ 1) การบริหารการตลาด 2) การ

จัดการความรูและขอมูลขาวสาร และ 3) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ในดานการบริหารการตลาดประกอบดวย 5 รูปแบบ ไดแก 1) มีการสอดรับกับความ

ตองการของตลาด 2) มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือ

ความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี 

ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 3) มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกล

ยุทธทางการตลาด 4) มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลติภณัฑเพื่อรองรับการขยายตัวของ

สวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน และ 5) มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  

 ในดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) ผลิตภัณฑท่ี

พัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ 

และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 3) มีการตอยอดภูมิ

ปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และ 4) มี

ระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร  

 ในดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 4 รูปแบบไดแก 1) สรางกลไกการ

แบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน 2) การทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิก และ 3) สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน 
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  3. ผลการวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการ

ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

  การวิเคราะห น้ําหนักความสําคัญของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวาน้ําหนักความสําคัญของรูปแบบ. ดานการ

บริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีคามากท่ีสุด รองลงมาคือดานการบริหารการตลาด และดานการ

จัดการความรูและขอมูลขาวสาร โดยมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ 43.90, 30.52 และ 25.58 

ตามลําดับ 

  โดยในดานของการบริหารการตลาดกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทาง

การตลาดมากท่ีสุด (15.50) รองลงมา การประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับ

การขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน (10.02) และมีมาตรการในการประเมินและ

จัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรู

ท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรูทางวิทยาศาสตร 

(3.5)  

  สําหรับดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสารกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ี

ไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทาง

ธุรกิจ และการสรางเครือขายความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียงมากท่ีสุด (18.08) 

รองลงมาคือ ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน การตอยอดภูมิปญญาใน

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน การมีระบบท่ี

รวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร โดยใหความสําคัญ

เทากัน (2.50)  

  เม่ือพิจารณาถึงดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีใหน้ําหนักความสําคัญกับสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน

มากท่ีสุด (30.3) รองลงมาคือ สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม 

ลูกคา คูคาและชุมชน และการทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก โดย

ใหความสําคัญเทากัน (6.80) 

  สําหรับการวิเคราะหอรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี ดําเนินการโดยนําคาน้ําหนักความสําคัญเฉลี่ยของ

รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรีมา

ประมวลผลรวมกับคาความนาจะเปนท่ีไดรับประโยชนในแตละรูปแบบ พบวา การวิเคราะห
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อรรถประโยชนของรูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ รูปแบบการดําเนินงานแบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ัง

แบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทนจําหนาย และแบบมีหนา

ราน โดยมีคาอรรถประโยชน เทากับ 55.50, 23.50 และ 21.00 ตามลําดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 

   การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  จากผลการสํารวจขอมูลเพือ่ใชกําหนดคุณลักษณะ

ท่ีใชในการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี ดวยการศึกษาขอมูลจากหัวหนากลุมวิสาหกิจ พบวา สวนใหญเปนเพศหญิงมีอายุ 60 ป

ข้ึนไป มีประสบการณในการทํางานอยูในชวง 5-10 ป มีระดับปริญญาตรีข้ึนไป สําหรับสมาชิกลุม

วิสาหกิจ พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงเชนกัน มีอายุ 50-60 ป ระดับการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา  มีประสบการณในการทํางานอยูในชวง 3-5 ป โดยสวนใหญมีรูปแบบการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนมีขนาดเล็ก รองลงมาเปนรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง และ

อันดับสุดทายขนาดใหญ  และจากการสัมภาษณเชิงลึกขอมูลของรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร พบวา หัวหนากลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ใหความสําคัญในรูปแบบการดําเนินงานใน 3 ประเด็น ไดแก การบริหารการตลาด การจัดการ

ความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัช

ชัย บุญมี (2555) ไดศึกษาเร่ือง การวิจัยและพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนบานสนัทรายตนกอก ตําบล

ฟาฮาม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา การประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ

ของกลุม ใหความสําคัญกับการบูรณาการองคความรูดานการตลาดทางอินเทอรเน็ตผานทาง

เว็บไซต อันจะเปนองคความรูพื้นฐานในการบูรณการใหเขากับชองทางการจัดจําหนายสนิคาชุมชน 

และการเผยแพรประชาสัมพันธสินคา วัฒนธรรมและแหลงทองเท่ียวชุมชนอันจะเปนพื้นฐานใน

การนําเอาสินคารวมอยูในเสนทางการทองเท่ียวในชุมชน และงานวิจัยของธีระวัฒน  จันทึก 

(2556) พบวา การประเมินการจัดการคุณภาพวิสาหกิจชุมชน ควรมีกระบวนการผลิต การรักษา

และยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ การสงมอบผลิตภัณฑ ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน จึงถือไดวา

เปนวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพอยูในเกณฑดี 
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และเม่ือพิจารณาใจเชิงลึกรูปแบบการดําเนินงานใน 3 รูปแบบ อันประกอบดวย 1) 

ดานการบริหารการตลาด มุงใหความสําคัญกับการดําเนินงานท่ีสอดรับกับความตองการของตลาด 

มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการ

ถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธ

ทางการตลาด รวมถึงมีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการขยายตัวของ

สวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน ตลอดจนมีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  

2) ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร มุงใหความสําคัญกับผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐาน

มาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขาย

ความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง การตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และมีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิ

ปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตรเขต1 (2554) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาวิเคราะหการดําเนินงาน กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน จังหวัดแมฮองสอน ผลการศึกษาจาก การประเมินกระบวนการและผลลัพธในภาพรวม 

ประเด็นท่ีตองปรับปรุงแกไขพัฒนา ไดแก  การจัดการความรู การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

กระบวนการจัดการสินคาและบริการ ประเด็นหลัก ๆ ท่ีตองพัฒนา ไดแก เทคโนโลยีการผลิต 

การตลาดท่ีทันสมัย การบรรจุภัณฑ การแปรรูป การประชาสัมพันธ การบัญชีท่ีเปนระบบเงินทุน 

เคร่ืองจักร อุปกรณท่ีทันสมัย สถานท่ีหรือทําเล ท่ีเหมาะสมสําหรับใชเปนท่ีตั้งกลุมในการ

ดําเนินการผลิต และ 3) ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มุงใหความสําคัญกับการสรางกลไก

การแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน ทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิก และสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน จาก

ผลการวิเคราะหอรรถประโยชนและจัดลําดับความสําคัญการเลือกรูปแบบการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานใน

กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีคาอรรถประโยชนสูงสุดคือ 

รูปแบบการดําเนินงานแบบท้ัง 2 รูปแบบ คือ ท้ังแบบมีหนารานและเปนตัวแทนจําหนาย 

รองลงมาคือ แบบเปนตัวแทนจําหนาย และแบบมีหนาราน โดยมีคาอรรถประโยชน เทากับ 

55.50, 23.50 และ 21.00 ตามลําดับ โดยท่ีการดําเนินงานนั้นควรมีการดําเนินงานท่ีมีความ

สอดคลองในรูปแบบการดําเนินงานใน 3 ประเด็น ไดแก การบริหารการตลาด การจัดการความรู

และขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอันจะทําใหวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา

และเทากันกับความตองการของผูบริโภคดวยการบริหารการตลาด รวมกับการจัดการความรูและ
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ขอมูลขาวสารท่ีมุงสงเสริมใหผลิตภัณฑมีเอกลักษณควบคูไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลอง

กับความตองการของผูบริโภคในอนาคต 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 

 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากงานวิจัย 

 จากการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวา รูปแบบการดําเนินงานในกลุม

วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี เหมาะสําหรับการดําเนินงานแบบ

การมีหนารานและมีตวัแทนจําหนายควบคูไปดวยกัน โดยมีรูปแบบการดําเนินงานท่ีสําหรับอันทํา

ใหวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 3 ดาน ไดแก 

  1. ดานของการบริหารการตลาด กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใช

อาหาร ควรมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทางการตลาด มีการประเมินโอกาสทาง

การตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน และมี

มาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเองหรือความรูท่ีไดรับจากการ

ถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด 

และความรูทางวิทยาศาสตร เพื่อเปนการสรางจุดขายใหกับผลิตภัณฑ 

   2. ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพร

ท่ีไมใชอาหาร ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขายความ

รวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง และมีผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภมิูปญญา

ในทองถ่ิน การตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริมจากองคกรท้ัง

ภาครัฐและเอกชน มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทาง

คอมพิวเตอร  

    3. กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร ตองมีการดําเนินงานท่ี

สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน และสรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม

ใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน รวมถึงการทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสราง

รายได ใหกับสมาชิก  
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2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     จากผลการศึกษาวิจัย เร่ืองการประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของ

เศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จังหวัดเพชรบุรี พบวาปญหา

สําคัญท่ีทําใหวิสาหกิจชุมชน มีปญหาในเร่ืองรูปแบบการดําเนินงาน ไมวาจะเปนในดานของการ

บริหารการตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเชิงโยบายดังนี้  

       2.1 ดานนโยบายและการสงเสริมการบริหารการตลาด หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมี

นโยบายทางดานการบริหารการตลาดใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยจัดการอบรมใหความรูและ

แผนงานในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสงเสริมโอกาสทางตลาดในการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อรองรับในการ

เพิ่มข้ึนของการสรางสวนแบงทางการตลาดประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร รวมท้ังมาตรการในการ

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู หรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญา เพื่อ

ประเมินศักยภาพของตนเอง และความรูท่ีมาจากแหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทาง

การตลาด เพื่อเปนการสรางจุดขายใหกับผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจจังหวัดเพชรบุรีใหมีศักยภาพ

ยิงข้ึน 

         2.2 หนวยงานสวนทองถ่ินควรเขาไปสนับสนุนและสงเสริมทางดานการจัดการ

ความรูและขอมูลขาวสาร เพื่อสรางเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหแกกลุมวิสาหกิจในจังหวัดเพชรบุรี 

โดยมีแนวทางดังนี้ 

    2.2.1 เสริมสรางศักยภาพของกลุมวิสาหกิจทางดานการจัดการความรู 

เพื่อและเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางความรูในการพัฒนาศักยภาพของการ

พัฒนาในการสรางเครือขาย และทางดานการใหความรวมมือภายในชุมชมกับชุมชนในละแวก

ใกลเคียง รวมท้ังการสรางรายตอการเลี้ยงชีพใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดมีความรูในการรับขอมูล

ขาวสาร ใหมีศักยภาพมายิ่งข้ึน ตลอดจนการพัฒนาคนในชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการจัดการความรูและขอมูลขาวสารท่ีควรมีการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน

ในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมตอยอดและชวยเพิ่มรายไดทางเศรษฐกิจของกลุมวิสาหกิจสูงข้ึน 

             2.2.2 เสริมสรางใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีมีความเอ้ือเฟอเก้ือกูลตอกัน 

สนับสนุนการดําเนินงานท่ีสามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน และสรางกลไกการแบงปน

ผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม ลูกคา คูคาและชุมชน รวมถึงการทํากิจการของ

วิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก สงเสริมจากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน มีระบบ

ท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทางคอมพิวเตอร 
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แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง: การประเมินอรรถประโยชนพหุลักษณตอผลไดของเศรษฐกิจชุมชนในกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร จงัหวัดเพชรบุรี 
 

คําช้ีแจงท่ัวไปเกี่ยวกับแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามนี้มีอยู 3 ตอน ประกอบดวย 
  ตอนท่ี 1 เปนขอคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เปนขอคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการดําเนนิงานในกลุม
วิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
 

 โดยในตอนท่ี 2 เปนขอคําถามใหเลือกตอบ ซึง่มีเกณฑการตอบดังนี ้
   5 = หมายถึง มากท่ีสดุ 
   4 = หมายถึง มาก 
   3 = หมายถึง ปานกลาง 
   2 = หมายถึง นอย 
   1 = หมายถึง นอยท่ีสุด 
 
 2. ขอความกรุณาทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง 
 
 3. ผูวิจัยจะรักษาคําตอบไวเปนความลับ และจะไมมีผลใด ๆ ตอการทํางานและการดําเนิน
ชีวิตของทาน 
 
 
 
 

 ขอขอบคุณทุกทานในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี ้
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ตอนท่ี 1 เปนขอคําถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง โปรดกรอกขอความหรือทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง      หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพ

ความเปนจริงเก่ียวกับตัวทาน 
 
1. ประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน   
 
 1.1 นอยกวา 3 ป   1.2 3 - 5 ป 
 1.3 5 – 10 ป     1.4 10 ปข้ึนไป 
 
2. เพศ 
 
 2.1 ชาย     2.3 หญงิ 
  
3. อาย ุ
  
 3.1 นอยกวา 30 ป   3.2 30 – 40 ป 
 3.3 40 – 50 ป    3.4 50 – 60 ป    

3.5 60 ปข้ึนไป 
  

4. ระดับการศึกษา 
  
 4.1 ประถมศึกษา   4.2 มัธยมศึกษาตอนตน 
 4.3 ปวช./ ปวส.    4.4 ปริญญาตรีข้ึนไป    
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ตอนท่ี 2 เปนขอคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการดําเนนิงานในกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร  
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชองทางขวามือท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานเพียง

คําตอบเดียว 

ท่ี ขอความ 
น้ําหนัก

ความสําคญั 

ดานการบริหารการตลาด 

1 มีการสอดรับกับความตองการของตลาด    
2  มีมาตรการในการประเมินและจัดการความรูท่ีเปนความรูจากตนเอง

หรือความรูท่ีไดรับจากการถายทอดภูมิปญญาและความรูท่ีมาจาก
แหลงอ่ืน เชน ความรูทางเทคโนโลยี ความรูทางการตลาด และความรู
ทางวิทยาศาสตร 

 

3 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานและกลยุทธทางการตลาด  
4 มีการประเมินโอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑเพื่อรองรับการ

ขยายตัวของสวนแบงทางการตลาดใหเพิ่มข้ึน 
 

5 มีทําเลท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชนอยูใกลตลาดกระจายผลผลิต  
ดานการจัดการความรูและขอมูลขาวสาร       

6  ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนมีรากฐานมาจากภูมิปญญาในทองถ่ิน     
7 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทางธุรกิจ และการสรางเครือขาย

ความรวมมือภายในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง 
 

8  มีการตอยอดภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีไดรับการสงเสริม
จากองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

9 มีระบบท่ีรวบรวมความรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูและจัดเก็บฐานขอมูลทาง
คอมพิวเตอร 

 

ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
10 สรางกลไกการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรมใหแกสมาชิกกลุม 

ลูกคา คูคาและชุมชน 
 

11 การทํากิจการของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรางรายได ใหกับสมาชิก  
12 สามารถทําใหเกิดทุนหมุนเวียนในชุมชน  
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13. รูปแบบการดาํเนินงานท่ีเหมาะสมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร 
จังหวัดเพชรบุรี 
  13.1 แบบมีหนาราน 
  13.2 ตัวแทนจําหนาย 
  13.3 ท้ัง 2 รูปแบบ 
 
ตอนที 3 ขอเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณท่ีสละเวลาใหขอมูลคําตอบของทานจะถูกนาํไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น 

หากมีประเด็นเพิ่มเติมหรือมีขอสงสัยติดตอผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระวัฒน  จันทึก 
โทร 0 3259 4043-50 (41228) 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ประวัติผูวิจัย 
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ผูวิจัย 

                                                                

ช่ือ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีระวัฒน จันทึก (Ph.D.) 

ท่ีอยู:   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  

         เลขท่ี 1 หมู 3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 76120 

e-mail : thirawat@ms.su.ac.th, thirawat.scb@gmail.com 

Tel: 0 3259 4043-50 (41228) 

 

การศึกษา 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

• ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

• Cert. in Non-parametric Statistics, Structural Equation Modeling, 

Statistical Data Analysis by using Mplus with Burapha University. (2013),  

• Cert. in Management & research, University of Luzern, Switzerland. 

(2014) 

• Cert. Advancement Course in Conflict Manager and Leaders; Intensive, At 

the Gold Standard level. School of Professional Study, New York 

University. New York, USA. (2016) 

 

1. ประสบการณ 

หนาท่ีปจจุบัน 

• รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 

• ผูชวยศาสตราจารยดานเศรษฐศาสตร สังกัดสาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

• อาจารยพิเศษประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรสอนในรายวิชา

สถิติและวิจัย 

• อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยบูรพารับผิดชอบรายวิชานโยบายการเงินการคลัง วิชาการ

บริหารโครงการ วิชาสังคมบูรณาการเศรษฐกิจและการเมืองหลักการบริหาร 
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• อาจารยพิเศษวิทยาลัยเทคโนโลยีการแพทยเฉลิมกาญจนารับผิดชอบรายวิชาชีวสถิติ 

วิชาการวิจัยและสถิติทางขอมูลทรัพยากรสุขภาพ 

 

ประสบการณท่ีผานมา 

• พ.ศ. 2551 อาจารยประจําคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร 

• พ.ศ. 2550 อาจารยกลุมสาขาวิชาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

• พ.ศ. 2549 ชวยบริหาร สํานักสินเช่ือธุรกิจธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

• พ.ศ. 2548 นักวิเคราะหการลงทุน บริษัทในเครือวิริยะประกันภัย 

• พ.ศ. 2547 นักบริหารการเงิน บริษัท รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

 

2. ผลงานวิชาการ 

ตําราหรือหนงัสือ และเอกสารประกอบการสอน 

• ตําราวิชาเศรษฐศาสตรเบ้ืองตน 

• เอกสารประกอบการสอนวิชาเศรษฐศาสตรมหภาค 

• ตําราเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม 

• หนังสือเศรษฐศาสตรจุลภาค 

• เอกสารคําสอนวิชาเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 

 

รายงานการศึกษา 

• รายงานการศึกษาทบทวนสถานการณการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพของประเทศไทย

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 

• รายงานผลการระดมสมองผูเก่ียวของในการศึกษาความตองการและออกแบบขอมูล

การสํารวจทรัพยากรสุขภาพ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 

• รายงานการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพเชิงพื้นท่ีระดับปฐมภูมิของประเทศไทยสํานัก

นโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 

• แนวทางในการพัฒนารูปแบบการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพเชิงพื้นท่ีของประเทศไทย

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 
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แผนปฏิบัติการวิสาหกิจและคูมือบริหารความเส่ียง 

• แผนปฏิบัติการวิสาหกิจองคการตลาด กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 – 2556  

• คูมือบริหารความเสี่ยงองคการตลาด กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2552 

• คูมือบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2556 – 

2557  

• แผนปฏิบัติราชการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2556 – 2557 

• คูมือบริหารความเสี่ยง ศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2557 

• คูมือบริหารงานทรัพยากรบุคคล ศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 

2557 

• คูมือบริหารงาน 7ส ภายใตแนวทางจัดการระบบลีน ศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2557 

 

3. ประวัติงานวิจัย 

3.1 งานวิจัยและการเผยแพรผลงานวิจัย 

 

ธีระวัฒน จันทึก. (2559). การศึกษาการมีสวนรวมในกําลังแรงงานของประชากรผูสูงอายุท่ีมีผลตอ

การเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งทางเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี .

เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจปริทัศน, มหาวิทยาลัยรังสิต, ปท่ี 12 ฉบับท่ี 2 

(กรกฎาคม – ธันวาคม 2559). 

ธีระวัฒน  จันทึก และปยพล  ไพจิตร. (2559). การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยบาง

ประการท่ีมีผลตอการพัฒนาแผลงทองเท่ียวเชิงนันทนาการสูความยั่งยืน. การประชุม

วิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท คร้ังท่ี 1 รวมกับ

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ระหวางวันท่ี 16-17 กรกฎาคม 2559.  

  (รางวัลการวิจัยดีเดน) 

ธีระวัฒน จันทึก. (2559). การวิเคราะหตนทุนหนวยสุดทายและรายรับหนวยสุดทายเพื่อศึกษา
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ธันวาคม 2559).  



 

98 
 

ธีระวัฒน  จันทึก และปยพล  ไพจิตร. (2558). การแกไขปญหาความเหลื่อมล้ําทางสังคมในพื้นท่ี

ปริมณฑล ตําบลศาลายา จังหวัดนครปฐม. งานประชุมวิชาการรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาตรแหงชาติ คร้ังท่ี 15 ระหวางวันท่ี 5-6 พฤศจกิายน 2558.  

  (รางวัลชนะเลิศ ในการประชุมวิชาการรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาตรแหงชาติ 

คร้ังท่ี 15 ระหวางวันท่ี 5-6 พฤศจิกายน 2558) 

พิทักษ ศิริวงศ ธีระวัฒน จันทึก นภนนท หอมสุด และจอมภัค คลังระหัด. (2558). การพัฒนา

รูปแบบการตลาดการทองเท่ียวและการประชาสัมพันธเชิงรุกในภูมิภาคตะวันตก

สําหรับนักทองเท่ียวสูงอายุท่ีมีคุณภาพ. สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 

ธีระวัฒน  จันทึก และธีระ กุลสวัสดิ์. (2558). แนวทางและกิจกรรมการสรางความรวมมือดานการ

ประกันคุณภาพในระดับคณะระหวางหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย. วารสาร

การเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2558. 

พรชัย เทพปญญา ประสพชัย พสุนนท นภนนท หอมสุด ธีระวัฒน จันทึก และสุรภัทร พิไชย

แพทย  ( 2558) .  ความ เปน ไปได ในการ เป ด รับนั ก ศึกษาของหลั กสู ตร รั ฐ

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. วารสาร

สหวิทยาการวิจัย: ฉบับบัณฑิตศึกษา ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน พ.ศ.

2558) มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 

ธีระวัฒน จันทึก. (2557). โมเดลสมการโครงสรางคุณลักษณะ ความสามารถและศักยภาพในการ

บริหารงานของบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามความตองการของผูประกอบการ เพื่อรองรับ

การเขาสูสถานการณประชาคมอาเซียน. การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัย

ทักษิณคร้ังท่ี 24 ประจําป 2557  ในระหวางวันท่ี 21-24 พฤษภาคม 2557 

ธีรวัฒน จันทึก. (2558). การสํารวจภาวะการมีงานทําและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

, ปท่ี 4, ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - มิถุนายน 2558. 

ธีรวัฒน จันทึก. (2558). การสํารวจภาวะการมีงานทําและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. Veridian E-Journal มหาวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปท่ี 8, ฉบับท่ี 1, 224-241 

 

 

http://www.polsci-law.buu.ac.th/journal/index.php/menu4/28-55555
http://www.polsci-law.buu.ac.th/journal/index.php/menu4/28-55555


 

99 
 

วสันต พรพุทธพงศ และธีระวัฒน จันทึก. (2558). การพัฒนาคูมือการดําเนินกิจกรรม 7 ส เพื่อ

เสริมสรางศักยภาพ การทํางานเปนทีมใหกับหนวยงานในกํากับระดับมหาวิทยาลัย. 

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ปท่ี 4, ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - มิถุนายน 

2558.    

ธีรวัฒน จันทึก. (2558). ความคาดหวังของลูกคาชาวตางชาติท่ีมีตอคุณภาพการใหบริการของคาย

มวยไทย. วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา, ปท่ี 7, ฉบับท่ี 3, 105-122 

ธีระวัฒน จันทึก. (2557). อรรถประโยชนในการดํารงชีวิตของผูสูงอายุภายใตบริบทของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี. วารสารเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ, 

มหาวิทยาลัยทักษิณ. ปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มิถุนายน 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก และวสันต พรพุทธพงศ. (2557). ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะนักบัญชีท่ีพึ่ง

ประสงคกับความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อความ

พรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน.วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, 

ปท่ี 3 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก และจรีรัตน อินทรจํานงค. (2557). การศึกษาพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีนําไปสูความสําเร็จการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก 

ในเขตจังหวัดนครปฐม. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ปท่ี 3 ฉบับท่ี 1 

พฤษภาคม - ตุลาคม 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก. (2557). การศึกษาความตองการและมุมมองเชิงพัฒนา : ผลตอการกําหนดราง

พัฒนาดานการจัดการมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี. วารสาร

การเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2557. 

ธีระวัฒน จันทึก สิริกร ออยทอง และอริยา บุญนันท. (2557). ความสําเร็จของการตั้งกลยุทธทาง

การตลาดของผลิตภัณฑชุมชนเคร่ืองเบญจรงค จังหวัดเพชรบุรี.  การประชุม

ระดับชาติ ศึกษาศาสตร วิจัยคร้ังท่ี 1 คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัย สงขลา

นครินทร. 

  (รางวัลงานวิจัยดีเดน ในการประชุมวิชาการระดับชาติ คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ป พ.ศ.2557) 
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Chantuk. T. (2013). Feasibility Analysis of Investment Project on Housing Development in 

Thailand with Valuation Technique based on Economy Factor. The 

Inaugural Asian Conference on Society, Education & Technology ณ เมืองโอซา

กา ประเทศญี่ปุน 

Chantuk. T. (2013). PREDICTION OF MARKET SITUATION FOR STUDYING ELDER 

CONSUMERS’ HEALTH CARE PRODUCT USAGE BEHAVIORS IN MEDICAL 

CLINICS IN THAILAND. The Inaugural Asian Conference on Society, Education 

& Technology ณ เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน 

Chantuk, T. (2013). Integrated Marketing Communication affect to behavioral decision on 

herbal beauty products of female’s elderly in Western Thailand. The Asian 

Network for Public Opinion Research is pleased to announce the addition 

of three colloquiums to its conference in Seoul this November. All three 

will take place Thursday, November 21, 2013. ณ เมืองโซล ประเทศเกาหลีใต 
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Chantuk. T. (2012). Developing an Investment Project in Real Property 

Development on Vacant Land into a Cultural Attraction to Promote 

Local Economic Sustainability of Uoo - Thong, Suphan Buri. the Second 

Asian Conference on Asian Studies ณ เมืองโอซากา ประเทศญี่ปุน ระหวาง

วันท่ี 1 – 3 มิถุนายน 2555 

และอ่ืนๆ  

3.2 บทความวิชาการ 

ปรันธ ชิณโชติ และ ธีระวัฒน จันทึก. (2558). ขอเสนอเชิงนโยบาย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน โดยการจัดการความรู ในการลดระดับความเบ่ือหนายในการเรียนของ

นักศึกษา. Veridian E-Journal, Slipakorn University, ฉบับภาษาไทย สาขา

มนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะ ปท่ี 8 ฉบับท่ี 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 

2558. 

ธีระวัฒน จันทึก. (2555). การออกแบบโปรแกรมเศรษฐศาสตรจุลภาคดวยการวิจัยในช้ันเรียน. 

วารครุปริทัศน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – 

ธันวาคม 2555) 

และอ่ืนๆ  

 

งานวิจัยท่ีกําลังดําเนินการ 

 

• ช่ือโครงการวิจัย การพัฒนาอาชีพชุมชนตามอัตลักษณหมูบานมุสลิมดวยศูนย

บริหารจัดการบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง งบประมาณ ป 2558 (ทุนวิจัยจาก 

สกว.) กําลังดําเนินการ 

• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาผลกระทบจากการเปดเสรีทางดานการศึกษาของ

อาเซียนตอการจัดการการศึกษาเอกชนไทย  งบประมาณ ป 2557 – 2558 (ทุน

วิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอ

เผยแพรผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนพัฒนาพื้นท่ีเปนแหลงทอง

เท่ียงทางสันทนาการ อําเภอเชียงคาน งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจากกลุม

นักธุรกิจเอกชน) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 
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• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนพัฒนาพื้นท่ีเปน 

Community Mall อําเภอตอนตูม งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจากกลุม

นักธุรกิจเอกชน) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การศึกษาเขตการคาพิเศษ จังหวัดหนองคาย  ป พ.ศ. 2557 (ทุน

วิจัยจากหอการคาจังหวัดหนองคาย) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพร

ผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การจัดทําแผนแมบทพัฒนาการทองเท่ียงเชิงอัตลักษณวัฒนธรรม 

จังหวัดหนองคาย) งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจากหอการคาจังหวัด

หนองคาย ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 

• ช่ือโครงการวิจัย การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน แบบมีสวนรวม เพื่อ

รองรับการจัดการทองเท่ียวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณในพื้นท่ีชุมชนหมูบานมุสลิม 

งบประมาณ ป พ.ศ. 2557 (ทุนวิจัยจาก สกว.) ดําเนินการเรียบรอยแลวรอ

เผยแพรผลงานวิจัย 

• โครงการวิจัย แผนงานวิจัย การยกระดับการทองเท่ียวอยางมีคุณภาพในภูมิภาคตะ

วักตกของนักทองเท่ียวสูงอายุเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ทุนมุงเปา

งบประมาณป 2557 จาก วช. และ สกว. โครงการดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

ดําเนินการเรียบรอยแลวรอเผยแพรผลงานวิจัย 

 

4. งานบริการวิชาการ 

• พ.ศ. 2552 ไดรับแตงตั้งใหเปนผูรับผิดชอบโครงการตนกลาอาชีพในศูนยฝกอบรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรของสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

• พ.ศ. 2552 คณะอนุกรรมการพิจารณาจัดทําแผนวิสาหกิจป 2552 – 2556 องคการ

ตลาด กระทรวงมหาดไทย 

• พ.ศ. 2552 คณะท่ีปรึกษาจัดทําคู มือบริหารความเสี่ยงองคการตลาด 

กระทรวงมหาดไทย 

• พ.ศ. 2551 – 2552 คณะทํางานการสํารวจขอมูลทรัพยากรสุขภาพเชิงพื้นท่ีของ

ประเทศไทย กระทรวงสาธารณสุข 

• พ.ศ. 2551 -2552 ท่ีปรึกษากลุมงานขอมูลทรัพยากรสุขภาพ สํานักนโยบายและ

ยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 
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• พ.ศ. 2552 – 2553 อาจารยประจําคลินิกนักวิจัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

• พ.ศ. 2555 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษาและนักวิจัยรวมดานการจัดการคุณภาพศูนย

สิ่งแวดลอมมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

• พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน ท่ีปรึกษาดานการวิจัยและสถิติ การวิเคราะหโครงการลงทุน 

การจัดการและการตลาด บริษัท ทีมอีคอน แมเนจเมนท จํากัด 

• พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน ไดรับแตตั้งใหเปนหัวหนาทีมท่ีปรึกษาเชิงลึก โครงการ

พัฒนาการตลาดผูประกอบการ SME สูอาเซียน ของศูนยสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัย

สวนดุสิต กับกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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