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ค าน า 
 

สาขาวิ ช าการจั ดการชุ มชน  คณะวิทยาการจั ดการ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ได๎เปิดการเรียนการสอนครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ.
2545 เมื่อสาขาวิชาการจัดการชุมชนก๎าวเข๎าสูํปีที่ 10 คณาจารย๑ใน
สาขาวิชาได๎รํวมกันจัดทําหนังสือ “บอกเล่าก้าว...สิบ เรื่องเล่าชาว
ชุมชน” ขึ้นเป็นเลํมแรก ได๎รวมบทความที่สะท๎อนถึงมุมมอง ความคิด
ของคณาจารย๑ซึ่งได๎ผํานประสบการณ๑และการเรียนรู๎ทั้งจากการศึกษา
ชุมชน และจากงานวิจัย และขณะนี้ ได๎ก๎าวเข๎าสูํปีที่ 12 ซึ่งตลอดชํวง
ระยะเวลาที่ผํานมาคณาจารย๑ในสาขาวิชาได๎ใช๎เวลานอกจากการสอน
ในห๎องเรียน แสวงหาและเติมเต็มความรู๎ผํานการศึกษาชุมชน การทํา
วิจัย และการศึกษาดูงานในพ้ืนที่ชุมชนตําง  ๆ เมื่อมีโอกาสจะมี     
การพูดคุย แลกเปลี่ยนมุมมอง หรือแงํคิดรํวมกันเสมอ สิ่งที่ได๎เรียนรู๎
เหลํานี้ จึงควรคําแกํการจดบันทึกเป็นเรื่องราวบอกเลําให๎ผู๎อํานได๎
เรียนรู๎แบบยํนยํอ จึงมีความคิดรํวมกันในการจัดทําหนังสือ “บอกเล่า
เรื่องราวชาวชุมชน ประสบการณ์ บทเรียน การเรียนรู้จากชุมชน” 
ซึ่งเป็น “การบูรณาการ ประสบการณ์ การวิจัย การศึกษาชุมชน 
การเรียนการสอน สู่การเรียนรู้ในมิติหลากหลาย”  

นอกจากคณาจารย๑ในสาขาวิชาการจัดการชุมชนแล๎ว ยังได๎
เชิญคณาจารย๑ของคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข๎อง
กับชุมชนท๎องถิ่นมารํวมถํายทอดเรื่องราวอีกด๎วย โดยการบอกเลํา
เรื่องราว เริ่มต๎นจากการเกริ่นกลําวเนื้อหาที่นําเสนอในเลํม เพ่ือให๎
ผู๎อํานเกิดความเข๎าใจเชิงโครงสร๎างเนื้อหาสาระการนําเสนอ และจุด
ประกายความสนใจในหัวข๎อเรื่องราวตําง ๆ ผํานเนื้อหาสรุปโดยยํอใน
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แตํละเรื่องราว จากนั้นจึงตามด๎วยเรื่องเลําจํานวน 8 เรื่อง จากผู๎เขียน 
8 คน ซึ่งมีความหลากหลายประเด็น หลากหลายมุมมอง หลากหลาย
ความคิด และหลากหลายแนวการเขียน  

สาขาวิชาการจัดการชุมชน หวังเป็นอยํางยิ่งวําหนังสือฉบับนี้ 
จะทําให๎ผู๎อํานได๎เกิดการเรียนรู๎ขณะที่อํานแตํละบรรทัด และค๎นเจอ
ความรู๎ที่ซํอนไว๎ระหวํางบรรทัด (between the lines) การอํานและ 
คิดตาม วิพากษ๑ในแงํมุมตําง ๆ จะทําให๎สามารถเกิดแงํมุมใหมํของ
ความคิด และสิ่งสําคัญที่เป็นความมุํงหวังของหนังสือฉบับนี้ การทําให๎
ผู๎อํานได๎เกิดความตระหนักถึงศักยภาพและพลังสําคัญของชุมชน ซึ่งมี
บทบาทสําคัญตํอการพัฒนาประเทศจากฐานราก และสร๎างการกระตุ๎น
การเสริมสร๎างประสบการณ๑การเรียนรู๎ในชุมชน ด๎วยการแสวงหาโอกาส
เรียนรู๎ชุมชนตําง ๆ ในแงํมุมตําง ๆ ด๎วยตนเอง    

ท๎ า ย ที่ สุ ด นี้  ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ ผู๎ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ไ ด๎ แ กํ          
รองศาสตราจารย๑ ดร.คณิต เขียววิชัย และรองศาสตราจารย๑เสรี เทวาลัย 
ที่ได๎ให๎ความกรุณาพิจารณาหนังสือฉบับนี้ พร๎อมให๎คําแนะนําปรับแก๎ไข
ให๎มีความสมบูรณ๑มากขึ้น ซึ่งเป็นประสบการณ๑งานเขียนที่คณาจารย๑ได๎
เรียนรู๎และจะนําไปเป็นแนวทางการพัฒนางานเขียนในอนาคต และต๎อง
ขอขอบคุณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ได๎ให๎ทุน
สนับสนุนการผลิตหนังสือตามโครงการตําราและหนังสือ ซึ่งเป็นหนังสือ
ที่ได๎บูรณาการ ประสบการณ๑ การวิจัย การศึกษาชุมชน การเรียน    
การสอนสูํการเรียนรู๎ในมิติหลากหลาย 
 
     สาขาวิชาการจัดการชุมชน 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มิถุนายน 2558
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เกริ่นกล่าว 
 

ภารกิจของคณาจารย๑สาขาวิชาการจัดการชุมชน และ
คณาจารย๑สาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่มีความสนใจและได๎มีโอกาสทํางานรํวมกับ
สาขาวิชาการจัดการชุมชนนั้น นอกจากการจัดการเรียนการสอน   
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแล๎ว สํวนหนึ่งได๎ทําหน๎าที่บริการวิชาการ
แกํสังคม เพ่ือทําประโยชน๑ให๎แกํสังคม ชุมชน ท๎องถิ่น และการทํางาน
วิจัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางวิชาการสูํการพัฒนาศักยภาพการเรียน  
การสอน ตลอดระยะเวลาที่ผํานมาการได๎ดําเนินการจัดการตําง  ๆ ได๎
สร๎างการเรียนรู๎ในหลากหลายมิติ ทั้งนี้ขึ้นอยูํที่กรอบความคิด มุมมอง 
ฐานประสบการณ๑ การตีความ และความเข๎าใจของแตํละบุคคล ดังนั้น 
บทความทั้ง 8 เรื่องในหนังสือเลํมนี้ จึงมีรูปแบบการเขียนที่แตกตํางกัน 
หลากสไตล๑ และหลายความคิดที่กลั่นกรองผํานประสบการณ๑จาก
คณาจารย๑สาขาวิชาการจัดการชุมชน  ที่ได๎พยายามสะท๎อนให๎เห็นถึง
การค๎นหาคุณคําที่มีอยูํในชุมชนท๎องถิ่นซึ่งอาจถูกมองวําไมํมีอะไร
นําสนใจ ที่ไหน ๆ ก็เหมือนกัน แตํในความเป็นจริงแล๎ว ยังมีองค๑ความรู๎
ที่มีคุณคําทั้งที่ปรากฏอยํางชัดเจนและซํอนเร๎นอยูํในชุมชนตําง ๆ 
มากมายควรคําในการแลกเปลี่ยน เรียนรู๎ และถอดบทเรียน   

สิ่งที่ได๎รู๎ สิ่งที่ได๎เห็น สิ่งที่ได๎ลงมือทํา ด๎วยประสบการณ๑ของ
แตํละคนได๎นํามาเรียบเรียงและนําเสนอในแงํมุมตําง ๆ โดยมีเปูาหมาย
ให๎ผู๎อํานได๎แงํคิด และเรียนรู๎มุมมองที่หลากหลาย ชวนคิด ชวนสงสัย 
และอยากค๎นหาคําตอบ ซึ่งหวังวํานําจะมีสํวนชํวยให๎ผู๎อํานสนใจและ 
หาโอกาสในการเข๎าไปศึกษาเรียนรู๎ ในชุมชนตําง  ๆ ด๎วยตนเอง
เชํนเดียวกัน หนังสือเลํมนี้จึงได๎รวบรวมบทความเกี่ยวกับชุมชนทั้ง  



10| บรรณาธิการ 

มิติการศึกษา การวิจัย วัฒนธรรม และการพัฒนาชุมชน ซึ่งแตํละ
บทความตํางมีสาระความรู๎ สอดแทรกทรรศนะ มุมมอง และเสนอ  
องค๑ความรู๎ที่เก่ียวกับชุมชนในแงํมุมตําง ๆ ดังนี้ 

เริ่มต๎นจากบทความ  “สะท้อนแนวคิดของการสร้าง     
นักการจัดการชุมชน” เป็นบทความที่ผู๎เขียนถอดประสบการณ๑การ
เรียนรู๎ ผํานการทํางานในชุมชน ทํางานรํวมกับหนํวยงานภาคสํวน
ตําง ๆ การไปสัมภาษณ๑ผู๎รู๎ และการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร    
การจัดการชุมชน ได๎อธิบายถึงความสําคัญสภาพการเปลี่ยนแปลง    
ที่มีอิทธิพลให๎ชุมชนต๎องพยายามจัดการชุมชนด๎วยตนเอง การสร๎าง
นักการจัดการชุมชนจึงมีความสําคัญที่ต๎องสร๎างความสามารถใน   
การรู๎จักใช๎เครื่องมือ ประสานความรํวมมือให๎เกิดพลังการขับเคลื่อน 
การพัฒนา การวางแผน และการสร๎างกระบวนการ ที่สําคัญก็คือ   
การสร๎ า งนักการจัดการชุมชนต๎องจัดการ เรี ยนการสอนให๎มี
กระบวนการเสริมสร๎างศักยภาพขั้นตอนตําง ๆ ด๎วยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎และฝึกฝนอยูํเสมอ เพ่ือให๎นักการจัดการชุมชนรู๎จักคุณคําของ
ตัวเอง มีบุคลิกภาพท่ีดี เข๎าใจงาน และมีความรู๎ในด๎านตําง ๆ 

นอกจากนี้ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให๎นักศึกษาสามารถ
เกิดการเรียนรู๎ได๎อยํางเต็มที่ บทความ “การศึกษาดูงาน ไม่ใช่แค่ดู
งาน: Volunteer Tourism ในมิติการท่องเที่ยวโดยชุมชน” เป็น
บทความที่ผู๎เขียนซึ่งเป็นอาจารย๑สาขาวิชาการจัดการการทํองเที่ยวได๎
พัฒนารูปแบบการสอนมาอยํางตํอเนื่องให๎นักศึกษาได๎เรียนรู๎ ได๎เข๎าใจ
การทํองเที่ยวโดยชุมชนผํานประสบการณ๑จริงจากการศึกษาดูงานด๎วย
การเอานําแนวคิด “เรื่องจิตอาสา” และ “เพลิน” (Play and Learn) 
มาเป็นหลักในการเรียนรู๎ชุมชน ทํางานตามโจทย๑ที่ชุมชนต๎องการ นําสิ่ง
ที่ได๎มาแลกเปลี่ยนข๎อมูล มุมมอง ประสบการณ๑กันระหวํางชุมชนและ
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นักศึกษา โดยอาจารย๑ผู๎ควบคุมทําหน๎าที่เป็นผู๎อํานวยการในการสร๎าง
กระบวนการให๎เกิดการเรียนรู๎ทั้ง 2 ฝุาย การศึกษาดูงานจึงไมํใชํแคํดู
งาน แตํการทํางานอาสาเพ่ือชุมชนกลายเป็นเครื่องมือศึกษาเรียนรู๎การ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน  

การสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ให๎แกํนักศึกษาด๎วยการลงพ้ืนที่
ศึกษาชุมชนแล๎ว ยังต๎องแสวงหาโอกาสในการทําประโยชน๑ให๎แกํชุมชน 
ดังนั้น การทําวิจัยของนักวิชาการ ควร เป็นไปในลักษณะดังเชํน
บทความเรื่อง “ถอดประสบการณ์การวิจัยเพื่อท้องถิ่นในการฟื้นฟู
เพลงพื้นบ้านโนเน ต าบลหนองศาลา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี” 
บทความเรื่องนี้ได๎สะท๎อนถึงมุมมองหนึ่งของนักวิชาการที่ต๎องการทํา
วิจัยเพ่ือประโยชน๑ตํอชุมชนท๎องถิ่นอยํางแท๎จริง ด๎วยการพยายาม
ชี้ให๎เห็นวํา หากงานวิจัยเกิดจากความต๎องการของชุมชนเป็นที่ตั้ง พลัง
ความรํวมมือจะเกิดขึ้น และสามารถพัฒนาสูํการเรียนรู๎ในการจัดการ
ตนเองหรือพ่ึงตนเองได๎ในอนาคต บทบาทนักวิชาการในฐานะนักวิจัยจึง
ควรวางให๎เหมาะสม คอยเป็นผู๎สร๎างกระบวนการวิจัยแบบมีสํวนรํวม
และอํานวยการให๎งานวิจัยก๎าวเดินไปข๎างหน๎าได๎ จากประสบการณ๑ของ
การฟ้ืนฟูเพลงพื้นบ๎านโนเนได๎สร๎างความมั่นใจแกํนักวิชาการถึงการวิจัย
ที่ชุมชนมีสํวนรํวม แม๎งานวิจัยจบไปแล๎ว แตํชุมชนยังมีความเคลื่อนไหว
ในการอนุรักษ๑เพลงพื้นบ๎านโนเนได๎อยํางตํอเนื่อง  

การเรียนรู๎ที่ จะเข๎ า ใจสั งคมใดสั งคมหนึ่ งสิ่ งสํ าคัญคือ     
การเรียนรู๎วัฒนธรรมของสังคมนั้น ดังเชํนบทความ “เอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมไทย...ธ ารงหรือท าลายอัตลักษณ์ชุมชน?” บทความเรื่องนี้
ผู๎เขียนซึ่งเป็นอาจารย๑สาขาภาษาได๎อธิบายให๎เห็นถึงความสัมพันธ๑ 
ความเหมือน และความแตกตํางระหวํางเอกลักษณ๑วัฒนธรรมไทย
กับอัตลักษณ๑ของชุมชน เพ่ือแสดงให๎เห็นวํา อัตลักษณ๑ของชุมชนได๎มี
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สํวนสําคัญตํอการสร๎างตัวตนและความเป็นเอกลักษณ๑ให๎กับวัฒนธรรม
ไทย แตํในขณะเดียวกันอิทธิพลของกระแสวัฒนธรรมหลัก นั่นก็คือ 
เอกลักษณ๑ของชาติ ได๎มีสํวนชํวยธํารงรักษากระแสวัฒนธรรมรอง คือ 
อัตลักษณ๑ของชุมชน และมีสํวนทําลายหรือลดความสําคัญของ     
อัตลักษณ๑ชุมชนด๎วยเชํนกัน ความสําคัญอยูํที่การเข๎าใจถึงความสัมพันธ๑ 
และเกิดความตระหนักวํา หากเอกลักษณ๑ของชาติเปลี่ยนแปลงไป   
อัตลักษณ๑ของชุมชนยํอมเปลี่ยนแปลง หรือหากอัตลักษณ๑ของชุมชนถูก
ลดคุณคําลง เอกลักษณ๑ของชาติยํอมลดคุณคําลงเชํนเดียวกัน จะธํารง
หรือทําลายเป็นสิ่งที่ทุกคนต๎องรํวมกันหาคําตอบเพ่ือสร๎างสมดุล 
ผสมผสานเอกลักษณ๑และอัตลักษณ๑ให๎ลงตัวมีคุณคําด๎วยตัวเอง  

วัฒนธรรมจึงเป็นสิ่งที่อยูํรอบตัว และวิถีชีวิตทุกยํางก๎าวมี
วัฒนธรรมเข๎ามาเก่ียวข๎อง การจะเรียนรู๎วัฒนธรรมจึงสามารถเกิดขึ้นได๎
หากชํางสังเกต ตั้งคําถาม และหาความรู๎ ดังบทความ “วัฒนธรรม  
เรียนรู้ได้หากสนใจ ใฝ่เรียนรู้” เป็นบทความถอดประสบการณ๑เรียนรู๎
จากผู๎เขียนซึ่งเป็นอาจารย๑สอนภาษาอังกฤษที่มีโอกาสได๎เดินทางไป
ทํองเที่ยวตามที่ตําง ๆ การสื่อสารด๎วยภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษา
ทําทางล๎วนเป็นสิ่งสําคัญในการเรียนรู๎วัฒนธรรมตํางชาติและวัฒนธรรม
ตํางถิ่นได๎เป็นอยํางดี สิงสําคัญก็คือ การเริ่มต๎นจากสิ่งที่ตนเองสนใจจะ
สํงผลตํอการอยากรู๎และหาคําตอบ การได๎ลงพ้ืนที่ทํางานวิจัยที่ อําเภอ
เชียงคาน จังหวัดเลย การได๎เห็นผ๎าโพกศีรษะ “ผ๎าเปียว” ของพ่ีน๎อง 
ชาวไทดํา และการเดินเลํนที่ถนนคนเดิน การได๎เลือกซื้อหมวกถักไหม
พรม หน๎าตาเป็น “ผีตาโขน” ได๎กํอให๎เกิดคําถามมากมายและเป็นที่มา
ของความรู๎ผํานการเรียนรู๎ที่มีจุดเริ่มต๎นจากความสนใจของตัวเอง 

วัฒนธรรมอาหาร เป็นอีกเรื่องหนึ่งที่สําคัญตํอวิถีชีวิต แตํด๎วย
สภาพสังคมและวัฒนธรรมที่ เปลี่ยนแปลงไป วัฒนธรรมอาหาร
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บางอยํางสูญหาย บ๎างก็ต๎องปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลงให๎เหมาะสมกับ
ยุคสมัย ดังบทความ “ขนมหวานในวิถีชุมชนต าบลบ้านลาด” 
บทความเรื่องนี้ผู๎เขียนเป็นอาจารย๑สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ   
มีความเชี่ยวชาญด๎านการทําอาหารได๎นําเสนอถึงการคงอยูํของ
วัฒนธรรมการทําขนมท๎องถิ่น จากกลุํมผู๎สูงอายุกลุํมหนึ่ง ซึ่งผําน   
การได๎รับการถํายทอดมาจากผู๎รู๎มากํอน จนพัฒนาภูมิปัญญาการทํา
ขนมขึ้นมาใหมํ ให๎สอดคล๎องกับทรัพยากรที่ชุมชนยังคงมีอยูํ แตํยัง
พยายามคงวิถีการทําแบบดั้งเดิม เพ่ือคงเอกลักษณ๑เฉพาะถิ่น แม๎จะเป็น
อาชีพที่สร๎างรายได๎มาอยํางยาวนาน แตํไมํใชํสิ่งสําคัญเทํากับใจรัก และ
มีความสุขที่ได๎ทําขนมแบบดั้งเดิมให๎ผู๎คนได๎ลิ้มลอง   

นอกจากนี้ การเรียนรู๎วัฒนธรรมสามารถใช๎การทํองเที่ยวเป็น
เครื่องมือให๎เข๎าถึงวัฒนธรรม และเข๎าใจผู๎คน ชุมชนได๎เชํนกัน บทความ 
“เรียนรู้โลกกว้างกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน” บทความเรื่องนี้ผู๎เขียน
เป็นอาจารย๑สอนภาษาไทยได๎บอกเลําเกี่ยวกับมุมอง ประสบการณ๑เรื่อง
ทํองเที่ยว แม๎จะมีความตํางในจุดเริ่มต๎น แตํการเดินทางทํองเที่ยวได๎
สอนให๎เรียนรู๎ และได๎รับความรู๎โดยไมํรู๎ตัวผํานการทํองเที่ยวโดยชุมชน 
การได๎ลิ้มลองอาหารของชุมชน การได๎สัมผัสวิถีชีวิตความเป็นอยูํเฉก
เชํนเดียวกันกับคนในชุมชน เป็นแรงผลักดันให๎เกิดความสนใจ ใสํใจ
รายละเอียดสิ่งรอบตัว จึงเป็นการเปิดโลกทัศน๑และการเรียนรู๎ใหมํบน
พ้ืนฐานของคนท่ีชอบเดินทางทํองเที่ยวได๎เก็บเกี่ยว ผสานความเข๎าใจใน
วิถีสังคมและวัฒนธรรมเฉพาะถิ่น จึงทําให๎ทุกการเดินทางยังคงมี
ความสุข สนุกสนาน และมีความหมายเพิ่มขึ้นเสมอ 

บทความสุดท๎าย “การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรประยุกต์ใช้
กับชุมชน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis” เป็นอีกหนึ่งบทความที่
ผู๎เขียนซึ่งมีประสบการณ๑ในการทํางานชุมชนมาอยํางยาวนาน ได๎เห็นถึง
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ความสําคัญของเทคนิค  SWOT หรือเทคนิคที่ ใช๎ในการวิ เคราะห๑
ศักยภาพ ซึ่งอาจเป็นองค๑กร หรือชุมชน อยูํที่ขอบเขตของการวิเคราะห๑ 
เทคนิคนี้แม๎ไมํมีความซับซ๎อน แตํก็มีความยากในการวิเคราะห๑อยํางไร
ให๎สามารถรู๎ถึงศักยภาพที่แท๎จริง จึงมีเทคนิคประกอบอีกหลายเทคนิค
ที่นําสนใจในการเรียนรู๎ เพ่ือนําไปใช๎ในการศึกษาทําความเข๎าใจองค๑กร 
และนํามาปรับประยุกต๑ใช๎กับการวิเคราะห๑ศักยภาพของชุมชนได๎เป็น
อยํางดี ด๎วยกระบวนการสร๎างการมีสํวนรวมและมีแนวคิดวํา “คนทํา
คือ คนกําหนด  คนกําหนด คือ คนทํา” 

เรื่องเลํา เรื่องราว 8 บทความนี้ เป็นเพียงตัวอยํางของกลุํม
คนนักวิชาการท่ีเปิดโอกาสให๎ตนเองได๎เรียนรู๎อยูํเสมอ การเรียนรู๎แตํละ
คนยํอมมีแงํมุม แงํความคิด ที่แตกตํางกันไป เชื่อวําเมื่อผู๎อํานได๎อําน
เรื่องราวเหลํานี้แล๎ว ผู๎อํานจะเกิดความคิดทั้งอาจคล๎อยตาม ขัดแย๎ง 
หรือมีแงํคิด มุมมองใหมํ ตรงนี้เป็นสิ่งสําคัญที่สะท๎อนได๎วําผู๎อํานกําลัง
เกิดการเรียนรู๎ และหากจะเรียนรู๎มากกวํานี้ “ควรเปิดโอกาสก้าวไป
ข้างนอก เปิดใจ เปิดสมอง รับรู้ เรียนรู้สิ่งใหม่ รอบตัว คิด และ
วิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ” ในชุมชนท๎องถิ่นไทย ซึ่งมีคุณคํา มีสิ่งที่   
ดีงาม มีความนําสนใจ นําเรียนรู๎อีกมากมาย   
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  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตศักดิ์ พุฒจร  
3 ถอดประสบการณ์การวิจัยเพื่อท้องถิ่นในการฟื้นฟู

เพลงพื้นบ้านโนเน ต าบลหนองศาลา อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี 

73 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพย์สุดา พุฒจร  
4 เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทย...ธ ารงหรือท าลาย   

อัตลักษณ์ชุมชน? 
105 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกศราพร พรหมนิมิตรกุล  
5 วัฒนธรรม เรียนรู้ได้หากสนใจใฝ่เรียนรู้ 137 
  อาจารย์ศุภลักษณ์ ศรีส าอางค์  

6 ขนมหวานในวิถีชุมชนต าบลบ้านลาด 159 
  อาจารย์สไบทิพย์ มงคลนิมิตร์  

7 เรียนรู้โลกกว้างกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 175 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภรัตน์ แสงฉัตรแก้ว  
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สารบัญ (ตํอ) 
 หน้า 
บทความที ่
8 การ วิ เคราะห์ศั กยภาพองค์ กรปร ะยุ กต์ ใช้ กั บ

ชุมชน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
199 

  อาจารย์วันชัย  เจือบุญ  
   
   
   
   
   
   
   
   
 
 
 
 
 
 
 

 


