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หนังสือเรื่อง “การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน” นี้ ผู้เขียนได้น าผลการศึกษา
ส่วนหนึ่งจากวิทยานิพนธ์เรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา ชุมชนสลักคอก จังหวัดตราด” 
ซึ่ งเป็นผลงานจบการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชา   
พัฒนศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร น ามาเรียบเรียงใหม่     
ด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย พร้อมการอธิบาย ขยายความ เพ่ือให้เป็น 
องค์ความรู้หนึ่งที่น าเสนอหลักการ แง่คิด มุมมอง สอดแทรก
ประสบการณ์การจัดการท่องเที่ยวที่มุ่ งหวังให้ชุมชนเกิ ด    
การพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้เขียนคาดหวังว่า การเผยแพร่องค์ความรู้นี้ 
จะท าให้ผู้ศึกษาสามารถเกิดความเข้าใจแนวทางการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในแง่มุมของการน าไปสู่การพัฒนาชุมชน 
และเป็นแนวทางให้แก่ชุมชนต่าง ๆ ที่ต้องการศึกษาเรียนรู้ 
น าไปศึกษาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของ
ชุมชนต่อไป 

เนื้อหาประกอบด้วย 11 บท ได้แก่ บทที่ 1 เกริ่นน า 
น าเสนอแนวคิดของค าว่า “การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน” 
“การพัฒนาชุมชน” และ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” แล้วประมวล
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์และความส าคัญของค าทั้ง 3 ที่หาก
ชุมชนท าการท่องเที่ยวมีความเข้าใจ จะเห็นความส าคัญใน  
การจัดการ สู่การพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนให้บรรลุ
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ปลายทางของการพัฒนาชุมชน ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนอย่าง
แท้จริงได้อย่างยาวนานหรือท่ีเรียกว่ายั่งยืนจากรุ่นสู่รุ่น 

บทที่ 2 เนื้อหา “จุดมุ่งหมายและเป้าหมายของ 
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน” เป็นการน าเสนอเพ่ือให้ชุมชนที่ท าการท่องเที่ยวได้มี
การตั้งหลักว่าจะท าการท่องเที่ยวเพ่ืออะไร เป็นกรอบความคิด
ว่าเราจะท าการท่องเที่ยวโดยยึดหลักการส าคัญเรื่องใด นับเป็น
ส่ วนส าคัญว่ า  หากวันหนึ่ ง เมื่ อการท่องเที่ ยว เริ่ มสร้ า ง      
การเปลี่ยนแปลง การน าจุดมุ่งหมายและเป้าหมายมาทบทวน 
จะท าให้รู้ว่าสิ่งที่ชุมชนขับเคลื่อนไปถูกทางดังที่ตั้งหลักหรือไม่ 
และจะเดินหน้าหรือถอยหลังอย่างไร  

บทที่ 3 เนื้อหา “หลักการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่ งยืน ”  ได้น า เสนอ      
ถึงหลักการจัดการส าคัญที่ชุมชนควรน าไปเป็นแนวทางใน  
การจัดการ และน าไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมด้วยตนเอง ได้แก่ 
การบริหารจัดการกลุ่ม การจัดการผู้น ากลุ่ม การจัดการสมาชิก
กลุ่ม การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว และการจัดการชุมชน  

บทที่ 4 เนื้อหา “กระบวนการจัดการท่องเที่ยว  
โดยชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน” เป็นการน าเสนอ
ถึงการด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการ ถึงการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างไรจึงจะส่งผลลัพธ์ให้การท่องเที่ยวของ
ชุมชนสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งใจไว้  ได้แก่   
การบริหารจัดการกลุ่ม การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชน 
และการจัดการผลประโยชน์  

บทที่ 5 เนื้อหา “กระบวนการพัฒนาการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน” นอกจากจะมีการจัดการท่องเที่ยวโดย
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ชุมชนแล้ว สิ่งที่ส าคัญต้องท าคู่ขนานกับการพัฒนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ส่วนนี้จึงน าเสนอ
ถึงการด าเนินการเป็นกระบวนการของการพัฒนาการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ได้แก่ การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม 
การพัฒนาศักยภาพผู้น าและสมาชิกกลุ่ม การพัฒนากิจกรรม
ท่องเที่ยว และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของชุมชน 

บทที่  6 เนื้อหา “การประเ มินผลการจัดการ
ท่อง เที่ ยวโดยชุมชน” เมื่ อการท่อง เที่ ยว โดยชุมชนมี       
การเคลื่อนไหว ผ่านกลไกการจัดการและการพัฒนา สิ่งส าคัญที่
จะรู้ว่าการด าเนินการต่างๆสามารถเป็นไปตามเป้าหมาย 
หลักการ กระบวนการ และเกิดประโยชน์แท้จริงต่อชุมชน
หรือไม่ จึงจ าเป็นต้องมีการประเมินผลการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน ซึ่งเป็นหน้าที่ของคนในชุมชนที่ต้องร่วมกันประเมินผล 
ได้แก่  การวางแผนการประเมินผล  การก าหนดประเด็น    
การประเมินผลและแหล่งข้อมูล  การเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบการประเมินผล การประเมินผล และการตรวจสอบผล
การประเมิน   

บทที่ 7 เนื้อหา “ปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญของ  
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน” ทั้งนี้ การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน มีปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญ จ าแนกออกเป็น 2 
ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก มีส่วนผลักดันให้
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนสามารถน าไปสู่การพัฒนาชุมชน
อย่างยั่ งยืนได้  ส่วนนี้จึ งได้ขยายความให้ เห็นว่าแม้จะมี      
การจัดการและการพัฒนาที่ดี แต่มีปัจจัยบางประการที่มี
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อิทธิพลต่อการบรรลุเป้าหมายของการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 

บทที่ 8 เนื้อหา “ผลลัพธ์จากการจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน”ส่วนนี้ ได้จ าแนกถึง
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนหากเป็นไปตามเป้าหมาย 
หลักการ กระบวนการ และมีปัจจัยทั้งภายในและภายนอกหนุน
เสริม จะส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน จ าแนกออกเป็น 3 
ด้าน ได้แก่ ความยั่งยืนด้านสังคมและวัฒนธรรม ความยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ ความยั่งยืนด้านทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

บทที่ 9 เนื้อหา “การน าความรู้การจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนไปใช้ประโยชน์” 
เป็นการน าเสนอแนวทางการจัดการตนเองของชุมชนให้มี  
ความพร้อม เพ่ือให้สามารถน าความรู้เหล่านี้ไปใช้ประโยชน์   
ให้เกิดผลได้จริง เช่น การทบทวนตนเองและก าหนดเป้าหมาย  
ให้ชัดเจน การศึกษาอย่างเข้าใจ การสร้างการมีส่วนร่วม  
เ รี ยนรู้  การประเมินผลแนวทาง เ พ่ือพัฒนา การมี ฐ าน
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม การมีการจัดการท่องเที่ยว
ด้วยตนเอง การมีเป้าหมายให้การท่องเที่ยวมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชน การท าการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างรายได้เสริม การมีกลุ่ม
ท่องเที่ยวบริหารจัดการ การมีกลุ่มผู้น าที่มีฐานคิดเชิงอนุรักษ์ 
การมีความเข้าใจระบบสหกรณ์ การรู้จักรอความส าเร็จใน 
ระยะยาว และการมีเครือข่ายความร่วมมือหลายภาคส่วน 

บทที่ 10 เนื้อหา “บทสรุปส่งท้าย” เป็นการประมวล
ความรู้โดยสรุป พร้อมให้แง่คิดแก่ชุมชนทั้งที่อยากริเริ่มคิดจะ
ท าการท่องเที่ยว ก าลังเริ่มต้น หรือก าลังด าเนินการท่องเที่ยว 
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ไปแล้ว ว่าควรมีข้อค านึงในเรื่องใด โดยเฉพาะศักยภาพและ
ความพร้อมของชุมชนในมิติต่าง ๆ เพ่ือประเมินตนเองเบื้องต้น
ก่อนการคิดก้าวเดินไปข้างหน้า เ พ่ือลดความเสี่ ยงและ
ผลกระทบที่อาจตามมาจากการท่องเที่ยวที่ชุมชนจัดการด้วย
ตนเอง และแง่คิดแก่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะภาครัฐ 
รวมทั้ ง การมี กรณีศึ กษา เ พ่ือสร้ า งความตร ะหนั กของ       
การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน  

บทที่  11  เนื้ อหา  “กรณีศึ กษาชุมชนจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน” ด้วยการให้
ตัวอย่างชุมชนที่ผ่านประสบการณ์ในการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนมาอย่างยาวนาน และปัจจุบันยังคงมีระบบการจัดการที่
เข้มแข็ง สามารถน าพาการท่องเที่ยวให้เป็นเครื่องมือสู่การ
พัฒนาชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื้อหาส่วนนี้เพื่อให้ความหวัง
ว่า หากชุมชนต่างๆได้มีการวางระบบการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนที่ดี เป็นชุมชนที่พร้อมเรียนรู้ และพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 
จะสามารถเป็นชุมชนที่ท าท่องเที่ยวแล้วส่งผลต่อการพัฒนา
ชุมชนได้อย่างแท้จริง และมีความยั่งยืนได้ในที่สุด  

ผลการศึกษาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ผู้เขียน
ได้ใช้ประสบการณ์ท างานวิจัย ลงพ้ืนที่ศึกษาชุมชนที่ท าการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการชุมชนและ
การพัฒนาชุมชน จึงมีความรู้ระดับหนึ่งที่สามารถประยุกต์
แนวทางทั้งสอง เพ่ือให้เป็นแนวทางสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
ในอนาคตได้ 

จึ งหวั ง เป็นอย่ า งยิ่ ง ว่ า  ผู้ ศึ กษาหนั งสื อ เล่ มนี้       
จะสามารถได้ความรู้ เกิดความเข้าใจ และน าไปเป็นแนว
ทางการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน เกิดการประยุกต์ใช้ตาม
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ความเหมาะสม ทั้งนี้ความส าเร็จของชุมชนย่อมต้องขึ้นอยู่กับ
ความพร้อม ความต้องการ และโอกาส ตลอดจนเกิดการวิพากษ์ 
มีแนวความคิดของตนเอง หรืออาจเป็นจุดเริ่มต้นในการคิดค้น
แนวทางใหม่เ พ่ิมเติมเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน     
ในอนาคต 

หนังสือเล่มนี้อาจยังไม่มีความสมบูรณ์ ในแง่มุมทาง
วิชาการ แต่เป็นเจตนารมณ์ของผู้เขียนที่จะพยายามน าเสนอให้
ผู้ศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้น าชุมชนต่างๆ 
สามารถอ่านได้อย่างเข้าใจและน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

นอกจากนี้ หนังสือนี้ยังสามารถใช้ประกอบการเรียน
ในรายวิชา 763 422 การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community 
Based-Tourism) ให้แก่นักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการชุมชน และจะได้พัฒนาเป็นต าราทาง
วิชาการ เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการแก่นักศึกษาและผู้สนใจ
ศึกษาในเชิงวิชาการต่อไป 
  

      
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพย์สุดา พุฒจร 

       
 มีนาคม 2560 
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สารบัญ 
 หน้า 
ค าน า 5 
บทที่  
1 แนวคิดของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 15 
 การพัฒนาชุมชน และการพัฒนาที่ยั่งยืน  
2 จุดมุ่งหมายและเป้าหมายการจัดการท่องเที่ยว

โดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
37 

3 หลักการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือ   
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

47 

4 กระบวนการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

67 

5 กระบวนการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 

87 

6 การประเมินผลการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 109 
7 ปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญของการจัดการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

117 

8 ผลลัพธ์จากการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน
เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

137 
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สารบัญ (ต่อ) 
 หน้า 
บทที่  
9 การน าความรู้การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน

เ พ่ือการ พัฒนาชุ มชนอย่ า งยั่ ง ยื น ไป ใช้
ประโยชน์ 

153 

10 บทสรุปส่งท้าย 163 
11 กรณีศึกษาชุมชนจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน

เพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
179 

บรรณานุกรม 193 
เกี่ยวกับผู้เขียน 203 
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สารบัญแผนภูมิ 
 หน้า 
แผนภูมิที่  
1 จุดมุ่งหมายและเป้าหมายของการจัดการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

45 

2 หลักการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือ   
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

64 

3 กระบวนการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

83 

4 กระบวนการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน 

106 

5 การประเมินผลการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 115 
6 ปัจจัยและเงื่อนไขส าคัญของการจัดการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

134 

7 ผลลัพธ์จากการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน
เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

150 

8 การน าความรู้การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน
เ พ่ือการ พัฒนาชุ มชนอย่ า งยั่ ง ยื น ไป ใช้
ประโยชน์ 

161 

9 กระบวนการทา งสั ง คมกั บการจั ดกา ร
ท่องเที่ยวโดยชุมชน  

175 
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