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 รานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2554 เนื่องจากความใฝฝนอยาก

เปนเจาของธุรกิจขนาดเล็กประกอบกับการที่ผูประกอบการเปนคนที่ใสใจเร่ืองสุขภาพ  จึงไดต้ังกิจการ
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คือ คุณภาพสินคา ที่ใชแตวัตถุดิบที่มีคุณภาพเทานั้น เนื่องจากผักที่ใชทั้งหมดเปนผักไฮโดรโปนิกส อีก

ทั้งผลิตภัณฑมีรสชาดที่อรอยไมซ้ําใคร 
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รานอาหารเพื่อสุขภาพในพื้นที่นี้ 
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ไดมีการจัดเตรียมแผนฉุกเฉินไวเพื่อเปนแนวทางแกไขไดทันทวงที เพื่อใหกิจการสามารถดําเนินการ

ไดอยางราบร่ืนและประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
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บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2554 เนื่องจากความใฝฝนอยาก

เปนเจาของธุรกิจขนาดเล็กประกอบกับการที่ผูประกอบการเปนคนที่ใสใจเร่ืองสุขภาพ  จึงไดต้ังกิจการ

จําหนายอาหารเพื่อสุขภาพ ภายใตช่ือ Health Me สิ่งที่สรางความแตกตางเหนือคูแขงขันของผลิตภัณฑ  

คือ คุณภาพสินคา ที่ใชแตวัตถุดิบที่มีคุณภาพเทานั้น เนื่องจากผักที่ใชทั้งหมดเปนผักไฮโดรโปนิกส อีก

ทั้งผลิตภัณฑมีรสชาดที่อรอยไมซ้ําใคร 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ  Health Me ต้ังอยูที่ตลาดนัดแกรนด หัวหิน ซึ่งดวยรูปแบบการ

ดําเนินชีวิตของคนหัวหินที่มักออกมาจับจายซื้อในชวงเย็น และหัวหินเปนเมืองทองเที่ยวที่มี

นักทองเท่ียวเปนจํานวนมาก ซึ่งเปนการสรางโอกาสในการประกอบธุรกิจรานอาหารเพื่อสุขภาพใน

พื้นที่นี้ 

 เปาหมายของธุรกิจ คือ รานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me เปนที่รูจักของคนในอําเภอหัว

หินและบริเวณใกลเคียง นอกจากนั้นยังเปนที่ยอมรับในดานคุณภาพอีกดวย และมียอดจําหนายที่สูงขึ้น

ทุกป 

 ปจจัยที่ทําใหรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me ประสบความสําเร็จในเปาหมายธุรกิจ

ที่ต้ังไวนั่นคือ รสชา ดอาหารที่แตกตางและมีเอกลักษณของราน รวมถึงการนําเสนอบริการที่ใสใจถึง

ลูกคาเปนสําคัญ ทั้งนี้สิ่งสําคัญย่ิงในการประกอบธุรกิจ คือ ความอดทน ความมุงม่ัน  และมีความต้ังใจ

จริงในการนําเสนอสินคาและบริการ 

 

วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

แผนธุรกิจรานอาหารและเคร่ืองดื่มจากผักไฮโดรโปนิกส จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคดังนี ้

กกกกกกกก1.เพื่ออธิบายแนวความคิด โอกาส และข้ันตอนในการประกอบธุรกิจ 

กกกกกกกก2.เพื่อชวยลดความเส่ียงในการประกอบในการประกอบธุรกิจ ดวยวิธีการประเมินผลใน

ทุกข้ันตอนการดําเนินงาน และเตรียมแผนสําหรับภาวะฉุกเฉินดวย 



2 

 

กกกกกกกก อาหารถือเปนหนึ่งในปจจัยส่ีท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตของมนุษย ไมวาเศรษฐกิจจะ

รุงเรืองหรือในชวงตกต่ํา ธุรกิจรานอาหารมักไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด ในปจจุบันถือวาการ

เปล่ียนแปลงทางดานสังคม ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลยี มีผลใหรูปแบบการดํารงชีวิตของคนเรา

เปล่ียนแปลงไป อีกท้ังเวลากลายเปนขอจํากัด จึงทําใหไมมีเวลาในการทําอาหารทานเองท่ีบาน เพื่อ

ความสะดวกและประหยัดเวลาจึงทานอาหารนอกบานซ่ึงสะดวกกวา การรับประทานอาหารนอก

บานจึงมีแนวโนมสูงข้ึนเร่ือยๆ การซ้ืออาหารสําเร็จรูปหรือทานอาหารนอกบานยังเปนการพักผอน

หยอนใจหรือการสังสรรคอีกวิธีหนึ่ง ซ่ึงถือเปนการผอนคลายท่ีดี ลดความตึงเครียดจากการทํางาน 

อีกท้ังในปจจุบันส่ิงแวดลอมท่ีไมบริสุทธ์ิ อากาศท่ีปนเปอนมลภาวะตางๆ ซ่ึงเปนตัวกอใหเกิด

โรคภัยตามมา ซ่ึงทําใหคนหันมาใหความสําคัญกับการดูแลเอาใจใสตัวเอง พยายามเสาะแสวงหาส่ิง

ท่ีบํารุงรางกาย เสริมสรางภูมิตานทาน ปองกันโรคภัยไขเจ็บ วิธีตางนั้นท่ีเห็นกันไดบอยคือ การออก

กําลังกายเปนประจํา การรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน สะอาด และถูกสุขลักษณะ 

กกกกกกกกการดูแลสุขภาพนั้นรวมถึงการนอนหลับพักผอนใหเต็มท่ีนับวาเปนส่ิงท่ีทําใหรางกายท่ี

ออนลาจากการทํางานไดรับการพักผอนอยางเต็มท่ี เปนการเติมพลังใหแกรางกาย  การรับประทาน

อาหารท่ีมีประโยชนทําใหเปนตัวตานความออนลา อีกท้ังปจจุบัน มีท้ังผลิตภัณฑเสริมอาหาร หรือ

ผลิตภัณฑตางๆท่ีอางวามีสรรพคุณในการบํารุงรางกาย และความสะดวกในการรับประทาน เกิด

คานิยมในการบริโภคแบบใหม อาจกอใหเกิดการรับประทานท่ีไมถูกตองตามหลักโภชนาการ และ

ยังมีโครงการกินดีมีสุขกับอาหารเพื่อสุขภาพ เปนกิจกรรมการรับประทานอาหารพื้นๆท่ีมาจากผัก

บานๆ ปรุงรสใหทานงาย และอุดมไปดวยสารอาหารนานาชนิด และอีกโครงการหนึ่งคือวันเปด 
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บทที ่2 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me กอตั้งเนื่องจากในปจจุบันคนไทยหันมาใสใจสุขภาพ  

และใสใจกับอาหารการกินเพื่อสุขภาพมากข้ึน ประกอบกับการท่ีเจาของธุรกิจเปนคนท่ีใสใจ

สุขภาพและดูแลตัวเอง จึงไดคิดเมนูสลัดผักไฮโดรโ ปนิกสท่ีเปนสูตรเฉพาะและมีรสชาติเปน

เอกลักษณของทางราน และยังมีคุณคาทางโภชนาการดวย พิจารณาจากอีกปจจัยหนึ่งคือ คนไทยใน

ปจจุบันมีวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไปจากสมัยกอน เปนสังคม เมืองมากข้ึน ชอบความสะดวกสบาย ไมคอย

ทําอาหารรับประทานเองท่ีบาน มีการนั่ง รับประทาน ตามรานอาหารหรือซ้ืออาหารสําเร็จมา

รับประทานท่ีบานมากข้ึน จึงเปนโอกาสใหกับการประกอบธุรกิจรานอาหารเพื่อสุขภาพ 

กกกกกกกก ธุรกิจรานอาหารโดยท่ัวไปจะมีเมนูอาหารท่ีคลายคลึงกัน แตรานอาหารเพื่อสุขภาพ 

Health Me เปนเมนูสลัดสรางความแตกตางดวยน้ําสลัดท่ีเปนสูตรเฉพาะของทางราน ผักท้ังหมดท่ี

นํามาประกอบอาหารของรานก็เปนผักไฮโดรโ ปนิกสท้ังหมด และสลัดผักท่ีจัดเปนชุดๆ มีท้ังชุด

ใหญและชุดเล็ก นํากลับไปรับประทานท่ีบานหรือเปนของฝากได จัดเปนอาหารใสกลองเพื่อลูกคา

ท่ีไมสะดวกมานั่งรับประทานท่ีรานอีกดวย นอกจากนี้ทางรานยังตกแตงรานท่ีเนนวัสดุจา ก

ธรรมชาติ เพื่อสรางความแตกตางและดึงดูดใจลูกคา 
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ทีต่ั้งกจิการ 

กกกกกกกกราน Health Me ตั้งอยูในตลาดนัดแกรนด หัวหิน ถนนเพชรเกษม ต.หัวหิน  

อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ  

 

 
 

ภาพที ่1 แผนท่ีตั้งราน Health Me 
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รายช่ือเจ้าของกจิการ 

1.นางสาวสิริวิมล  เกิดแยม 

การศึกษา 

ปพ.ศ.2547-2549  ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี  

ปพ.ศ.2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป)  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน 

ปพ.ศ.2553     บริษัท อสมท.จํากัด(มหาชน)  

      นักศึกษาฝกงานสํานักการตลาด  

 

2.นางสาวพิมพชนก  เผาพันธุ 

การศึกษา 

ปพ.ศ.2547-2549  ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  

ปพ.ศ.2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป)  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน 

ปพ.ศ.2553     บริษัท อสมท.จํากัด(มหาชน)  

      นักศึกษาฝกงานสํานักการตลาด  
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ตารางที ่1 แสดงขั้นตอนการเร่ิมดําเนินการ 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน 
ระยะเวลา 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลาที่ 

คาดว่าจะเสร็จ 

1 ศึกษาขอมูล  วางแผน  และเลือกทําเลท่ีตั้ง 2  เดือน 
1 มีนาคม 2554  ถึง   

30 เมษายน 2554 

2 ระดมเงินทุนในการประกอบธุรกิจ 1  เดือน 
1 พฤษภาคม 2554  ถึง  

31 พฤษภาคม 2554 

3 ศึกษาทําเลและติดตอทําสัญญาเชาราน 1  เดือน 
1 มิถุนายน 2554  ถึง  

30 มิถุนายน 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน 
ระยะเวลา 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลาที่ 

คาดว่าจะเสร็จ 

4 

ออกแบบตกแตงราน และติดตั้งอุปกรณ

ภายในราน  ซ้ืออุปกรณและเคร่ืองมือใน

การดําเนินงานรวมถึงการติดตอผูขาย

วัตถุดิบในการส่ังซ้ือวัตถุดิบ 

3  เดือน 
1 กรกฎาคม 2554  ถึง  

30 กันยายน 2554 

5 ประชาสัมพันธราน 2  สัปดาห 
1 ตุลาคม 2554  ถึง 15 

ตุลาคม 2554 

6 ตรวจสอบความเรียบรอยภายในราน 2  สัปดาห 
15 ตุลาคม 2554  ถึง  

29 ตุลาคม 2554 

7 เปดกิจการ 8  เดือน 30 ตุลาคม 2554 

 รวมระยะเวลาท้ังส้ิน  30 ตุลาคม 2554 
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บทที ่3 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและวเิคราะห์ตลาด 

 

สภาวะอุตสาหกรรมและภาพรวมของตลาด 

กกกกกกกกอุตสาหกรรมการทําธุรกิจรานอาหารเปนท่ีนิยมมาก และเปนการเร่ิมตนท่ีทําไดไมยาก

นัก มีเงินลงทุนท่ีไมมาก ข้ึนอยูกับขนาดรานและประเภทของอาหารท่ีนํามาจําหนาย จึงทําใหเกิด

ธุรกิจรานอาหารมากมาย หลายประเภท ธุรกิจรานอาหารถือเปนอีกธุรกิจหนึ่งท่ีมีการขยายตัวอยาง

ชัดเจน แตรานท่ีจําหนายอาหารและเคร่ืองดื่มจากผักไฮโดรโปนิกสหรือพืชผักท่ีปลูกโดยไมใชดิน

ยังเกิดข้ึนไมมาก คอนขางใหมสําหรับคนไทย แตผักท่ีปลูกพืชโดยไมใชดินไดเกิดข้ึนเม่ือ 10 ปท่ี

แลว โดยชาวไตหวันนําเขามา แนะนําใหผูประกอบการคนไทยทําเปนการคา ท่ีเรียกวา “ผักลอยฟา” 

ซ่ึงรานอาหารประเภทนี้กําลังไดรับความนิยมมากยิ่งข้ึน เพราะการทํางานในแตละวันเปนงานท่ี

ยุงยาก เครงเครียด เหน็ดเหนื่อยจากการทํางาน หรือการเรียน โดยธุรกิจมองวานาจะมีพื้นท่ีเพื่อการ

ผอนคลาย มีอาหารเพื่อสุขภาพ มีสลัดบารใหเลือกทานไดตามชอบ หรือถาหากไมสะดวกท่ีจะทาน

ท่ีราน สามารถเลือกผักและนํามาจัดเปนสลัดกลองกลับไปทานท่ีบานได เหมาะสมกับทุกเพศทุกวัย

ซ่ึงทําใหลดความตึงเครียด โดยใหประโยชนและความสดช่ืนกับรางกาย และการท่ีตลาดยังมีขนาด

เล็ก สินคาไมคอยเปนท่ีรูจักของผูบริโภคท่ัวไป และไมคอยมีผูประกอบการมากนัก ตลาดยังพอมี

โอกาสท่ีจะเติบโตไดในอนาคต เพราะมีการนําเสนอสินคาท่ีหลากหลาย สรางความแตกตาง และ

สรางกลยุทธทางการตลาดท่ีดีเพื่อใหสินคาไดรับความนิยมอยางตอเนื่อง แมวาผูผลิตรายเดิมจะเปน

ท่ีรูจักของลูกคามากอน 
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การแบ่งส่วนทางการตลาด 

กกกกกกกกการแบงสวนตลาดจะมุงแบงตลาดใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ซ่ึงเปน

กลุม ครอบครัว คนทํางาน นักศึกษา ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย มีพฤติกรรมท่ีรักสุขภาพ ใสใจคนใน

ครอบครัว มีวิถีชีวิตแบบคนรุนใหม การตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคข้ึนอยูกับความพึงพอใจในตัว

สินคาและการบริการเปนสําคัญ แบงไดดังนี้ 

กกกกกกกก1.แบงตามลักษณะท่ีตั้งราน โดยเลือกท่ีตั้งรานอยูใน ตลาดนัดแกรนด หัวหิน เนื่องจาก

บริเวณดังกลาวตั้งอยูในตัวเมืองหัวหิน  เปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปและนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ซ่ึงมา

จับจายซ้ือของ ซ่ึงยังเปนแหลงทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงของหัวหิน อีกท้ัง ยังมีรานอาหารตางๆมากมาย  

จึงทําใหผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน แตยังไมมีรานอาหารประเภทท่ีใชผักไฮโดรโปนิกสในการปรุง

อาหาร รานของเรายังมีการปรับรสชาดเพื่อรองรับชาวตางชาติท่ีมารับประทานอาหารภายในราน

ของเราดวย 

กกกกกกกก2.แบงตามประชากร ซ่ึงกลุมลูกคาคือ คนวัยทํางาน นักศึกษา นักทองเท่ียว ครอบคลุม

ทุกเพศทุกวันและผูอาศัยอยูหรือทํางานในหัวหิน รวมท้ังนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ท่ีพักอาศัยอยูใน

หัวหิน 

กกกกกกกก 3.แบงตามพฤติกรรม สินคาของราน การจัดตกแตงราน รูปแบบการใหบริการ ความ

แปลกใหมของสินคา ความสดใหมของสินคา ความสะอาดในการปรุงอาหาร ซ่ึงกลุมลูกคา

เปาหมายมีพฤติกรรมรักสุขภาพ ดูแลตนเอง และใสใจคนรอบขาง หรือสาวๆท่ีกําลังลดน้ําหนัก 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกกลุมลูกคาเปาหมายของราน Health Me อาจแบงเปน 2 กลุม 

กกกกกกกก1.กลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายหลัก ผูบริโภคท่ีช่ืนชอบการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ

ทุกเพศทุกวัย 

กกกกกกกก 2.กลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายรอง ผูท่ีเดินผานไปผานมาแลวเกิดสนใจในตัวผลิตภัณฑ 

แลวอยากทดลอง หรือกําลังหาวิธีลดน้ําหนักแลวยังสงผลดีตอสุขภาพดวย 
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สภาพการแข่งขัน  

กกกกกกกกราน Health Me อยูในสภาวะการแขงขันในระดับปานกลาง เนื่องจากรานตั้งอยูใน

สถานท่ีท่ีมีรานอาหารมากมาย ทําให ลูกคาจึงมีตัวเลือกมากข้ึน และรานอาหารท่ีอยูโดยรอบเปน

รานอาหารท่ีคอนขางมีช่ือเสียงและมีราคาแพง ซ่ึงรานของเรายังไมเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป ดังนั้น

เราจึงตองเนนการวางแผนการตลาดท่ีดี มีความแตกตางในการนําเสนอ คุณภาพสินคาท่ีเทียบเทาได 

รวมถึงสรางกลยุทธท่ีสามารถดึงดูดใจลูกคาใหมาเปนลูกคาประจํา 

 

การวเิคราะห์สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม(Five-Force Model) 

 

 
ภาพที ่2 พลังกดดัน 5 ประการ 

 

กกกกกกกก1.คูแขงขันหนาใหม เราตองสรางความไดเปรียบทางการแขงขันท่ีทําใหคูแขงรายใหม

ไมสามารถแขงขันกับเราได ซ่ึงจะข้ึนอยูกับความสามารถของเราท่ีมีอยูนั่นคือ การขายอาหารท่ีมี

คุณภาพ สะอาด รสชาดอรอยเปนเอกลักษณของรานและใหบริการท่ีดีกวา การท่ีสินคาและบริการ

ของเรามีความเปนพิเศษไปกวาของคนอ่ืน มีคุณภาพท่ีเหมาะสมกับราคา ส่ิงเหลานี้ทําใหลูกคา

ไววางใจและเกิดความผูกพันธกับรานของเรา จึงทําใหไมเปล่ียนใจไปซ้ือสินคาท่ีรานของคูแขงขัน

รายใหม  

กกกกกกก 
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กกกกกกกกก2.คูแขงขันรายเดิม คูแขงขันรายเดิมอาจมีความไดเปรียบจากการท่ีเปดกิจการมากอน 

ทําใหเปนท่ีรูจักของลูกคามากอน สําหรับลูกคาบางกลุมท่ีมีความซ่ือสัตยตอรานเดิม ไมชอบการ

เปล่ียนแปลง ดั้งนั้นรานเราตองวางแผนการตลาดท่ีดี เชน มีบริการท่ีประทับใจ มีความสุภาพกับ

ลูกคา บรรยากาศรานท่ีสบายใหความรูสึกท่ีผอนคลาย ทางรานมีการจัดเปนสลัดบาร เพื่อใหลูกคา

สามารถเลือกผักเองตามความชอบของลูกคาแตละคนท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้รานมีการจัดทําเปน

ชุดอาหารสําหรับการนํากลับไปทานท่ีบานสําหรับลูกคาท่ีไมสะดวกนั่งรับประทานท่ีราน 

กกกกกกกก3.อํานาจตอรองของผูซ้ือ ลูกคาสวนมากจะเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลจํานวนไมมากจึง

ไมมีปญหาในการตอรองราคาสินคามากนัก แตอาจมีการตอลองใหปรับปรุงรสชาด คุณภาพ หรือ

ปริมาณใหเพิ่มข้ึนในราคาเทาเดิม ดังนั้นทางรานตองมีการรักษามาตรฐานคุณภาพอาหารและสราง

ความแตกตางจากรานอ่ืนดวยการสรางเมนูใหมๆท่ีไมเหมือนรานอ่ืน รสชาดอาหารท่ีเปนเอกลักษณ

ของราน และการสรางบรรยากาศภายในรานท่ีดี เพื่อใหผูบริโภคไมกลาตอรองราคา  

กกกกกกกก 4.อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต เนื่องจากแหลงจําหนายผักไฮโดรโปนิกสมี

นอย ทําใหทางรานมีอํานาจในการตอรองกับผูจําหนายนอย ในกรณีท่ีมีผูจําหนายนอยรายนี้ ทาง

รานจึงใชวิธีการสรางความสัมพันธอันดีตอผูจําหนายและทําใหทางผูจําหนายม่ันใจวาทางรานจะ

ส่ังซ้ือวัตถุดิบอยูเสมอ และไมเปล่ียนไปส่ังซ้ือจากผูจําหนายรายอ่ืน นอกจากนี้ยังสรางความสนิท

สนมกับผูจําหนาย ทําใหเราสามารถซ้ือของโดยใหเครดิตได แตทางรานของเราตองทําใหเห็นวามี

การส่ังซ้ืออยางสมํ่าเสมอ 

กกกกกกกก5.การคุกคามจากสินคาทดแทน ตามปกติแลวสินคาทดแทนจะเขามาแทนสินคาท่ีขาย

ในปจจุบันมักจะเกิดจากปจจัยราคาเปนสําคัญ  ถาสินคาของทางรานเรามีราคาท่ีสูง จะทําใหโอกาส

ท่ีสินคาประเภทอาหารตางๆท่ีสามารถทดแทนกันไดจะเขามาแทนท่ี บางทีสินคาทดแทนอาจไมใช

อาหารท่ีผักไฮโดรโปนิกสเสมอไป แตจะเปนอาหารเพื่อสุภาพอยางอ่ืนหรืออาจเปนอาหารท่ีไมได

รับประทานเพื่อสุขภาพแตสามารถรับประทานเปนม้ืออาหารได ดังนั้นทางรานตองมีการสงเสริม

การตลาดเพื่อดึงดูดใจลูกคา เชน การรับประทานครบ 500 บาท จะไดรับสวนลดในการมา

รับประทานในคร้ังตอไป ซ้ือสลัดชุดใหญ 2 ชุด แถมสมูทตี้เบอรร่ี 1 แกว 

กกกกกกกก 

 

กกกกกก 
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การวเิคราะห์สถานการณ์(SWOT ANALYSIS) 

การวิเคราะหปจจัยภายใน 

กกกกกกกกดานการบริหารจัดการ 

กกกกกกกกจุดแข็ง (Strengths) 

กกกกกกกก1.ราน Health Me ไดมีการศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจรานอาหาร จึงทําใหสามารถวางแผนราน 

รูปแบบการบริหารจัดการ แบงความรับผิดชอบแตละสวนไดอยางชัดเจน ซ่ึงเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

กกกกกกกก2.เนื่องจากผูประกอบการมีพฤติกรรมท่ีช่ืนชอบการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพและ

ตองการลดน้ําหนัก จึงทําใหทราบความตองการของกลุมลูกคาเปนอยางดี ทําใหสามารถนําเอามา

ปรับใช ประยุกตในการบริหารท่ีดีข้ึนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กกกกกกกก3.หากมีเงินทุนมากพอท่ีจะทําการขยายสาขาก็สามารถทําได เพราะมีผูบริหาร 2 คน ทํา

ใหการบริหารและการจัดการครอบคลุมท่ัวทุกสาขา บริหารงานไดงายข้ึน ควบคุมดูแลกิจการได

สะดวก และดําเนินกิจการไดตามกระบวนการอยางเปนระบบ  

กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก1.ผูบริหารยังขาดประสบการณในการทําธุรกิจ อาจเกิดความเส่ียง ขาดทุน หรือไมเปน

ท่ีนิยม รวมท้ังยังขาดทักษะในการแกไขปญหาตางๆ 

กกกกกกกก2.คาเชาท่ีในการทํารานมีราคาสูง อาจตองเสียตนทุนมากข้ึนในระยะท่ีรานเปดชวงแรก 

เนื่องจากยังมีกําไรไมมากพอ การบริหารจัดการในสวนของการทํากําไรจึงชะลอการเติบโต 

กกกกกกกก 3.หากในตลาดมีการแขงขันท่ีมีอัตราสูงข้ึน ความสามารถในการบริหารจัดการอาจ

นอยลง เนื่องดวยรานของเราไมใชรานท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีนิยมในคนหมูมาก  

กกกกกกกกดานการตลาด 

กกกกกกกกจุดแข็ง (Strengths) 

กกกกกกกก1.เรามีการเจาะกลุมลูกคาท่ีไมกวางนัก ไดแก คนท่ีมีพฤติกรรมช่ืนชอบการรับประทาน

อาหารเพื่อสุขภาพ ใสใจตัวเอง หรือกลุมลูกคาท่ีกําลังหาวิธีลดน้ําหนักแลวมีสุขภาพดีดวย ดังนั้น

แผนการตลาดจึงครอบคลุมแตตลาดขนาดเล็กไมจําเปนตองครอบคลุมถึงตลาดขนาดใหญ 

กกกกกกกก 2.เนื่องจากผูบริหารของรานเราสําเร็จการศึกษามาทางดานการตลาด ทําใหสามารถ

วางแผนการตลาดไดเหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมาย เขาใจความตองการเพื่อสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว และชวยประชาสัมพันธรานใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน 
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กกกกกกกก 3.เนื่องจากรานของเรามีขนาดเล็ก จึงสามารถบริการลูกคาไดอยางท่ัวถึง โดยมี

ความสัมพันธกับลูกคาแบบเพื่อน สามารถแนะนํา หรือพูดคุยเกี่ยวกับปญหาเกี่ยวกับสุขภาพไดเปน

อยางดี จึงถือเปนการสรางมิตรและรักษาฐานลูกคาใหกับธุรกิจของเรา 

กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก 1.รานของเราเปนรานท่ีเปดใหมและจําหนายสินคาท่ีแตกตางไปจากบริเวณโดยรอบ

ท่ีตั้งราน จึงตองมีการประชาสัมพันธรานใหเปนท่ีรูจักและมีความเขาใจในตัวสินคา ซ่ึงมีคนจํานวน

นอยท่ีรูจักผักไฮโดรโปนิกส ดวยเหตุนี้เราตองใชเวลาและคาใชจายท่ีคอนขางสูงในการ

ประชาสัมพันธรานในระยะแรกท่ีเร่ิมกิจการ 

กกกกกกกก2.การท่ีเรามีพื้นท่ีไมมากนัก ทําใหรานของเรามีขนาดเล็กจึงยากตอการรองรับลูกคาใน

จํานวนมากๆได ทําใหเราตองเสียลูกคาไปจํานวนหนึ่ง  

กกกกกกกกดานการผลิต 

กกกกกกกกจุดแข็ง (Strengths) 

กกกกกกกก1.มีกระบวนการในการผลิตท่ีรวดเร็วเนื่องจากไดจัดเตรียมวัตถุดิบเพื่อรอการส่ังซ้ือจาก

ลูกคา จึงทําใหสามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

กกกกกกกก 2.รานของเรามีการรักษาความสด สะอาดของวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหารเพื่อคง

คุณคาและโภชนาการเอาไว รวมไปถึงการจัดรานท่ีสบายตา เพื่อเปนภาพลักษณท่ีดีใหแกกิจการ

ของเรา อีกท้ังเพิ่มความไววางใจจากลูกคา  

กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก1.เนื่องจากวัตถุดิบบางชนิดตองแชแข็งอยูตลอดเวลากอนการนํามาปรุงอาหาร จึงตองมี

ตูแชขนาดใหญท่ีสามารถทําความเย็นไดในอุณหภูมิท่ีคอนขางต่ํา อีกท้ังตองใชเตายางสเต็ก ทําใหมี

คาใชจายในระดับท่ีคอนขางสูง 

กกกกกกกก 2.หากกิจการประมาณการส่ังวัตถุดิบท่ีผิดพลาด เชน ส่ังซ้ือผักไฮโดรโปรนิกสมาก

เกินไป ทําใหตองเสียตนทุนการเก็บรักษา อาจเส่ียงตอการเนาเสียและความสดกรอบของผัก รสชาด

อาหารขาดหายไป 

กกกกกกกกดานการเงิน 

กกกกกกกกจุดแข็ง  (Strengths) 

กกกกกกกก 1.มีเงินลงทุนมากพอสมควร เนื่องจากมีผูบริหาร 2 คนรวมกันระดมเงินทุนจากทาง

ครอบครัวและตนเอง สามารถลงทุนในธุรกิจอยางเต็มรูปแบบ และสามารถทําการขยายกิจการได 

กกกกกกกก 2.ลดภาระตนทุนเร่ืองดอกเบ้ีย เนื่องจากผูประกอบการไมไดกูเงินมาใชในการ

ดําเนินงานแตเปนการใชเงินลงทุนของตนเองและของครอบครัวในการประกอบธุรกิจท้ังหมด 
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กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก 1.เนื่องจากผูประกอบการยังขาดประสบการณในการทําธุรกิจ อาจประมาณการทาง

การเงินท่ีใชในกิจการผิดพลาด สูญเสียเงินท่ีไมจําเปน และสงผลใหธุรกิจขาดสภาพคลอง 

กกกกกกกก2.เนื่องจากกิจการใชเงินของตนเองเปนทุน หากกิจการไมประสบความสําเร็จ อาจเกิด

ความเส่ียงในการท่ีเราจะสูญเสียเงินทุนในสวนนั้นไป อีกท้ังผูประกอบการยังไมมีประสบการณทํา

ใหไมสามารถกําหนดระยะเวลาการคืนทุนท่ีแนนอนได 
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บทที ่4 

แผนบริหารจัดการ 

 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ  Health Me  มุงนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  โดยเนนวัตถุดิบ

ท่ีสะอาด  สดใหมในการผลิต  มีความโดดเดนเหนือคูแขง  ดานรสชาติท่ีอรอยลงตัว  ท้ังยังไดคุณคา

ทางโภชนาการ  ซ่ึงเปนประโยชนตอรายกายสอดรับกับวิถีชีวิตของคนในปจจุบันท่ีหันมาบริโภค

อาหารท่ีมีประโยชน  หันมาใสใจสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงไดสัดสวน  และยังมีการตกแตงรานท่ีมี

สไตลเปนกันเอง  นอกจากผลิตภัณฑท่ีมีความสดใหมแลว  ยังมีการบริการจากพนักงานท่ีไดรับการ

ฝกอบรมเปนอยางดีคอยใหบริการอยางสุภาพและเปนกันเอง 

 

รายละเอยีดของธุรกจิ 

ช่ือกจิการ    ราน Health Me 

ทีอ่ยู่/ทีต่ั้งกจิการ    ตลาดนัดแกรนด ถนนเพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน 

     จ.ประจวบคีรีขันธ  

รูปแบบการดําเนินงาน   หางหุนสวนสามัญ  

เงินลงทุน    เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการ 1,069,520 บาท 

 

ประวตัิเจ้าของกจิการ  และหุ้นส่วน 

1.นางสาว สิริวิมล  เกิดแยม 

การศึกษา 

ป พ.ศ. 2547 – 2549 ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี  

ป พ.ศ. 2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต ( การจัดการธุรกิจท่ัวไป )  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน 

ป พ.ศ.  2552     บริษัท ซินไท แพคเกจจิ้ง จํากัด 

      นักศึกษาฝกงานแผนกบุคคล  

ป พ.ศ. 2553     บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 

      นักศึกษาผึกงานสํานักการตลาด  
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2.นางสาว พิมพชนก  เผาพันธุ  

ป พ.ศ. 2547 – 2549 ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  

 ป พ.ศ. 2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต ( การจัดการธุรกิจท่ัวไป )  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน       

ป พ.ศ. 2553     บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 

      นักศึกษาผึกงานสํานักการตลาด   

 

แผนผงัองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3 แผนผังองคกรราน Health Me 

  

คุณสมบัติบุคลากร  และหน้าทีรั่บผดิชอบ 

กกกกกกกก1.นางสาวพิมพชนก เผาพันธุ ตําแหน ผูจัดการ อัตราเงินเดือน 12,000 บาท 

กกกกกกกก  หนาท่ีความรับผิดชอบ วางแผนและนโยบายในหารบริหารงานใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและจัดหาวัตถุดิบท่ีใชในกระบวนการผลิต รวมถึงการบริการลูกคาดวยความสุภาพ 

กกกกกกกก2.นางสาวสิริวิมล เกิดแยม ตําแหนง หุนสวน อัตราเงินเดือน 12,000 บาท 

กกกกกกกก  หนาท่ีความรับผิดชอบ ประสานงานและประชาสัมพันธ พรอมท้ังตรวจสอบความ

เรียบรอยภายในรานรวมถึงคอยอํานวยความสะดวกแกลูกคา 

 

 

 

 

เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

ฝายผลิต ฝายการเงิน ฝายขาย 
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วสัิยทศัน์ 

กกกกกกกกเปนรานอาหารเพื่อสุขภาพท่ีครองใจลูกคา ท้ังทางดานคุณภาพสินคาและการบริการ 

 

พนัธกจิ 

กกกกกกกก 1.เราจะเลือกใชวัตถุดิบท่ีสดใหมและมีคุณภาพในการผลิต โดยใสใจถึงสุขภาพของ

ผูบริโภค 

กกกกกกกก 2.เราจะจําหนายสินคาในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจใน

ปจจุบัน 

กกกกกกกก3.เราจะใหบริการดวยความสุภาพ ออนนอมและรวดเร็ว 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

กกกกกกกกเปาหมายระยะส้ัน ( 3 - 5 เดือน ) 

กกกกกกกก1. ธุรกิจเปนท่ีรูจักและไดรับความนิยมจากกลุมผูบริโภคท่ีชอบรับประทานอาหารเพื่อ

สุขภาพ 

กกกกกกกกเปาหมายระยะกลาง ( 5 เดือน – 2 ป ) 

กกกกกกกก1.ธุรกิจมียอดขายท่ีเพิ่มข้ึนจากการดําเนินงานในระยะเร่ิมแรก 

กกกกกกกก2.ธุรกิจเปนท่ีรูจักของกลุมผูบริโภคท่ีชอบรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพในเขตอําเภอ

หัวหินและพื้นท่ีใกลเคียง 

กกกกกกกกเปาหมายระยะยาว ( 2 ปข้ึนไป ) 

กกกกกกกก1.ธุรกิจสามารถขยายสาขาเพิ่มข้ึน  ไปเขตพื้นท่ีอ่ืนๆ 

กกกกกกกก 2.ธุรกิจดังกลาวเปนท่ียอมรับในกลุมผูบริโภคท่ีชอบรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ

ท่ัวไป 

กกกกกกกก3.สามารถเปดเปนธุรกิจ  ในรูปแบบเฟรนไชนได 
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ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ( Key of Success ) 

กกกกกกกก 1.มีความรูในระบบการบริหารและการจัดการ ความรูดานสินคา การทํางานอยางมี

ระบบแบบแผน  และมีขอบเขตความรับผิดชอบในหนาท่ีชัดเจน 

กกกกกกกก2.มีการทํางานเปนทีม เพื่อรวมสรางสรรคพัฒนาส่ิงใหม มีความเปนกันเอง ชวยเหลือ

เกื้อกูล  เคารพตอสิทธิหนาท่ีของตนเองและเพื่อนรวมงาน 

กกกกกกกก3.ใหบริการลูกคาดวยความรวดเร็ว เสริมสรางบรรยากาศอันอบอุน 

กกกกกกกก4.จัดหาเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ 

กกกกกกกก5.มีแหลงซ้ือวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและนาเช่ือถือในราคามาตรฐาน 

กกกกกกกก6.การนําเสนอจุดเดนของธุรกิจ จนสรางความซ่ือสัตยในตราสินคา ( Brand royalty ) 

เกิดข้ึนในใจลูกคา 

กกกกกกกก7.มีความมุงม่ันและความอดทนในการประกอบธุรกิจ 
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บทที ่5 

แผนการตลาด 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ  Health Me  มุงนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  โดยเนนวัตถุดิบท่ี

สะอาด  สดใหมในการผลิต  มีความโดดเดนเหนือคูแขง  ดานรสชาติท่ีอรอยลงตัว  ท้ังยังไดคุณคา

ทางโภชนาการ  ซ่ึงเปนประโยชนตอรายกายสอดรับกับวิถีชีวิตของคนในปจจุบันท่ีหันมาบริโภค

อาหารท่ีมีประโยชน  หันมาใสใจสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงไดสัดสวน  และยังมีการตกแตงรานท่ีมี

สไตลเปนกันเอง  นอกจากผลิตภัณฑท่ีมีความสดใหมแลว  ยังมีการบริการจากพนักงานท่ีไดรับการ

ฝกอบรมเปนอยางดีคอยใหบริการอยางสุภาพและเปนกันเอง 

กกกกกกกกสําหรับกลยุทธท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  คือ  การสรางความพึงพอใจแกลูกคาในการ

บริโภคอาหาร มุงนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  สรางบรรยากาศรานท่ีอบอุนเปนกันเอง  เหมือน

รับประทานอุในบานของตัวเอง เพราะรานอาหารทุกรานในตลาดนัดแกรนดลวนแลวแตเปนคู

แขงขัน อาหารทุกชนิดสามารถเปนสินคาทดแทนได 
 

ตารางที ่2 การเปรียบเทยีบคู่แข่งขัน 

ลกัษณะด้านต่างๆ Health  Me ร้านอาหารใน 

ตลาดนัดแกรนด์ 

ด้านผลติภัณฑ์ 1.เนื่องจากวัตถุดิบสวนใหญคือ  ผักไฮโดร

โปนิกสท่ีสงผลดีตอสุภาพ  ดังนั้นจึงเนนการ

ใชวัตถุดิบท่ีสด  ใหม  สะอาด  เพื่อคุณภาพ

ของอาหาร  และผูบริโภคจะไดรับความ

คุมคาเม่ือไดบริโภค 

2.ผลิตภัณฑมีความแตกตาง  คือ  สามารถซ้ือ

ไปเปนของฝากไดดวย  เพราะมีการจัดเปน

กลองชุดเล็กและใหญ 

1.มีเมนูท่ีหลากหลาย  ท้ัง    

อาหารตามส่ัง  อาหาร

ทะเล  

2.ผลิตภัณฑมีคุณภาพท่ี

ต่ํากวาของทางราน 

Health Me ซ่ึงเปนผัก

ไฮโดรโปนิกสท้ังหมด 
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ตารางที ่ 2 การเปรีบยเทยีบคู่แข่งขัน (ต่อ) 

ลกัษณะด้านต่างๆ Health  Me ร้านอาหารใน 

ตลาดนัดแกรนด์ 

ด้านผลติภัณฑ์ 

(ต่อ) 

3.สําหรับผลิตภัณฑรองท่ี

จําหนายในรานก็เปนผลิตภัณฑ

เพื่อสุขภาพคือ น้ําปนสมูทตี้ท่ี

ประกอบดวย สตอเบอร่ี  

แบล็คเบอร่ี และราสเบอร่ี 

 

ด้านราคา 1.ราคาคอนขางสูง เพราะเปน

ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูง 

เนื่องจากทางรานจะใชผัก

ไฮโดรโปนิกสเทานั้น 

1.ราคาถูกกวาเม่ือเทียบกับ

ราน Health Me แตอาหารมี

ความแตกตางกัน 

ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 1.มีสาขาเดียว คือท่ี ตลาดนัด

แกรนด หัวหิน 

1.มีสาขาเดียว คือท่ี ตลาดนัด

แกรนด หิวหิน 

ด้านส่งเสริมการขาย 1.การจัดโปรโมช่ันใหลูกคาราย

แรกของรานรับประทานฟรีใน

เทศกาลพิเศษ 

2.สรางความสัมพันธอันดีกับ

ลูกคาระยะยาว โดยยึดจากกลุม

ลูกคาประจําของราน ได

สวนลดพิเศษในวันเกิด 

3.การจัดตกแตงรานและการ

แตงตัวของพนักงานให

สอดคลองกับเทศกาลตางๆ 

เชน วาเลนไทน สงกรานต ฮัล

โลวีน คริสตมาส เปนตน แสดง

ถึงความใสใจตอเทศกาล ท้ังยัง

ทําใหรานดูนาสนใจยิ่งข้ึน 

1.ไมมีการจัดโปรโมช่ัน

อาหารและเมนูพิเศษตาม

ฤดูกาล 
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ตารางที ่ 2 การเปรีบยเทยีบคู่แข่งขัน (ต่อ) 

ลกัษณะด้านต่างๆ Health  Me ร้านอาหารใน 

ตลาดนัดแกรนด์ 

ด้านส่งเสริมการขาย 

(ต่อ) 

4.การนําเสนอเมนูท่ีแปลกใหม

สมํ่าเสมอ โดยอาจจะเพิ่มเปน

เมนูแนะนําประจําเดือนของ

ราน ทําใหทางรานมีอะไรท่ี

ใหมๆมานําเสนอและลูกคาได 

ติดตามอยูเร่ือยๆ 

5.มีการแจกของท่ีระลึกใน

เทศกาลตางๆ ลูกคาท่ีทาน

อาหารครบตามจํานวนราคาท่ี

กําหนดไว เพื่อสรางความ

ประทับใจแกลูกคา 

 

 

กลยุทธ์การตลาด ( 4P’s)  

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์  (Product) 

กกกกกกกกผลิตภัณฑท่ีจําหนายในราน ใชวัตถุดิบท่ีสดใหมมีคุณภาพ ในการผลิต ท้ังนี้ยังคํานึงถึง

ความสะอาดปจจัยการผลิต ตลอดจนการเก็บรักษาวัตถุดิบ เพื่อคงไวซ่ึงความสดใหมกอนสงมอบถึง

มือลูกคา  อีกทังยังไดคุณคาทางโภชนาการ ดวยความสดใหมของผักท่ีเปนผักปลอดสารพิษ ในราน

ก็เปนอาหารเพื่อสุขภาพท้ังนั้น มีวิธีการถนอมอาหารท่ีแตกตางกันออกไปเพื่อคงไวซ่ึงความสดใหม

ของสีสันและรสชาติท่ีอรอยมีความสดใหม แตเนื่องจากผักเปนวัตถุดิบท่ีเก็บรักษาไดไมนานนัก 

ทางรานจึงตองคํานวณปริมาณการส่ังซ้ือแตละคร้ังใหเพียงพอตอความตองการของลูกคาในปริมาณ

ท่ีเหมาะสม ในชวงระยะเร่ิมแรกจึงไมสามารถคํานวณปริมาณการซ้ือวัตถุดิบท่ีแนนอนได จึงตอง

สังเกตพฤติกรรมการบริโภคของลูกคาท่ีมีตออาหารแตละเมนู จากนั้นจึงประมาณจํานวนท่ีแนนอน

ในการส่ังซ้ือ ท้ังนี้เพื่อลดตนทุนในการส่ังซ้ือวัตถุดิบและปองกันปญหาสินคาไมเพียงพอตอความ

ตองการของลูกคา 
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กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

กกกกกกกก จาการสํารวจพบวาปจจัยดานราคามีอิทธิพลตอพฤติกรรมผูบริโภคกลุมดังกลาว

คอนขางมาก ดวยเหตุดังกลาวจึงตั้งราคาใกลเคียงกับคูแขงขัน เพราะถาตั้งราคาสูงกวาอาจทําให

ลูกคาไมสนใจในสินคาของทางราน เนื่องจากคูแขงขันเปดกิจการมากอน ลูกคาอาจจะไมแนใจใน

รสชาดและคุณภาพของสินคา แตถาตั้งราคาต่ํากวาคูแขงขันอาจทําใหลูกคาคิดวาคุณภาพสินคาทาง

รานต่ํากวา ดังนั้นการตั้งราคาใกลเคียงกับคูแขงขันทําใหลูกคาทราบวาคุณภาพสินคาของทางราน

ไมแพของทางคูแขงขัน 

 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 

กกกกกกกกสําหรับชองทางการจัดจําหนายนั้นมีเพียงชองทางเดียว จําหนายท่ีหนาราน Health Me 

ถึงผูบริโภคโดยตรง การกระจายสินคาไปสูมือลูกคาจึงยังไมสะดวกนัก เนื่องจากรานมีพื้นท่ีจํากัด 

ทําใหสามารถรองรับตอจํานวนลูกคาไดจํากัด  ทางรานจึงแกปญหาดังกลาวดวยการ จําหนายสินคา

แบบ Take Home นั่นคือสามารถนําไปรับประทานนอกรานได ซ่ึงรานมีกลองสําหรับใสผลิตภัณฑ

ท่ีมีสัญลักษณของทางราน อีกท้ังยังเปนการประชาสัมพันธรานอีกดวย โดยอาศัยกลุมลูกคา ทําให

รานเปนท่ีรูจักมากข้ึน อีกท้ังยังกระจายการรับรูเกี่ยวกับสินคาไปยังผูบริโภคกลุมใหมไดอยาง

รวดเร็วยิ่งข้ึน 

  

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

กกกกกกกกดานการดําเนินธุรกิจเร่ิมแรกซ่ึงตองใชการสงเสริมการขายเพื่อเปนการประชาสัมพันธ

รานใหเปนท่ีรูจักแกกลุมผูบริโภค ทําใหสินคาสามารถกระจายไปยักลุมผูบริโภคไดในระยะเวลาท่ี

รวดเร็วข้ึน ซ่ึงในระยะเร่ิมแรกนั้นการสงเสริมการขายเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญมาก 

กกกกกกกกธุรกจิกาํหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมการขายดังนี ้

กกกกกกกก1.การจัดโปรโมช่ันใหลูกคาคนแรกของรานรับประทานอาหารฟรีในเทศกาลพิเศษ 

กกกกกกกก2.สรางความสัมพันธกับลูกคาระยะยาว โดยยึดจากกลุมลูกคาประจําของราน เชน การ

ไดรับสวนลดพิเศษวันเกิด 

กกกกกกกก3.มีการจัดโปรโมช่ันท่ีเปล่ียนไปตามเดือนหรือตาเทศกาลตางๆ นอกจากนี้ยังมีการแจก

ของท่ีระลึกตามเทศกาลตางๆ สําหรับลูกคาท่ีรับประทานอาหารครบตามจํานวนราคาหรือตาม

โปรโมช่ันท่ีจัดข้ึน 
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กกกกกกกก4.การแตงรานและการแตงกายของพนักงานท่ีสอดคลองกับเทศกาลสําคัญตางๆ เชน 

วันข้ึนปใหม วันสงกรานต วันวาเลนไทน วันฮาโลวีน เปนตน แสดงถึงความทันตอเหตุการณและ

การใหความสําคัญในวันดังกลาว อีกท้ังยังทําใหรานดูนาสนใจยิ่งข้ึน 

กกกกกกกก5.การนําเสนอรายการสินคาท่ีแปลกใหมอยางสมํ่าเสมอ โดยการเพิ่มเมนูแนะนํา ทําให

สินคาท่ีจําหนายในรานมีความแปลกใหมและใหลูกคาไดติดตามอยูเร่ือย  ๆ

กกกกกกกก6.ใหบริการอยางสุภาพเปนกันเอง สรางความประทับใจแกลูกคา 

 

ผลติภัณฑ์ 

กกกกกกกกผลิตภัณฑของทางรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me มีผลิตภัณฑท่ีจําหนาย คือ สลัดผัก

ไฮโดรโปนิกสทานควบคูกับเบคอน ทูนา แฮม โดยยึดหลักการใชวัตถุดิบท่ีมีความสดใหม ให

คุณคาทางโภชนาการท่ีสูงและมีประโยชนตอสุขภาพ แบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ คือ 

 

1.ผลติภัณฑ์สลดั   ซ่ึงมีรายละเอยีดดังนี ้

กกกกกกกกผกั  ประกอบด้วย 

กกกกกกกก­ ผักเรดคอรัล 

กกกกกกกก­ ผักกรีนโอค 

กกกกกกกก­ ผักกาดคอส 

กกกกกกกก­ ผักบัตเตอรเฮด 

 

2.อาหารทีท่านคู่กบัสลดั 

กกกกกกกก­ เบคอน 

กกกกกกกก­ ทูนา 

กกกกกกกก­ แฮม 

 

3.เคร่ืองดื่ม 

กกกกกกกก­ สมูทตี้เบอรร่ี 

 

 

 

 



23 
 

 

บรรจุภัณฑ์ 

กกกกกกกกสําหรับลูกคาท่ีส่ังสินคาและบริโภคภายในราน จะใชบรรจุภัณฑท่ีเปนภาชนะกระเบ้ือง

สีสีนสะอาดตา ทําใหสลัดดูนารับประทานมากยิ่งข้ึน แตหากลูกคาตองการซ้ือสินคาบริโภคนอก

ราน(Take Home) ทางรานจะใชบรรจุภัณฑท่ีเปนพลาสติกใส เพื่อใสผักสลัดชนิดตางๆและแกว

พลาสติกใส สําหรับน้ําปนสมูทตี ้

 

 
 

ภาพที ่4 รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีใชจําหนายสลัดชุดใหญ 
 

 
 

ภาพที ่5 รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีใชจําหนายสลัดชุดเล็ก 
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ภาพที ่6 รูปแบบบรรจุภัณฑของน้ําปนสมูทตี ้
 

 
ภาพที ่7 สัญลักษณของรานอาหารจากผักไฮโดรโปนิกส Health Me 

 

รูปแบบการตกแต่งร้าน 

กกกกกกกกการตกแตงรานเนนการใชวัสดุจากธรรมชาติ ชุดโตะนั่งท่ีดีไซนสวยงาม วัสดุตกแตงท่ี

ไมซํ้าแบบใคร รอบๆตัวรานมีร้ัวไมเล็กๆตั้งอยูทุกมุม และการนําตนไมมาตกแตงบริเวณดานหนา

รานและดานใน ทําใหบริเวณรานดูรมร่ืน และชวยสรางบรรยากาศท่ีผอนคลายเปนธรรมชาติมาก

ข้ึน 
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บทที ่6 

แผนการผลติ 

สถานประกอบการในการผลติ 

กกกกกกกกราน Health Me ตั้งอยูท่ีตลาดนัดแกรนด หัวหิน ถนนเพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.

ประจวบคีรีขันธ  

กกกกกกกกราน Health Me ตั้งอยูตลาดนัดแกรนด หัวหิน มีคาเชาเดือนละ 15,000 บาท มีพื้นท่ี 16  

ตารางเมตร โดยกวาง 8 เมตร ยาว 8 เมตร ภายในรานจึงมีพื้นท่ีรองรับลูกคาคอนขางจํากัด การจัด

วางโตะและอุปกรณจึงเนนการใชพื้นในการทําครัวนอยท่ีสุด เพื่อทําใหรานดูโลง กวางข้ึนและไม

แออัดจนเกินไป รานจะทางขวามือเม่ือหันหนาเขาทางตลาดนัด อยูกับรานปลาเผา มีคนสัญจรไปมา

เปนจํานวนมาก และเปนการเพิ่มโอกาสในการขายสินคา 

 

 
 

ภาพที ่8 แผนผังโครงสรางภายในราน Health Me 
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ภาพที ่9 แผนท่ีตั้งราน Health Me 

 

วตัถุดิบ 

กกกกกกกกวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาของราน Health Me ซ้ือจากไรนายปน ซ่ึงเปนฟารมท่ี

ปลูกผักไฮโดรโปนิกสโดยเฉพาะ ตั้งอยูท่ี ซอยหัวหิน 102 และโลตัสซ่ึงตั้งอยูภายในมารเก็ต วิลเลจ 

หัวหิน ซ่ึงแหลงวัตถุดิบของเราอยูไมไกลจากรานของเรา ทําใหการเดินทางเปนไปอยางสะดวก 

และประหยัดตนทุนในการขนสงดวย วัตถุดิบของเราจะประกอบดวย  

กกกกกกกก-ผักไฮโดรโปนิกสชนิดตาง 

กกกกกกกกประกอบดวย ผักเรดคอรัล ผักกรีนโอค ผักกาดคอส ผักบัตเตอรเฮด ผักไอซเบิรก เปน 

วัตถุดิบหลักในการผลิตอาหาร โดยจะเลือกผักท่ีสดและสะอาด ทําใหเม่ือผูบริโภคไดรับประทาน

จะรูสึกถึงความกรอบและความหวานของผักท่ีเราคัดสรรมาเปนอยางดี จากแหลงวัตถุดิบท่ีได

คุณภาพและควบคุมการใหสารอาหารแกผักเพื่อไมใหเกิดความขม 

กกกกกกกก -พริกหยวก เปนวัตถุดิบในการทําสลัดผัก เพิ่มสีสันใหสลัดนารับประทานมากยิ่งข้ึน 

กกกกกกกก-สตอเบอร่ี เปนผลไมท่ีมีรสชาติหวานอมเปร้ียว เลือกซ้ือผลท่ีมีสีแดงสุก นารับประทาน 

เก็บรักษาโดยการลางใหสะอาด จากนั้นหั่นเปน 2 ซีก และนําไปแชในน้ําตาลฟรุกโตส จากนั้น

นําไปแชในตูเย็น เพื่อรักษาความสดใหมและนารับประทานมากยิ่งข้ึน ระยะเวลาในการเก็บ รักษา
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ไมเกิน 2 สัปดาห และอีกวิธีหนึ่งก็คือการอัดเขาชองแชแข็ง ซ่ึงใชการทําเคร่ืองดื่มสมูทตี้ และสลัด

ผักและผลไมรวม  

กกกกกกกก-ราสเบอร่ี เปนผลไมท่ีมีสารตานอนุมูลอิสระ ชวยตอตานโรคมะเร็งและเสริมภูมิคุมกัน

ใหกับรางกาย มีคุณคาตอผิวมากทีเดียว เพราะอุดมดวย วิตามินซี ท่ีชวยใหเซลลผิวสดใส  แข็งแรง 

ตอตานอนุมูลอิสระตัวการท่ีทําใหผิวหมองคลํ้าและเกิดร้ิวรอย  และยังมีสรรพคุณบรรเทาอาการ

กะเพาะปสสาวะอักเสบ ราสเบอร่ีมีรสเปร้ียวหวาน จะใชในการทําเคร่ืองดื่มสมูทตี้ มีการเก็บรักษา

โดยการอัดเขาชองแชแข็งดวย เพราะเม่ือนํามาทําเปนสมูทตี้จะทําใหเกิดเกร็ดน้ําแข็งเวลา

รับประทาน การเก็บรักษาแตละวิธีนั้นจะข้ึนอยูกับการนําไปประกอบอาหาร 

กกกกกกกก-แบล็คเบอร่ี เปนผลไมท่ีมีท้ังไฟเบอรโฟลิก แอรซิด และสารตานอนุมูลอิสระมากมาย 

มีเบตาแคโรทีน วิตามินซี และอี แคลเซียม แมกนีเซียม ฟอสฟอรัส โปแตสเซียม  มีสารตานการจับ

อนุมูลอิสสระ ทําใหไมแกเร็ว  

กกกกกกกก-สม เปนผลไมท่ีใหวิตามินซี มีประโยชนตอรางกาย ซ่ึงมีรสหวานอมเปร้ียว สมยิ่งสด

มากเทาไร น้ําสมท่ีเราค้ันออกมาก็จะมีรสชาดท่ีดีและถูกปากลูกคา 

กกกกกกกก -แครอท อุดมไปดวยเบตาแคโรทีน ซ่ึงเปนสารตั้งตนของวิตามินชนิดอ่ืนหลากหลาย

ชนิด เชน วิตามินซี วิตามินอี และใยอาหาร สารอาหารในแครอทจะชวยปองกันการเกิดโรคมะเร็ง  

บํารุงสายตา ผิวพรรณ และระบบประสาท ชวยปรับภูมิคุมกันของรางกายใหทํางานดีข้ึน  สีของผล

แครอทยังชวยเพิ่มสีสันใหสลัดนารับประทานมากยิ่งข้ึนดวย เลือกซ้ือผลท่ีสดและสะอาด เปลือกท่ี

ดูไมแหงเกินไป การท่ีเราจะรับประทานแครอทใหไดประโยชนมากท่ีสุดคือการทําใหสุกเสียกอน

การรับประทาน  

กกกกกกกก-นม เปนวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงแตงรสชาดของน้ําสลัด และเคร่ืองดื่ม 

กกกกกกกก-ขนมปง เปนวัตถุดิบท่ีเราใชในการทําแซนวิททูนา  

กกกกกกกก-ทูนา เปนวัตถุดิบท่ีใชในการทําสลัดทูนา เลือกใชทูนากระปองซ่ึงมีความสามารถการ

เก็บรถชาดของทูนาไดดี ไมมีกล่ินคาว 

กกกกกกกก-แฮม  ใชในสวนผสมในสลัด เลือกซ้ือแฮมท่ีดูสดใหม สะอาดไมเหม็นคาว  

กกกกกกกก-เบคอน ใชในสวนผสมในสลัด เลือกท่ีเนื้อแดง ไมเขียว สะอาดไมเหม็นคาว 
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เคร่ืองจักร 

กกกกกกกก-ตูแชแข็ง  

กกกกกกกก-เคร่ืองปน สําหรับปนเคร่ืองดื่ม  

กกกกกกกก-ตูเย็น แชผักตางๆบางชนิด 

การทําสลัดสูตรเฉพาะของรานมีสลัดน้ําขนและน้ําใส ท่ีรสชาดกลมกลอมเปนผลิตภัณฑหลักของ

ราน 

กกกกกกกกสลดันํา้ข้น 

กกกกกกกกใชไขไก 3 ฟอง เกลือปน 2 ชอนชา พริกไทยปน ¼ ชอนชา มัสตารด ¼ ชอนชา น้ําตาล

ทรายเม็ดเล็ก 5 ชอนโตะ น้ําสมสายชู 3 ชอนโตะ น้ํามะนาว 1 ชอนโตะ น้ํามันพืช 1 ถวยคร่ึง  ทํา

โดยการผสมสมสายชู น้ําตาล พริกไทย มัสตารด น้ํามะนาว พักไว คนไขแดงและเกลือใหเขากันจน

ข้ึนฟู คอยๆ ใสน้ํามันทีละนอย (คนใหเขากันกอนจึงใสใหม) จนเหลือคร่ึงหนึ่ง ใสสวนผสมน้ําทีละ

นอยๆ ใหเขากันแลวจึงใสน้ํามันท่ีเหลือ คนใหเขากัน ใสสลับกันจนน้ํามันและน้ําสมสายชูหมด 

กกกกกกกกสลดันํา้ใส 

กกกกกกกกนํา มัสตารด 2 ชอนโตะ น้ําสมสายชู 6 ชอนโตะ น้ําตาล 1/2 ชอนชา เกลือ 1 ชอนชา 

หอมแดงสับละเอียด 1 ชอนชา น้ํามันมะกอก 1 / 2 ถวย พริกไทย 1 / 2 ชอนชา น้ํามะนาว 1 - 2 ชอน

โตะ ผสมเขาดวยกนั 

 

กาํลงัการผลติ 

กําลังการผลิตสูงสุด    288 กลองตอวัน  

จํานวนเวลาผลิตตอวัน(ช่ัวโมง)   11 ช่ัวโมงตอวัน  

      (เปดทําการทุกวัน ตั้งแตเวลา 10:00-21:00) 

เปาหมายหนวยการผลิต    132 กลองตอวัน  

จํานวนวันท่ีใชในการผลิตตอเดือน  30 วันตอเดือน  

จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต   2 คนตอวัน  

อัตราคาแรงในการผลิต    12,000 บาทตอเดือน 
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ตารางที ่3 วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ และราคาในปีที ่1 

ลาํดับ รายการ ปริมาณทีใ่ช้ต่อปี ราคา 

1 ผักเรดคอรัล (กก) 5,400 100 

2 ผักกรีนโอค (กก) 5,400 100 

3 ผักกาดคอส (กก) 5,400 100 

4 ผักบัตเตอรเฮด (กก) 5,400 100 

5 ผักไอซเบิรก (กก) 5,400 100 

6 สตอเบอร่ี (กก) 18 160 

7 ราสเบอร่ี (กก) 18 280 

8 แบล็คเบอร่ี (กก) 18 250 

9 มะเขือเทศราชินี (กก) 18 90 

10 สม (กก) 72 130 

11 แครอท (กก) 180 24 

12 นม (ลิตร) 144 79 

13 ไขไก (แผง) 504 101 

14 ขนมปง (แถว) 504 27 

15 ทูนา (กระปอง) 720 31 

16 แฮม (กก) 180 175 

17 เบคอน (กก) 180 107 

18 จานสําหรับใสสลัด (ใบ) 15 55 

19 แกวน้ําปน (ใบ) 15 31 
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ตารางที ่3 วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ และราคาในปีที ่1(ต่อ) 

ลาํดับ รายการ ปริมาณทีใ่ช้ต่อปี ราคา 

20 แกวน้ําดื่ม (ใบ) 10 19 

21 หลอด (ชุด) 180 9 

22 ชอน สอม (คู) 15 30 

23 ชอน สอมพลาสติก (คู) 720 24 

24 แกวพลาสติกมีฝา (ใบ) 1,800 4 

25 ถาดใสสลัดสําหรับบุฟเฟ (อัน) 10 50 

26 ถาดเสร์ิฟ (อัน) 2 50 
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ตารางที ่4 เคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือในการผลติ 

ลาํดับ รายการ จํานวน ราคาทุน 

ค่าเคร่ืองจักร 

1 ตูแชแข็ง HAIER ขนาด 5 คิว 1 3,500 

2 เคร่ืองปน Philips Blender 1 1,860 

3 เคร่ืองทําแซนวิช Philips 1 1,000 

4 ตูเย็น Toshiba ขนาด 6.4 คิว 1 4,500 

ค่าเคร่ืองใช้สํานักงาน 

1 โตะไมยาว 1 2,500 

2 โตะ-เกาอ้ีไม(ชุด) 4 1,000 

3 เคานเตอรรับออเดอร 1 2,000 

4 ช้ันวางอุปกรณ 1 350 

5 เคร่ืองคิดเลข 1 250 

ค่าอุปกรณ์ตกแต่งร้าน 

1 กระถางตนไม 4 100 

2 รูปติดฝาผนัง 2 350 

3 กระดานเขียนรายการอาหาร 1 250 

4 ร้ัวไมขนาดเล็ก 4 100 

ค่าอุปกรณ์การผลติ 

1 อุปกรณเคร่ืองครัว (เชน เขียง กะละมัง 

หมอ กระบวย) 

1 600 

2 กลองพลาสติกสําหรับใสสลัด(เล็ก) 1,800 75 

3 กลองพลาสติกสําหรับใสสลัด(ใหญ) 1,800 90 

4 ถวยน้ําสลัดพลาสติก (ชุด) 144 20 
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ขั้นตอนการผลติ 

กกกกกกกก1.จัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาเหมาะสม 

กกกกกกกก 2.เตรียมผัก ไฮโดรโปนิกสท่ีสดและสะอาด จัดใสกลองพลาสติกใหสวยงาม ซ่ึงมี 2 

ขนาดคือ ขนาดเล็ก จะมีผักสดประมาณ 6-8 ตน สวนขนาดใหญ จะมีผักสดประมาณ 10-13 ตน 

กกกกกกกก 3.นําน้ําสลัดท่ีผสมแลวจัดใสถุงรอนขนาดเล็กท่ีเหมาะกับขนาดของผักในกลองเล็ก 

และกลองใหญ 

กกกกกกกก4.วางจําหนายใหลูกคาเลือกสรร 

กกกกกกกก5.ในกรณีท่ีเปนบุฟเฟสลัด ก็จะจัดผักสดชนิดตางๆใสจานแลววางใหลูกคาเลือกสรร ได

เองตามชอบ 

กกกกกกกก6.การทําน้ําสมูทตี้เพื่อสุขภาพ ท่ีประกอบดวย สตอเบอร่ี ราสเบอร่ี แบล็กเบอร่ี 
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แผนผงักระบวนการผลติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่10 แสดงกระบวนการผลิตสลัดผักไฮโดรโปนิกส 

 

ลูกคาเลือกผักสด 

นํามาจัดใสจานตกแตงใหสวยงามนา

รับประทาน 

 

 

เสร์ิฟพรอมน้ําสลัดท่ีลูกคาเลือก 

จําหนายแกลูกคา 
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บทที ่7 

แผนการเงิน 

 

ตารางที ่5 แสดงต้นทุนโครงการและแหล่งทีม่าของเงินทุน 

 

รายการ 

 

รวมจํานวน 

แหล่งทีม่าของเงินทุน 

หนีสิ้น ส่วนของ 

เจ้าของ เจ้าหนีก้ารค้า เงินกู้ 

1.เงินทุนหมุนเวยีน 

เงินสดสํารองการดําเนินงาน 

 

1,000,000.00 

 

- 

 

0.00 

 

1,000,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวยีน 1,000,000.00 - 0.00 1,000,000.00 

2.ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์     

2.1 อุปกรณการผลิต 13,920.00 - 0.00 13,920.00 

2.2 เคร่ืองใชสํานักงาน 10,600.00 - 0.00 10,600.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,520.00   - 0.00 24,520.00 

3.รายจ่ายก่อนการดําเนินงาน     

รายจายในการเตรียมการ 45,000.00 - 0.00 45,000.00 

รวมรายจ่ายก่อนการดําเนินงาน 45,000.00 - 0.00 45,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 1,069,520.00 - 0.00 1,069,520.00 

อตัราส่วนของหนี ้: ส่วนของ

เจ้าของ 

2.00 - 0.00 2.00 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

 

ตารางที ่6  แสดงการประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือม 

รายการ 

จํานวน ราคา มูลคารวม อัตราคา คาเสื่อมราคา มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย 

 
ตอหนวย ทั้งสิ้น เสื่อมราคา ตอป สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ 

(หนวย) (บาท) (บาท) ตอป (%) (บาท) (สิ้นปที่ 1) (สิ้นปที่ 2) (สิ้นปที่ 3) (สิ้นปที่ 4) (สิ้นปที่ 5) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิต                   

ตูแชแข็ง   1 3,500.00 3,500.00 20% 700.00 2,800.00 2,100.00 1,400.00 700.00 1.00 

ตูเย็น   1         4,500.00            4,500.00  20% 900.00            3,600.00         2,700.00          1,800.00          900.00  1.00 

อุปกรรณเคร่ืองครัว 1           600.00  600.00           20%  120.00           480.00 360.00            240 .00 120.00  1.00 

เคร่ืองปน   1         1,860.00            1,860.00  20%             372 .00          1,488.00         1,116 .00           744.00  372.00  1.00 

เคร่ืองทําแซนวิช 

 

1 1,000.00 1,000.00 20% 200.00 800.00 600.00 400.00 200.00 1.00 

จาน   15             55 .00              825.00  20%             165.00  660.00  495.00  330.00             165.00  15.00 

ชอน สอม   15 59.00 885.00 20% 177.00 708.00 531.00 354.00 177.00 15.00 

แกวน้ําปน   15 31.00 465.00 20% 93.00 372.00 279.00 186.00 93.00 15.00 

แกวน้ําดื่ม   15 19.00 285.00 20% 57.00 228.00 171.00 114.00 57.00 15.00 

รวม   65 11,569.00 13,920.00   2,784.00 11,136.00 8,352.00 5,568.00 2,784.00 65.00 

เคร่ืองใชสํานักงาน                     

โตะ-เกาอี้   4        1,000 .00         4,000.00  20%            800.00          3,200.00 2,400.00          1,600.00         800.00  4.00 

โตะไมยาว   1         2,500.00            2,500.00  20% 500.00          2,000.00  1,500.00  1,000.00             500.00  1.00 

เคานเตอรรับออรเดอร 1 2,000.00  2,000 .00 20% 400.00        1,600.00  1,200 .00 800 .00           400.00  1.00 
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ตารางที ่6  แสดงการประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือม (ต่อ) 

รายการ 

จํานวน ราคา มูลคารวม อัตราคา คาเสื่อมราคา มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย 

 
ตอหนวย ทั้งสิ้น เสื่อมราคา ตอป สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ 

(หนวย) (บาท) (บาท) ตอป (%) (บาท) (สิ้นปที่ 1) (สิ้นปที่ 2) (สิ้นปที่ 3) (สิ้นปที่ 4) (สิ้นปที่ 5) 

ชั้นวาง 

 

1            350.00  350.00  20% 70.00 280.00  210.00  140.00  70.00  1.00 

กระดานเขียนรายการ 

อาหาร 

 

1           250.00  250.00  20%               50.00          200.00  150.00  100.00              50.00  1.00 

กระถางตนไม 4 100.00 400.00 20%               80.00  320.00  240 .00 160.00              80.00  1.00  

ร้ัวไมเล็ก   4 100.00 400.00 20% 80.00 320.00 240.00 160.00 80.00 4.00 

รูปติดฝาผนัง 

 

2 350.00 700 .00 20% 140.00 560.00  420.00 280.00 140.00 2.00 

รวม   18 6,650.00  10,600.00              2,120.00  8,480.00  6,360.00        4,240 .00         2,120 .00 15.00 

รวมทั้งส้ิน   83 18,219.00         24,520.00             4,904.00         19,616.00          14,712.00          9,808.00  4,904.00  80.00 
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ตารางที ่7 แสดงการประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดอืนที ่1 เดอืนที ่2 เดอืนที ่3 เดอืนที ่4 เดอืนที ่5 เดอืนที ่6 เดอืนที ่7 เดอืนที ่8 เดอืนที ่9 เดอืนที ่10 เดอืนที ่11 เดอืนที ่12 รวม 

จํานวนสินค้า

ขาย(หน่วย) 

             

สลัดชุดเล็ก 1,200.00 1,340.00 1,340.00 1,340.00 1,560.00 1,560.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 2,200.00 2,300.00 2,300.00 20,540.00 

สลัดชุดใหญ 900.00 1,100.00 1,100.00 1,350.00 1,350.00 1,400.00 1,400.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 1,700.00 1,800.00 16,780.00 

บุฟเฟสลัด 1,200.00 1,500.00 1,650.00 1,820.00 1,820.00 1,820.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,400,.00 2,470.00 2,550.00 21,130.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 1,500.00 1,700.00 1,780.00 1,900.00 2,200.00 2,200.00 2,540.00 2,540.00 2,700.00 2,700.00 2,850.00 2,850.00 27,460.00 

น้ําสมคั้น 900.00 1,100.00 1,100.00 1,350.00 1,350.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,760.00 1,890.00 1,900.00 2,010.00        17,860.00 

แซนวิชทูนา 900.00 1,100.00 1,100.00 1,350.00 1,350.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,760.00 1,890.00 1,900.00 2,010.00        17,860.00 

รวมจํานวน

สินค้าทีข่าย 
6,600.00 7,840.00 8,070.00 9,110.00 9,630.00 9,980.00 10,840.00 11,000.00 11,680.00 10,240.00 13,120.00 13,520.00 121,630.00    

ราตาสินค้า

(บาท/หน่วย) 
             

สลัดชุดเล็ก 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 

สลัดชุดใหญ 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 

บุฟเฟสลัด 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

น้ําสมคั้น 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

แซนวิชทูนา 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 

ราคาสินค้าเฉลีย่ 

(บาท) 
59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 
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ตารางที ่7 แสดงการประมาณการขายรายเดือน  )ต่อ(  

รายการ เดอืนที่ 1 เดอืนที่ 2 เดอืนที่ 3 เดอืนที่ 4 เดอืนที่ 5 เดอืนที่ 6 เดอืนที่ 7 เดอืนที่ 8 เดอืนที่ 9 เดอืนที่ 10 เดอืนที่ 11 เดอืนที่ 12 รวม 

รายได้จาก

การขาย 

(บาท) 

             

สลัด 

ชุดเล็ก 
94,800.00 105,860.00 105,860.00 105,860.00 123,240.00 123,240.00 142,200.00 142,200.00 142,200.00 173,800.00 181,700.00 181,700.00 1,622,660.00 

สลัด 

ชุดใหญ 
89,100.00 108,900.00 108,900.00 133,650.00 133,650.00 138,600.00 138,600.00 154,440.00 154,440.00 154,440.00 168,300.00 178,200.00 1,661,220.00 

บุฟเฟสลัด 118,800.00 148,500.00 163,350.00 180,180.00 180,180.00 180,180.00 207,900.00 207,900.00 207,900.00 237,600.00 244,530.00 252,450.00 2,329,470.00 

นํ้าสมูทต้ี 

เบอรี่ 
45,000.00 51,000.00 53,400.00 57,000.00 66,000.00 66,000.00 76,200.00 76,200.00 81,000.00 81,000.00 85,500.00 85,500.00 823,800.00 

นํ้าสมคั้น 18,000.00 22,000.00 22,000.00 27,000.00 27,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 35,200.00 37,800.00 38,000.00 40,200.00 357,200.00 

แซนวิชทู

นา 
26,100.00 31,900.00 31,900.00 39,150.00 39,150.00 43,500.00 43,500.00 43,500.00 51,040.00 54,810.00 55,100.00 58,290.00 517,940.00 

รวมรายได

สะสม 

(บาท) 

391,800.00 468,160.00 485,410.00 542,840.00 569,220.00 581,520.00 638,400.00 654,240.00 671,780.00 739,450.00 773,130.00 796,340.00 7,312,290.00 

เงนิสดรับ

จากการ

ขาย(บาท) 

391,800.00 468,160.00 485,410.00 542,840.00 569,220.00 581,520.00 638,400.00 654,240.00 671,780.00 739,450.00 773,130.00 796,340.00 7,312,290.00 
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ตารางที ่8 แสดงการประมาณการรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนสินค้า

ขาย (กล่อง) 

     

สลัดชุดเล็ก 20,540.00 24,648.00 29,578.00 35,494.00 42,593.00 

สลัดชุดใหญ 16,780.00 20,136.00 24,163.00 28,996.00 34,795.00 

บุฟเฟสลัด 21,130.00 25,356.00 30,427.00 36,512.00 43,814.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 27,460.00 32,952.00 39,542.00 47,450.00 56,940.00 

นาสม 17,860.00 21,432.00 25,718.00 30,862.00 37,034.00 

แซนวิชทูนา 17,860.00 21,432.00 25,718.00 30,862.00 37,034.00 

รวมจํานวนสินค้าที่

ขาย 
121,630.00 145,956.00 175,146.00 210,176.00 252,210.00 

      

ราคาสินค้า (บาท/

กล่อง) 
     

สลัดชุดเล็ก 79.00 79.00 89.00 89.00 99.00 

สลัดชุดใหญ 99.00 99.00 109.00 109.00 129.00 

บุฟเฟสลัด 99.00 99.00 109.00 109.00 129.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 30.00 30.00 40.00 49.00 49.00 

นาสม 20.00 20.00 25.00 25.00 30.00 

แซนวิชทูนา 29.00 29.00 39.00 39.00 39.00 

ราคาสินค้าเฉลีย่ 

(บาท) 
59.33 59.33 68.50 70.00 79.17 

รายได้จากการขาย 

(บาท) 
     

สลัดชุดเล็ก 1,622,660.00 1,947,192.00 2,632,442.00 3,158,966.00 4,216,707.00 

สลัดชุดใหญ 1,661,220.00 1,993,464.00 2,633,767.00 3,160,564.00 4,488,555.00 

บุฟเฟสลัด 2,091,870.00 2,510,244.00 3,316,543.00 3,979,808.00 5,652,006.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 823,800.00 988,560.00 1,581,680.00 2,325,050.00 2,790,606.00 

นาสม 357,200.00 428,640.00 642,950.00 771,550.00 1,111,020.00 

แซนวิชทูนา 517,940.00 621,528.00 1,003,002.00 1,203,618.00 1,444,326.00 

รวมรายได้สะสม 

(บาท) 
7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

เงนิสดรับการขาย 

(บาท) 
7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 
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ตารางที ่9 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรง 

 
เพิม่ขึน้ 5 % เพิม่ขึน้ 5 % เพิม่ขึน้ 5 % เพิม่ขึน้ 5 % 

ผักเรดคอรัล (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักกรีนโอค (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักกาดคอส (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักบัตเตอรเฮด (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักไอซบอรก (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

สตอเบอรี่ (กก) 18.00 18.90 19.85 20.84 21.88 

ราสเบอรี่ (กก) 18.00 18.90 19.85 20.84 21.88 

แบล็คเบอรี่ (กก) 18.00 18.90 19.85 20.84 21.88 

มะเขือเทศราชินี 

(กก) 

18.00 
18.90 19.85 20.84 21.88 

สม (กก) 72.00 75.60 79.38 83.35 87.52 

แครอท (กก) 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79 

นม (ลิตร) 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03 

ไขไก (แผง) 504.00 529.20 555.66 583.44 612.61 

ขนมปง (แถว) 504.00 529.20 555.66 583.44 612.61 

ทูนา (กระปอง) 720.00 756.00 793.80 833.49 875.17 

แฮม (กก) 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79 

เบคอน (กก) 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79 

ราคาต่อหน่วยของ

วตัถุดบิทางตรง 

(บาท/ชุด) 

     

ผักเรดคอรัล (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

ผักกรีนโอค (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

ผักกาดคอส (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

ผักบัตเตอรเฮด (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 
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ตารางที ่9 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 

 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ราคาต่อหน่วยของ

วตัถุดบิทางตรง 

(บาท/ชุด) 

     

ผักไอซบอรก (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

สตอเบอรี่ (กก) 160.00 160.00 160.00 170.00 180.00 

ราสเบอรี่ (กก) 280.00 280.00 290.00 300.00 300.00 

แบล็คเบอรี่ (กก) 250.00 250.00 270.00 270.00 280.00 

มะเขือเทศราชินี (กก) 90.00 90.00 95.00 95.00 100.00 

สม (กก) 130.00 130.00 150.00 150.00 160.00 

แครอท (กก) 24.00 24.00 29.00 29.00 32.00 

นม (ลิตร) 79.00 79.00 89.00 89.00 99.00 

ไขไก (แผง) 101.00 120.00 129.00 129.00 134.00 

ขนมปง (แถว) 27.00 27.00 27.00 30.00 30.00 

ทูนา (กระปอง) 31.00 33.00 33.00 35.00 37.00 

แฮม (กก) 175.00 175.00 183.00 183.00 190.00 

เบคอน (กก) 107.00 110.00 110.00 117.00 120.00 

ยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

     

ผักเรดคอรัล (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักกรีนโอค (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักกาดคอส (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักบัตเตอรเฮด (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักไอซบอรก (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

สตอเบอรี่ (กก) 2,880.00 3,024.00 3,176.00 3,542.80 3,938.40 
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ตารางที ่9 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 

 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

     

ราสเบอรี่ (กก) 5,040.00 5,292.00 5,756.50 6,252.00 6,564.00 

แบล็คเบอรี่ (กก) 4,500.00 4,725.00 5,359.50 5,626.80 6,126.40 

มะเขือเทศราชินี (กก) 1,620.00 1,701.00 1,885.75 1,979.80 2,188.00 

สม (กก) 9,360.00 9,828.00 11,907.00 12,502.50 14,003.20 

แครอท (กก) 4,320.00 4,536.00 5,755.05 6,042.73 7,001.28 

นม (ลิตร) 11,376.00 11,944.00 14,129.60 14,836.30 17,328.00 

ไขไก (แผง) 50,904.00 63,504.00 71,680.10 75,263.80 82,089.70 

ขนมปง (แถว) 13,608.00 14,288.40 15,002.80 17,503.20 18,378.30 

ทูนา (กระปอง) 22,320.00 24,948.00 26,195.40 29,172.20 32,381.30 

แฮม (กก) 31,500.00 33,075.00 36,316.40 38,131.70 41,570.10 

เบคอน (กก) 19,260.00 20,790.00 21,829.50 24,379.30 26,254.80 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

2,876,688.00 3,032,655.40 3,493,418.60 3,673,383.13 4,196,063.48 

บวก ค่าขนส่งเข้า 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 

ยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงสุทธิ 
2,840,188.00 2,996,155.40 3,456,918.60 3,636,883.13 4,159,563.48 

บวก วัตถุดิบทางตรง

ตนงวด 
0.00 28,401.88 29,961.55 34,569.18 36,368.83 

หัก วัตถุดิบทางตรง

ปลายงวด 
28,401.88 29,961.55 34,569.18 36,368.83 41,595.63 

วตัถุดบิทางตรงใช้ไป

ในการผลติ 
2,811,786.12 2,994,595.73 3,452,310.97 3,635,083.48 4,154,336.68 

เงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

2,840,188.00 2,996,155.40 3,456,918.60 3,636,883.13 4,159,563.48 
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ตารางที ่10 แสดงการประมาณการต้นทุนการผลติและต้นทุนการขายสินค้า 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

คาวัตถุดิบทางตรงในการ

ผลิตสินคา 
2,811,786.12 2,994,595.73 3,452,310.97 3,635,083.48 4,154,336.68 

คาไฟฟา น้ําประปา 23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00 

คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ 
1,500.00 1,570.00 1,600.00 1,670.00 1,670.00 

คาเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า 2,841,286.12 3,024,165.73 3,481,910.97 3,664,753.48 4,184,006.68 

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท) 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ 
3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 

รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาใน

การผลติ 
3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า

ทั้งส้ิน 
2,845,191.12 3,028,070.73 3,485,815.97 3,668,658.48 4,187,911.68 

สินค้าคงเหลอื (บาท) 

บวก สินคาคงเหลือตนงวด 0.00 28,451.91 30,280.70 34,858.15 36,686.58 

หัก สินคาคงเหลือปลายงวด 28,451.91 30,280.70 34,858.15 36,686.58 41,879.11 

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 2,816,739.21 3,026,241.94 3,481,238.52 3,666,830.05 4,182,719.15 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการ

ผลติ 
29,500.00 29,570.00 29,600.00 29,670.00 29,670.00 

 

 
 
 

 

 

 

 

 



44 
 

 

ตารางที ่11 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 414,000.00 414,000.00 438,000.00 438,000.00 438,000.00 

คาโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ 
48,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 24,000.00 

คาใชจายในการ

ติดตอสื่อสาร 
18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 

คาใชจายดานยานพาหนะ 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 

คาใชจายในการดําเนินการ

เริ่มแรก 
45,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 
540,000.00 447,000.00 501,000.00 501,000.00 495,000.00 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขาย

และบริหาร 
     

คาเสื่อมราคาเตรื่องใช

สํานักงาน 
2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 

รวมค่าเส่ือมราคา 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 
542,120.00 449,120.00 503,120.00 503,120.00 497,120.00 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการ

ขายบริหาร 
540,000.00 447,000.00 501,000.00 501,000.00 495,000.00 
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ตารางที ่12 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้      

รายไดจากการขาย

สินคา 
7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

รวมรายได้ 7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

หัก-ตนทุนขายสินคา 2,816,739.21 3,026,241.94 3,481,238.52 3,666,830.05 4,182,719.15 

กาํไรขั้นต้น 4,257,950.79 5,463,386.06 8,329,145.48 10,932,725.95 15,520,500.85 

หัก-คาใชจายในการ

ขายและบริหาร 
542,120.00 449,120.00 503,120.00 503,120.00 497,120.00 

กาํไรจากการ

ดาํเนินงานก่อนหัก

ดอกเบีย้จ่าย 

3,715,830.79 5,014,266.06 7,826,025.48 10,429,605.95 15,023,380.85 

หัก-ดอกเบี้ยจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กาํไรจากการ

ดาํเนินงานก่อนหัก

ภาษีเงนิได้ 

3,715,830.79 5,014,266.06 7,826,025.48 10,429,605.95 15,023,380.85 

หัก-ภาษีเงินไดนิติ

บุคคล(30%) 
1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

กาํไรสุทธิ 2,601,018.55 3,509,986.24 5,478,217.84 7,300,724.16 10,516,366.59 

หัก-เงินปนผลจาย

(20%) 
1,040,407.00   1,403,994.00   2,191,287.00  2,920,290.00    4,206,546.60  

กาํไรสะสม 1,560,611.55 2,105,992.24 3,286,930.84 4,380,434.16 6,309,819.99 
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ตารางที ่13 แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม

ดาํเนินงาน 

     

เงินสดรับจากการขายสินคา 7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรง

ในการผลิต 
(2,840,188.00) (2,996,155.40) (3,456,918.60) (3,636,883.13) (4,159,563.48) 

เงินสดจายคาใชจายในการ

ผลิต 
(29,500.00) (29,570.00) (29,600.00) (29,670.00) (29,670.00) 

เงินสดจายคาใชจายในการขาย

และบริหาร 
(540,000.00) (447,000.00) (501,000.00) (501,000.00) (495,000.00) 

เงินสดจายชําระคืนดอกเบี้ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายคาภาษีเงินได (1,114,749.24 ) (1,504,279.82)  (2,347,807.64)  ( 3,128,881.79)  (4,507,014.26)  

กระแสเงนิสดสุทธิจากการ

ดาํเนินงาน 
2,550,252.76 5,512,622.78 5,475,057.76 7,303,121.08 10,511,972.26 

      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม

ลงทุน 
     

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองจักร

และอุปกรณการผลิต 
(13,920.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองใช

สํานักงาน 
(10,600.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมลงทุน 
(24,520.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม

จัดหาเงนิ 
     

เงนิสดรับจากเจ้าของ 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงนิปันผล 1,040,407.00   1,403,994.00   2,191,287.00  2,920,290.00    4,206,546.60  

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมจัดหาเงนิ 
2,040,407.00   1,403,994.00   2,191,287.00  2,920,290.00    4,206,546.60  

กระแสเงนิสดสุทธิ 4,615,179.76 6,916,616.78 7,666,344.76 10,223,411.08 14,718,518.86 

บวก กระแสเงนิสดต้นงวด 0.00 4,615,179.76 6,916,616.78 7,666,344.76 10,223,411.08 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 4,615,179.76 11,531,796.54 14,582,961.54 17,889,775.84 24,941,929.94 
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ตารางที ่14 แสดงการประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที1่ ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

เงินสดและเงินฝาก 

สถาบันการเงิน 
4,615,179.76 11,531,796.54 14,582,961.54 17,889,775.84 24,941,929.94 

สินคาคงเหลือ 370,500.10 1,809,000.44 794,957.21 1,009,550.57 4,365,324.65 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 
4,985,679.86 13,340,796.98 15,377,918.75 18,889,326.41 29,307,254.29 

      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

อุปกรณ-สุทธิ 8,480.00 6,360.00       4,240 .00         2,120 .00 15.00 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 
8,480.00 6,360.00       4,240 .00         2,120 .00 15.00 

รวมสินทรัพย์ 4,994,159.86 13,347,156.98 15,377,918.75 18,891,446.41 29,307,269.29 

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

ภาษีเงินไดคางจาย 1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

รวมหนีสิ้น 1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

ส่วนของเจ้าของ      

ทุน-นางสาวสิริวิมล 

 เกิดแยม 
500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

ทุน-นางสาวพิมพชนก 

เผาพันธุ 
500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

กําไรสะสม 1,560,611.55 2,105,992.24 3,286,930.84 4,380,434.16 6,309,819.99 

รวมส่วนของเจ้าของ 
2,560,611.55 3,105,992.24 4,286,930.84 5,380,434.16 7,309,819.99 

รวมหนีสิ้นและส่วน

ของเจ้าของ 
3,675,360.79 4,610,272.06 6,634,738.48 8,509,315.95 11,816,834.25 
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ตารางที ่15 แสดงการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ 

อัคราสวนเงินทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
4.47 8.87 6.55 6.04 6.50 

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 

อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร 834.28 1,334.85 2,785.47 6,886.58 1,313,548.00 

อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม 1.42 0.64 0.77 0.77 0.67 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี้ 

อัตราสวนหน้ีตอสวนสินทรัพย 22.32% 11.27% 15.27% 16.56% 15.38% 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของ 43.53% 48.43% 54.77% 58.15% 61.66% 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย(ROA) 0.52 0.26 0.36 0.39 0.36 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุน(ROE) 
1.02 1.13 1.28 1.36 1.44 

อัตรากําไรขั้นตน(เปอรเซ็นต) 60.19% 64.35% 70.52% 74.88% 78.77% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(เปอรเซ็น) 52.52% 59.06% 66.26% 71.44% 76.25% 

ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) 40,949,178.00 

อัตราผลตอบแทนภายใน(IRR) 14.13% 

ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) 9 เดือน 
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บทที ่8 

แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

 

วตัถุประสงค์ 

    เพื่อใหธุรกิจสามารถปรับตัวรับสถานการณ  ท่ีไมเปนไปตามท่ีคาดไวตามแผนหลักได

ทันเวลา  ท้ังนี้เพื่อลดความเสียหายในการดําเนินธุรกิจ 

 

ตารางที ่16  แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหาหรือ

ความเส่ียง 

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

1 สินคาไมสามารถ

จําหนายไดตามท่ี

คาดการณไว 

1.ระยะเวลาการคืนทุนชา

ลงกวาท่ีคาดการณไว 

2.ปริมาณคาใชจายสูง

กวารายรับ  ซ่ึงทําให

ธุรกิจขาดเงินทุน

หมุนเวียน 

3.เกิดการขาดทุนสะสม

และหากไมไดรับการ

แกไขอาจทําใหธุรกิจ

ตองปดกิจการลง 

1.เพิ่มการประชาสัมพันธรานเพื่อ

ดึงดูดใหลูกคารูจักรานมากข้ึน 

2.ซ้ือวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตให

นอยลง 

3.พิจารณาวาผลิตภัณฑของรานวา

มีความสอดคลองกับความตองการ

ของลูกคาหรือไม  หากผลิตภัณฑ

ไมตรงกับความตองการของ

ผูบริโภค  ธุรกิจตองทําการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑใหดีข้ึนและ

สอดคลองกับความตองการของ

ผูบริโภคมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนได  

เชน  ปรับเปล่ียนรสชาดอาหาร  

เพิ่มชนิดผักหรืออาหารท่ีทาน

ควบคูกับสลัด 

4.เพิ่มชองทางการจัดจําหนาย  เชน  

การออกรานตลาดหัวหิน 
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ตารางที ่16 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง  (ต่อ) 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหาหรือ

ความเส่ียง 

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

2 ผูบริโภคไมยอมรับใน

ผลิตภัณฑ 

1.สินคาไมไดรับการ

สนใจจากกลุมผูบริโภค 

2.ผูบริโภคไมซ้ือสินคา 

1.เพิ่มการประชาสัมพันธใหแก

ผูบริโภค  ไมวาจะเปนการแนะนํา

สินคาตอผูบริโภค  โดยการใชกล

ยุทธทางการตลาด  เชน  การให

ทดลองชิมสินคา  เปนตน  เพื่อ

สรางโอกาสใหผูบริโภคไดรับรู

รสชาดของสินคา 

3 ขาดแคลนวัตถุดิบท่ีใช

ในการผลิต  เชน  ผัก

บางชนิดขาดหรือการ

ปรับราคาสูงข้ึน 

1.สินคาไมเพียงพอแก

ความตองการของลูกคา 

2.การผลิตสินคาไมสาม

มารถดําเนินการไดหาก

เกิดกรณีดังกลาวบอยคร้ัง  

สรางความไมพอใจแก

ผูบริโภค  และธุรกิจ

อาจจะเสียลูกคาถาวร 

1.สํารองการส่ังซ้ือวัตถุดิบจาก

แหลงอ่ืนๆ 

2.นําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ

ทดแทน  เชน ผักชนิดใหม  เพิ่ม

เมนูอาหารใหมๆ  พรอมท้ังให

เหตุผลแกลูกคาถึงสาเหตุดังกลาว 

3.บอกกลาวลูกคาอยางเปน

ทางการ  เชน  แจงไวใน

เมนูอาหาร 

4 มีคูแขงรายใหมเขาสู

อุตสาหกรรม 

1.อาจมีผลทําใหสวน

แบงทางการตลาดลงลด 

1.ธุรกิจคงไวซ่ึงคุณภาพของ

สินคาและบริการอยางสมํ่าเสมอ  

เพื่อรักษาเอกลักษณของราน 

2.มีการทําการตลาดท่ีรุนแรงมาก

ข้ึน  เชนการลดราคาสินคา   

3.พยายามคิดคนรายการใหมท่ี

แปลกใหมและหลากหลายเพื่อ

ดึงดูดใจลูกคาท้ังเกาและใหม 
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บทที ่9 

แผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

 

ตารางที ่17 แสดงแผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

ลาํดับ งานทีต้่องปรับปรุง วธีิการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1 
การปรับปรุงเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ 

เพิ่มจํานวนรายการอาหารท่ี

รับประทานควบคูกับผัก  อีกท้ัง

ยังคิดคนรายการอาหารใหมๆ

เพื่อนําเสนอตอลูกคาอยาง

สมํ่าเสมอ 

ครอบคลุมความ

ตองการของผูบริโภค  

สรางความพึงพอใจแก

ผูบริโภคมากข้ึน 

2 
กระบวนการดาน

การตลาด 

หาชองทางในการจัดจําหนาย

สินคาเพิ่มข้ึน  เชน  การ

ออกจําหนายนอกสถานท่ี 

สินคาสามารถกระจาย

ไปยังกลุมลูกคามาก

ข้ึน  ทํายอดขาย

เพิ่มข้ึน 

3 กระบวนการผลิต 

ศึกษาเกี่ยวกับวัตถุดิบรวมถึง

กระบวนการผลิตใหมีคาใชจาย

ลดลง  เชน  การถนอมอาหารท่ี

ทําใหเก็บวัตถุดิบไดนานยิ่งข้ึน 

คาใชจายในการผลิต

ลดลง  สงผลใหบริษัท

มีกําไรสูงข้ึน 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ-สกุล   นางสาวสิริวิมล      เกิดแยม  

ท่ีอยู 400/3 หมู 2 ตําบลวังกพง อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรี-

ขันธ 77120 

ประวัติการศึกษา   

กกกกกพ.ศ. 2549 สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจาก โรงเรียนเบญจมเทพ -

อุทิศจังหวัดเพชรบุรี     

กกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ-สกุล   นางสาวพิมพชนก     เผาพันธุ 

ท่ีอยู    127 หมู 5 ตําบลสามงาม อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม   

    73130 

ประวัติการศึกษา   

กกกกกพ.ศ. 2549 สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจาก โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 

กกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 


