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บทคัดย่อ: การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) อิทธิพลของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรม
การเกษตรอินทรีย์ที่มีผลต่อความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 2) อิทธิพลของความรู้
เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรม
การเกษตรอินทรีย์และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี  3) อิทธิพลของความคิด
สร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ที่ มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการ
นวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี โดยรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถามจากเกษตรจ านวน 106 คน ซ่ึงเป็นเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์อยู่ใน
ระดับมาก โดยคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ด้านนวัตกรรมผลผลิตมากที่สุด 
2) ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ส่งผลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการ
นวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ 3) ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์
ส่งผลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และ
ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ จากผลการวิจัยน้ีสามารถน ามาเป็นแนวทางให้กับเกษตรกรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ เพิ่มทักษะความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ในการท า
การเกษตรอินทรีย์ในการประกอบธุรกิจ 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์, ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์, 
ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์, ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ 
 

 



ABSTRACT: The purposes of this research were to study 1) the influence entrepreneurs of 
agricultural innovation management on the organic farming success among farmers in 
Kanchanaburi Province. 2) the influence of knowledge about organic agriculture. That affects 
the relationship between entrepreneurs of agricultural innovation management and organic 
farming success of farmers in Kanchanaburi Province. 3) the influence of organic farming 
creativity on the relationship between entrepreneurs of agricultural innovation management 
and organic farming success of farmers in Kanchanaburi Province. Data were collected by 
questionnaires from agricultural farmers of 106 people who are farmers in Kanchanaburi 
Province. Data analysis using percentage standard deviation mean correlation coefficient 
simple regression analysis. The results of the research showed that 1) The entrepreneurs of 
agricultural innovation management had a large positive influence on the organic farming 
success by the entrepreneurs of agricultural innovation management in the most productive 
innovation. 2) The knowledge of organic agriculture positively affects the relationship between 
entrepreneurs of agricultural innovation management and organic farming success.  3) The 
organic farming creativity positively affects the relationship between entrepreneurs of 
agricultural innovation management and organic farming success. From the results of this 
research, it can be used to guide farmers to develop entrepreneurial characteristics in 
managing organic agriculture innovations. Increase knowledge skills and organic farming 
creativity in business. 
Keywords:  Eentrepreneurs of agricultural innovation management,  Knowledge of organic 
agriculture, Organic farming creativity, Organic farming success 
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บทน า 
รัฐบาลไทยได้ตระหนักเห็นถึงความส าคัญในประเด็นผลกระทบจากการใช้สารเคมี ที่ท าให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ 

คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของเกษตรกร ผู้บริโภค และระบบนิเวศตามธรรมชาติถูกท าลาย ความหลากหลายทางชีวภาพ
ลดลง (วิริยะ คล้ายแดง, 2549) โดยอาชีพเกษตรกรมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจประเทศตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยมีการใช้
ที่ดินเพื่อการเพาะปลูกเป็นอย่างมาก มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ส่งผล
ให้ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยการผลิตเกิดความเสื่อมโทรม มีคุณภาพที่ต่ า ผลิตภาพทางการเกษตรลดลง (กิตติพงษ์ พิพิธกุล, 
2563) ดังน้ันเกษตรกรควรท าเกษตรอินทรีย์เพื่อให้มีสุขภาพ คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ดีและต้องท าด้วยหลักทาง
ธรรมชาติ พื้นที่ที่ท าการเกษตรน้ันต้องไม่มีสารพิษหรือสารเคมีตกค้าง หลีกเลี่ยงการปนเปื้อนของสารเคมีทางดิน ทางน้ า และ
ทางอากาศ เพื่อความสมบูรณ์ทางชีวภาพในระบบนิเวศ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามธรรมชาติให้มากที่สุด (ส านักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน), 2018)  

เกษตรกรจะประสบความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์จ าเป็นต้องมีการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ 
เน่ืองจากการท าเกษตรอินทรีย์มีความส าคัญเป็นอย่างมากในเรื่องของการผลิตผลผลิตที่ปลอดสารเคมี มีผลผลิตที่มีคุณภาพดีที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มียอดขาย ก าไรเพิ่มขึ้น มีสุขภาพ และคุณภาพชีวิตที่ดี ดังน้ันต้องมีการเสริมสร้างคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ให้แก่เกษตรกร โดยที่เกษตรกรต้องแสดงให้เห็นถึงการมีความคิด
ริเริ่มเก่ียวกับการแปรรูปผลผลิตใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ผลผลิตที่แปลกใหม่ไม่ซ้ าเดิม ผลผลิตมีคุณภาพ ปลอดภัยกับ
ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการเพิ่มมูลค่าของผลผลิต นอกจากเกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
จัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ ประกอบด้วยด้านนวัตกรรมกระบวนการผลิต และนวัตกรรมผลผลิต ทั้งการน าอุปกรณ์
ทางการเกษตรที่ทันสมัยมาปรับใช้ในกิจการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการการเกษตรและสร้างผลผลิตใหม่ๆ 
ผลผลิตมีความปลอดภัยกับผู้บริโภค รวมถึงการที่เกษตรกรมีความรู้เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์หรือมีประสบการณ์ มีการค้นคว้า
ความรู้ใหม่ๆเก่ียวกับการลดการใช้สารเคมี และมีความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ หรือคิดค้นและสร้าง
สิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ จะยิ่งช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจประสบความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์มากยิ่งขึ้น และประสบ
ผลส าเร็จในการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มีคุณภาพ 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงน ามาสู่การศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการ
นวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ที่มีผลต่อความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ในบทบาทของความรู้เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์ 
และความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดกาญจนบุรี เพื่อเป็นแนวทางให้เกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตร มีความรู้เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์ และ มีความคิดสร้างสรรค์ในการท า
การเกษตร จะช่วยส่งผลให้ธุรกิจประสบความส าเร็จในการท าการเกษตรได้เป็นอย่างดี และน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการท าเกษตรได้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ที่มีผลต่อ

ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 
2.เพื่อศึกษาอิทธิพลของความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็น

ผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัด
กาญจนบุรี 



3.เพื่อศึกษาอิทธิพลของความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกร
ในจังหวัดกาญจนบุรี 

การทบทวนวรรณกรรมเพื่อสร้างกรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย 
เกษตรอินทรีย์ (Organic agriculture) 

เกษตรอินทรีย์ เป็นระบบการสร้างผลผลิตโดยให้ความส าคัญกับความยั่งยืนความอุดมสมบูรณ์ของดิน ระบบนิเวศ
ทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และผู้คนเป็นหลัก โดยการท าเกษตรอินทรีย์จะไม่สร้างผลผลิตที่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค และ
เกษตรอินทรีย์จะพึ่งพาอาศัยกระบวนการทางนิเวศวิทยา ความหลากหลายของสิ่งแวดล้อม และวงจรทางธรรมชาติ ซ่ึงเกษตร
อินทรีย์มีการผสมผสานองค์ความรู้พื้นบ้าน นวัตกรรมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการฟื้นฟูทางธรรมชาติ และสิ่งมีชีวิต
ต่างๆที่เก่ียวข้อง (กรีนเนท, 2562) ฉะน้ันการท าเกษตรอินทรีย์จะท าให้เกิดข้อดีต่างๆมากมาย มีความปลอดภัยต่อผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค เน่ืองจากมีการงดใช้สารเคมีต่างๆ และจะได้ผลผลิตที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ช่วยลดต้นทุน อีกทั้งยังเป็นการรักษาหรือ
ลดการเสื่อมสภาพของดิน น้ า อากาศ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น (อดิศักดิ์ เหล่าพิมพ์
, 2559) 

เกษตรอินทรีย์ หมายถึง เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรีที่ให้ความส าคัญในเรื่องของการรักษาสิ่งแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ การไม่ใช้สารเคมีต่างๆในเกษตร มีการบ ารุงรักษาดินให้มีความอุดมสมบูรณ์ และช่วยให้เกษตรกรหรือผู้ประกอบการ
มีสุขภาพ ความเป็นอยู่ที่ดี อีกทั้งยังเป็นการช่วยในการรักษาและลดผลกระทบทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย ดังน้ันการท า
เกษตรอินทรีย์เกษตรกรต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ด้วย ไม่ว่าจะน า
กระบวนการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใหม่ๆมาใช้ การสร้างผลผลิตที่ปลอดภัยกับผู้บริโภค และการท าเกษตรอินทรีย์ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ีต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมเพื่อจะท าให้ประสบ
ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ 

 
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์  (Entrepreneurs 
of agricultural innovation management) 

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ เกษตรกรมีความสามารถท าให้
การเกษตรอินทรีย์บรรลุเป้าหมาย โดยมีความคิดริเริ่มเก่ียวกับผลผลิตใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีความคิด การปฏิบัติ หรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อนหรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น  
โดยกระบวนการผลิตไม่จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีใหม่ๆเพียงอย่างเดียว อาจเป็นการพัฒนากระบวนการแปรรูปผลิตผลแบบเดิม
ให้เป็นกระบวนแบบใหม่ รวมไปถึงผลผลิตต่างๆที่ได้มาจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงจะได้ผลผลิตที่แปลกใหม่ไม่
ซ้ าเดิม ผลผลิตมีคุณภาพ ปลอดภัยกับผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการเพิ่มมูลค่าของผลผลิต และเกษตรกรต้องสร้าง
ตลาดใหม่ น ากระบวนการใหม่ๆมาใช้ในการเกษตร การท าในสิ่งที่แตกต่างหรือท าในสิ่งที่จากคนอ่ืนหรือคู่แข่ง โดยอาศัยการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นรอบตัวให้กลายมาเป็นโอกาส และน าไปสู่แนวคิดใหม่ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม 
(พันธ์ุอาจ ชัยรัตน์, 2547) เม่ือเกษตรกรมีการตอบสนองความต้องการของตลาด พัฒนาผลผลิตและสร้างผลผลิตที่ใหม่ๆได้เป็น
อย่างดีแล้ว จะส่งผลให้กิจการหรือธุรกิจน้ันประสบความส าเร็จ เน่ืองจากเกษตรกร มีความคิดริเริ่ม กล้าที่จะเสี่ยงเม่ือพบเจอ
ปัญหา เป็นไปตามทฤษฎีของ Frese (2000) เป็นลักษณะส่วนบุคคลที่มีการน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจ จะส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคคลน้ันเกิดความส าเร็จในการประกอบการ โดยต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง กล้าเสี่ยง ความก้าวร้าวในการแข่งขัน ความ
สม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ ความใฝ่ใจในความส าเร็จ มีนวัตกรรมในการมีความคิดสร้างสิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ พัฒนา
ผลผลิตไม่ให้ซ้ ากับแบบเดิมๆที่เคยมีมา การบริการและน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการเกษตร   



คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์  หมายถึง เกษตรกรในจังหวัด
กาญจนบุรีที่มีแนวคิดในการพัฒนาการเกษตร การกระท า มีกระบวนการสร้างผลผลิตใหม่ๆมาใช้ในการเกษตร ดังน้ันถ้า
เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรีมีการน ากระบวนการแปรรูปใหม่ๆมาใช้ น าอุปกรณ์ทางการเกษตรที่ทันสมัยมาปรับใช้ในกิจการ 
ปรับปรุงขั้นตอนต่างๆของกระบวนการผลิตให้มีความเหมะสม รวมทั้งสร้างผลผลิตใหม่ๆที่เป็นที่ต้องการของตลาดและผลผลิต
ใหม่ๆสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ ตลอดจนสร้างผลผลิตที่ปลอดภัยกับผู้บริโภค ซ่ึงเม่ือเกษตรกรยิ่งมีคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมก็ยิ่งส่งผลให้การเกษตรประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ยิ่งขึ้น รวมไปถึงการ
ที่เกษตรกรมีสุขภาพที่ดีและความเป็นอยู่ที่ดี 

 
ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ (Organic farming success) 

ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ เป็นการท าให้การเกษตรอินทรีย์บรรลุเป้าหมายมีผลผลิตที่มีคุณภาพดีที่ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมียอดขาย ก าไรเพิ่มขึ้น ตามจุดประสงค์ในการท าการเกษตรที่ตั้งเป้าหมายไว้ รวมไปถึงการที่
ผู้ประกอบการและแรงงานมีสุขภาพ คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ดี จะส่งผลให้กิจการมีภาพลักษณ์ที่ดีด้วย  ดังน้ัน
ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์จึงมีความส าคัญที่ท าให้เกษตรกรมีความเป็นผู้น า มีความมุ่งม่ัน รวมถึงมีกระบวนการ
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลผลิตหรืองานออกมาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค เพื่อลดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการใช้เทคนิคการท างานต่าง ๆ เข้ามาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน (ดร.วิทยา อินทร์สอน, 2552) ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของ ชุติมา โอภาสานนท์ (2543) คุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จว่ามีความกล้าเสี่ยง ต้องการมุ่งความส าเร็จ มีความคิดริเริ่ม ผูกพันต่อเป้าหมาย 
ความสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน ยืนหยัดต่อสู้งานหนัก เอาประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรียน มีความสามารถในการบริหาร 
เป็นผู้น าที่ดี มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น ต้องมีความร่วมมือและ
แข่งขัน และมีความซ่ือสัตย์ 
 ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์  หมายถึง การที่ประสบความส าเร็จตามในสิ่งที่ต้องการน้ัน แสดงว่า
เกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการมี
นวัตกรรมกระบวนการผลิต และนวัตกรรมผลผลิต คือการน ากระบวนการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใหม่ๆมาใช้ การน า
วัตถุดิบรูปแบบใหม่มาปรับใช้เพื่อให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ หรือการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
การเกษตร รวมทั้งการสร้างผลผลิตให้มีคุณภาพ ปลอดภัยกับผู้บริโภค ถ้าเกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการใน
การจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ในเรื่องการมีนวัตกรรมกระบวนการผลิต และนวัตกรรมผลผลิตที่มากจะยิ่งส่งผลให้
ผลผลิตมีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาด กิจการเกษตรอินทรีย์มีภาพลักษณ์ที่ดีในมุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีก าไรเพิ่มขึ้น 
ยอดขายเพิ่มขึ้นตามที่ตั้งไว้ เกษตรกรมีสุขภาพ คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดี  รวมไปถึงกิจการการเกษตรกรประสบ
ความส าเร็จในการท าเกษตรและสร้างผลผลิตตามที่ต้องการ จากการรวบรวมแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ จึงน ามาสู่
สมมติฐานที่ 1 ดังต่อไปน้ี 
สมมติฐานที่ 1 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกต่อความส าเร็จใน
การท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 
สมมติฐานที่ 1a คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ด้านนวัตกรรมกระบวนการ
ผลิตมีผลทางบวกต่อผลประกอบการ 
สมมติฐานที่ 1b คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ด้านนวัตกรรมผลผลิตมีผล
ทางบวกต่อผลประกอบการ 
 



ความรู้เกี่ยวกับการเกษตรอินทรีย์ (Knowledge of organic agriculture) 
ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ เป็นผลที่ได้จากการเรียนรู้ในสิ่งใดสิ่งหน่ึงจนเกิดความเข้าใจในสิ่งน้ันและสามารถ

ระลึกได้เม่ือต้องการใช้ความรู้น้ัน ความรู้ช่วยเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรในการท าการเกษตรอินทรีย์ให้มีประสิทธิภาพ 
ความรู้ใหม่เป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องมี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ เกษตรกรในการท าการเกษตรอินทรีย์ ให้เพิ่มพูนอยู่ เสมอ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสวงหาความรู้โดยการอ่านและการคิด (มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น, 2556) โดยความรู้เก่ียวกับการเกษตร
อินทรีย์เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เกษตรกรมีความรู้เก่ียวกับกระบวนการ การลงมือท ามากยิ่งขึ้น ยิ่งท ามากยิ่งมีประสบการณ์มาก ก็
จะยิ่งเกิดการเรียนรู้มากขึ้น (Thunyaporn S., 2561) ดังน้ันเกษตรกรจะต้องมีความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ เน่ืองจาก
เกษตรกรไม่ได้ท าการสร้างผลผลิตเป็นอย่างเดียว แต่มีการน าผลผลิตที่ได้ไปขายเพื่อให้การเกษตรมีก าไร ยอดขายที่สูง และ
ประสบความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ได้อย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามแนวคิดของอักษร สวัสดี (2542) เป็นสิ่งที่
เก่ียวข้องกับการระลึกนึกถึงสิ่งเฉพาะ วิธีการและกระบวนการต่างๆ รวมถึงแบบกระสวนของโครงการวัตถุประสงค์ในด้าน
ความรู้ โดยเน้นในเรื่องของกระบวนการทางจิตวิทยาของความจ า อันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงเก่ียวกับการจัดระเบียบ  
ความรู้ ความเข้าใจหรือความคิดรวบยอด การน าไปปรับใช้  การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผล  

ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ หมายถึง เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรีมีความเข้าใจ สามารถระลึกได้ มีการ

แสวงหาความรู้ใหม่เพิ่มเติม มีความรู้เก่ียวกับการท าเกษตรอินทรีย์และมีประสบการณ์ในการท าเกษตรอินทรีย์ เม่ือเกษตรกรมี

การค้นคว้าหาข้อมูล มีความรู้ มีแนวคิด พร้อมแก้ไขหรือปรับปรุงการเกษตรให้ประสบความส าเร็จ กล้าที่จะท าในเรื่องการน า

นวัตกรรมกระบวนการผลิต และนวัตกรรมผลผลิตมาใช้ในการเกษตรก็จะยิ่งส่งผลให้การเกษตรประสบความส าเร็จมากขึ้น ซ่ึง

เกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ และมีความรู้เก่ียวกับการเกษตร

อินทรีย์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ มีความรู้ในเรื่องการลดการใช้สารเคมีและการรักษาสิ่งแวดล้อม การที่เกษตรกรมี

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และมีความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์น้ันก็จะ

ยิ่งส่งผลให้การเกษตรประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น ประสบความส าเร็จในเรื่องการท าเกษตรอินทรีย์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และประสบผลส าเร็จในการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มีคุณภาพ จากการรวบรวมแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจึงน ามาสู่

สมมติฐานที่ 2 ดังต่อไปน้ี 

สมมติฐานที่ 2 ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
จัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์กับความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 
 
ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ (Organic farming creativity) 

ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์  เป็นกระบวนการคิดของสมองซ่ึงมีความสามารถในการคิดได้
หลากหลายและแปลกใหม่ไปจากเดิม โดยเกษตรกรสามารถน าไปประยุกต์กับทฤษฎีหรือหลักการได้อย่างรอบคอบและมีความ
ถูกต้อง จนน าไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิดใหม่มาปรับใช้ในการเกษตรอินทรีย์ 
(Sitthichai Laisema, 2557) โดยความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เกษตรกรมีการค้นหา
วิธีการคิดที่จะท าสิ่งใหม่ๆขึ้นมาทดแทนสิ่งเก่า โดยมีการพัฒนาความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ จนสามารถแก้ปัญหาต่างๆ
ได้ และก็จะเกิดการเป็นผู้น าทางด้านความคิด (อานนท์ สิขรส าอาง, 2559) ดังน้ันเกษตรกรที่มีความคิด คิดหลากหลายและ
น าเอาความคิดน้ันมาปรับหรือประยุกต์ใช้ในการเกษตร รวมถึงมีความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ เพื่อให้
การเกษตรประสบความส าเร็จอย่างดี มีคุณภาพ เป็นไปตามทฤษฎีของ บุริม โอทกานนท์ (2556) เป็นผู้ที่มีเป้าหมายในการท า
ธุรกิจที่ชัดเจน มีความมุ่งม่ันสูงที่จะท าสิ่งน้ันให้ส าเร็จ มีความอ่อนน้อม ไม่ถือตัว มีภาวะผู้น ากล้าเสี่ยง และกล้าที่จะตัดสินใจ 
ท างานเร็ว รวมถึงมีสัมผัสที่เร็วต่อโอกาส ปัญหา และอุปสรรค  มีความฝัน มีความคิดริเริ่ม และความคิดที่จะปรับปรุงสินค้า



และบริการให้ดีขึ้นตลอดเวลา ไม่คิดว่าธุรกิจที่ท าอยู่เป็นงานที่ต้องท าแต่เป็นงานที่อยากท า เก่งที่รู้จักเลือกหาทีมงานที่ไว้ใจได้ 
และมีความรู้สึกยินดีเม่ือต้องให้ 

ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ หมายถึง เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรีมีความสามารถในการคิด 

คิดริเริ่ม คิดที่ไม่เหมือนใครและน าเอาความคิดน้ันมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับเกษตรอินทรีย์ รวมถึงเกษตรกรมีความมุ่งม่ันในการ

ท าเกษตร และมีความอดทนกับปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งแก้ไขปัญหาต่างๆ เม่ือมีความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตร

อินทรีย์ รวมไปถึงการน าวิธีการท างานรูปแบบเก่ามาเปลี่ยนให้เป็นวิธีการรูปแบบใหม่อย่างสร้างสรรค์ ก็จะส่งผลให้การเกษตร

ประสบความส าเร็จ ซ่ึงเกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ และมี

ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ ซ่ึงความคิดสร้างสรรค์จะช่วยให้เกิดแนวทางใหม่ๆในการท าการเกษตร และ

แก้ไขปัญหาในการท าเกษตร ทั้งการที่เกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตร

อินทรีย์และความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ น้ันก็จะยิ่งส่งผลให้เกษตรอินทรีย์ประสบความส าเร็จ มีรายได้ที่

เพิ่มขึ้น ก าไรสูงขึ้น พร้อมทั้งมีสุขภาพ ความเป็นอยู่ที่ดี จากการรวบรวมแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจึงน ามาสู่สมมติฐานที่ 

3 ดังต่อไปน้ี 

สมมติฐานที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่างคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์กับความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัด
กาญจนบุรี 
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                Figure 1 Research conceptual framework 

ความรู้เกี่ยวกับการเกษตรอินทรีย์ 
 (Knowledge of organic agriculture) 
 

ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ 
(Organic farming success) 

ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ 
(Organic farming creativity) 

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
จัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ 
(Entrepreneurs of agricultural 
innovation management) 
- นวัตกรรมกระบวนการผลิต (Process Innovation) 

- นวัตกรรมผลผลิต (Productivity Innovation) 



วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีคือ เกษตรกรที่ท าการเกษตรมีอยู่อย่างแพร่หลายในจังหวัดกาญจนบุรี ไม่มีการ
รวบรวมฐานข้อมูลที่ท าเกษตรอินทรีย์ได้อย่างชัดเจน จึงไม่สามารถทราบจ านวนประชากรได้อย่างแน่นอน ดังน้ันผู้วิจัยจึง
ก าหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้สูตรประชากรไม่ทราบค่า มาจากสูตรของคอแครน จะได้จ านวนประชากรตามสูตร เท่ากับ 385 
หน่วย ซ่ึงผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลที่สมบูรณ์ได้จ านวนทั้งหมด 106 คน คิดเป็นร้อยละ 27.53 
 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับประชากรศาสตร์ จ านวน 7 ข้อ และตอนที่ 2 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าในรูปแบบของความคิดเห็น 5 ระดับ ซ่ึงประกอบด้วยคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการใน
การจัดการนวัตกรรมการเกษตร จ านวน 10 ข้อ ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ จ านวน 4 ข้อ ความคิดสร้างสรรค์ในการท า
การเกษตร จ านวน 6 ข้อ และความส าเร็จในการท าเกษตร จ านวน 6 ข้อ 
 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี ตามจ านวนตัวอย่างทั้งหมด 106 ชุด ระยะเวลาในการ
เก็บข้อมูลตลอดเดือนตุลาคม พ.ศ.2563 
 
4. การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 4.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยน าแบบสอบถามไปปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสม สมบูรณ์ และน ามาพิจารณาประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม โดยการใช้วิธีทางสถิติส าหรับความ
เที่ยงตรง โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ และการหาค่าอัตราส่วนความเที่ยงตรง
ของเน้ือหา โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินจ านวน 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าเป็นเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ จากแบบสอบถามได้ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 (ประสพชัย พสุนนท์, 2555) 
              4.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงของโครงสร้าง เป็นการทดสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยน าแบบสอบถามไป
ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด ค่าที่ได้จะต้องมีค่าตั้งแต่ 0.4 ขึ้นไป ซ่ึงค่าที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง 0.666 – 0.922 ดังน้ัน
แบบสอบถามจึงมีความเที่ยงตรงของโครงสร้าง สามารถน าไปใช้ทดสอบได้ (Nunnally and Bernstein, 1994 อ้างถึงใน 
Jadesadalug and Ussahawanchaki, 2009: 47) ดังแสดงข้อมูลใน Table 1 
              4.3 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน ทดสอบหาค่าความเชื่อม่ันกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด โดยการหาค่าครอ

นบาคแอลฟ่า ซ่ึงจะก าหนดความเชื่อม่ันที่ 95% (α = 0.05) ระดับความถูกต้อง และก าหนดระดับนัยส าคัญที่ 0.5 ซ่ึงค่าความ
เชื่อม่ันต้องมีค่ามากกว่าศูนย์แต่น้อยกว่าหน่ึง โดยค่าความเชื่อม่ันของแต่ละข้อค าถามน้ัน ควรมีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (ประสพ
ชัย พสุนนท์, 2555) โดยค่าที่ได้มีค่าอยู่ในช่วง 0.866-0.935 ดังน้ันแบบสอบถามจึงสามารถจัดอยู่ในเกณฑ์ความเชื่อม่ันสูง 
และสามารถน าไปใช้ในการทดสอบได้ ดังแสดงข้อมูลใน Table 1 
 
 
 
 
 



Table 1 Composition weight and Cronbach alpha values 

Variable Weight and Composition values Cronbach Alpha value 
1 Process Innovation (PCI) 0.823-0.922 0.921 
2. Productivity Innovation (PDI) 0.796-0.894 0.904 
3. Knowledge of organic agriculture (KOA) 0.815-0.877 0.866 
4. Organic farming creativity (OFC) 0.666-0.868 0.885 
5. Organic farming success (OFS) 0.806-0.904 0.935 

 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ีใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วยสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย แจกแจงความถี่ ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย โดยการใช้เทคนิคน าเข้า  การ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระโดยใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

PCI = Process Innovation (นวัตกรรมกระบวนการผลิต) 
PDI = Productivity Innovation (นวัตกรรมผลผลิต) 
KOA = Knowledge of organic agriculture (ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์)  
OFC = Organic farming creativity (ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์) 
OFS = Organic farming success (ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์) 
 

ผลการวิจัย 
ข้อมูลลักษณะทางประชากรศาสตร์ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทางประชากรศาสตร์ พบว่าเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดกาญจนบุรีที่ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 106 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 54.70 ส่วนใหญ่มีช่วงอายุที่มากกว่า 40 
ปีขึ้นไป จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 68.90 เกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อย
ละ 73.60 มีระยะเวลาในการท าเกษตรอินทรีย์ที่มากกว่า 10 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
อยู่ระหว่าง 10,000-15,000 บาท จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 29.20 มีจ านวนพื้นที่ประกอบกิจการระหว่าง 1-5 ไร่ จ านวน 
51 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10  มีจ านวนแรงงานน้อยว่า 5 คน จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 ความคิดเห็นที่ มีต่อ

นวัตกรรมกระบวนการผลิต (�̅�=3.53, S.D=.71) อยู่ในระดับมาก นวัตกรรมผลผลิต (�̅�=3.68, S.D=.69) อยู่ในระดับมากที่สุด 

ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ (�̅�=3.64, S.D=.70) อยู่ในระดับมากที่สุด ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ 

(�̅�=3.56, S.D=.65) อยู่ในระดับมาก ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ (�̅�=3.68, S.D=.65) อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 



Table 2 Average correlation analysis standard deviation 

 
Variable 

Organic farming success 
PCI PDI KOA OFC OFS VIF 

Mean (�̅�)  3.53 3.68 3.64 3.56 3.68  

Standard deviation (S.D) .71 .69 .70 .65 .65  
Process Innovation (PCI)      2.253 
Productivity Innovation (PDI) .723**     2.879 
Knowledge of organic agriculture (KOA) .633** .702**    2.216 
Organic farming creativity (OFC) .512** .608** .566**   1.697 
Organic farming success (OFS) .523** .629** .650** .649**   

** Has statistical significance at the .01 level. 

จาก Table 2 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์  คุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ และความคิดสร้างสรรค์
ในการท าการเกษตรอินทรีย์ ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.512 – 0.723 และเม่ือ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ดังน้ันสรุปได้ว่าคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ และความคิ ดสร้างสรรค์ใน
การท าการเกษตรอินทรีย์ มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์  ผู้วิจัยจึงน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์
ความถดถอยอย่างง่าย เพื่อแสดงถึงอิทธิพลของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์
ที่มีต่อความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์  ดังต่อไปน้ี 
 
Table 3 A simple regression relationship test 
 

Early variant 
Research hypothesis / Dependent variable 

Organic farming success (OFS) 
H1 H2 H3 

Process Innovation (PCI)  
 

.523** 

.076 
  

Productivity Innovation (PDI)  
 

.629** 

.072 
  

Entrepreneurs of agricultural innovation management (EAI) 
× Knowledge of organic agriculture (KOA) 

 .685** 

.010 
 

Entrepreneurs of agricultural innovation management (EAI) 
× Organic farming creativity (OFC)  

  
 

.715** 

.010 
Adjusted R2 .378 .463 .507 

Remarks: Upper line = β, Lower line = Std. Error, ** Significant at the .01 level. 

จาก Table 3 พบว่า คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์มีอิทธิพลเชิง

บวกต่อความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1 (β =.523, p < .01), 



(β =.629, p < .01) ขณะที่การวิเคราะห์อิทธิพลของความรู้เ ก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์กับความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ 
พบว่า ความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
จัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01  จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ 2 (β =.685, p < .01) และการวิเคราะห์อิทธิพลของความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ที่ มีต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์กับความส าเร็จในการท า
การเกษตรอินทรีย์ พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์

อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01  จึงยอมรับสมมติฐานที่ 3 (β =.715, p < .01) 
 

อภิปรายผล 
 สมมติฐานที่ 1 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกต่อ
ความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี โดยด้านนวัตกรรมผลผลิตมีค่ามากที่สุด เน่ืองจาก
เกษตรกรจะประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ได้เป็นอย่างดี เกษตรกรต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการใน
การจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ สามารถท าการเกษตรอินทรีย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จเป็นอย่าง
ด ีถ้าเกษตรกรไม่มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ ไม่มีการน าอุปกรณ์ทางการ
เกษตรที่ทันสมัยมาปรับใช้ในกิจการ ไม่มีการปรับปรุงขั้นตอนต่างๆของกระบวนการผลิตให้มีความเหมะสม จะท าให้เกษตรกร
ไม่มีผลผลิตที่มีคุณภาพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยอดขาย ก าไรไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังน้ันเกษตรกรควรมีการ
น าอุปกรณ์ทางการเกษตรที่ทันสมัยมาใช้ในการเกษตร การน ากระบวนการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใหม่ๆมาใช้  มี
กระบวนการสร้างผลผลิตใหม่ๆมาใช้ในการเกษตร ผลผลิตปลอดภัยกับผู้บริโภค เม่ือพบเจอกับปัญหาในการท าเกษตรก็พร้อม
และกล้าเสี่ยงกับปัญหาน้ัน รวมถึงเกษตรกรมีการสร้างผลผลิตใหม่ๆซ่ึงเป็นที่ต้องการของตลาด มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมา
ปรับใช้ในการเกษตร สร้างผลผลิตที่มีคุณลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากผลผลิตโดยทั่วไปและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ ซ่ึง
สอดคล้องกับทฤษฎีของ Guilford (1967) ที่กล่าวว่าเป็นลักษณะความคิดเชิงอเนกนัย คือ มีความคิดหลายทิศทาง หลาย
แง่มุม คิดกว้างไกล น าไปสู่ความคิดใหม่ๆ ซ่ึงจะเป็นการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ โดยไม่กลัวการถูกวิพากษ์วิจารณ์ความคิดแบบมีอิสระ
ในการคิดและตัดสินใจคิดหาค าตอบได้โดยไม่จ ากัดไร้ขอบเขต และสอดคล้องกับทฤษฎีของ Harms (2009) ที่กล่าวว่าสถาน
ประกอบการจะต้องมีความสามารถในการตอบสนองต่อตลาดในภาพรวม การตอบสนองต่อตลาดบางส่วน หรือตอบสนองต่อ
ตลาดเฉพาะส่วน ซ่ึงเป็นผลมาจากการใช้กลยุทธ์การตลาด รวมทั้งการมีนวัตกรรม และน าเสนอสินค้าออกสู่ตลาด ซ่ึงเป็น
ความสามารถที่คู่แข่งขันไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ 

สมมติฐานที่  2 ความรู้ เ ก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่างคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์กับความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวมความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์อยู่ในระดับมาก เน่ืองจากเกษตรกรจะประสบความส าเร็จในการท า
เกษตรอินทรีย์ได้เป็นอย่างดี เกษตรกรต้องมีประสบการณ์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ มีการค้นคว้าหาข้อมูลความรู้หรือ
ค้นคว้าจากการอ่าน การมีความรู้เก่ียวกับการท าเกษตรอินทรีย์หรือการลดการใช้สารเคมี และมีความเข้าใจในการท าเกษตร 
สามารถถ่ายทอดความรู้ในเรื่องการท าเกษตรอินทรีย์กับแรงงาน รวมถึงการน าความรู้มาประยุกต์หรือปรับใช้ในการเกษตร 
พร้อมทั้งมีการค้นคว้าที่จะปรับปรุงขั้นตอนต่างๆของกระบวนการผลิตให้มีความเหมะสม และมีความรู้ที่จะพัฒนาปรับปรุง
ผลผลิตทางการเกษตร ถ้าเกษตรกรไม่มีประสบการณ์ ไม่ค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติม ไม่มีความเข้าใจในการท าการเกษตรอินทรีย์ 
ไม่มีการถ่ายทอดความรู้จะท าให้การเกษตรไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมไปถึงการที่เกษตรกรและแรงงานมี



สุขภาพ คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ไม่ด ี ดังน้ันเกษตรกรควรค้นคว้าหาข้อมูลความรู้ใหม่ๆเก่ียวกับการลดการใช้สารเคมี
มาใช้ในการเกษตร คัดกรองข้อมูลและเลือกสรรความรู้เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์มาใช้ในการเกษตร และน าความรู้เก่ียวกับเกษตร
อินทรีย์มาประยุกต์ใช้ในการเกษตร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พุฒิพงศ์ เอ่ียมสินธร และคณะ (2557) ที่พบว่าความรู้เป็นกล
ยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนา รวมถึงการรวบรวม แสวงหาความรู้ การเข้าถึงข้อมูล ตลอดจนถ่ายทอดความรู้ 
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันซ่ึงถือว่าเป็นสิ่งส าคัญท าให้เกิดความต่อยอดความรู้ส าหรับน าไปใช้งาน โดยหลักส าคัญ
ของการจัดการความรู้ก็เพื่อการใช้ประโยชน์จากความรู้มาเพิ่มเติมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน โดยให้คนที่
มีความรู้ ความคิด วิธีคิด ได้ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันทดลองและพัฒนาวิธีการท างาน  รูปแบบใหม่ๆ และ
สอดคล้องกับทฤษฎีของ Hatten (2006) ที่กล่าวว่าผู้ที่มีโอกาสและผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยเป็นผู้ที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในด้านการเงิน การจัดการวัตถุดิบ และการเผชิญกับความเสี่ยงในการริเริ่มหรือด าเนินธุรกิจ ซ่ึงยังได้ระบุลักษณะ
พฤติกรรมของผู้ประกอบการ คือ มีความคิดสร้างสรรค์ มีการสร้างนวัตกรรม มีการผลิตสินค้าใหม่ มีความสามารถในการ
บริหารความเสี่ยง มีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ มีความสามารถในการบริหารงานทั่วไป และมีความ
มุ่งหวังในประสิทธิภาพ 

สมมติฐานที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่างคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์กับความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรใน
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์อยู่ในระดับมาก เน่ืองจากเกษตรกรจะประสบ
ความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ได้เป็นอย่างดีเกษตรกรต้องมีความสามารถในการคิด คิดริเริ่ม คิดที่ไม่เหมือนใครหรือคิด
ท าในสิ่งที่ไม่มีใครเหมือน คิดสร้างสิ่งที่ใหม่ๆให้แตกต่างไปจากเดิม น าวิธีการท างานรูปแบบเก่ามาเปลี่ยนให้เป็นวิธีการรูปแบบ
ใหม่อย่างสร้างสรรค์ มีความคิดในการพัฒนาและแก้ไขผลผลิตให้มีความแปลกใหม่ รวมทั้งมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน
เพื่อน ามาปรับใช้หรือประยุกต์ในการเกษตร ถ้าเกษตรกรไม่มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่มีความสามารถในการริเริ่ม ความคล่องใน
การคิด และไม่มีความยืดหยุ่นในการคิดและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบความคิดใหม่เก่ียวกับการท าการเกษตร
จะท าให้การเกษตรไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมไปถึงการเกษตรอินทรีย์มีภาพลักษณ์ที่ไม่ด ี และไม่ประสบ
ผลส าเร็จในการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มีคุณภาพดังน้ันเกษตรกรต้องคิดหลายทิศทาง มีการน าวิธีการหรือหลักการไป
ประยุกต์ได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง รวมทั้งมีการคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือมีความคิดใหม่เก่ียวกับ
การท าการเกษตร ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีของ Torrance (1962) ที่กล่าวว่าความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึงในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะผลิตผลหรือท าสิ่งแปลกๆใหม่ๆที่ไม่รู้จักมาก่อน ซ่ึงสิ่งต่างๆเหล่าน้ีอาจจะเกิดจากการรวมเอาความรู้ต่างๆ
ที่ได้จากประสบการณ์เดิมแล้วน ามาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ๆ โดยสิ่งที่เกิดขึ้นไม่จ าเป็นต้องเป็นสิ่งที่สมบูรณ์อย่างแท้จริง 
อาจออกมาในรูปของผลิตผลหรืออาจเป็นเพียงกระบวนการเท่าน้ัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิบดี ทัฬหกรณ (2561) ที่
พบว่า ปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีน้ัน คือ ความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงต้องท าให้มีหรือให้เกิดขึ้นส าหรับการ
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์งาน และการบริหารจัดการของผู้ประกอบการ เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมายหรือเป็นการให้หลักการ แนวทางหรือวิธีการที่ธุรกิจจะสามารถประสบความส าเร็จได้ โดยเป็นการการต่อยอดสร้าง
มูลค่าให้กับสินค้า ความคิดสร้างสรรค์สามารถสร้างความแตกต่างทางธุรกิจที่มีกา รแข่งขันสูง อันจะน าให้ผู้ประกอบการ
ประสบความส าเร็จ 
 

ประโยชน์จากการวิจัย 
ประโยชน์เชิงทฤษฎี  

ผู้วิจัยพัฒนาและประยุกต์แนวคิด ทฤษฎีต่างๆเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรม
การเกษตรอินทรีย์ที่มีต่อความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ บทบาทความรู้เก่ียวกับการเกษตรอินทรีย์ และความคิด
สร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ให้เข้ากับเกษตรอินทรีย์  ซ่ึงสามารถน าแนวคิด ทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการเกษตรได้ 



จากงานวิจัยน้ีแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ที่
ส่งผลท าให้มีความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ประสบความส าเร็จอย่างดี และถ้าเกษตรกรมีความรู้และความคิด
สร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ก็จะยิ่งส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ที่ดียิ่งขึ้น ดังน้ันงานวิจัย
น้ีจะท าให้เกษตรกรเห็นถึงความส าคัญในการท าเกษตรอินทรีย์ ในการใช้เทคโนโยลีใหม่ๆ และสร้างผลผลิตที่ปลอดภัยกับ
ผู้บริโภคได้อย่างดี เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่เกษตรกรได้ตั้งไว้ 
 
ประโยชน์เชิงการจัดการ 

1.เกษตรกรควรน ากระบวนการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรใหม่ๆมาใช้ในการเกษตร ควรปรับปรุงขั้นตอนต่างๆ
ของกระบวนการผลิตให้มีความเหมะสม รวมไปถึงควรมีการน าวัตถุดิบรูปแบบใหม่มาปรับใช้เพื่อให้กระบวนการผลิตมี
ประสิทธิภาพ และน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการการเกษตร จะช่วยให้การเกษตรมีความสมบูรณ์แบบ และ
เพิ่มภาพลักษณ์ให้กับธุรกิจได้  

2.เกษตรกรควรสร้างผลผลิตใหม่ๆซ่ึงเป็นที่ต้องการของตลาด ควรให้ความส าคัญในเรื่องผลผลิตที่มีความปลอดภัย
ต่อผู้บริโภค และให้ความส าคัญกับการการสร้างผลผลิตใหม่ๆที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงเกษตรกรควรสร้างผลผลิตใน
การเกษตรให้มีคุณลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากผลผลิตโดยทั่วไป ซ่ึงถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จในการ
ท าเกษตร และจะช่วยให้เกษตรกรมีสุขภาพ คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดี ธุรกิจการเกษตรอินทรีย์จะมีภาพลักษณ์ที่ดีใน
มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องอีกด้วย 

3.เกษตรกรควรศึกษาหาข้อมูลความรู้ ใหม่ๆที่เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์เพิ่มเติม และน าข้อมูลความรู้มาพัฒนาใน
การเกษตร ควรมีการถ่ายทอดความรู้ในเรื่องการท าเกษตรอินทรีย์ให้กับแรงงาน พร้อมทั้งน าความรู้เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์มา
ประยุกต์ใช้ในการเกษตร เพื่อเป็นการปรับปรุงพัฒนาการเกษตร และสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพ และไม่เหมือนใคร 

4.เกษตรกรควรมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการท าการเกษตร ควรมีความคิดริเริ่มเก่ียวกับการท า
การเกษตรที่ไม่เหมือนใคร มีการคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่มาปรับใช้ในการท าการเกษตร รวมไปถึงเกษตรควรมี
ความคิดในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในการท าเกษตรอินทรีย์ เพื่อท าให้ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ และมี
ภาพลักษณ์ที่ดี รวมทั้งยังท าให้มียอดขายเพิ่มขึ้น และมีก าไรเพิ่มขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

1. การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ดังน้ันในครั้งต่อไปควรมีการศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพหรือควรมีการศึกษา
ผลการวิจัยในเรื่องที่เก่ียวข้องเพิ่มเติมเพื่อมาต่อยอด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความละเอียดเพิ่มขึ้น และข้อมูลมีความหลากหลาย 
เพื่อน าไปพัฒนาการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาถึงตัวแปรอ่ืนๆที่มีส่วนเก่ียวข้องกับคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรม
การเกษตรอินทรีย์ และความส าเร็จในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรเพิ่มเติม เพื่อท าให้เกษตรกรได้ทราบถึงข้อมูลที่
ส าคัญเพิ่มเติม เพื่อน าไปพัฒนาในธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการจัดการนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรใน
จังหวัดอ่ืนๆเพิ่มอีกด้วย เพื่อดูการเปรียบเทียบแต่ละจังหวัด และน าไปสู่การพัฒนาเกษตรกรต่อไป 
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