
อิทธิพลของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของ
เกษตรกรที่มตี่อผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ตามบทบาทของความคิด

สร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์และการปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์
ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 

วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์1 อาภัสรา สมใจ2  

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา  (1) เพื ่อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงที่มีต่อผลประกอบการในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรใน
จังหวัดกาญจนบุรี (2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของความคิดสร้างสรรค์ในการท าเกษตรอินทรีย์ที ่มีผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการ
เกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี (3) เพื่อศึกษาอิทธิพลของการปรับตัวในการท าเกษตร
อินทรีย์ที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและ
ผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี โดยเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามกับเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี  จ านวน 106 คน สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การ
วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า (1) คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหาร
ความเสี่ยงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลประกอบการเกษตรอินทรีย์อยู่ในระดับมาก โดยคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงด้านการจัดการกับความเสี่ยงมีอิทธิพลต่อผลประกอบการมากที่สุด 
(2) ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ส่งผลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ (3) การปรับตัวใน
การท าเกษตรอินทรีย์ส่งผลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
บริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์  
ค าส าคัญ: คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยง ความคิดสร้างสรรค์ในการท า
การเกษตรอินทรีย์ การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ ผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ 
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The influence of entrepreneurship characteristics in the 

administration of farmers' risk affecting the organic agriculture 
performance according to the role of creativity in organic farming 

and adaptation to organic farming of farmers in Kanchanaburi. 
Viroj Jadesadalug3 Apassara Somjai4 

Abstract 
 This research aimed to study (1 )  To study the influence of farmer’s entrepreneur 
of risk management on the results of organic farming of farmers in Kanchanaburi Province. 
(2) To study the influence of organic farming creativity on the relationship between 
farmer's entrepreneur of risk management and performance of organic farming of farmers 
in Kanchanaburi Province. (3) To study the influence of organic farming adaptation on the 
relationship between farmer's entrepreneur of risk management and performance of 
organic farming of farmers in Kanchanaburi Province. Samples used in the research were 
collected using questionnaires with 106 farmers in Kanchanaburi Province. Statistics used 
for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Correlation coefficient 
Simple regression analysis. The research results were found that (1) The farmer's 
entrepreneur of risk management positively influenced the performance of organic farming 
at a high level, where farmer's entrepreneur of risk management, Address Risk Responses 
had the greatest influence on performance (2) organic farming creativity positively 
influenced the performance of organic farming. Relationship between entrepreneurial 
characteristics in risk management and organic farming results (3) Adaptation in organic 
farming positively affects the relationship between farmer's entrepreneur of risk 
management and performance of organic farming based on research.  
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บทน า 
 เกษตรอินทรีย์ คือ ระบบการผลิตที่ให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของสุขภาพดิน ระบบนิเวศ และ
ผู้คน เกษตรอินทรีย์พึ่งพาอาศัยกระบวนการทางนิเวศวิทยา ความหลากหลายทางชีวภาพ และวงจร
ธรรมชาติ ที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละพื้นที่ แทนที่จะใช้ปัจจัยการผลิตที่มีผลกระทบทางลบ เกษตร
อินทรีย์ผสมผสานองค์ความรู้พื้นบ้าน นวัตกรรม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในการอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม 
และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เป็นระบบ และคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกผู้คน และสิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(มติที่ประชุมใหญ่ IFOAM มิถุนายน 2551 ประเทศอิตาลี) อย่างไรก็ตาม ในประเทศไทยมีเกษตรกรที่ท า
เกษตรอินทรีย์ไม่มากนัก และบางในครั้งเกษตรกรอาจยังไม่เข้าใจความหมายหรือวิธีการท าเกษตรอินทรีย์
ที่ถูกต้องจึงอาจท าให้เกิดความเสี่ยงในด้านต่างๆได้ ดังนั้นการที่จะเป็นเกษตรกรหรือผู้ประกอบการที่
ประสบความส าเร็จจึงควรมีคุณลักษณะตามแบบของความเป็นผู้ประกอบการที่ดี 
 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกรมีความหมายดังนี้ 
คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะส่วนบุคคลที่น ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจ จะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลนั้น
เกิดความส าเร็จในการประกอบการ (Frese, 2000) ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มีแรงบัลดาลใจใน
การเสาะแสวงหาโอกาสและประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างความแตกต่างในการด าเนินงานทาง
ธุรกิจโดยมีความตั้งใจมุ่งมั่นที่จะท าการก่อตั้งธุรกิจสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องท าหน้าที่ในการใช้
โอกาสที่มีอยู่ในตลาดและมีส่วนเกี่ยวพันกับการจัดหาและน าเอาทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ (บุญฑวรรณ 
วิงวอน, 2556) การบริหารความเสี่ยง มีความหมายดังนี้ ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ หรือการ
กระท าท่ีอาจจะเกิดขึ้น (Potential Events) และมีผลท าให้ 



องค์กรเสียหาย หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) หมายถึง กระบวนการในการระบุประเด็นความเสี่ยงการตอบสนองหรือการจัดการความ
เสี่ยง เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ยอมรับได้ (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน), 2562) ดังนั ้น คุณลักษณะความเป็นผู ้ประกอบการในการบริหารความเสี ่ยงของ
เกษตรกร จะต้องมีกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงดังนี้ มีการระบุหาและจ าแนกความเสี่ยงเมื่ อ
จ าแนกความเสี่ยงแล้วต้องมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อหาแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงและจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงแล้วคอยติดตามรายงานและทบทวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งในการที่จะสามารถ
แก้ปัญหาความเสี่ยงต่างๆได้อย่างสมบูรณ์ ผู้ประกอบการควรที่จะมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 
รวมไปถึงสภาวะแวดล้อม สังคมและการเมือง โดยการแก้ปัญหานั้นจะต้องเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ 
  การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์  มีความหมายดังนี ้ การปรับตัว หมายถึง การที่บุคคล
สามารถมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและท าตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดีจนท าให้บุคคลก้าวไปสู่จุดมุ่งหมาย
ที่ตั้งไว้โดยปราศจากความขัดแย้งทั้งต่อตนเองและสิ่งแวดล้อมนั้นๆ และการที่บุคคลสามารถปรับสภาวะ
ความสัมพันธ์ให้กลมกลืนกันได้ระหว่างร่างกายความต้องการทางอารมณ์กับสังคมนั้นย่อมเป็นสิ่งส าคัญที่
จะท าให้บุคคลสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (Arkoff, 1968) ดังนั้น การปรับตัวในการท า
เกษตรอินทรีย์จึงหมายถึง ความพยายามที่จะปรับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการท าการเกษตร ไม่ว่าปัญหา
นั้นจะเป็นปัญหาด้านความต้องการ ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านการตลาด ด้านการ
แข่งขัน และด้านสภาพอากาศให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม จนเป็นสภาพที่สามารถด าเนินการได้ใน
สภาพแวดล้อมนั้นๆ ควบคู่ไปกับการมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตร
อินทรีย์มีความหมายดังนี้ ความคิดสร้างสรรค์คือ กระบวนการคิดของสมองซึ่งมีความสามารถในการคิดได้
แปลกใหม่จากเดิมและหลากหลาย โดยสามารถที่จะน าความคิดสร้างสรรค์เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ใน
ทฤษฎีเกี่ยวกับการเกษตร หรือหลักการทางการเกษตรได้อย่างถูกต้องและรอบคอบ ตลอดจนน าไปสู่การ
คิดค้นการสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือรูปแบบแนวความคิดใหม่ๆที่สามารถเชื่อมโยงกับสภาพความ
เป็นอยู่ในปัจจุบันและแตกต่างจากเดิม  
 การที่จะเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของ
เกษตรกรที่ท าการเกษตรอินทรีย์ได้นั้นจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์เป็นอย่าง
ดีและจะต้องมีทักษะ ในการบริหารความเสี่ยงที่ดีและแม่นย าเพ่ือให้เกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด เนื่องจาก
แนวคิดหรือหลักการในการบริหารความเสี่ยงนั้นมีอยู่หลากหลายวิธีจึงควรเลือกวิธีที่เหมาะเพ่ือที่จะน ามา
ปรับใช้ในกิจการ นอกจากนี้ผู้ประกอบการควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ 



และเมื่อเกิดปัญหาต้องรู้จักปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมนั้นๆอยู่เสมอ เพื่อความอยู่รอดของกิจการ 
เมื่อผู้ประกอบการมีคุณลักษณะดังกล่าวเหล่านี้ จะส่งผลดีต่อผลประกอบการและสงผลให้กิจการประสบ
ความส าเร็จอีกด้วย 
 จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีต่อผลประกอบการในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี เนื่องจาก
พื ้นที ่ในจังหวัดกาญจนบุรี มีผู ้ประกอบการด้านเกษตรอินทรีย์เป็นจ านวนมาก จึงอยากทราบว่า
ผู้ประกอบการมีวิธีการจัดการกับการบริหารความเสี่ยงและด าเนินกิจการหรือมีการปรับตัวอย่างไรให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 
  
การทบทวนวรรณกรรมเพื่อสร้างกรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย 

เกษตรอินทรีย์ (Organic agriculture) 
เกษตรอินทรีย์ คือการท าการเกษตรด้วยกรรมวิธีทางธรรมชาติ โดยที่พ้ืนที่ที่ท าเกษตรนั้น ต้องไม่

มีสารพิษ หรือสารเคมีตกค้างและหลีกเลี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมีทั้งทางดิน ทางน ้า และทาง
อากาศ เพื่อความสมบูรณ์ทางชีวภาพในระบบนิเวศน์และฟื้นฟูสิ ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามสมดุลของ
ธรรมชาติให้มากที่สุด โดยไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ หรือสิ่งที่ได้มาจากการตัดต่อพันธุกรรม และมุ่งเน้นการ
ใช้ปัจจัยการผลิตที่มีแผนการจัดการอย่างเป็นระบบในการผลิตภายใต้มาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์ให้
ได้ผลผลิตสูง อุดมด้วยคุณค่าทางอาหารและปลอดสารพิษ ทั้งยังช่วยลดต้นทุนการผลิต  และสามารถ
ประยุกต์ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติเพื่อคุณภาพชีวิต และสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)) 

ซึ่งเหตุผลที่ต้องท าเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากการใช้ทรัพยากรดินท าการเกษตรโดยไม่ค านึงถึง
ผลเสียของ ปุ๋ยเคมีสังเคราะห์ ก่อให้เกิดความไม่สมดุลในแร่ธาตุและกายภาพของดินตามธรรมชาติ ท าให้
สิ่งมีชีวิตที่มีประโยชน์ที่อาศัยอยู่ในดินนั้นสูญหาย และไร้ประสิทธิภาพ ซึ่งการที่ธรรมชาติขาดสมดุลนี้ถือ
เป็นเรื่องที่อันตรายมาก ต่อกระบวนการเจริญเติบโตทางธรรมชาติ แต่เมื่อเกิดความไม่สมดุลขึ้นแล้ว จะ
ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างต่อเนื่อง ผืนดินสูญเสียความสามารถในการดูดซับแร่ธาตุในดิน ท าให้ผลผลิต
มีแร่ธาตุ วิตามิน และพลังงานชีวิตต ่า เป็นผลให้เกิดการขาดแคลนธาตุอาหารรองในพืช เป็นสาเหตที่ท าให้
พืช ผลผลิตอ่อนแอ ขาดภูมิต้านทานโรค และท าให้เกิดการคุกคามของแมลง ศัตรูพืช และเชื้อโรคในพืช 
ซึ่งจะน าไปสู่การใช้สารเคมีฆ่าแมลงและเชื้อราเพิ่มขึ้น ท าให้ดินเสื่อมคุณภาพในที่สุด และในดินที่เสื ่อม



คุณภาพนี้ จะท าปฏิกิริยาเร่งการเจริญเติบโตของศัตรูพืชให้เจริญเติบโตแข่งกับพืชเกษตร และน าไปสู่การ
ใช้สารเคมีสังเคราะห์ก าจัดแมลงและวัชพืช (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)) 

แม้ว่าจะมีความพยายามมากมายในการให้ค าจ ากัดความว่า เกษตรอินทรีย์หมายถึงอะไร แต่ค า
นิยามที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางมากที่สุดเห็นจะเป็นค านิยามของสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ 
( International Federation of Organic Agriculture Movement – IFOAM) ซึ ่งเป ็นเคร ือข ่ายของ
องค์กรด้านเกษตรอินทรีย์ระหว่างประเทศ ที่มีสมาชิกกว้างขวางที่สุดในโลก สหพันธ์เกษตรอินทรีย์
นานาชาติได้สรุปความหมายเกษตรอินทรีย์ไว้ว่า “ระบบการผลิตที่ให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของ
สุขภาพดิน ระบบนิเวศ และผู้คน เกษตรอินทรีย์พ่ึงพาอาศัยกระบวนการทางนิเวศวิทยา ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และวงจรธรรมชาติ ที ่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละพื ้นที ่ แทนที่จะใช้ปัจจัยการผลิตที่มี
ผลกระทบทางลบ เกษตรอินทรีย์ผสมผสานองค์ความรู้พ้ืนบ้าน นวัตกรรม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์ใน
การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เป็นธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกผู้คนและ
สิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่เก่ียวข้อง” (มติที่ประชุมใหญ่ IFOAM มิถุนายน 2551 อิตาลี) (Green Net) 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถน ามาเป็นต้นแบบในการศึกษาข้อมูล เพื่อศึกษาถึง
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกรในจังหวัดกาณจบุรี ว่ามีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการท าเกษตรอินทรีย์เป็นอย่างดีหรือไม่ อย่างไร โดยเมื่อทราบข้อมูลจากการที่ได้
ไปศึกษาศึกษาค้นคว้ามาแล้วจึงน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาเปรียบเทียบกับตัวแปรหรือตัวชี้วัดที่ผู้วิจัย
ได้ก าหนดขึ้นตามแนวคิดและทฤษฎีที่ได้ศึกษามา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แท้จริงว่าผู้ประกอบการในจังหวัด
กาญจนบุรี มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของเกษตรอินทรีย์มากน้อยเพียงใด ซึ่งข้อมูลที่ทราบนั้นสามารถ
บ่งชี้ได้ว่าจังหวัดกาญจนบุรีจะมีแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขและเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกรในจังหวัดกาณจบุรี ในด้านใดบ้างที่สอดคล้องกับ
เกษตรอินทรีย์ 

 
คุณลักษณะความเป็นผู ้ประกอบการในการบริหารความเสี ่ยงของเกษตรกร (Farmer’s 

entrepreneur of risk management) 
 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร คือ สิ่งที่จะท าให้
ประสบผลส าเร็จในการท ากิจการโดยปราศจากความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ โดยคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร มีดังนี้ การระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การจัดการกับความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และการรายงานและ



ทบทวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง คือ การส ารวจว่ามีความเสี่ยงใดที่อาจ
ท าให้การท างานไม ่
 เป็นไปตามเป้าประสงค์ของกิจการการเกษตร จ าแนกความเสี่ยงนั้นๆว่าเกิดขึ้นในระดับใด และเป็นความ
เสี่ยงประเภทใด จัดท าหรือเขียนความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ ซึ่งระบุสาเหตุของความเสี่ยงและผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น การประเมินความเสี่ยง คือ การวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของกิจการเกษตร การจัดการกับความเสี่ยง คือ เมื่อความเสี่ยง
ได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว ต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
โดยการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้น
เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล อาจต้องเลือก วิธีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบ
ของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่ สามารถยอมรับได้ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง คือ ต้องทราบว่าประเด็น
ความเสี่ยงคืออะไร ระบุล าดับคะแนนว่ามีความเสี่ยงมากน้อยแค่ไหน ระบุคะแนนผลกระทบ โอกาส การ
ควบคุม การปรับปรุง และระยะเวลา ระบุว่าเป็นความเสี่ยงประเภทใด ระบุสาเหตุและผลกระทบต่อ
เป้าหมายใด ระบุแนวทางด าเนินการในปัจจุบัน เป้าหมาย เวลา แผนส ารอง ผู้รับผิดชอบ ผู้มีส่วนได้เสีย 
ระบุว่าถ้าท าตามตัวชี้วัดแล้วความเสี่ยงลดลงหรือไม่ และสุดท้ายระบุความคืบหน้าในการด าเนินการ การ
รายงานและทบทวนการบริหารความเสี่ยง คือ เพื่อติดตามว่ารูปแบบของความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงหรือไม่
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงนั้นได้ผลจริง หากพบปัญหาก็จะได้หามาตรการใหม่/ใช้มาตรการ
ส ารองเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงหากจ าเป็น 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะในการเป็นผู้ประกอบการ คุณวุฒิชัย จงค านึงศีล ได้ให้นิยามของ
ผู้ประกอบการว่า เป็นบุคคลที่ท าการก่อตั้งกิจการธุรกิจของตนเองด้วยตนเอง และมีการพัฒนาอย่าง
เจริญก้าวหน้าสามารถด ารงรักษากิจการ โดยผ่านประสบการณ์ในด้านความเสี่ยง การควบคุมการ
ตอบสนอง และความต้องการของลูกค้า จนได้รับความเชื่อถือและการยกย่องจากสังคมจนกลายมาเป็นผู้ที่
มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจ และมีส่วนร่วมท าให้สังคมเจริญเติบโตด้วย  
 นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังท าหน้าทีห่ลากหลายพร้อมกัน ทั้งผู้ลงทุนและผู้บริหาร รวมไปถึงเป็น
ผู้วางแผนบริหารจัดการ ที่ส าคัญผู้ประกอบการจะต้องเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น กล้าคิดกล้าท า มีความ
เป็นผู้น า ค้นหาสิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงในทุกๆด้าน จากข้อมูลที่ได้ศึกษา
มา โดยการบริหารความเสี่ยงจะมีคุณลักษณะดังนี้ มีการระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง



ว่าอยู่ในประเภทไหน จัดการกับความเสี่ยงที่พบ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือแก้ไขปัญหาความเสี่ยงที่
เกิด และรายงาน ทบทวนการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเพื่อป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น มีวิธีการ
เสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางที่ท าให้เกิดผลก าไร  โดยการน าเอาปัจจัยการผลิตต่างๆหลายๆอย่างมา
ผสมผสานกันด้วยหลักการจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่เพิ่มผู้บริโภคใหม่ เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่เพื่อพัฒนาสินค้าตัวเดิมอยู่เสมอหรือปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมให้ดีขึ้น การที่
ผู้ประกอบการจะด าเนินกิจการหรือธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้นั้น สิ่งที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อการ
ด าเนินธุรกิจหรือกิจการนั้นๆคือคุณสมบัติหรือคุณลักษณะส่วนตัวของผู้ประกอบการ 

จากแนวคิดและทฤษฎีต่างๆของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยง 
ผู้วิจัยได้เลือกท าการศึกษาวิจัยตามข้อมูลที่ได้ศึกษาของ ดร.ศรีวรรณ์ ทาปัญญา ผู้อ านวยการส านักกล
ยุทธ์องค์กรและบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เพื่อน ามาใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้  โดย
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้ มีการระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง มี
การประเมินความเสี่ยง มีการจัดการกับความเสี่ยง มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และมีการรายงาน
และทบทวนการบริหารความเสี ่ยง ผู ้ว ิจัยจึงน าแนวคิดเหล่านี ้มาใช้ในการศึกษาเรื ่อง  อิทธิพลของ
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร ที่มีต่อผลประกอบการเกษตร
อินทรีย์ตามบทบาทของความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ และการปรับตัวในการท าเกษตร
อินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้เป็นตัวแปรในกรอบแนวคิดการวิจัยคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร 

 หากผู้ประกอบการในจังหวัดกาญจนบุรีมีความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในเรื่อง
ของการท าเกษตรอินทรีย์เป็นอย่างดี จะส่งผลให้ผลประกอบการออกมาดีเป็นที่น่าพึงพอใจและตรงตาม
ตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ และถ้าผู้ประกอบการมีคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น จะยิ่ง
ส่งผลให้ผลประกอบการประสบความส าเร็จและก้าวหน้าจากเดิมยิ่งขึ ้นอีก เพราะคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการจะเป็นสิ่งก าหนดความส าเร็จของกิจการและเป็นแนวพฤติกรรมการด าเนินงานของธุรกิจ   

 
 ผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ (Performance of organic farming) 
 ผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ คือ ผลประกอบการของเกษตรกรในด้านการเกษตรที่ท าให้
ประหยัดต้นทุน สินค้ามีคุณภาพ มียอดขายหรือมีก าไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และผลประกอบการเกษตร
อินทรีย์จะต้องมีการชี้วัดการเติบโตที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของผลประกอบการในหลากหลายมุม ซึ่งสามารถ
วัดได้เชิงปริมาณ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ ได้แก่ ผลตอบแทนการลงทุน ผลตอบแทนจากการขาย ส่วนแบ่ง



การตลาด ยอดขายก าไรสุทธิ ค่าใช้จ่ายด้านวิจัยพัฒนา และความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Chakravarthy, 1986 อ้างถึงใน ชุติกาญจน์  ทัพเจริญ และคณะ, 2019) 
 จากข้อมูลดังกล่าว เมื่อผู้ประกอบการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการท าเกษตรอินทรีย์ได้
เป็นอย่างดีนับได้ว่าเป็นเรื ่องดีถือเป็นการเริ ่มต้นที่ดีต่อการท าธุรกิจหรือประกอบกิจการและเป็นพ้ืน
ฐานความรู้ที่ผู้ประกอบการควรพึงมี รวมไปถึงการมีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงโดยต้องมีการ
ระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการกับความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง การรายงานและทบทวนการบริหารความเสี่ยง ข้อมูลความรู้เหล่านี้จะส่งผลให้ผู้ประกอบการมี
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น และจะยิ่งช่วยสนับสนุนและส่งผล
ดีต่อผลประกอบการของกิจการให้ก้าวหน้ามากขึ้นอีกด้วย จึงน ามาสู่สมมติฐานที่ 1 ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงมีผลทางบวกต่อผล
ประกอบการของเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดกาญจนบุรี 
 สมมติฐานที่ 1A คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงด้านการระบุหา
และจ าแนกความเสี่ยงมีผลทางบวกต่อผลประกอบการ  
 สมมติฐานที่ 1B คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงด้านการประเมิน
ความเสี่ยงมีผลทางบวกต่อผลประกอบการ 
 สมมติฐานที่ 1C คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงด้านการจัดการกับ
ความเสี่ยงมีผลทางบวกต่อผลประกอบการ  
 สมมติฐานที่ 1D คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงด้านการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงมีผลทางบวกต่อผลประกอบการ 
 สมมติฐานที่ 1E คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงด้านการรายงาน
และทบทวนการบริหารความเสี่ยงมีผลทางบวกต่อผลประกอบการ 
  
 ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ (Creativity in organic farming) 
 ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ คือ การท าเกษตรอินทรีย์อย่างสร้างสรรค์ เกิด
จากคิดสร้างสิ่งใหม่ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้แตกต่างไปจากเดิมและใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมต่อ
การท าการเกษตรอินทรีย์ ให้ความรู้สึกแปลกใหม่ตื่นตาตื่นใจไม่เคยเป็นจากที่ไหนมาก่อนและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมกว่าของเดิมที่มีอยู่ (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545) รวมไปถึงเป็น
ลักษณะความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) คือความคิดหลายทางหลายแง่มุม คิดได้กว้างไกลในการ



ท าเกษตรอินทรีย์ ลักษณะเช่นนี้น าไปสู่ความคิดใหม่ๆในการประดิษฐ์สิ่งของให้แตกต่าง รวมไปถึงพบ
วิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆได้ส าเร็จ ความคิดอเนกนัยประกอบด้วยความคิดริเริ ่มความคิดคล่องตัวความ
ยืดหยุ่นในการคิดและความคิดละเอียดละออ (Guiford, 1950)  
 จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่าความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ เป็นความสามารถ
ทางสมองในการคิดหลายทิศทางในการสร้างกิจการการเกษตร ซึ่งจะมีความสามารถในการริเริ่ม ความ
คล่องในการคิด และความยืดหยุ่นในการคิดเกี่ยวกับการสร้างกิจการ สามารถน าวิธีการหรือหลักการไป
ประยุกต์ ได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนน าไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่หรือ
รูปแบบความคิดใหม่เกี่ยวกับการท าการเกษตร นอกจากลักษณะการคิดสร้างสรรค์ดังกล่าวยังรวมไปถึง
การเปลี่ยนแปลงแนวคิด มีความเป็นผู้น าทางด้านความคิด และการพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการต่างๆได้
อย่างสร้างสรรค์ เมื่อผู้ประกอบการในจังหวัดกาญจนบุรีมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการท าเกษตร
อินทรีย์เป็นอย่างดี มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงสูง  รู้จักวิธีการบริหาร
ความเสี่ยงจะส่งผลให้ผลประกอบการออกมาดี และหากผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ตาม
ข้อมูลข้างต้นก็จะยิ ่งจะส่งผลและส่งเสริมให้ผลประกอบการประสบความส าเร็จสูงขึ ้นและลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดจากความเสี่ยงมากขึ้นอีกด้วย จึงน ามาสู่สมมติฐานที่ 2 ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 2 ความคิดสร้างสรรค์ในการท าเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ของ
เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 
 
 การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ (Adaptation in organic farming) 
 การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ หมายถึง ผลของความพยายามของบุคคลที่พยายามปรับ
สภาพปัญหาที่เกิดจากการท าการเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าปัญหานั้นจะเป็นปัญหาด้านสภาวะแวดล้อม ด้าน
สังคมและการเมือง รวมไปถึงด้านบุคลิกภาพ ด้านความต้องการหรือด้านอารมณ์ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมจนกระทั่งบุคคลนั้นสามารถอยู่ได้ในสภาพแวดล้อมนั้นๆได้อย่างมีความสุข  (Coleman 
and Hammen, 1981: 109) เป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ความพยายามในการปรับตนเองเมื่อต้องเผชิญ
กับสภาพปัญหาความอึดอัดใจความคับข้องใจความเครียดความทุกข์ใจความวิตกกังวลต่างๆที่เกิดจากการ
ท าเกษตรษ์อินทรีย์จนเป็นสภาพการณ์ที่บุคคลนั้นๆสามารถอยู่ในสภาพแวดล้อมหรือสภาพปัญหานั้นๆได้ 
ถ้าบุคคลปรับตัวแล้วสามารถอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างมีความสุขนั่นแสดงว่าบุคคลนั้นมีสุขภาพจิตดี 
(วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2545: 2)) 



 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การปรับตัวในการท าเกษตร คือความพยายามที่จะปรับสภาพปัญหา
ที่เกิดขึ้นในการท าการเกษตร ไม่ว่าปัญหานั้นจะเป็นปัญหาด้านความต้องการ ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านการตลาด ด้านการแข่งขัน และด้านสภาพอากาศให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม จน
เป็นสภาพที่สามารถด าเนินการได้ในสภาพแวดล้อมนั้นๆ เมื่อผู้ประกอบการในจังหวัดกาญจนบุรีมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการท าเกษตรอินทรีย์อย่างละเอียด มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
บริหารความเสี่ยงสูง ไม่ว่าจะเป็นด้านการระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้าน
การจัดการกับความเสี่ยง ด้านการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และด้านการรายงานและทบทวนการ
บริหารความเสี่ยง สามารถจัดการบริหารความเสี่ยงได้ดีและรู้จักวิธีการปรับตัวในการบริหารความเสี่ยงที่
ถูกต้องจะส่งผลให้ผลประกอบการออกมาเป็นที่น่าพึงพอใจ และหากผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดค้น ขวานขวายท าในสิ่งใหม่ๆหรือคิดริเริ่มในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้ดีขึ้น ก็จะยิ่งจะ
ส่งผลให้ผลประกอบการประสบความส าเร็จมากขึ้นและอาจเกิดความผิดพลาดที่เกิดจากความเสี่ยงลด
น้อยลง จึงน ามาสู่สมมติฐานที่ 3 ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 3 การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่างคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรใน
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงที่มีต่อผล
ประกอบการในการท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 
 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของความคิดสร้างสรรค์ในการท าเกษตรอินทรีย์ที ่มีผลต่อความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์
ของเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 
 3. เพื่อศึกษาอิทธิพลของการปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ของ
เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี 
 
 
 



กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

 

 

 

   

 H2  

 H1 

 

 H3   

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ จ านวนเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรีที ่มี
หลากหลาย ซึ่งไม่สามารถระบุจ านวนประชากรได้อย่างแน่ชัด จึงอ้างอิงจากการค านวณโดยใช้สูตร

ความคิดสร้างสรรค์ในการทำการเกษตรอินทรีย์ 

            (Organic farming creativity) 

 

ผลประกอบการเกษตรอินทรีย์  
 (Performance of organic 

farming) 

การปรับตัวในการทำเกษตรอินทรีย์ 
(Organic farming adaptation) 

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
บริหารความเสี่ยงของเกษตรกร  
(Farmer’s entrepreneur of risk 
management) 
- การระบุหาและจำแนกความเสี่ยง (Risk 
Identification) 
- การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) 
- การจัดการกับความเสี่ยง (Address Risk 
Responses) 
- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Plan) 
- การรายงานและทบทวนการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management Review, Report 
& Presentation) 
 



ประชากรไม่ทราบค่าในการหากลุ่มตัวอย่างที่ไม่ทราบประชากร โดยผู้วิจัยได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด
จ านวน 106 คน  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ จ านวน 7 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นการเก็บข้อมูล
แบบมาตราส่วนประมาณค่าในรูปแบบของความคิดเห็น 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร จ านวน 15 ข้อ การปรับตัวในการท าเกษตร จ านวน 
4 ข้อ ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตร จ านวน 6 ข้อ และ ผลประกอบการ จ านวน 4 ข้อ 

 3. การรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลกับเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี ตามจ านวนตัวอย่างทั้งหมด 
106 ชุดระยะเวลาในการเก็บข้อมูลตลอดเดือนตุลาคม พ.ศ.2563 

 4. การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

 4.1) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยน าแบบสอบถามไปปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบ ความถูกต้อง เหมาะสม สมบูรณ์ และน ามาพิจารณาประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
โดยการใช้วิธีทางสถิติส าหรับความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามแต่ละข้อกับ
วัตถุประสงค์ และการหาค่าอัตราส่วนความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินจ านวน 3 
ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าสอดคล้องในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ จากแบบสอบถาม
โดยใช้ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 (ประสพชัย พสุนนท์, 2555)          

 4.2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของโครงสร้าง เป็นการทดสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยน า
แบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด ค่าที่ได้จะต้องมีค่า ตั้งแต่ 0.4 ขึ้นไป ซึ่งค่าที่ได้มี
ค่าอยู่ ระหว่าง 0.719 - 0.911 ดังนั้นแบบสอบถามจึงมีความเที่ยงตรงของโครงสร้างสามารถน าไปใช้
ทดสอบได้ (Nunnally and Bernstein, 1994, อ้างถึงใน Jadesadalug and Ussahawanchaki, 2009: 
47) ดังแสดง ข้อมูลในตารางที่ 1          

  4.3) การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น ทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด 

โดยการหา ค่าครอนบาคแอลฟ่า ซึ่งจะก าหนดความเชื่อมั่นที่ 95% ( α = 0.05) ระดับความถูกต้อง และ



ก าหนดระดับ นัยส าคัญที่ 0.5 ซึ่งค่าความเชื่อมั่นต้องมีค่ามากกว่าศูนย์แต่น้อยกว่าหนึ่ง โดยค่าความ
เชื่อมั่นของแต่ละข้อ ค าถามนั้น ควรมีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (ประสพชัย พสุนนท์, 2555) โดยค่าที่ได้มีค่าอยู่
ในช่วง 0.784 – 0.905 (รายละเอียดดังตารางที่ 1) ดังนั้นแบบสอบถามจึงสามารถจัดอยู่ในเกณฑ์ความ
เชื่อมั่นสูงและสามารถน าไปใช้ ในการทดสอบได้ ดังแสดงข้อมูลในตารางที่ 1   

ตารางท่ี 1 ค่าน ้าหนักองค์ประกอบและค่าครอนบาคแอลฟ่า 

ตัวแปร ค่าน ้าหนักและองค์ประกอบ ค่าครอนบาคแอลฟ่า 
การระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง (RI) 0.714-0.848 0.870 
การประเมินความเสี่ยง (RA) 0.729-0.909 0.797 
การจัดการกับความเสี่ยง (ARR) 0.758-0.833 0.905 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (RMP) 0.636-0.761 0.843 
การรายงานและทบทวนการบริหารความเสี่ยง (RRP) 0.716-0.788 0.845 
ความคิดสร้างสรรค์ในการท าเกษตรอินทรีย์ (COF) 0.719-0.899 0.784 
การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ (AOF) 
ผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ (POF) 

0.796-0.848 
0.749-0.829 

0.881 
0.816 

  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล          

 ค่าเฉลี่ย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และการวิเคราะห์ความ
ถดถอย แบบพหุคูณ เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรต้นและตัวแปรแทรกที่มีต่อประสิทธิผลของผล
ประกอบการโดย ตัวแปรต่างๆ ที่ศึกษาประกอบด้วย 

RI = Risk Identification (การระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง) 
RA = Risk Assessment (การประเมินความเสี่ยง) 
ARR = Address Risk Responses (การจัดการกับความเสี่ยง) 
RMP = Risk Management Plan (การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง) 
RRP = Risk Management Review, Report & Presentation (การรายงานและทบทวนการบริหาร
ความเสี่ยง) 
 



ผลการวิจัยและการทดสอบสมมติฐาน  

 ข้อมูลลักษณะทางประชากรศาสตร์  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทางประชากรศาสตร์ พบว่าเกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรีที่ตอบ 
แบบสอบถาม จ านวน 106 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 54.70 และมีช่วง
อายุที่มากกว่า 40 ปีขึ้นไป จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 68.90 เกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาที่ต ่ากว่า
ปริญญาตรี จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 มีระยะเวลาในการท าเกษตรอินทรีย์ที่มากกว่า 10 ปี 
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ในระหว่าง 10,000-15,000 บาท จ านวน 
31 คน คิดเป็นร้อยละ 29.20 มีจ านวนพื้นที่ประกอบกิจการอยู่ในระหว่าง 1-5 ไร่จ านวน 51 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48.10 มีจ านวนแรงงานน้อยว่า 5 คน จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 ความคิดเห็นที่มีต่อ

การระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง (𝑥̅ =3.25, S.D=.78) อยู่ในระดับมาก การประเมินความเสี่ยง (𝑥̅ =3.28, 

S.D=.75) อยู่ในระดับมาก การจัดการกับความเสี่ยง (𝑥̅ =3.31, S.D=.79) อยู่ในระดับมากที่สุด การจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยง (𝑥̅ =3.29, S.D=.74) อยู่ในระดับมาก การรายงานและทบทวนการบริหารความ

เสี่ยง (𝑥̅ =3.31, S.D=.76) อยู่ในระดับมาก  

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา  

ตัวแปร RI RA ARR RMP RRP COF AOF POF VIF 

Mean 3.25 3.28 3.31 3.29 3.31 3.66 3.47 3.71  
S.D .78 .75 .79 .74 .76 .63 .74 .63  
RI         2.797 
RA .734**        2.805 
ARR .642** .693**       3.213 
RMP .691** .688** .748**      3.334 
RRP .674** .686** .766** .752**     3.488 
COF .609** .563** .614** .585** .649**    2.462 
AOF .625** .591** .622** .656** .550** .694**   2.568 
POF .529** .469** .589** .610** .633** .718** .512**   

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  



 จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ 
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร ความคิดสร้างสรรค์ในการท า
การเกษตรอินทรีย์ และการปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันโดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.469-0.766 และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพบว่า มีความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ดังนั้นสรุปได้ว่าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความ
เสี่ยงของเกษตรกร ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ และการปรับตัวในการท าเกษตร
อินทรีย์ มีความสัมพันธ์กับผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ ผู้วิจัยจึงน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ความ
ถดถอยอย่างง่าย เพื่อแสดงถึงคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร
ที่มีต่อผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ 

 
ตัวแปร 

ผลประกอบการเกษตรอินทรีย ์

H1 H2 H3 
การระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง (RI)  
 

.529** 

.067 
  

การประเมินความเสี่ยง (RA)  
 

.469** 

.073 
  

การจัดการกับความเสี่ยง (ARR)  
 

.589** 

.063 
  

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (RMP)  
 

.610** 

.066 
  

การรายงานและทบทวนการบริหารความเสี่ยง (RRP)  
 

.633** 

.063 
  

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี ่ยงของเกษตรกร (FER) × 
ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์ (COF)  

 .731** 
.010 

 

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร (FER) × การ
ปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ (AOF)  

  
 

.622** 

.011 

Adjusted R2 .413 .530 .381 

** มีนัยส าคัญท่ีระดับ .01, upper line = β, lower line = std. error 



 จากตารางที่ 3 พบว่า คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกร
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลประกอบการเกษตรอินทรีย์อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1 

(β =.529, p < .01), (β =.469, p < .01), (β =.589, p < .01) , (β =.610, p < .01) , (β =.633, p < 
.01) ขณะที่การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรแทรกที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม
พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรอินทรีย์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกรและผลประกอบการเกษตร

อินทรีย์อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 2 (β =.731, p < .01) และการวิเคราะห์อิทธิพล
ของการปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ
ในการบริหารความเสี่ยงของเกษตรกรและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ พบว่าการปรับตัวในการท า
เกษตรอินทรีย์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการ
บริหารความเสี่ยงของเกษตรกรและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.01 จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ 3 (β =.622, p < .01) 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 สมมติฐานที่ 1 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงมีผลทางบวกต่อผล
ประกอบการของเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดกาญจนบุรี  ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า 
คุณลักษณะความเป็นผู ้ประกอบการในการบริหารความเสี ่ยงมีผลทางบวกต่อผลประกอบการของ
เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดกาญจนบุรี แสดงให้เห็นว่าการที่เกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นด้านการระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง 
ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้านการจัดการกับความเสี่ยง ด้านการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และด้าน
การรายงานและทบทวนการบริหารความเสี่ยง เกษตรกรส่วนใหญ่มีการจัดการกับความเสี่ยงในการท า
การเกษตรได้ค่อนข้างดี ซึ่งอาจเกิดจากเหตุผลที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นจากประสบการณ์เดิมที่เคยพบ 
หรืออาจจะเป็นความรู้ที่ติดตัวมาอยู่แล้ว ซึ่งความเสี่ยงที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากภัยธรรมชาติ รวมไปถึง
สังคมและการเมืองด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวนีย์ สมันต์ตรีพร, ชูชิต ชายทวีป และ รุจิรวัทน์ 
ล าตาล (2563) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารความเสี่ยงและอันตรายของเกษตรกรผู้ปลูกพืชไร่ จังหวัด
นครสวรรค์ ที่กล่าวถึง ปัจจัยความเสี่ยงทางเศรษฐกิจการเกษตรที่เกิดขึ้นประกอบด้วย ปัจจัยเศรษฐกิจ
โลก ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงมีความผันผวนจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศผู้น า การแข่งขันท่ีรุนแรงจาก
เศรษฐกิจเกิดใหม่ การกีดกันการค้าระหว่างประเทศและแสวงหาประโยชน์จากประเทศอ่ืนๆ ซึ่งจะกระทบ



ต่อระดับราคาสินค้าเกษตรภายในประเทศ การส่งออกสินค้าเกษตรไทย ภัยธรรมชาติ ภัยแล้ง เป็นปัจจัย
เสี่ยงที่ส าคัญต่อการขยายตัวของการผลิตในภาคเกษตร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของเกษตรกร  
 สมมติฐานที่ 2 ความคิดสร้างสรรค์ในการท าเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่าง
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ของ
เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ควความคิดสร้างสรรค์ในการท าเกษตร
อินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและ
ผลประกอบการเกษตรอินทร ีย์ภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่ าหากเกษตรกรหรือ
ผู้ประกอบการมีความสามารถในการริเริ่มสร้างสรรค์ในการท าการเกษตรสามารถน าวิธีการหรือหลักการ
ไปประยุกต์ ได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนน าไปสู่การคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่
หรือรูปแบบความคิดใหม่เกี ่ยวกับการท าการเกษตรสูงก็จะส่งผลให้เกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงที่สร้างสรรค์มากขึ้น อาจจะเป็นการสนับสนุนและแก้ปัญหาความ
เสี่ยงใหม่ๆที่ไม่เคยท า และส่งผลดีต่อผลประกอบการเกษตรอินทรีย์อีกด้วย เนื่องจากว่าเกษตรกรมี
ความคิดสร้างสรรค์สูง รู้จักการประยุกต์การด าเนินงานรูปแบบเดิมให้เกิดเป็นการด าเนินงานรูปแบบใหม่ 
ผลประกอบการที่ตามมาก็จะดีไปด้วย แต่ถ้าหากเกษตรกรไม่ความคิดสร้างสรรค์หรือมีความคิดสร้างสรรค์
น้อยก็จะท าให้ไม่มีการพัฒนาของงาน ล้าสมัยหรือย ่าอยู่กับที่ ผลผลิตก็เหมือนเดิมอาจท าให้เกิดความน่า
เบื่อและไม่ดึงดูด ซึ่งอาจท าให้ลูกค้าลดน้อยลง ส่งผลให้ผลประกอบการแย่ลงไปด้วย  และการมีความคิด
สร้างสรรค์ในการท าเกษตรอินทรีย์อาจเป็นการส่งเสริมให้การท าเกษตรอินทรีย์ก้ าวไกลได้กว่าเดิม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวทศพร บุญวัชราภัย (2558)  ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดสร้างสรรค์
ขององค์การเพื่อสร้างนวัตกรรมบริการและผลการด าเนินงานของธุรกิจ: ปรากฏการณ์เชิงประจักษ์ของ
โรงแรมบูติกไทย ที่กล่าวถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงรุก การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และการเชื่อมโยงอย่าง
สร้างสรรค์ ส่งผลกระทบต่อนวัตกรรมบริการ แต่ความลื่นไหลทางความคิดแปลกใหม่ งานทที่มีความท้า
ทาย และอิสระในการท างานไม่ส่งผลกระทบต่อนวัตกรรมบริการ นวัตกรรมบริการส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจ ความรุนแรงในการแข่งขันไม่ส่งกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมบริการ
และผลการด าเนินงานของธุรกิจ นอกจากนี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความพร้อมด้านทรัพยากรส่ง
ผลกระทบต่อความคิดสร้างสรรค์ขององค์การทุกด้าน 
 สมมติฐานที่ 3 การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกในอิทธิพลระหว่างคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรใน
จังหวัดกาญจนบุรี ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์มีผลทางบวกใน



อิทธิพลระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงและผลประกอบการเกษตร
อินทรีย์ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรมีความรู้ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาวะแวดล้อม การเมือง และสังคมได้เป็นอย่างดี สามารถรับมือกับปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึนได้เนื่องจากการ
ปรับตัวนั้นส าคัญเป็นอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจ หากเกษตรกรปรับตัวได้ดีกับทุกๆสถานการณ์ ก็จะ
ส่งผลให้เกษตรกรมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงที่ดีขึ้นสูงขึ้น และการ
ปรับตัวในการรับมือกับปัญหาต่างๆได้ดี เช่นการรับมือกับภัยธรรมชาติต่างๆ ก็จะส่งผลให้ผลประกอบการ
ออกมาดีเนื่องจากมีการปรับตัวที่ดีตามสภาพแวดล้อมและแก้ปัญหาได้ทันท่วงที แต่หากเกษตรกรหรือ
ผู้ประกอบการไม่มีความสามารถในการปรับตัวที่ดี ก็อาจส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมหรือคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากไม่รู ้จักการปรับตัวก็จะท าให้บริหารความเสี่ยง
ออกมาได้ไม่ดี รวมไปถึงผลประกอบการก็ออกมาไม่เป็นไปตามที่มุ่งหวังหรือไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยา สุวรรณแสง (2533) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลิกภาพและ
การปรับตัว ที่กล่าวถึง อุปสรรคที่มาขัดขวางและท าให้เกิดการปรับตัวว่ามีสภาพของธรรมชาติเช่น ดิน ฟ้า 
อากาศ ภูมิประเทศ 
ฝนตกหนัก ดินแห้งแล้ง ซึ ่งความต้องการของมนุษย์ถ้าไม่ได้รับการตอบสนอง บุคคลนั้นจะมีภาวะ
ความเครียดทางอารมณ ์
 
ประโยชน์จากการวิจัย 
 1.ประโยชน์เชิงทฤษฎี  

 งานวิจัยเรื่องนี้ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงทฤษฎี คือ ลักษณะการสร้างกรอบแนวคิดในทางทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยง ความคิดสร้างสรรค์ในการท า

เกษตรอินทรีย์ การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์ และผลประกอบการเกษตรอินทรีย์ ซึ่งสามารถน า

ข้อมูลหรือทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องไปประยุกต์ใช้ในการท าการเกษตรได้ และผู ้ว ิจัยได้น าทฤษฎีความคิด

สร้างสรรค์ การปรับตัวในการท าเกษตรอินทรีย์มาเป็นตัวแปรแทรกในกรอบแนวคิด ซึ่งอธิบายได้ว่าเมื่อ

ผู ้ประกอบการมีคุณลักษณะความเป็นผู ้ประกอบการในการบริหารความเสี ่ยงสูงจะส่งผลให้ผล

ประกอบการออกมาดีและหากผู้ประกอบการที่มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความ

เสี่ยงสูงอยู่แล้ว และยังมีความคิดสร้างสรรค์และการปรับตัวในการท าการเกษตรอิทรีย์เพ่ิมอีกก็จะยิ่งส่งผล

ให้ผลประกอบการดียิ่งขึ้นไปอีก 



 2.ประโยชน์เชิงการจัดการ 

 1) เกษตรกรสามารถน าผลการวิจัยที่ได้มาเป็นแนวทางในการท าเกษตรอินทรีย์ที่มีประสิทธิผล
มากขึ้นจากการมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงที่ดีในการท าการเกษตร
อินทรีย์ รู้วิธีการบริหารความเสี่ยงที่ดีในด้านต่างๆอย่างถูกต้อง รู้จักการระบุหาและจ าแนกความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง การจัดการกับความเสี่ยง การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การรายงานและทบทวน
การบริหารความเสี่ยง เพ่ือส่งเสริมให้ผลประกอบการของเกษตรกรดีขึ้น เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน  

 2) เกษตรกรน าผลการวิจัยที่ได้มาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการท า
เกษตรอินทรีย์ โดยการแก้ไขปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการท าเกษตรให้ทันสมัยและมีความแปลกใหม่ 
เพ่ือให้มีภาพลักษณ์ท่ีดี น่าสนใจและแตกต่างจากเดิมเพ่ือให้ประสิทธิผลผลประกอบการดีมากยิ่งขึ้น  

 3) เกษตรกรน าผลการวิจัยที่ได้มาใช้ในการพยายามปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและเหต
การณ์ต่างที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้รู้จักการปรับวิธีการท างานรูปแบบใหม่ที่แตกต่างไปจาก
เดิม เพ่ือให้ผลประกอบการนั้นมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

 1) เห็นควรว่าเกษตรกรควรน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน
อาชีพเกษตรกร โดยการน าความรู้อย่างมีความคิดสร้างสรรค์  การปรับตัว และคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการในการบริหารความเสี่ยงไปพัฒนา แก้ไขปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงในการด าเนินกิจการ
เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2) เห็นควรว่าเกษตรกรควรน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงโดย
การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในกระบวนการการผลิตเพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่และทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน น ากระบวนการที่ถูกต้องไปปรับใช้ในการบริหารความเสี่ยงในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสภาวะ
แวดล้อม ด้านสังคมหรือการเมือง 



 3) เห็นควรว่าเกษตรกรควรน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้โดยการ
น าความรู้มาประกอบการตัดสินใจในการบริหารความเสี่ยงให้สามารถด าเนินกิจการ ได้อย่างราบรื่น 
คล่องแคล่วและรวดเร็วกว่าปกติ และลดความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ 

 4) เห็นควรว่าเกษตรกรควรน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากผลการวิจัยไปพัฒนากิจการหรือ
ธุรกิจนั้นๆและสร้างให้กิจการเจริญเติบโตและก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น ที่ส าคัญผู้ประกอบการหรือเกษตรกร
ควรมีความมุ่งหวังในประสิทธิภาพของกิจการให้ไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือให้ได้ก าไรสูงสุด 

 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

 1) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาตัวแปร คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในการบริหาร
ความเสี่ยง ความคิดสร้างสรรค์และการปรับตัวในการท าการเกษตรอินทรีย์ ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป
ควรศึกษาตัวแปรในลักษณะอื่นๆเพิ่มเติมด้วย หรืออาจมีการเพิ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการวิจัยให้มี
ความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  

 2) การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งอาจได้ข้อมูลที่จ ากัด ข้อมูลไม่ครบถ้วน ดังนั้นการ
วิจัยครั้งต่อไปควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์
ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น  

 3) การวิจัยครั้งนี้ได้ท าการศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ เกษตรกรในจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งในการศึกษา
ครั้งตอ่ไปควรมีการศึกษากลุ่มตัวอย่างในจังหวัดอ่ืนๆ 
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