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3.�����	($/�+��/�,��#���-���������� �$+0����	 ��/����,# !4
��4�����	
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� !"���$���%& ����'�$� 
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����!$��
*�� -+���
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����!$��
*�� �(������-
����!$��
*�����������
���-������$�$�4�����$��
	����.��-%�./#��������������,(!$ 10-20% 4��6������
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����!$��
*�� �(�,>*������%���1
� ��
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	�����$��2��&(�,�����%����-��������%���1
�$�,�D�,������������
���,�1	���� ,)�� �!�,(�� ���,�1�����
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$��$�� 4��-��������	.��	���(!�����4���4��$�����
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	����6!�4��)�$)� �����������
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-(�����&(�������6!� &$����$����� 
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�&(������$
������(�
�4�������
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�	$")�%	�����

����
���&������ 
��0�5'���+��%+)�%+	��������6 )9�� )���$���� ���% ��)�%	 �<4���%+��,)���'(� 
��,7������&������ G$G :'+������9�)�$�#$"�
"�&��
C��������-�
 #$")�*+��,��
�������

�����
���������
���
��	�)�>��������

��%+�����9��
��	��
�����
)�������
$����
)�>�,7��������	!�#$�� �7������+�)�$���%()�>�����

-�����
)������-!�#��
�	�����	������������ 
�7����=!��
"��&��

�		��	�%+�%������	 0���$��)�%+	��%+,")����$�������������

�&������
,���

���)����� ��	)8��"�	���	�+� �-
���
���	��&������)�>���
�
���&������	#
����V��*� 
#��0��,7�)�>������%)���$�������)���A�
��,&���,���

 #���%-���9�,��	�������#
�����!�)�
�"-��%+
,"�
���&������0�������%���B"-���
!�-���97���4)8��"��� 
��5'��
"�&��
C�����
�
���)�>�
�	����% �7����=!��
"��&��
�%+,"������
���&������������,�
C��<,,�	�%+��,�7����)���-���$��)�$�
,����
$����)�>��	������ 

3. ��	�������%����(�V������ (Threat of Substitutes) 

�-
���
=$����CU���#�����	��&�������%��
-��-����=$����CU���#����
�������

�-��������� -*� &���,���

 -������)�%	� )�>���� #��)�>�)�%	�=$����CU���#��
�������)�����(� ������
)������=$����CU���#������
� -*� &������ ������%+,"�%=!�)�����7�
A�
��,�
���&�������%-���)�>�0�0��-������	�� )�*+��,���%�=!��
���&�����������%-���
!��*(�.��
#$"�
"�&��
C�)8��"��� �����%��
-��-���!�
����%+,"����
5�7����
���&���0�� )�
�"�����
#��$"�����%+�%-�C��&���#$"$��BC"�%+#��������� ,'������9�)�$�����
-��-������-�
 

4. �O���!��	�#�	�����%)$PQR� (Bargaining Power of Buyers) 
=!�:*(��%�7���,����
���
��-���������	 )�*+��,��)�>�&��������,������)�9
&�
%�%

=!��
"��&��
���	
�	 0���%-!�#��
�	�����������

��%+�
"��&��,��

�&�
���&�������
*��	
&������)$	#��#��#���)�%	� =!�:*(�,'�0���%�7���,���
�����)������������

�&���,���

 

5. �O���!��	�#�	�����%)$��+
(������ (Bargaining Power of Suppliers) 

��5���&�%+�9�����
�
���&������ )9�� =$����CU�0�� :%)���� =$����CU�-���
%� )�$;� 
�
")&*(�� �����8�&=�� ����CU� ����
C�0??@�#$"����
C��
"�� G$G =!��	���5���&,"�%���A��$
����������

���	��
'(�
�-��
*�$��
���C�����5���&$� :'+�=!��	���5���&)�$���%(�%
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-���������
�	���������

� #��0��0�����	-�������%�7���,��
���
�����	)���0� )�
�"

�-����5���&�%+�9�����
����
�������%��
)�$%+	�#�$�������"��)/
B.��,C"��(����	 �����(� 
5��)�
%	&)�%	&�����")/
B.��,�� 2551 �%( 
�-������������
���)��+��!�'(� 30 % ��	�
"��C 
(/!�	���,�	����
0�	 : �� 2551) )�*+��,���%��������
=$���%+�!�'(���	)8��"=$����CU�,7����)�$;�
#$"-���
%� ��	���
��%+)��+�'(� ,")�>���
)��+�'(���=!��	���������
������
�	���������

� 
�7�����%
"��&
�-��%+��$�)-%	���� ��������
�
�-������������
���9����*+�6 �����(� ��
�������

�����
���������
���
��	��7���,��
���
����=!��	���5���&,'��%-��������� #��,"�%
=!��
"��&��
�%+�	���������
������
�	�;��� ��	)8��"&��������(� �9����������
����%+��,��
A

�9���)�>�������4� �%#-�)�%	��-
��
����*(�.��)�����(��%+�9����������
���,7����)�$;�#$"
-���
%� :'+��;)�>���
-���-��5��)�%	&��&-�C�����&����%+�%������)��+�'(�)�*+�-���#;�#
��%+
)��+�'(� 
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����� 4 

 

��	�
��
����
 

 

��������
��� 

 �����	
���  �����������������	� 
 �������/��������	
���  102/1  !�� 1 �.���� !�� �.#!��� 
.#$������ 76000 
 ��'(������)�#�	���� #
��*����#���+ 
 #�	�,����  #�	�,����#�	�!(��*���	
��� 8,458,000 ��� 

�
���� 4 ����������,��� (,0 �������+�!���1	����*��$������'�0
)� 
����� ����-	� ��� ����	!� �	����"#�
�������� 

1 ����2�3�� +	��������4��, 56������,�� 1.�'�0��7�!$��84������ 
2.�*����,��(,0�+���!���*�� 

2 ���7�+�����9� #
�	:3�� 56��8����� 1.�; �*��!�,����<#����+��������	� 
2.���(,#���������)�7�::�(,0���
�)��0#�	�!��
)� 

3 ���2���4�3  !�!�� 
���#�����  ��:!� 
����
�4 ����#���� 

56�����>��+�!
',��9�� 

1.���(,�+�!#��������9��;�
������ 

4 ���#���� �	�!��! 
������2$ ?���7��8	@ 

��7+� 1.���(,�+�!70�����	#+27+�
����< 
2.���(,���A!�9��;������� 

5 ���+��� #
��!�� 
���7	�8	@ ���9�� 

 �+ ������ 
56��1,	� 

1.�
�� ���!����7���������	� 
2.��+���!!���B�����7��������
�	� 
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#�	��$%#����	 
����4 C 3���4 8.30 �.  C  17.30 �. 
#7��4  8.30 �.  C  12.00 �. 

&�%#�	 $���������>��+�!',��9�� �)����#'D��0 !� 3 �0 ��� 08.00-16.01 �. 16.00-00.00 �.  
(,0 00.01-08.00 �. 
 
'(���  3  (7�����7�������4�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�	����"#�
�������� ��$"�* ����������"��
���� 

1. ����   ����2�3�� +	��������4��,    

����	!�  �������,�� 
�
-.�/� 
����3F�>�'�	::���� �20+	������
����� ! �+	���,�����9�G                         

#$������ 
�	����"#�
��������  

��������1.�'�0��7�!$��84; ������������������	�#'D�������
�� 
��������2.��)�#7��'�!��������< #$���#7������,��!,�����#'H� !�� 
��������3.���0����; ��,��!,�����7�;
������ (,0�)�A'#'D����#,���;�������7	�;
 
��������4.��+���!���*�� 
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"�* �����������	!��	 
1.�
����3F�>����;�7�*����
���������,�� ;��0��� '+7. *F��A'  
2.�!�'�07����24����)������������� 1-2 'I 
3.�!��+�!�	��	#�	�!7����7���4 �,��(7����� ��0��������� 
4.�7�!��J*���J���4A�� (,0!��J���47�+���+ 

���
%��	%���	 8,000 ��� 
 

2. ����   ���7�+�����9� #
�	:3�� 
����	!�  $������8����� 
�
-.�/   
��! �+	���,�����9�G#$������ �20+	������
����� 7�*�8���	
���+A' 
�	����"#�
��������  

��������1.�; ���	���*��!�,����< #����+��������	� (,0���,0#����#��������� ���',��7���� 
��������2.�
��7�::�(,0��(,#������)� ���)��0#�	�!��
)�#�	�!��
)� 

"�* �����������	!��	  

1.�
����3F�>�'�	::���� ;�7�*����#����+*��� 
2.�!�'�07����24����)�����������*�� ��������� 1-2 'I 
3.�$��
�A$#��0 !��+�!���1	���� !��+�!,0#���������� (,0!�
�������2;����
�)������! ������ 

���
%��	%���	 8,000 ��� 
 
3. ����   ���+��� #
��!�� (,0 ���7	�8	@ ���9�� 

����	!�   �+ ���56��1,	� 
�
-.�/  
��7J����+	���,��#���	�#$������ �0��� '+7. (1��������� 
�	����"#�
��������  

1.�
�� ���!����7���������	� 
2.�7���������	�7)�#�K
��'(,0�����	� 
3.��+���!(,0��+
7��!���B�������	� 

"�* �����������	!��	  

1.�!��+�!���$���B������������� (,0������7���� 
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2.�!��+�!���1	���� ����  
3.�!�'�07����24�����������(,0������7������������� 2 'I 

���
%��	%���	 8,000 ��� / �� 
 

 

4. ����   ���#���� �	�!��! (,0 ������2$ ?���7��8	@ 
����	!�  ��7+� 
�
-.�/  - 
�	����"#�
��������  

��������1.���(,�+�!70���9��;������� #��� #�K�*�0 #3>;�A!� #'D���� 
��������2.���(,���A!�9��;������� #��� ',�����A!� ����)����A!� (,0���(������A!� 

"�* �����������	!��	  

��������1.�*��� ���� 
��������2.�!��+�!���#��������#����+���$��8�4A!�(,0�����(,���A!�  

���
%��	%���	 6,000 ��� / �� 
 

5. ����   ���2���4�3  !�!�� ���#�����  ��:!� (,0 ����
�4 ����#���� 
����	!�  $���������>��+�!',��9�� 
�
-.�/  - 
�	����"#�
��������  

��������1.���+
7���+�!#��������9��;������� 
��������2.��)��+��+�!70�+�#��������
���J9��;������� 

"�* �����������	!��	  
��������1.�*��� ���� ���1	����;� ������ 
�������� 2.���3������;�
�� +��#$������ 7�!��J�)����#'D��0A�� 

���
%��	%���	 6,000 ��� / �� 
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�
����  5 
)��+����,��� (,0���;��
������,���*���	
��� 

����	!�(	���	3
$�� 

����� 45&�	 ����	!��	 ��	#	 
���


%��	%���	 


#�

%��	%���	 

1 #
��*���	
��� 1����	 �������� 1 30,000.00 30,000.00 

2 56������,�� �������,�� 1 8,000.00 8,000.00 

3 56��8����� $������8����� 1 8,000.00 8,000.00 

4 56��1,	�  �+ ���56��1,	� 2 8,000.00 16,000.00 

5 56�����>��+�!',��9�� �.'.9. 3 6,000.00 18,000.00 

6 ��7+� ��7+� 2 6,000.00 12,000.00 

�+!
)��+����,���(,0���;��
���#�	�#���� 10 66,000.00 92,000.00 
 

����	!�(	���	���#"
# 

����� 45&�	 ����	!��	 ��	#	 ���
%��	�!�#�	 �!�"	 

1 ��!����56��1,	� �������7���� - 200.00 

 

#� �&��-	6 (Vision) 

�����������	�����#'D�( ,�����������3�����#'D����#,��� ��#���#�����8��!���	�)����
(,0+	J���+	���+A�� ���
������������7����(,0���(�������	���!7J���������<;�
�� +��
#$������ 
 

(�	���� (Mission) 

1. ; ��)�'�F�>�;����7���������	� ���5M����!#�	�'N	���	 (workshop) ;����7����
�����	� 

2.�$�X���+�!��� �+�!7�!��J*������������5M����!(,07����'�07����24 
#$���; �#'D����'YZ�����8��!���	���!���29�$ 

3.�$�X��������(������(,0�+�! ,�� ,��*��7�[������ 
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%3?��&����
��� (Goal of Business) 

��������
$&$ �G	 
1.�'�0��7�!$��84; ��,��!,�����#'H� !������JF����#,���*�����������3����'(��; !�

�����������)��+�� ;���0�0#+,�'�0!�2 6 #���� �����\>2���!7��������	�;�
�� +��#$������ 
#��� #�#�	�,��+�  ���7��$	!$4����J	�� 7J��+	�����!�� 'H��'�0��7�!$��84��!
��7)���:����< (1��
$�� ],] 

2.�7�������������������������	�; �#'D����
�
)�*��1����	9����+A' 
3.�7�����)�A�*������ ��������
0�)��)�A�*������A'#$	�!�	
���!����<#$���7��#7�	!

���*�� 
��������
$&$&# 

1.�
���	
���!7��#7�	!���*��(,0'�0��7�!$��84��������#����� #$�����0�������*��; �
#$	�!*F�� 

2.�!�������>�!���B��#�	!(,0$�X����29�$*�������	�; �#'D�!���B��7��, 
3.�!����#$	�!�	
���!; !�<��� ,�� ,�� #$���#*��JF��,��!,�����; !� #��� #'̂��+�(1�

���2�����	� #'D���� 
 
3H���&��!�"#� �%
I� (Key success factors) 

1.����,��� ,��;����7���������	�!��+�!����+�!7�!��J$���B��(,0!�'�07����24
���#����+������7���������	� 

2.������������������	�#'D��������)����� ?F�����A!�!����(*��*�������� �)�; �
,�����
�
)�#$��������������	����#'D�( ��(��;�
�� +��#������� 

3.�#
��*��������!�(�������,;
(,0�+�!#����!���7�� 
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����� 5 

 

��	
����� 

 

�������� 

�����	�
��	���	���� ���������	���	���������� ���	���	���������	���
�
� !��� ���	��������	���	���������!"#� ��!�� !�$�$�	��%
 $�"��	���� �����	��	���
�
�&���'(!�
#���	�	��	�)���
����*���$�	�+���	��� ���� ,	���	" ��	"���%
���"�����"�� !�-	./����� 
�"	��/�	��� � ��01	�.���%!
��
��	�(���	� �"	���2������	���������	�����	��3�/�%

��	���!"#����
�	� ��"�	�&	��
��� $������/�2��*���� "�����	��3� � /�
��
� /�
��4-	 
/�
����" /�
���!����� ���
%!�+#��$	��	�������

�����%4�� !.*��
�
����	�
���	� '(!��3����
�
���	����� �$�$�	����#���4������� ����/� !� ��!�� !�$�$�	�
 �
�	�/�(!��%
 ��	������
�
���
.�5�3/�	" ������2���	.�5�3��
� 
������ 4  ����$�"
�	���	���� 
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������  5  $�"
�	���	���� 
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STP Analysis (Segmentation, Targeting, Positioning Analysis) 

1.�Segmentation 
����-./-0	
����� 

Market Segmentation �
������	�
��	���	���� �	�	�C����$	����D0�
���*	��E	�$�F����5$�����)3�����1� ���� 4 
����������������1.1�����$	�
	��
��3���	 #����� �3���	� !� 
	�$�4��$� 35 �I�(4�#� ��%!
��	�
�������J	/�	� !#���-	/��#"�����*�"�
	�� !� �5$������"	���.��	���	�� !
3�
	E�����"	�
$�
��	�/"������3��"	�K���*	$�����"	�����(�	��	��-	�"���"����$�	�� !
3�
	E� 
E3�F"��������#� �	������$�"
�	��%
)3�� !#�*��	� "�/������	�����
���N ���4�� ! 15" 
.�*�"�"��� ! 28 �..49 - "��� ! 1 $.�.49) '(!��T���� !� 
��K���$�
�������J	/�	������	"��"�./U���
�����T�����	���$"��	����T����	�"�V�K��� ���T�����	���$"��	�%
 �"	��*%!
�����E��$�
(Belief and Attitude) �
�)3�����1� �*�� )3�����1�� !� 
����$��� !"����	�$�
$�	�/�%
��1	"����
��
� )3�����1�� !*%!�*
�"�C * "�$���.���*��K���*	$� )3�����1�� !� �"	��3��%4�&	��� !"�����	����
�����0����$��
���	���� ����$�� )3�����1�������	"��./��	�$
������������	�
��	���	����
����
�	��  
����������������1.2�����$	��	#�� #����� )3�����1�� !� �	#������	0��%
��� 15,000 
�	��(4�#� ��)3�����1������� 4��� �	�����-	 ���� ������2�

�.�K�	�	� (�	��	��-	�"���"
����
�C	��	������$�"
�	� 100 �� .����/"����*���� ) 
����������������1.3�����$	��5$������	�'%4
 #����� )3�����1�.������
�����DF��� /�%

)3�����1�.���������������%
�	���1	"������
�  �"�#�C(�)3�����1�.������� !$�
��	�.���*��
�"	���� $�
��	����	�	E� !.���*��K���*	$��	�� !��� 

2.�Targeting 
�2-3�4
56�789�:3�; 

"����	�/F$�	���J	/�	�
������	�
��	���	���� ��.*�����KF 6 Was 1 Has  
����������������2.1�Who constitutes the market? $�	���J	/�	�%
.�� (Occupants) ����
�����
	� 36-49 �I � �C	�1	���� /�%
 �$���	����" � &	���	���	��(4�#� � 
	* �/�%
�	�
����-	 � �	#��� !����
� �*�� �����	����D�� ��	�	*�	��
���&�	�/�
�*� /�%
�������	�
�
����	�$�	�+ ����$�� (�	��	��-	�"���"����
�C	��	������$�"
�	� 100 �� .����/"��
��*���� ) 
����������������2.2�What does the market buy? �3���	��J	/�	'%4

�#� (Object) �3���	
$�
��	�'%4
��	�� !���	��	�"����K���*	$�������"�./U� �����#��.*���4�/���
���	� �$��2�����	�
.*�����	��K���*	$�
�	��3���	 
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��	������� 

����������������2.3�Why does the market buy? �-	#��3���	�(�'%4
�����	 (Objective) �3���	
� �"	��(��
.���������"	�$�
��	�� !��� ��	�� !���	��	�"����K���*	$������
�$��
� ��$�4�
3�
���%4�&	��
��	�.*�����	��K���*	$�
�	��3���0��	 #��(�$�����"�V�K����������1���� 
/"������3�"�V�K��������4������ !
3�.������K���*	$��	��"�	� !��
3�.������
�$�	/���� 
����������������2.4�Who participates in the buying? .����	�� !� ��"���"�.��	�'%4
�����	
�
�)3�����1�  (Organization) )3�� ��"���"��%
 ��.���
����" �*�� ��0��� ��0��
 �3�+/�	�+ 
����$�� 
����������������2.5�How does the market buy? �3���	'%4

�	�#� (Operation) ����"��	�
.��	�$�����.��
�)3�����1�� !� )�$�
)��$1�0pF�
������	�
��	���	���� �%
 �	�
	E��T���
1	.��
�)3�����1�� !� $�
��	���� �*�� ��E��$�����"	��*%!
� !� $�
��	���� �%
 ��%!
)3�����1�� 
��E��$�� !� $�
��	���� �����"	�*%!�*
� �����"	���!�.�.�$�"��	� ����*%!
"�	��*�"��
��"	�
$�
��	��
�$��
�#�� ��"��T���1	�
� �*�� ������
������ �%
 ��1	"������
� /�%
 '%4

�����	$	������
�	�
��� !����)3��-	�	��"	�����*�� ��.���
����" 
����������������2.6�When does the market buy? )3�����1�'%4
)��$1�0pF�
�����	���%!
.� 
(Occasion) )3�����1���'%4
)��$1�0pF��%!
� �"	�$�
��	�����"	����
�.�&	���	��	����� ��� 
)��$1�0pF� !�	�	�C

������%!
$
���
��"	�$�
��	��
��3���	#�� 
����������������2.7�Where does the market buy? )3�����1���'%4
�����	� !#/� (Outlets) 
�3���	�	�	�C$��$�
�
�C	���%!
��	�'%4
�	��	����#��� !�-	����	������	�
��	���	����
��$�� 

3.�Positioning =��:	-.��.
����� 

$-	�/����
������	�
��	���	����� !#���	��	�"����	�/F SWOT Analysis 
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�	� STP Analysis ���/2�#��"�	 
����������������3.1������	�
��	���	����� )��$1�0pF������� Made to order �%
 �	�
���	�$	����� !�3���	��!� ���	�)��$� �"	�%�/����3� � $������	�)��$� !��
���	�$!-	�"�	

���/	�������F
%!�+ ������ � � !.*�t	���	������ �#��� !�  �$�� �3�����
�)��$1�0pF� !
/�	�/�	 �%
 ���D0��3�����
���	����� !�$�$�	����#�$	��	�

����  
����������������3.2�.*�"����� !#���	�K���*	$�.��	���
���	�����-	�(�C(��	���
)������� !�������(4������!��"���
�./���
� !��� ���	���	��$��
$�" �-	./�$������	���
���	�$!-	 
���	����	��	�	�C)��)�	��������	����	�� !/�	�/�	�3����#�� '(!����"�	�����	������!���!�
./��+ .��0�� !��	���!"#����	���.*��3�' ���$F'(!�$�
�������13��	 �-	�	����	��K���*	$�./�
/��#�#���	�	�C�����(4�./��#��
 �  �$��	����	���	���������	�.*�����	��K���*	$�
�	��3�
��0��	 

���/2�#��"�	 �����	�
��	���	���� 
3�.�$-	�/���� !�$�$�	��	��3�����
%!�+.�$�	�

�	��/2�#��*����� �	������	��	�	�C�-	��
�3��	��	�"����	�/F STP Analysis �	�����$F.*�
.��	�"	��)���V�	����KF��%!
�����"�$C�������F�
������	�#�� 

��78��;�7��;�54-�>-. 

���.��� 6 Competitor Analysis ��.*�/����	� 4Pas 

@5�.
��A2�;�	�6�	��	 �6�	B��/�� 5A	@�3�7	�;3 

Product 

•��3���	�	�	�C��%
������	�

#��$	�$�
��	� ����	�	�C� 
��"���"�.��	����	���	���"
$��
�#�� � �"	����/��'(!�
��
./�����1	����D0F�
��"	�
�������.��C	�T$����� !�	
�	��"	��� ���	 �
����
����
"�C * "�$� !�(!��	����

3��
���
�
�*	"��	�.�1	"��E�D&���
�
�� � 

Product 

•�� �3������	��-	��2��3�'(!�

���	�
���	�$�
��	���"�.�
���!��$��$�
����	�$�
�$���
� 
.���0 ������	�������� !
���	�����/�3���	� ���D0�
�
���	���#��� �"	����
���������
����D0F ���
��01	��
���	�� !���	�
	�
#��#���	$�&	����/��� 
 

Product 

•�����$(��3� � �"	�

�-	�	�.��	������	� ���
$�
�
3���"����)3�
%!�.�
���"��� "��� �%4�� !
�-	/���.*��
� ��
���	�
�-	��� #���	�	�C�	#��

 � ���D0������
�/�
�
�/�%
����.����+/�
� 

	�	EC�	��#�����"� 
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���.��� 6 ($�
) 

@5�.
��A2�;�	�6�	��	 �6�	B��/�� 5A	@�3�7	�;3 

Price 

•���	�����	�	�(4�
3�����	�	

�
����*���$�	�+ ���� ,	����
��%4
� !��	�.��	����	� �$�"����� !
.*� ��"�./U�#���	�	�
��!��"���
� �*�� ��� ��	 ���� 
,	� ����$�� �-	./�$�����.��	�
��
���	�$!-	�"�	��	���!"#�C(� 30% 

Price 

•��	�	�(4�
3�����-	��� !$�4� 

��%4
� !�
���	� �"	����
�����
��	K	�03��1� �"�
#�C(��	������	�#��	
���"� 

Price 

•��	�	�(4�
3�����-	��� !$�4� 

����"	����"��	�
�����	� �"�#�C(���	�
�
��%4�� !���
����0F

-	�"�"	����"�1	.� 

Place 

•��-	��� !$�4��
���	����$�4�
3�.�

�C	�� !.���*��K���*	$� ���
�� � /� ��� !������

�$�	/���� �$�� �	������	�� !
���"� �	K	�03��1�������� 

Place 

•�$�4�
3�.����/���*��*� � 

�	����	�������� !���"� 
� �	K	�03��1��������  

Place 

•�$�4�
3�.�*��*���%
�� !� 

�%4�� !.*��
�-	��� �	�
���	�����"�.����/���
�"	�����U 

Promotion 

•�� ����	�'�
��'���"��
�

��	�� !*-	����� /	�	��	�
��
���	�./�,�  1 �I 

•�� �	��
�./����	�
���	�

��	�������"�K .��	�'�
��'�
���� !*-	�����2�+��
+��"$��
�
#�� 

•�� ����	���3��%*)���"����"

��4"���#��./� ���
��3��./�,�  1 �I 

•�� �	�������	���������"�+ #��

����
��� 4 

Promotion 

•�� ����	�$��$��1	.�./�

.��	�	���ED 

•�� �	�)�
���	��
��� 4 

0% 

•�� �,
�F����
�F�	�*���

�C�./� 

Promotion 

•�� �,
�F����
�F������� 

���
�
3�#������  

•�� �	���	���)�
����

#�� 

•�� ��!�
-	�"�"	�

���"�./� �*�� ���"�	�4-	 
,w$��2$ /�
�
�#
�4-	 ����
$�� 
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�	��	�"����	�/F�	�$�	����-	)�� !#���	��	������-	�"���%!
��T���� !� )�$�

�5$������	���%
�'%4
��	���� �	������$�"
�	��-	�"� 100 ��.�
-	�1
��%
� ���/"����*����  
�	�	�C�-	�	����-	����KF�	��	�$�	� Marketing Mix (4Pas) #������ 4 
���.��� 7 $	�	���������KF�	��	�$�	� (Marketing Mix) 

@5�.
��A2�;�	�6�	��	 

Product 

1.��3���	�	�	�C��%
������	�$	��"	�$�
��	��
�$��
�#��  
2.����	�
���	��	�	�C� ��"���"�.��	����	���	�#��  
3.��
����
������"����	*�-	���E�D&����
�� � 
4.�*�"�0���F���1	"������
� 
Price 

1.�� �	�$�4��	�	.������� !$!-	�"�	�	����	���	�*���
%!�+ '(!�����������	�	� !�3���	� �"	��
.� 
���
����#�� '(!�%�/���$	�"����� !.*�.��	���
���	� 
2.�� �	���� !������
�������	�	��
�	� ��%!
��	�#��#��.*�"����
����0F��
���	�� !
�����
�1	��E�D&�������"����/��� 
Place 

1.��-	��� !$�4�
3��
�*��*���%
� ����� � � �	�$��$���������	����D	���	�	E�
�
K���*	$� 
2.�� �"	�
������3�0F�
�K���*	$�� !������� #��� �	������$�� 
3.�� �	����	�����"� � �	K	�03��1����	C(�������� 

Promotion 

1.�� ����	�'�
��'���"��
���	�� !*-	����� /	�	��	���
���	�./�,�  1 �I 
2.�� �	��
�./����	�
���	���	�������"�K .��	�'�
��'����� !*-	�����2�+��
+��"$��
�#�� 
3.�� ����	���3��%*)���"����"��4"���#��./� ���
��3���./�,�  1 �I 
4.�'%4
��	����.������	� ./��	������	��*�	��%!
�
���������
��� !" ��������	�*�	 50% �%�
./����	�
� 
5.�'%4
��	����.������	� ���
�.*�����	���!�
-	�"�"	����"�.������	�,�  �*�� /�
�
�"���	 /�
�,w$��� ��
��	�	�
��� ����	����D	�"	���
�1�����$�� 
6.�)3�'%4
�	�	�C������	������	��	������"�+ ��#������
��� 4 
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���.��� 8 ������	.*���	.��	��yD0	���*	������KF 

/H�A@IJ�� 8�K7�� 5-�LM6B-�; 

/����%
����F��
�C�!� 
/��	�yD0	�	"-�-	  
�� 1 .� 4 ��"� 

���4��� 3,000 �	�/��%
� 

"���*��*���%!� 100.50 MHz ��
$��"��	�	��� 5 ���4�/"�� 1,000 �	�/��%
� 
�����4�� " ��*����  �yD0	��"��	�	� 3,000 �	�/��%
� 
�)����� �)����� 3 $
� ��	� A4 ����F�  �)���� 4 �	� 
�J	�yD0	 �J	)�	.�#"��� ����F�  $	�	���$��� 150 �	� 
 

��LM6/H�A@IJ��8�KM�/�3��	N�>A.@5�.
��A2�;�	�6�	��	 

��������8O��� 1 �����	�
��	���	������.*��	����*	������KF�� 

��������•����yD0	/����%
����F��
�C�!� �����"�	 6 ��%
� ��	.*���	 18,000 �	�  

��������•�����
$�yD0	�	�"���*��*���%!� 100.50 MHz �����"�	 1 �I ��	.*���	 12,000 
�	� 

��������•����yD0	���������	�	��	������4�� " ��*����  �����"�	 6 ��%
� ��	.*���	 
18,000 �	� 

��������•���!�����F�)����� 3 $
� ��	� A4 ����F�  �-	�"� 10,000 �)�� ��	.*���	 40,000 
�	� 

��������•�����-	�J	)�	.�#"��� ����F�  25 $	�	���$� �-	�"� 5 �J	 ��	.*���	 18,750 �	� 
�����	�
��	���	����.*��	��yD0	$	��%!
��
�C�!�$�	�+ �*�� /����%
����F��
�C�!� 

"���*��*� �����4�� " ��*����  ����$�� ��%!
���*	������KF./������	������ !�3����.�*�"���� ���
�*�U*"�./�)3���.����	�	� !�*������	� ���	������	�#��� �	�$���J	#"���#"�$	�����-	��U
$�	�+1	.����/"����*����  �*�� � !��#,���  �"�#�C(��	�����)�����./����)3�� !�	� !�*�
�����	���%!
������
�3���%4
�$��./�)3��	� !�*�#���3���������	��	��(4� '(!�.��I����	������	�
�� ��	.*���	.��	����*	������KF�-	�"� 106,750 �	� '(!������-	�"�� !��
���	��3� ��%!
��	�
$�
��	�./������	������ !�3��������!"��� 

8O��� 2 �����	�
��	���	������.*��	����*	������KF�� 

��������•����yD0	$	�/����%
����F��
�C�!� �����"�	 6 ��%
� ������%
��"����%
� �� 
��	.*���	 18,000 �	�  
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��������•�����
$�yD0	�	�"���*��*���%!� 100.50 MHz �����"�	 1 �I ��	.*���	 12,000 
�	� 

��������•����yD0	���������	�	��	������4�� " ��*����  �����"�	 6 ��%
� ��	.*���	 
18,000 �	� 

��������•���!�����F�)����� 3 $
� ��	� A4 ����F�  �-	�"� 8,000 �)�� ��	.*���	 32,000 �	� 
.��I� ! 2 �����	�
��	���	����.*��	��yD0	$	��%!
��
�C�!�$�	�+�*������ �$���

��	.*���	.���%!
��
��J	�yD0	�� �����!��-	�)������-	�"����� ����!�����F�� � 8,000 �)�� 
��%!
��	������	�#����w�$�"�������� !�3�����
����/"�����" ��%4
/	.��	��yD0	.��I� ! 2 � 4 ������
.���%!
��
��	��	 ����-	���
�����*�!�� !�(��3��"	���.�./��3���	���	�	����
��������	�
�
��	������%!
���!�
��	�
������	� .��I� 4�����	��� ��	.*���	.��	����*	������KF�����	�
�����-	�"� 80,000 �	� 

8O��� 3 �����	�
��	���	������.*��	����*	������KF�� 

��������•����yD0	$	�/����%
����F��
�C�!� �����"�	 6 ��%
� ������%
��"����%
� �� 
��	.*���	 18,000 �	�  

��������•����yD0	���������	�	��	������4�� " ��*����  �����"�	 6 ��%
� ��	.*���	 
18,000 �	� 

��������•���!�����F�)����� 3 $
� ��	� A4 ����F�  �-	�"� 4,000 �)�� ��	.*���	 16,000 �	� 
.��I� ! 3 �����	�
��	���	�������	��yD0	$	��%!
��
�C�!��� �/�%
�� �

/����%
����F��
�C�!���������4�� " ��*����  ��%!
��	�$�
��	���	������)3�����1�� !����"��-	�	��	�
�(4� �������	.*���	.��	���!��-	�)������� ����!�����F�� � 4,000 �)�� ������ !��3�����
�
��%4
/	.��	��-	�y0	 �"���4���%4
/	.��)�����./�������%!
��	�	��	����� !������	�	�C����
���	�
�#�� ����-	��� !�/�%
.������	�./�����
���"� .��I� ! 3 � 4�����	��� ��	.*���	.��	�
���*	������KF�����	������-	�"� 52,000 �	� 

8O��� 4 �����	�
��	���	������.*��	����*	������KF�� 

��������•����yD0	$	�/����%
����F��
�C�!� �����"�	 6 ��%
� ������%
��"����%
� �� 
��	.*���	 18,000 �	�  

��������•���!�����F�)����� 3 $
� ��	� A4 ����F�  �-	�"� 3,000 �)�� ��	.*���	 12,000 �	� 
.��I� ! 4 �����	�
��	���	����.*��	����*	������KF�	�/����%
����F��
�C�!��� �


�	��� " ��%!
�����	�./���
�3�.���%!
��
��	���
 � ���	�/����%
����F�����%!
� !�	�	�C
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���������	���
 �.��	����*	������KF#��
�	���	����"���2" �
��	�� 4�	������	���#����
�-	�"��
��)��������/�%
�� � 3,000 �)�� .��I� ! 4 �����	��� ��	.*���	.��	����*	������KF
�����	������-	�"� 30,000 �	� 

8O��� 5 �����	�
��	���	������.*��	����*	������KF�� 

��������•���!�����F�)����� 3 $
� ��	� A4 ����F�  �-	�"� 2,500 �)�� ��	.*���	 10,000 �	� 
.��I� ! 5 �����	�
��	���	����#������	.*���	.��	��yD0	$	��%!
$�	�+����%
�

��4�/�� �/�%
�� ��)����� ����!��-	�� � 4,000 �)�� ���	��4� ��%!
#"��
����/	��3���	$�
��	�
��
�3��� !"��������	�/�%
�)�� ! �����
�F���$��$�
 .��I� ! 5 �����	��� ��	.*���	.��	�
���*	������KF�����	������-	�"� 16,000 �	� 
 


��
=�:	�
�2-3�4
56�789�:3�; 

$�	���J	/�	�
������	�
��	���	���� ����#�� 2 ����� �%
 
��������1.�
�2-3789�:3�;:��
 #����� �����	����D�� ��	�	*�	��
���&�	�/�
�*� /�%
����
���	�
�����	�$�	�+ � !� 
	�$�4��$� 36-49 �I  � �5$������"	���.��	���	�� !
3�
	E�����"	�
$�
��	�/"������3��"	�K���*	$�����"	���� � 
	* �/�%
�	�����-	 � �	#��� !����
�
����	0��%
��� 15,000 �	��(4�#� � ������2�

� 
3�.�&	���	���	���C(�������3�  
��������2.�
�2-3789�:3�;�A. #����� )3�����1���!"#�� !���������
��� !"��4���E*	 �����E/U�� 
� �5$������ !*%!�*
��	���
��� !"�*��
������DF /�%
*
���
��� !"������)�
�$�	����/"�� 

������ !#���-	/��#"���� ���D0�����5$������ !��
���	��
����
����)��$1�0pF 
��	��������J	/�	/������� ������$����	�	��T���1	.� �%
 ��%!
��"	��*%!
�����E��$� �"�#�
C(�������$����	���.���
����" �*�� ��
 ��� ��������� !.���*�� ����$�� ��"��������J	/�	�
�
����������3���	� !���������
��� !"/�%
*%!�*
��	���
��� !"�*��
�����DF�(������"	�$�
��	�/� �/� 
�"	�"���"	 /	� !���)�
����+.�$�	����/"���(���%
�'%4
��	��������� !�����
� � ����"0�"�	��"	� 
�	��	��-	�"��
���	�����"�����F �)"�	 z1 .� 4 �
������$�"
�	�
����"�	 �T�����������
�TU/	��	�� !���
	E�
3� #��� ����"0 ������ �

�� ���#�����������"� �����4��(������/$�./��� 
�//	��	�� !� ����"0�	��(4� �������.{|{T�� !��� ��	��� !" 66.8%  �	"�}�	�F 25.3% ��	��{� 
4.3%  �
������� � 3.3%  ���
	�	��	0�*F 0.5%  ����	�/���./��� !��.{|{T� $�
�.���*��
K���*	$� ����%!�
3���	 � �"	���
�1� ��!��"���
���	
3� ���
	�	EC�	��#���  $	��-	���~ ���
1	� 
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����� 6 

 

��	
����� �����
�� 

���	���
��
���	
������������
�� 
�����	
���/�������� 

����������������������������� � !�����	
���������������: 102/1 �%&� 1 ���� 
�����%�� ���'(�'%)�� ����*��'+,����	 76000 

 
�������� 9 ��/��01� !'��)
��%)�������'����������%� 
����� ���
�� ���	�	 �� � 

�!�
�"#���$
����%&���	
����� 

1 ,��'��)
��%)����,��� 2  30,000.00 
�!�
�"#��$ �����'���	
�����$	�	��	 

2 ,��'��)
��4,�� !��/��01��������� 2  20,000.00 
3 ,����%+�*'���1� !/����1'���1 +���%��/��01 1  15,000.00 
4 ���7�+�1� !������ 1 4,500.00 
5 '��)
��/�������7� !+�� % 1 25,000.00 
6 ,������8� 2  20,000.00 

��	(��	� 

7 ���+���! 1 608,000.00 
��' 10 722,500.00 
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%&�'0
����� 
��������������������%	'�)��	
   12 :�� 
/ &��������������4��������   175 � �� 
�������%	'�)��	
     25 �����*�/� �� 
����*����*����; ����������&����   120 ����/*��/�� 
/��%�0��������	
4,����;���    33 ����/�����'%��  
'/<��%��������;������    8 �����'%��/*�� 
'* ��	
4,�4����������������    2 '�)��/� �� 
'* �4����; ��     8 ,�
*�%�/*�� 
����*��������	
4,�4���������   3 ��/� �� 
��������������4�������;������   200 ���/*��/�� 
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1�(��� 8  ���������8�����������'������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�4����	��$%&� 

(Input) 
1.�*����� !��/��01

��������������
*:/ 

2.������� 


����	
����� 

(Process) 
1.��
����*�;�%4��

'8�����'+)
����%����

'/=�� >��� !���

4������ 

2.����� >������	


:��%����'/=�����+�

���� !��*��)
�8��

������%������� 

���� 

 (Output) 
1.�����������

����?��%�	
������

:*� 

%&�'0

�&�	
�� 

(Feedback) 
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%�2	��	
�����$	�	��	 
�������������������� �!'/=��������8���������4�+)��	
 10 :��8��������� ���

 &����'/=�;&���
���� �*�����+���%�����@@�� !*��%����� 60% 8���������� � !�����������!
'/=�;&����'�%�������������4����%�	
 &�����������  &������%���' )���������:����%�/ ��	
���
�������:��������:*�4��� �* BC
�%	4��' )��%���*�� 10 ��� 

��� �%)������������� '��
%���������+��	%,���:/7C�D��&����������������������	

����*��,��(&%� ���'/=� ��D0!8��������%',��/E��������� (Workshop) '%)
�%	�*�%�&� ���D!� !�&�
'�����4����������������� !'�	��� �* �C�� ��%�'��
%�� ��;�%���'8�����*�������4��:�������*��	

'�%�!�%4���������������������� !+)��	
 � !'��
%�� �����������O��� �� �����;������ �����
�������8���' >� �����/<�%��% P P � ���������C�'��
%�������������������'+)
�'/=�������*����� 
� !/ &������� ���)
�?���:/'+)
�8�� 
 
�'��$��! : 4���*�8���&�����;�%���'+)
�4��:�������*��	
'�%�!�%4������������������� ���
��������������������8���*��&�����;�%���:*�'/=��*�% �� 
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%�2	��	
���������	�	(�2	��� 
������������	
�	4�������%���������������)� �����*�/�����BC
�+)��	
�	
'�%�!:��������4����
(���	���   '����%�����������4�+)��	
8��'��:�� 3 *�Q	�)�    
����������H���� 1 
�����������������������������	
:��%���4�� !'�	��� �* ! ��������;�%'� )���������
� �*���:*����+��4��������!�������!��� '/=� 3 ,�� ���,�����!'/=����'��	�* ,��� ���!'/=�
����!��� � !,�� ����!'/=��������   
����������H�
���0  
��������4���������,������?4����*����%����'/=�  10 ,�� � �*4���&*�����,����� !���,��
� ���*%���:���	
,��  BC
��������	
4,�����������:������!����%	���,�������,��� ������*%���
/�!%�0 3 - 5 ,�� ��������*��3,������%	���'��%���'��	�*  � !���'��� 5 ,������%	���4������ �
:/;�%  ���,�� ����������/�!%�0 5-7 ,���C��!4,�:��  ���������� %���*������%	���'��%���
'��	�*  
����������H���� 2   
����������������������/ST�'/=�����/�!%�0'��������*�/<� 8��'��� �* ����*���& 
����������H�
���0   
��������- ��� ����*��������:%�8��'/=�������� ����*�����8��'��'/=����'��	�*����%	���
'��%�������'8��:/ 
��������-���� ����*��� �*���� �*��� �*�����	����*�����8��'��%	����'/=���*�;�%%��:/
����%	���'��%���'��	�* 
 ����������H���� 3 
������������� ��/ST�'/=��;��'���8�%����	� �*������4������ 
����������H�
���0   
��������-������ ������ �*��� !'�	������*�����8��'��'/=������������%	��� '+�
%���
'��	�*'8��:/ 
��������- ����� ������ �*���:%�:������*�� ���8��'��'/=����'��	�* ����%	��� '+�
%�������
'8��:/ 
��������-������ ������ �*����'/=�����C� ��%��*�����*�����8�� '��4,�:�� 
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%�2	��	
�����
&�	��J��	 

��H�
�����  
1.�8�����4�+)��	
4����*�B����%������� 
2.�/ ������4����*%8��4��������	
8��:*�������4�������
%��*���/�!%�0��C
�*�� '+��!����	
�,����
:*������
��
������ 
3.�,�*����'��	�����4��'/=��� �4���� �8��*� !U��  �:/4������ �    ��%�������*�8��
��0(�+������ !+)��	
 
4.�������'��	����� �� � � !U���	��������'��	��4����*�;�%��������'8����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.����:/'�4��:%�����	
'��	�%:*� (:%���� 8���  �*��� 8 ��* ��* 16 ��* �&� 4 ��* )� !���4������ 
/���������4��'�	�� 

 
 
 
 
 
 
 
 

6.�� �������������'�>%���� �*4����:%������� �*��������� 2 8���8C�+���%��� �!���4��
��������*�:���&/��%� >�� (�!:�������������	
���:%�����) 
7.�������4������ /�!%�0 3 *�� � �*������+ ��������� ���8C� 

8.���������������	� 4-5 *�� '+)
�4���������������� �!:��������O�������	
+���%�!���:/�������
��� 
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%�2	��	
��
K���&���&�	��	 

1.�
�������	�	
��$� �	J�	��
 
�����������*���;�4����'����O�����4����������������    O������)�:��*��'/=���
�
�����@   ���O�����:%��	��������>���+��:��   �������O������	
������������������������)� ���
���O�������*������	�'���%'� >� 
2.�
��%L2	$�� �	
���$���'$�M
��'�0������%	��%������&�	 
�����������8C�'�����*��'/=���*������@���'W+�!��������	
���� ����'/=���!'�)�� BC
�%	
�������%�� �C����'/=�����8C�'�������	�'���%'� >�'�%)������/&���
*:/'+)
�'+�
%�*���%���4�
���������������� BC
�����*�'���>�!8C���&�����&/����������� !8���+)��	
8������  
3.

��
K��	����	 
�����������8C�;������4��'��
%������*�����'� * �:/���� � �*�������������%�*����� ��
4������ � �*����������:/������'�%)������������*��8���?������� 4�������,�����:/����%	
���*��� �����,����� �*����:%�'��� 7 ,�����*�� � !/ ���4����������'��
%���,���	
 8 ���:/ 
'+)
�4��;������'����*�%�8>���� 
4.�
����K��
�����0���	&��K�� 
��������4���0	�	
���,�������������)�/�!�&���4,�*���4��'*��,���*����	
�!'/=���������� !
/�!�&:*� ���*���%����:*������ �*����?����������,��*���  
5.�$� 	� 
�������� �
��$��2�� 
�����������%��� �������� �*�%��� ���������+��������������	� �* '��������%��� ����
���������*���!'�)��  ��%������:��'�%)������/&���
*:/�����������	
���������%	���8C�'��
�����	��	
��*�������� � �*�C������� �C����'�������	�'� ����������� ������������'+)
�8C��/ 
� �*%����!'�)��:����%/���'�%)��������
*:/ ��������C����'��)
��,�������� 
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$� 	� 
������&�	��	�	O�0P	 

�����������������������*�4�@��!'*��,�*�����X�:*� ��'���'+��!:%���%��� ����������
:�� ���������7C�D�� !�� ��8���	%�������������������	
;���%�+�*��%	*�Q	�	
��%����������
���4�����X�:������!%	���4,�����'+�
%4���*�8��*�������X� ����!����'/=� 2 ��*� �)� 

1.

�����
&�	��	 
����������������������������4�Y�&X���� �)�:��*��'/=�'�)
���	
����	
��� '+��!������7��
������'+)
����4������������� ����!����4,�'* �4�������������O��������������� 7 *�� ���4��
'/=�:/:�����4�����X��	
 7 *�����������X��!:%��� �C�%	������ Z���%��1���������[  BC
���%���
���4�������������:�� %	*�Q	����������	 
��������-�/S�� �����4,�:%��&����)�:%���4���&����+)�/�!%�0 70 \ 80  'B���'%�� 
�!�!�������/�!%�0 2 \ 3 '%��'+)
����'�� 
��������-����:%�:;�%�+���!�*�����*'��4��'/=�'��������*��%�	
������� ���:%������*�� 6 
'%�� 
��������-����:%�:;�%�+��'W	�������*:%� '%)
�%	X���4�����;��%�� �% ������X�:%���4�����;��
���  
��������-����'����7��� %��*����4��*����%��7��� % '+)
�4�� %'/=���*,�*�4�������������
'�>*8C�  
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2. 
���������&�	��	  
�����������������������*�������������'��:%�%	�������	
���X� �>�!���4����������	
��� �������&�
'/]��� !���4���������'�	���� �C��������� ����,�
*���* '+)
�/<�����X��	
����� �%� BC
�%	*�Q	���
�������	 
��������-�8��� �% C�/�!%�0 50 'B���'%�� ����*� 2 � �% � �*���'��:%�%�/S�4��%	�*�%�&�
/�!%�0 3-4 '%��   '+)
����'�������������������;��4� 
��������-����:%��	
%	�*�%�8>����%�+��4���&�/�!%�0 2-3 '%��  ��D0!� ������������
���%��1��������� 
��������-����;��4�%�+���	
:%��	�����4���0	X��� ���X�:%����>4��'/^�;��4����������:��  



 

  

����� 7 

 

��	
����	 

�������� 10���������	�
������������ 

���
�� ������	�	 

���������������	��	 

�	����	 ���	���

� ���� � ��	��
��! � ��	
"  

1.���	��	���	���	         

�1.1�������������������������� 5,500,000.00 - 3,600,000.00 1,900,000.00 

�����	��	���	���	 5,500,000.00 - 3,600,000.00 1,900,000.00 

2.����*�	  ��!��  ��+��,
�-.         

�2.1�� !��� 2,400,000.00 -                      -    2,400,000.00 

�2.2���#�� 200,000.00                        -    200,000.00 

�2.3������
$���%�� 30,000.00 -                      -    30,000.00 

�2.4��#�&!���'(����)���� 90,000.00 -                      -    90,000.00 

�2.5 *��+�,�� 608,000.00 -                      -    608,000.00 

�����	��/0�.1�����	���	  2,928,000.00 - 0.00 2,928,000.00 

3.��������
��	
��*��	�	��	         

�3.1���*./�*�������� *	��� 30,000.00 - 0.00 100,000.00 

����������
��	
��*��	�	��	  30,000.00 - 0.00 100,000.00 

���� 	��	3!��
���/�����	 8,458,000.00 - 3,600,000.00 4,928,000.00 

�/������	����	����	 : ���	���� ���� 1.00   0.43 0.58 
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�������� 11������0������'����#&������1(��*�2 

,6��� ��*��	
"  ���	7���+!8	��	� 	,6�+ *�
�������� �����	� 	+*�
���� 

1 3,600,000.00 720,000.00 288,000.00 1,008,000.00 

2 2,880,000.00 720,000.00 230,400.00 950,400.00 

3 2,160,000.00 720,000.00 172,800.00 892,800.00 

4 1,440,000.00 720,000.00 115,200.00 835,200.00 

5 720,000.00 720,000.00 57,600.00 777,600.00 

��� 3,600,000.00 3,600,000.00 864,000.00 4,464,000.00 

,	�*�,��: �)�������5 6*�/��2 8% 

43 



 

  
��
��
��

�� 12
 �
��
��
���

��
)+*

$0
�#

/���
&!�	

��
#�
 

��
�


��
 

���
	�

	 
��
!�
���

�	
���

 �
"�!

���
��

�/��
���	

 
�/�

��
!��
�
8���

��
!�
 

!��
�
8���

��
!�
���

,6 
�"�

!��
��	

��
/0�

.���
:� 
�"�

!��
��	

��
/0�

.���
:� 
�"�

!��
��	

��
/0�

.���
:� 
�"�

!��
��	

��
/0�

.���
:� 
�"�

!��
��	

��
/0�

.���
:� 

(�
	��

�)
 

(�
��

) 
(�
��

) 
���

,6 
(%

 ) 
(�
��

)  
(�
��	,

6��� 
1) 

(�
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4) 
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20
0,0

00
.00

 
2,4

00
,00

0.0
0 

 
  

2,4
00
,00

0.0
0 

2,4
00
,00

0.0
0 

2,4
00
,00

0.0
0 

2,4
00
,00

0.0
0 

2,4
00
,00

0.0
0 

��
#�
� 

1 
20
0,0

00
.00

 
20
0,0

00
.00

 
5%

 
10
,00

0.0
0 

19
0,0

00
.00

 
18
0,0

00
.00

 
17
0,0

00
.00

 
16
0,0
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�������� 14������������	�
�����*N�(.����;�*���#(�0�5����� 

���
�� ,6��� 1 ,6��� 2 ,6��� 3 ,6��� 4 ,6��� 5 

���	�	��	! �����(��/�)          

�5(����� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

������	�	��	! ������� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

      

��!���	! ��(���/��/�)      

�5(����� 220,000.00 240,000.00 250,000.00 260,000.00 280,000.00 

�����!���	! ������� (���) 220,000.00 240,000.00 250,000.00 260,000.00 280,000.00 

      

���1* ��

������(���)      

�5(����� 5,500,000.00 7,200,000.00 8,750,000.00 10,400,000.00 12,600,000.00 

������1* �+���(���) 5,500,000.00 7,200,000.00 8,750,000.00 10,400,000.00 12,600,000.00 

�"
�	��
��! ��(���) 800,000.00 700,000.00 840,000.00 980,000.00 1,120,000.00 

��	�*�/�
������(���) 47000,000.00 7,300,000.00 8,610,000.00 10,260,000.00 12,460,000.00 
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�������� 15������������	�
����(����8)�<���5������ 

���
�� ,6��� 1 ,6��� 2 ,6��� 3 ,6��� 4 ,6��� 5 

'��8)�<���5�/���(��O����� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

'�������
$�/���(���)85(��0�,)�#� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

'�������
$NPPQ� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

'�������
$����� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

'�������
$,)�#�0�RQ� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

'��8)�<���5���� 5(�� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

'�������
$��0�/� 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

'����;S)
T$ 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 

��!�����	�������/�A�*�������� (���/7�*)   

'��8)�<���5�/���(��O����� 20,000.00 20,000.00 21,000.00 22,000.00 22,000.00 

'�������
$�/���(���)85(�� 1,000.00 1,000.00 1,100.00 1,200.00 1,200.00 

'�������
$NPPQ� 7,000.00 7,000.00 7,200.00 7,500.00 7,500.00 

'�������
$����� 8,000.00 8,000.00 8,200.00 8,500.00 8,500.00 

'�������
$,)�#�0�RQ� 40,000.00 40,000.00 41,000.00 42,000.00 42,000.00 

'��8)�<���5���� 5(�� 11,000.00 11,000.00 11,500.00 12,000.00 12,000.00 

�����
$��0�/� 8,000.00 8,000.00 9,000.00 10,000.00 10,000.00 

'����;S)
T$ 4,000.00 4,000.00 4,750.00 5,000.00 5,000.00 

��*B8���/�A�*��������>	
������ 

(���)       

'��8)�<���5�/���(��O����� 500,000.00 600,000.00 735,000.00 880,000.00 990,000.00 

'�������
$�/���(���)85(��0�,)�#� 25,000.00 30,000.00 38,500.00 48,000.00 54,000.00 

'�������
$NPPQ� 175,000.00 210,000.00 252,000.00 300,000.00 337,500.00 

'�������
$����� 200,000.00 240,000.00 287,000.00 340,000.00 382,500.00 

'�������
$,)�#�0�RQ� 1,000,000.00 1,200,000.00 1,435,000.00 1,680,000.00 1,890,000.00 

'��8)�<���5���� 5(�� 275,000.00 330,000.00 402,500.00 480,000.00 540,000.00 

�����
$��0�/� 200,000.00 240,000.00 315,000.00 400,000.00 450,000.00 

'����;S)
T$ 100,000.00 120,000.00 166,250.00 200,000.00 225,000.00 

���	�	B8���/�A�*��������>	
������ (7�*)           

48 



 

  
�������� 15 (�/�) 

*,	�*�,��  #/�8)�<���5�������������(��5(���/�,)�  99,000.00 5�� 
   #/�0������������������(��5(���/�,)�  36,000.00 5�� 

(1 ,)��'(#���� 3 #� #/�0��#�� 200 5��/8)� �'(�8��������(��5(�� 60 8)� ) 

���
�� ,6��� 1 ,6��� 2 ,6��� 3 ,6��� 4 ,6��� 5 

�����*B8���/�A�*��������>	
������ (���)  2,475,000.00  2,970,000.00  3,631,250.00  4,328,000.00  4,869,000.00  

��
 #/�;��/��;(� 250,000.00 300,000.00 350,000.00 400,000.00 450,000.00 

��*B8���/�A�*��������-���:�  2,725,000.00 3,270,000.00 3,981,250.00 4,728,000.00 5,319,000.00 

��
 8)�<���5�������(��8� 0.00 272,500.00 327,000.00 398,125.00 472,800.00 

�/
 8)�<���5��������*�8� 272,500.00 327,000.00 398,125.00 472,800.00 531,900.00 

�/�A�*��������>7 1,>	
������  2,452,500.00 3,215,500.00 3,910,125.00 4,653,325.00 5,259,900.00 

��	�*����!���/�A�*��������>	
������ (���) 2,725,000.00 3,270,000.00 3,981,250.00 4,728,000.00 5,319,000.00 
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�������� 16������������	�
����(�������%��0��(����;�*���#(� 

���
�� ,6��� 1 ,6��� 2 ,6��� 3 ,6��� 4 ,6��� 5 

� 	��	
��������	! ��(���)           

�#/�8)�<���5�����������%�����#(� 2,007,000.00 2,720,500.00 3,265,500.00 3,810,500.00 4,355,500.00 

�#/�0����������������%�����#(� 900,000.00  1,080,000.00  1,260,000.00  1,440,000.00  1,620,000.00  

�#/�8)�����6���&�������%�� 30,000.00 35,000.00 40,000.00 45,000.00 50,000.00 

�#/�NPPQ� �6������� 120,000.00 125,000.00 130,000.00 135,000.00 140,000.00 

�#/�5������)�W��#�&!��.)��0������
$ 0.00 5,000.00 5,500.00 5,800.00 6,000.00 

�#/��5M���M��&!�J 10,000.00 13,000.00 17,000.00 21,000.00 24,000.00 

���� 	��	
��������	! �   3,067,000.00    3,978,500.00   4,718,000.00     5,457,300.00     6,195,500.00  

!���8�����!�>	
�������(���)           

�#/���&!�	��#���#�� 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 

�#/���&!�	��#��#�&!��.)��0������
$ 6,000.00  6,000.00  6,000.00  6,000.00  5,998.00  

���� 	��	!���8�����!�>	
������ 16,000.00  16,000.00  16,000.00  16,000.00  15,998.00 

���� 	��	
��������	! ��/�����	  3,083,000.00  3,994,500.00  4,734,000.00  5,473,300.00  6,211,498.00  

����#(�#��,&��(5��)           

���
����#(�#��,&��(��8� -  -  -  -           -  

�(�/
)  ���#(�#��,&���*�8� -  -  -  -  -  

����� 	��	�����	! ��(���) 3,083,000.00  3,994,500.00  4,734,000.00  5,473,300.00  6,211,498.00  

��	�*����!��>7 ����>	
������ 1,060,000.00  1,258,000.00  1,452,500.00  1,646,800.00  1,840,000.00  
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�������� 17������������	�
���#/��'(./�*�����;�*0�5��,�� 

���
�� ,6���1 ,6���2 ,6���3 ,6���4 ,6���5 

��!��>7 ����>	
����������+
����� (���)           

�������&��5�#��� 1,104,000.00  1,392,000.00  1,680,000.00  1,968,000.00  2,256,000.00  

�#/�9XW
�0����'��)	+)�Y$ 106,750.00   80,000.00  52,000.00  30,000.00  16,000.00  

�#/�NPPQ�0��6������� 110,000.00  150,000.00  190,000.00  230,000.00    260,000.00  

�#/��'(./�*���������/��&!����      60,000.00  65,000.00  70,000.00  75,000.00  85,000.00  

�#/��'(./�*�(��*��+�,��    70,000.00  75,000.00  80,000.00  85,000.00  90,000.00  

�#/��'(./�*�5M���M��&!�J 80,000.00  100,000.00  120,000.00  140,000.00  160,000.00  

�#/��'(./�*������������������!	0�� 30,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

����!��>7 ����>	
�������+������ 1,560,750.00  1,862,000.00  2,192,000.00  2,528,000.00  2,867,000.00  

            

�#/���&!�	��#��#�&!���'(����)���� 18,000.00  18,000.00  18,000.00  18,000.00  17,993.00  

�#/���&!�	��#�*��+�,�� 121,600.00  121,600.00  121,600.00  121,600.00  121,599.00  

���!���8�����!�  139,600.00  139,600.00  139,600.00  139,600.00  139,592.00  

            

���!��>7 ����>	
�������+������ 1,700,350.00  2,001,600.00  2,331,600.00  2,667,600.00  3,006,592.00  

            

��	�*����!��>7 ����>	
�������+������ 1,560,750.00  1,862,000.00  2,192,000.00  2,528,000.00  2,867,000.00  

�� !���8�����!����	
�������+������            
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�������� 18������������	�
����5���N�;�����  

���
�� ,6��� 1 ,6��� 2 ,6��� 3 ,6��� 4 ,6��� 5 

���1*            

     ��*N�(.�����;�*���#(�  6,875,000.00  9,000,000.00  11,375,000.00  14,000,000.00  16,875,000.00  

������1*  6,875,000.00  9,000,000.00  11,375,000.00  14,000,000.00  16,875,000.00  

     (,)�)  �(����;�*���#(�  3,528,500.00  4,489,500.00  5,378,625.00  6,316,125.00  7,115,898.00  


��1��/�	� 	 3,346,500.00 4,510,500.00 5,996,375.00 7,683,875.00 9,759,102.00 

     (,)�) #/��'(./�*�����;�*0�5��,�� 1,700,350.00 2,001,600.00 2,331,600.00 2,667,600.00 3,006,592.00 


��1���

��*��	�	��	
��	�/
*�
�������� 1,646,150.00 2,508,900.00 3,664,775.00 5,016,275.00 6,752,510.00 

(,)�) ����5 6*./�* 288,000.00 230,400.00 172,800.00 115,200.00 57,600.00 


��1���

��*��	�	��	
��	�/
D�E���	1*  1,358,150.00 2,278,500.00 3,491,975.00 4,901,075.00 6,694,910.00 

(,)�) S�W ����N�(5�##Y��	�� 319,845.00 578,670.00 925,432.50 1,399,921.75 2,042,328.70 


��1����:�  1,038,305.00 1,699,830.00 2,566,542.50 3,501,153.25 4,652,581.30 


��1��+�� 1,038,305.00 2,738,135.00 5,304,677.50 8,805,830.75 13,458,412.05 

      

�������*�
��!��	�-D�E���!!�:���*�  !��	�-�����������     


��!��	�-D�E���	1* ��!!�:���*�  ,6��� 1 ,6��� 2 ,6��� 3 ,6��� 4 ,6��� 5 


��1���

��*��	�	��	
��	�/
*�
�������� 1,646,150.00 2,508,900.00 3,664,775.00 5,016,275.00 6,752,510.00 

(�/
) !���*����	���	�/� 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

��	1* 0F�,�+��	���:� 1,616,150.00 2,478,900.00 3,634,775.00 4,986,275.00 6,722,510.00 

7���D�E�0-150,0001* �/�
���
� 	 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7���D�E�150,000-500,000 �/���D�E� 10% 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 

7���D�E� 500,001-1,000,000 �/���D�E� 20% 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

7���D�E�1,000,001-4,000,000 �/���D�E� 30% 184,845.00 443,670.00 790,432.50 900,000.00 900,000.00 

7���D�E�4,000,000 ����F�	1, �/���D�E� 37% 0.00 0.00 0.00 364,921.75 1,007,328.70 

D�E���	1* ��!!�:���*� 319,845.00 578,670.00 925,432.50 1,399,921.75 2,042,328.70 
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�������� 19������������	�
����5���0�������  

���
�� ,6��� 1 ,6��� 2 ,6��� 3  ,6��� 4 ,6��� 5 


�+����	�*��

��
���*��	�	��	           

�������)5.�����;�*���#(�       5,675,000.00     9,500,000.00      11,235,000.00      13,860,000.00      16,735,000.00  

������./�*#/�8)�<���5�����������%�� (2,725,000.00) (3,270,000.00) (3,981,250.00) (4,728,000.00) (5,319,000.00) 

������./�*#/��'(./�*�����%�� (1,060,000.00) (1,258,000.00) (1,452,500.00) (1,646,800.00) (1,840,000.00) 

������./�*#/��'(./�*�����;�*0�5��,�� (1,560,750.00) (1,862,000.00) (2,192,000.00) (2,528,000.00) (2,867,000.00) 

������./�*'����#&�����5 6* (288,000.00) (230,400.00) (172,800.00) (115,200.00) (57,600.00) 

������./�*#/�S�W ����N�( 0.00 (319,845.00) (578,670.00) (925,432.50) (1,399,921.75) 


�+����	�*���:���

��
���*��	�	��	 41,250.00 2,559,755.00 2,857,780.00 3,916,567.50 5,251,478.25 

            


�+����	�*��

��
�������	           

������./�*������� !��� (2,400,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������./�*��������#�� (200,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������./�*�������#�&!��.)��0������
$���%�� (30,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������./�*�������#�&!���'(����)���� (90,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������./�*������*��+�,�� (608,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 


�+����	�*���:���

��
�������	 (3,328,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

            

�������)5.������1(*&	 3,600,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

�������)5.���.(�;�� 5,328,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

������./�*'����#&������1( (720,000.00) (720,000.00) (720,000.00) (720,000.00) (720,000.00) 


�+����	�*���:���

��
�������	 8,208,000.00 (720,000.00) (720,000.00) (720,000.00) (720,000.00) 


�+����	�*���:� 4,921,250.00 1,839,755.00 2,137,780.00 3,196,567.50 4,531,478.25 

��
 ���0��������(��8� 0.00 4,921,250.00 6,761,005.00 8,898,785.00 12,095,352.50 


�+����	�*���:�,�����* 4,921,250.00 6,761,005.00 8,898,785.00 12,095,352.50 16,626,830.75 


�+����	�*��

��
����/*����	           
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�������� 20������������	�
����5�� 

���
�� ,6���1 ,6���2 ,6���3 ,6���4 ,6���5 

��	��/0�.           

��	��/0�.���	���	          

�������0�����R���<�5)�������� 4,921,250.00 6,761,005.00 8,898,785.00 12,095,352.50 16,626,830.75 

�1�,� 6���#(� 1,200,000.00 700,000.00 840,000.00 980,000.00 1,120,000.00 

����#(�#��,&�  272,500.00  327,000.00  398,125.00  472,800.00  531,900.00  

�����	��/0�.���	���	 6,393,750.00 7,788,005.00 10,136,910.00 13,548,152.50 18,278,730.75 

��	��/0�.1�����	���	           

�� !��� ��#��0������
$-���Y� 3,172,400.00  3,016,800.00  2,861,200.00  2,705,600.00  2,550,010.00  

�����	��/0�.1�����	���	 3,172,400.00  3,016,800.00  2,861,200.00  2,705,600.00  2,550,010.00  

�����	��/0�. 9,566,150.00 10,804,805.00 12,998,110.00 16,253,752.50 20,828,740.75 

�	����	���	���	           

�S�W ����N�(#(��./�* 319,845.00 578,670.00 925,432.50 1,399,921.75 2,042,328.70 

   �����1(��*�*�8� !���,��'������ 1 �2 720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00 0.00 

   ����	����	���	���	 1,039,845.00 1,298,670.00 1,645,432.50 2,119,921.75 2,042,328.70 

�	����	1�����	���	           

 ������1(��*�*�8 2,160,000.00 1,440,000.00 720,000.00 0.00 0.00 

   ����	����	1�����	���	 2,160,000.00 1,440,000.00 720,000.00 0.00 0.00 

����	����	 3,199,845.00 2,738,670.00 2,365,432.50 2,119,921.75 2,042,328.70 

���	���� ����           

   ���-�����8�+MZ+��
 5,328,000.00 5,328,000.00 5,328,000.00 5,328,000.00 5,328,000.00 

���N����	 1,038,305.00 2,738,135.00 5,304,677.50 8,805,830.75 13,458,412.05 

������	���� ���� 6,366,305.00 8,066,135.00 10,632,677.50 14,133,830.75 18,786,412.05 

����	����	��+���	���� ���� 9,566,150.00 10,804,805.00 12,998,110.00 16,253,752.50 20,828,740.75 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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�������� 21���������8��#���,$�)����/8�����������  

���
��
����!��+�. ,6���1 ,6���2 ,6���3 ,6���4 ,6���5 

                    �/������	�/*�D�0!�������
����	           

��)����/8��������,	���8 *� (Current Ratio) 6.15 6.00 6.16 6.39 - 

��)����/8������)+*$#/���)8 (Quick Ratio) 5.89 5.75 5.92 6.17 - 

                    �/������	
���/*,�+���:�D�0
��>7 ��	��/0�.           

��)���,	���8 *�;�����#(� (Inventory Turnover) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

���*��8����#(�#��,&� (Inventory Turnover Period) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

��)������,	��;�������)+*$<�8� 1.55 2.24 3.11 4.47 6.52 

��)������,	��;�������)+*$�8	 0.51 0.63 0.68 0.74 0.80 

                    �/������	�/*!��������A>	
��
���	��            

��)����/8�0,/�,� 6 (Debt Ratio)  0.33 0.25 0.18 0.13 0.10 

��)����/8�0,/�������� (Debt to Equity Ratio) 0.50 0.34 0.22 0.15 0.11 

��)����/8�#8�	��	��<�����./�*����5 6* (Interest �
Coverage Ratio) 5.72 10.89 21.21 43.54 117.23 

                    �/������	�/*!��������A>	
��������           

��)����/8�%��50���/������)+*$ (ROA) 0.11 0.16 0.20 0.22 0.22 

��)����/8�%��50���/��/8�;��%1(<&�,�(� (ROE) 0.16 0.21 0.24 0.25 0.25 

��)������N�;)6��(� (����$�I��$) 0.59 0.47 0.53 0.55 0.58 

��)������N�.��������������� (����$�I��$) 0.24 0.24 0.31 0.35 0.40 

�	1#/��s..�5)����Y� (NPV) v1,609,304.41 

��)���%��50��S�*�� (IRR) 13.93% 

���*��8�#&���� (Payback Period) 3 �2 11 ��&�� 

                    � ��"����
����	��

������	           
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&�� &��'(��#)
��� ��
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�14��� �����12.& ,�	"#	�$ 5'����%#���
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��	���	����3����14��� ������ �"#
3���+ 

14��� �������� 1.��	��&��������	��2	��2	�
��)�1����	�12.%���	� �	���1"#

��	���������1"#�)��������$ 5'���2�	�2'�� ������$�2 � �8�.������	�5+�	5	� ��	�� 12.3�#������	�

"!��"	 "!������" �42�"9 :;/ � �� +��'�"�
����	��&��������	�%	�	�*�
�<=	42�" �!
 ���0#	����

%��	���	���� ���	�%#����0#	����%��	���	����3�
����0���>�� "�(Workshop) ���()�/�	������)�9)��

�HII	0	���	� 
�	�9
1������
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����1"#2.����
���	� ���3�*'��	���2
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�1���� ��� ����"��� +���+�&!�
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%��	���	�����������(�2�.�	��'+� 
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�
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� �	��	���0#	�����.
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