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1248126  :  ����������	
����	�	��
������ ���������  :  ���������������� �	� Fruit-Fresh Milk ����������
���	� �����	 !  :  �"��	��
 ���������������� �	� Fruit-Fresh Milk  #�
�	�!�$��	%�&�  : "�.�(���! �#����.  56 ��+� 
 ,��	��"�+,	���	 ��������	+�� Fruit-Fresh Milk -	����.#��/0��
��	-�1�#����$� 15 �	�2��� 3.�. 2551 �+��-0���0����	���  500,000 ,�� 4���.#��/0�%/�5����& ���
��	-
+��#0��-�$�� 6%�0
������	-�.�31/��$��������+�(��5�#���	 ����3��6.� 7���$�� 4����0	+�� Fruit-Fresh Milk ��+�����	
���.������������������ 6%�0
���.0-�+����7���,-�8����������� 4�����7���,�����.��5��.��
��		����� -�.� ����   "���+��  ��3	+��#.#�  ������   -�8��+�   6%�0
��
����.��5�	��� 25-30 ,�� �+��,		
�(� 9!�$���������������� 4����������+�-�:������#0��0	+��  
�-�8����.�"�+,	�4(��$�#��.5�������0���$��1���#,��������5��.5�-	1�#0�#0#���	�	�-(��#0����  ����$�����.�05����(�3-�8����������� ����������������	�.#��/0��
��	 �1,-�1�#0��
��	���,,��	���-����$����#0"�+,	�4(�5��;

�,�� �$��	-��$������0
��#�$� "�+,	�4(�-�+�����������,���������	��-	<�������0�%/� #�
-�����
������-	.0	$,�����.0�����,-��� �#�
���$/"�+,	�4(���0�$��	-��$������0��		�,�	����#���	 4��"�+,	�4(��$�����.�05����(�3 �$��	-�1#�	�,�	����#���	�$�3�7$3�7��������0�%/� ���0-��.��$/��������������������	7�#,��#0�����+#0��	�#0"�+,	�4(���+-�8�#�.�0�$ ����������	�%�&�����-�8�����+�#0��
��	��/�	+�� Fruit - Fresh Milk ����	7�#,��#0"�+,	�4(���+-�8�#�.�0�$ ���5�+�$����	3#�	���  #��.5�	���,�$��.�3#5
 4����
��	�$����.��;

�,������ (NPV) -�.���, 946125.11 #��	�"��#,���(��5� (IRR) -�.���, 32.23% 	���-����1���� (Payback Period) -�.���, 3 �E 4 -�1#�6%�0���5�+-�<���+�.���
��	�$/����	7�	+�0	����+�$�
������5�+5���	���-����$�����+#�.�03#-3$�0  
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����� 1 ���	
�������������������
���� 
 ��������	 �������������� 	���������������������� �!�� ��� 

1.  "#$%&	��'�'�( " �����"#$%&������)������������	 �������������� 
2.  "#$%&�&��)�����)����� �*����"+$%&	�����"�,�	����" �� 300,000 )� 
3.  "#$%&+(�������"��%� -�����"��������	��%"���	��.		��/�-�����.		��/��&� 
4.  "#$%&����������	���+(����* ����/�01! ��%"�,�&��� "�$&�'��% ��'��)��*)���/���%+$%�+&)�& '����������-�(-	-�"�$%& �& ���/# 
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��	���������� 
 ���	�����������  ������������  Fruit - Fresh  Milk  �	
����������������������������������������	����� �!   "#�$�	
�%����	�&���'%$�(��%���$��#�$   )!�������������������'#*� ��+,�%����$��$��,%�-� �    ������.���.��)���� �(� ��($-�-���,�%$'%$�/'��+    ��,�%$����������	����� �!  �&-0�(��1/!�.������(�-�2� ����3�� 0���   �0��   � �!   ��4 ��!   &+���(%�%�  ������   �	
����  "#�$��$����4!�����-���,�%$'%$���-0�(��1/!�.-���������� �/���+��$  (��1/!�.�/�0��! �(� �!   �&%�!  �( ��*$ �(� +�1+�1��-��/���&.(���������+,�%-��4!������������ �/���+   "#�$�&����$�(� +#$+%-�-��������.��)����0,��0%.��.	�&���'%$�(��  �����$�$��%$������5��/'��+  �%�����*��	�..���!������0(��'%$���.��)��-�	6��/.������  ����	�����	�$ ���.��)�� �(� ��%$����(� �&!(��.�� ��'#*� )!��7+�&��-���/$��+ ����� "#�$%���&�	
��� �����������%$���$���'�$��.�(����& 0(�������$�. ���-������ Fruit - Fresh  Milk �� ��1�	
�%���$��,%���#�$������.���.��)������%$����(� �&!(��(!��8(-����.��)��'%$�(��  ��������	�&)�0��'%$(��1/!�.�����.��)���&4!���.��������������*� %��� �� �� �0�� � �! �	
�����$�����2'%$����"� ��&)	��� 0�(�-����&!������2���.)���&�'8$��$  0�(��!�(� ����$'%$)����&!��+�/� ��&!���	��&���(��$0�(�-���,�%$'%$96�%�!�(� ��,*%�������	��*� (��� ���% 0�(�.���/$�����  (��� ��" ��0�(�	:%$���)����,%!%%��� 4�96� ��& ����"�  ��0�(�.���/$��&!����&96� �%�����*��$ �(� �(��'%$�*�����3�� 0��� �( 1#$���%�������	
�	�&)�0����%���$���%� ��  ���������%�����*����������&��($��3����/'��& ��(������� ��!���( ��.���(�$��������('�%$ ��!��� �'�%	;�.���������%�����+,�%�/'��+��!'%$��4��� ��,% �)�0�.�22���������.��4��� '#*�"#�$  9 '�% !�$�* ��������1. ���%������. 5 � �� ����&� ��-������������&� ���!�����*�������( ��������2. ���'��(�	
�%�������� ���.��.%����	�&����	:$�	
�.�$ ,*% 

 
 



 
 

 3 
��8. ���%�������&%�! 	��=������	��	>?%� ��������9.$!��,%�!���,�%$!,� �� �%��%@%�� �����������-���� ��1��8�4!�(���/�AB��4!�-���(� ��-�����(��.��.	�&���%����'%$��4�� ��'#*�����!�   -���(��*�%$���-������  Fruit - Fresh Milk  %$��8�)%���-��������$���������'#*� �+,�%�%.��%$�(� ��%$���'%$���.��)��-�	6��/.�� ����������&��,�%$������+�� �	�&��=-�	�&��=4���	
��'���%�0,*� �#$ %���=����%�'��$��%��	
���(�-�2� )!��7+�&-��'���/$��+ ��������& %���=��%� ���	
�+��=5 )!����.��)����(�-�2��&��������($�����$���� ��1���-�����$������!�(� ����#��!0,�� 0�(������(� ��%�4!��	
�%���$! !�*$��*�������4!������������������	������!'#*� �+,�%�� ��1�%.��%$-���'����.�� �%���=-�	�&��=4�� "#�$�	
�	�&��=���� �&��������.	�&���'%$��8�C��� 	�&)�0����%�/'��+ %���*$��$�	
����0�(���$���� 0�(��5����-�� ���4!� ��������������(��1/!�. ��,�%$����������	����� �! -0�(��1/!�.�����2��������5���	
���(�-�2�   ��������1#$� �(����	�..���!������0(��'%$���&�	����4	���(�D�3�� �����.	�&���%����'%$��4����(�-�2� �8��$�$ (�D�3�� �����.	�&���%����-���	�..�!�  �����,%�����.	�&���'%$�(�����$�����4!���.	�&���%�������� ����( "#�$��	�..�*��$�$  �1#$	6��/.�� !�$��*�����������������	����� �! �#$�	
�%���$��,%���#�$������.�����0,��0%.��.	�&���'%$�(����& �(� ��($-�-���,�%$'%$�/'��+ ������������ Fruit - Fresh Milk 4!���%��*$-�(���� 15 ���E��  +.=. 2551 !�(��$���$�/�	�& �� 500,000 .�� )!���%��*$'#*�-����5�&����������'%$���!�( "#�$�&�������0��+,*���'�����������-�%����3���&+��"�� 1����  ����������(��!-������%��*$������   !�$�*��,�%$���-�	6��/.��3/����	�&���%�����	
�3/������ �������2���.)�%���$��%��,�%$ "#�$�&��8�4!���� ����%�������!'#*��	
�����(� �� �( 4	1#$�������	�&���'%$�(���� ���'�����(��$3/������$ "#�$���!�����������.��)��-������%.��%$��%��(�������������(��.'%$�(���	
�%���$! )!��7+�&%������ (��1/!�.�� ����3�� 0��� ��&%������*�0�(����5��/'��+��%�����.	�&���!�(� "#�$�������#$ %$��8�)%���-�������3/�����* )!���������!�����&����������������%.��%$�(� ��%$����������*� "#�$+�����������	�..���!������0(��'%$��-�	6��/.�� �����.��)��-���(� ��-�-���,�%$'%$�/'��+ ��'#*� ��& 0(������%$���$���'�$��.�(�� !�$��*������%��*$���� Fruit - Fresh Milk '#*� ���*��8�+,�%���&�%.��%$�(� ��%$���-������.	�&���'%$���.��)��-�	6��/.�������%$ 
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�������
������������ ���� !�"����#������ ��$��(=/������  �&������ ��!��(����1,%��%$ 100 % 
 ���� $����
������������ ���=#�5� 	G +.=. 2545-2547 �&!�. �3� =#�5� )�$����(�!��$.�(  ��$�(�!��/$��+ ����� 	G +..=. 2548  �&!�.	��22���  =��	=����.����� (�����!���3/���� ���(4	)  ��(�������=��	��� ��������%&�'��� 	G +.=. 2545  .��5�� �%8 �� ���)��%$�� �����! ������$ +���$����%���. 	G +.=. 2551  .��5�� "+ %%@�� �����!  ��0� �������$ +���$�������� Facility    
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$�������  1  ��!$'�*��%�������� !������$�� 
 �'�! � ������!'�
��� ����
���!'�
���� 

����
��������!�"�������
��(� 
1 =#�5� (�$��� ��&��,%����������*$'%$������� (��!��%�0��+,*���'����%����3���&+��"��) 

2 �!,%� 15 ���E��  255 1- 10 ������� 2551 
2 �����������$���� ��&��!��*$%/	�������-����� 1 �!,%� 11 ������� 2551 - 9 �/���  2551 
3 ��!��% supplier -�������$",*%(��1/!�. 1 �!,%� 10 �/���  2551 - 9 +I=������ 2551 
4 %%��..7���.���/�������&��(��%.�(� ���.��%�%���$�&�%�!1�1�(� 

2 ��	!��� 11 �/���  2551 - 24 �/���  2551 
5 ��!���$������ ��(��%.�(� ���.��%� ��&���� �	J!-��.����� 1 �!,%� 25 �/���  2551 - 23  ����  2552 
6 �	J!-��.�����  24  ����  2552 

��	����
���� )���) 5 
!��  2 � �!�*&  
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����� 3 ���	
���������������� �����	
���������� 
 ���	���������� �����	���� ����������������	�
�������������������������	������������� ������!�"#� %"�!����&����������'��'
(�)�	*+,�������'���'��-�	������ � ����"#����.�') ���-������/�
(�)�	*+,�'��0������ 1(�2	3 40��/���-����.��.!.��� �0�� �.!�-��  .���-��!  �.�����'# 5)�����	������.����&����'����('���1�(! .	���4�.!�������� �-����/�.����'���('���1�(!������-����!'� �-����-!���������  
��������������-���������4�.!�.!-	)6���������/� ���7  �	!�	#�
(�)�	*+,1��)�(�����������"!��/�.'���!�(4.���"�!�'�0.��.!�-��1(�����������  ��������1(�������'���78�����������	������-��%��%�  %"�!.����������������'�����#9��	��	��"#�.���!)�.��4�.!1(������)���*,�-��-���-����'��-�	�����4.! �9�����6����*,������4.!�����-�����1���.���������78��� �	!���	#� ���.����!
(������: )�.2����1��)�(���������� � �� 
(�)�	*+,1��)�(��������/���������'��-�	�.��� %"�!��/���"�!������	��'��'����7�,�������6������ �.�����'#�������('���1�(! 5)�����������.!������'�����-��������	�-	)6������/� ���7 -��	#!
��������'������'�����"#� ����&��������'����� ��;('��) �.�	-�4.��.!�������� � 2550 �'1�-�� ��� ����"#��� 	� 13,736 ���) �.��4.� %"�!�� 	����� � �'���!�-���������.!�	-�4 .��(&���.� ���������'�������.!�	-�4.��;('��) �.��4.� ����* 10, 889 ��� (�9��	�!���6�)�1��!0�)�, 2549) �9����
��������')�.!���������'��'��*�� ��!�"#� �	!�	#�1��)�(��������������6).���.!�-��)�.!�������/�.���!�' 

  ������������������ ��������)(��(�������<�����  ����/��(����'�04��0.��-��1�(��������4�.!�.!.���������.!�-��  1(��'�-����-!������� ��/��(	� -��	#!�'��1�����9�!0'-�)�'��	���	�1(�0.��-�����-�����  �0�� �(�����-	��9�!�� �	��"�7�   ��/�)��   ��4�.!����(�������(���'#  ������ �����.����'��'����0�,)�.��!���    ���!�'�0�-�	�7������    
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1(�����'�-�����!�������	������ ����6���������	��'��4�.�'�-��)�.!��  
 ��������� !�"#���� �� ! ����������� ��1��!�	��.!
(�)�	*+,1��)�(�����������	#��	!�����.���1!  ��4�.!���1��)�(���������� �	!��/�������1�(������9��	��(���(������'�04��0.��.!�-��   (������'�����������   1(� 0.��-�����-���������	������    %"�!1��)�(�����������&����6�'���).���.!�-��)�.!���.!���(����	#������/�.���!�'  ��-����1��!�	��.!1��)�(���������� �&�'.��������� �0�� �.!�-������	�-��)������! ���-������/������! �.��'� �-����&� �4.)�����.����	!: �0�� ��� S&P  ��� Coffee Shop )��!: >(> -��	#!
(�)�	*+,1��)�(����������)�.4��:��-�   ���!��(���'#�&�����/�.��������	��9��	�1��)�(���������� � ��1��)�(������������/���!�(4.������9��	�
���'�04��0.�	�������.!�-��  
 ���	
�������$�#���%�  ����!���  2  )��!��-������, SWOT ANALYSIS -������,��� 1-�(�.������ 
 &����'! (Strengths) &��� �# (Weaknesses) ���#�����
��� ������!���9�������!��� ��4�.!���2����1��)�(������������/�2���������(&�  �"!�9�����'�-���(�.!)	-��!  -��	#!������'������.!�������/� �	�!������9��������6�������-��)�.!���.!(����������/�.���!�'  

���#�����
��� 1��)�(���������� ��/�������'�� ���������� ������ )(��   �9 � ��� �� ������
�� �'� �'������*,��������  ��4�.!��������.!�������/�
������������9����.�����	!����������-��)�.!���.!(������9��������� - � � � �' � � � ' � � ��� 1 �� !  � � .4� � �'� �'������*,����-�� ���#������� 2����1��)�(������������/�2��������  �"!�	!����'
(�)�	*+,�'�
(�)�"#���1��!�	�����	�  �	!�	#������.!���������6���!�� (	�7*,�'��'����	�
(�)�	*+,  � 4�.��!
(�')�.)	-
(�)�	*+,�������- 

���#������� ������9���/�)�.!�'�� 	?������!�����������!����)��!:.���!��� � 4�.�����/��'�	���  ��4�.!���
(�)�	*+,� ��!�����������)(�� �9����
(�)�	*+,�	!��� ��/��'����	�����	��9��	�
������� 
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���#����!
# ������'�2����1��)�(���������� ��/�2���������(&� �9�������)�.!�0��!������(!�����!  ���.��	�2��� ��'# ��/�2� �� ���'��-�	�.��� �"!���	��-�������������	� ��!
(������	�����4��&- ����'����!����������'��' 

���#����!
# ��4�.!��-�2�����'#��/�2�����'�� ��!��������������� ��4# .!)��������"!�'��-�1��!��!��)(����.� �9�����9���.!������	!�'������ -��	#!�!������.!������	!�'������  ��!
(�����0�-!1��.!���9�����!��.�������� �(�.!��!���!��1(���/������������������� ���#���(�
� 2����1��)�(���������� �'���-���
(�)�'�������!��� ���)�.!�0�������(�'����
(�)�'���!����	� -��	#!-	)6������-���3����������������1(���/�-	)6�����������7) �9����)������.!2�����'������  

���#���(�
� ��4�.!���-	)6������-���3������
(
(�)��!����7) �0�� ���� 
(����� %"�!.�����'�-��
	�
-�)��5����( ���4�.!�.!���  ��*��  -��	#!-	)6������(���'#�'.�������&�	�7��	#� �9����.�������-����'��!��������1�(�-	)6��������!0�-!�-(�1(�-	)6���������-����'������� 
 ����!���  3  )��!��-������, SWOT ANALYSIS -������,��� 1-�(�.�����.� 
 )���� (Opportunities) ������� (Threats) ��������� ��������������� ��������	�
�����������-��������	������ ����"#� �9����1��)�(��������������6).���.!�-��)�.!���9��	�
��������'�04��0.��.!�-��1(��	!�!��������4�.!�.!����� �����/�.���!�' 

��������� ��������������� 
���������!��-��	!�!�'�-���	!-(��'��-�	�.����-�� ��4�.!����	!�'�	���)�����:��'��-�	��.!�-�� �0�� �	!-(�4�.!�#9���	� �	!�	#�
��������"!����(����'��!�'����	���	�������.!�-�� �$�#���%������ !�"# �6����*,��1��!�	���.����!��1! �'���1��!�	#!����3�1(����(&� 1)���4�.!���2����1��)�(���������� ��/�2�����'�� ��!����
�$�#���%������ !�"# ��4�.!�����/�2������'��-�	�.��� �9�����'���1��!�9��-������2�����'# �	#!���(&�1(�����3� �	#!�������������1(����
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�����������1(���/�2�����'��'�����(&� �9��������6�.!��-�1��!��!��)(���(&�����������	� -��	#!������'��'��1��!�	���.����!��1!1(���� %"�!��/���-���"�!�'�0�-����2�����.!�-���'���)���).���!)�.��4�.! 
)��!�����  -��	#!�'��������1�������� .����0�� �.��'� �#9�
(��� �����! �#9�1�&!�� 1(�.4��: �'��9 ����(���� ��'��! �(4.������� �'����(4.������.���������.!�-�� �"!�� ������ �	!���'���('���1�(!�� 
�����������-�������)�.����� ������ !�"#�  -��	# !
��������	!�9��"!6"!�-�����-���������	��������/��(	� �9����1��)�(������������/�.'���!�(4.���"�!�'�����6).���.!�-��)�.!�.!
������������/�.���!�' 

�"!�� � �4� .�	 ! ���' � �  ��('� ����  � �����'�-	?�2�)��!0�)�������  �9����
��������	������� 	������.������)��!0�)�����"#� �0�� �.��'� �����! 1(�.4��:.'���������!
(���
���� ���	������.��������.�(! �����*�+,�
& 6"!1��-����������	���������-���78���%��%� 1)��&��������!
(��������	�)�.2����1��)�(����������  �	# !�'# ��� ��������('���1�(! 5)�����������.!����� -��	#!
��������'���������"#�   ����&�������
�������)�.!���������'��'��*�� ��!�"#�  

�����*�+,�
& ���������)	-��!��78�����������	� �9����������'���1��!��2������'�-�	�� ����"#� ��!
(���1)�(�2�����9���/�)�.! 	?���(���2,������1��!�	�����'�-���������)�.2����1(������� 1-�(�.��'���('���1�(!��.������. 
 ���	
��������������� !�"#��!���������� (FIVE - FORCE MODEL) ����������-������, FIVE - FORCE MODEL ��/���-������,� 4�.�9�������������6���6"!��� 1-�(�.�����.��'��'
(����)�.2����1��)�(���������� -��	#!����.�����'����!��1��!�	�� 4�.���!�-�������'�������9�2���� .���!��&)����4�.!����9��-����1��!�	���)(��1��)�(�����������	!�'.�����.��� ��4�.��'���	��-��)�.!���.!)(�����-� �"!��!
(������-���1��!�	���������	������1!����	� �����������9���-������,����	��	#! 5 ���� �	!�'#    
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�"�������&�� �
#�������# 

�-�#�&� ���! ��! Supplier �-�#�&� ���! ��!������ ����� !�"#���.#��������������	�"# 

 

 

   
 
 
 

 
 

 
 
 
 ������  1   ��-������, FIVE - FORCE MODEL 

 
1. Rivalry among Current Competitors: ����� !�"#�"#��	 �!�� �� !���.#��������������	�"# ����������1��!�	�2����
(�)�	*+,��'��-�	��.!�-��   �'��1��!�	���!1(���1! ��4�.!������1��!��.�)������'#�'.�����/��9��-���� �	#!���(&�1(�����3� � ����/�2�����'����6�������!���  ���-������/� �������'��9�������.!�-����(�1-���� Fruit - Fresh Milk �'��'
(�)�	*+,��'��-�	��.!�-������(4.������� 1(�������'��'1���, �'�)��)(����/��'����	��.!
�������.���1(�- %"�!���1��!��(���'#��/���-��9��	3��!��)(�� � ����4�.�'����('���1�(!�����"#��	����1��!)��!: �&����!
()�.����� .���- �.�����'#�	!�'
(�)�	*+,�'����!�('��1���"#� ����'����������'����'�)�9��-�� �9����
���������!��-��(4.��'�������� .������/�� ����78��� �4. �.!��&�-���������	#�����6��1�����  
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2. Threat of New Entrance: �"�������&��(���� !�"#�#��.��  ��������2�����.!�-����/�2�����'����1��!�	�����������6���������!���  ��4�.!���.�������������9�2����)�9�  � �����)�.!�0��!��(!����'���!����	� ���.��	�-	)6�����'��0�����
(�)�'.������������� ����'�	#!���1��!��!)!1(����1��!��!.�.� .�����)(���������'�-�	� ��� 5)���
���������������	�������(.!������1�(����� �	!�	#�2�����9���/�)�.!���(���2,�'�����6).���.!(����������/�.���!�' 1(����!�-���04�.�	������	�
������� � 4�.�'�
��������������-��%4�.�	)�,)�.)	-
(�)�	*+, 
 3. Threat of Substitute Products or Services: �"�������&���
#�������# ����������.�)������'���'��-�	�
(�)�	*+,������.!�-���'��������1��.�����/��9��-���� ��4�.!�����/�.�)�����������.!�-��%"�!����6��������1����������������.4��:������!��� 
(�)�	*+,�'��	���/���������1��1��)�(���������� �4. �.!�-���	�-��  �0�� �����! �.��'�  ��4�.!�4��)��!: -��	#!�.!�-���'�0�-�	�7������   %"�!��������	�
(�)�	*+,��(���	#� ����'�� 	?�����������	���� 1-�(�.��'���('����� �����/�
(�)�	*+,�'�������9��	�
���'�����������  ���-������/����9������  2	3 40 �4. 
(���������/���-�
����-	)6���� 
4. Bargaining Power of Suppliers: �-�#�&� ���!��! Supplier ��������.9������)�..!�.!  Supplier �'.9��������)�..!��.����!)�9� ��4�.!���-	)6�����9��	3�'��0�����
(�)�	#��'.�����/��9��-���� 1(�����6�����!���������������� �9�����'
���������	���
(�)�'��(���(��   �"!��!
(���������'.9��������)�..!��! � �����������6�(4.� Supplier �'�������!).�1���'��'�'����)�.2���� ���-������/����4�.!�.!��*�� -	)6���� ��� ���2� ���7.4��: 
5. Bargaining Power of Customers: �-�#�&� ���!��!������ ����������4�.!���
(�)�	*+,������.!�-���'.����9��-����   �9����.9��������)�..!�.!(������'��!  ���-������/���1!��.!��������1���'��'.���������  �0�� �.��'� 
(��� �#9�
(���  ��4�.!�4���'��9�����������  1(�.4��:.'��������'��9��������(�1-�6���'(�       %"�!�'�-���(����("!�	����4�.!��*�� �.!������1(����������  �'�).���.!�-��)�.!���.!
��������'���-!������� 1(��'0'-�)�'���!'�  �9���� (���������6��('���1�(!���(4.�%4#.���������!��� 
 
 



  
 

����� 4 ���	
��
� 
  

 
 
           �������� 

  
 

 
 
  ������  2  �	
����������	��� 

 
 

 

   ��
�����
 
  
 
 
 
  ������  3  ������������� Fruit 	 Fresh Milk 
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���
��
��
�	
��
� 1) ������������ !����������� (�"��
� Kiosk) #$���� 25 ���� ���#��%�%�
&� 3  ' 2) �����(���	��)�#���������� *+��	,�� -�$.��/
���� 70% ���#��%�%�
&� 3  ' 3) .�(������*������+���*+��0&��� 30% �� '�����."����.� 
 	
�	�
���	 !�"	��
���
��
� �&�+� -�$.��������� Fruit - Fresh Milk  ((((((((�&�+� -�$.���%� !�(&�.��
	��"���� (1
������	,�2� 20-50  ') ��3�����(4)����*��(&�.+	�(&�
 �	+� !�4)����*��(&�.#$5���.��6��(��.(�����*��#(&������(	� �����1� � !�(&�.4)����*�����.�("�&	�73,�   #1��
&��
�#$5��)��(����   .��
�.$
�#�#�������  �"�#$����8	���.��9#1�(&���:����(���&�+�) 2���+��
(	�/+�   2&%��3��#$�����9;�(&�.� -�$.��/+�����1	+���4)����*��#�(&�.��,.� <��	����#1��&3�(�	� �%�����$�����#$� �%*�1�������(��� !�$&	(�"��	5 *+�.� <��	��3��� !��
� �%(���3� ��1�������2&%.���������*�1��(�������.����(��  �
.�	,�4)����*��(&�.��,�%� !�(&�.�������9;� �%*�1�����(���	� �%�����$����)2&�
 *+�#�(���	,������	,����8	��%�	,�����#��%+	�����$.�%�.(	������� (Premium Goods) ���4&���	��� ��3��#$�4)����*���(�+�
�.�;���#������)���+  
STP Analysis 
1.  	
���!��!#��
�	
��
� (Market segmentation) 								�	
2 ����#1�#�(��2��(&�.&)(���� -�$.�����73,�2����&) ���)�.�+ �(�+��((��2���	,�#��1�� �%1�(�=�����  �).�=����� ���/+�  2&%�6��(��.=�����  �%(��(	� *+�2�&% <��	�.�4&��(���	+���#��&3�((&�.� -�$.��+	���, 								-   �(������+��� �%1�(�=�����   *+�2��(&�.�&�+��.�������4)����*��/+�+	���/ ��, (((((((((&�.&)(���� -�$.�����4&���	���2����&) ���)�.�+�%� !�(&�.��
	��"�������.������	,�2� 20  ' / ��9;� 50  ' �;,�/   ((((((((-   �(������+����).�=����� *+�2����.�).�=��������4)����*��/+�+	���/ ��, 1.  (&�.&)(�������"����#�����
���&. 2.  (&�.&)(������4������
������:���%�&�7� 
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((((((((-   �(������+������/+���������	
   *+�2��(&�.�&�+��.���/+���������	
/+�+	���/ ��, 1.  (&�.4)����*��������/+�/.�(�� 10,001 ��� 2.  (&�.4)����*��������/+��	,�2� 10,001 ��� 	 20,000 ��� 3.  (&�.4)����*��������/+��	,�2� 20,001 ��� 	 30,000 ��� 4.  (&�.4)����*��������/+��	,�2� 30,001 ��� 	 40,000 ��� 5.  (&�.4)����*��������/+��	,�2� 40,001 ��� 	   50,000 ��� 6.  (&�.4)����*��������/+��	,�2� 50,000 ����;,�/  ((((((((#��
�������/+����4)����*���	,� /./+�.��
�#�(���	+���#�73,�.�(�	( ��3�����(2����&) ���)�.�+.�����9)( +	��	,����/+��;�/./+���4&(�%��#+@��(��73,� ((((((((-   �(������+����6��(��.=����� *+�2����.�6��(��.=�����/+� 4  �%��� +	���, 1.  1���
�.2 &(#$. (&�
�3� � !�(&�.���13��1���
�.2 &( �
�.2�(��������$�� �%������$
���	�
/   2.  �"��;�9;���1��� (&�
�3� � !�(&�.���13��1��#���1��������$�� �%������$
�� 2&%� !� <��	�&"�+	�2�(#�(����������&3�(73,����$
��.��	� �%��� 3.  �	(������ (&�
�3� � !�(&�.���1���	� �%�����$�� �%������$
�� 2��	����"��;�9;�������� !�$&	( 4.  ���.�
�.�%+
(#�(���	� �%��� (&�
�3� � !�(&�.����&3�(73,�4&���	�������%+
(��(���	� �%���   
2. �
����
��
� (Target Market) 								�&�+�"��	5�	�� !�� -�$.��$&	(������� Fruit - Fresh Milk *+�&)(����"��	5�3� (&�.&)(���
	��"�������.������%$
�� 20-50  ' 7;��.���1��� !���	(������8	���(1� *+�.����/+��%+	� ��(&�� 7;����=	���)#����(������.$����2&% ��.��& &)(���(&�.� -�$.�����4&���	���2����&) ���)�.�+ .�&	(8�%+	���, 								-  � !�(&�.�����#$.��������
�.�%+
(����#�(���	� �%��� 								-  .��
�.��#�#���������*�1��(��2&%�	(8������� (Health Concern)  								-  � !�4)����*�����13��1���	� �%������$
�� 								-   <��	����.�4&��(���	+���#�73,�#��%+	�����)����(&�.� -�$.��+	�(&�
 �3� �
�.�%��+ ��1���2&%��������*�1��(�� 
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3. 	
�	�
�����
���!�����������$%���	
� (Position Market) (((((((( <����	��
�.����(�� 2&% �6��(��.���&)(���.�(��� &����2 &�����.�( &)(���/.#1���������(�����������+� .������������+��
����	,�  2�(�����(�����+�����������.��
��"��	5�������� ����%� !��	
("�$�+(���	+���#�(&	�.�73,���������(4)����*����(��	,�   ((((((((+	��	,� ��3��#$���+�&���(	�(&���:�������8	� 2&%� !�/ #���=������.������������
�.����(�����4)����*�� ���8	��;��&3�(����%
���"�2$���	
���� !� '������������.��9�"�$���4&���	����(���
(	����$
�����+� .������� .���1�����.���&)(�������(�� ����.�	,�
	�9�+��.��
�.�+#$. �"�$���#���������$.�%�. &)(���.��
�.�%+
(#�(���	� �%��� ����.�	,����(������ !������.(   
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�������������"!�*!�*�� �
�
����  4   (��� ����������)2���	� 
 	
������������ Fruit - Fresh Milk Soft Fruit � ��	) ��
��������� 1. ��1���+� 2. .��
�.�+#$. 1. ��1���+� 2. .��
�.�+#$. 1. ��1���+� 

��
��
�
 25 ��� 25 ��� 15 ��� ��
�&!%��
� 	
�+��+�
��!
� ����	,�������� Fruit - Fresh Milk �	,���)#������:���%�&�7� 
����	,�������� Soft Fruit  �	,���)#���&. ��.��&C(7� 

����	,�������� ����(D �	,���)#��7�
� ���&E�
� ��
��!������	
��
� 1. #$��
�&+���� 2. (��2�(�) ���%�.2��. 3. (��2�(4&���	���#$��+&��1�. 4. (�����(�������	(��� 

1. &�$�	��3���.�� 2. (�����(�������	(��� 
1. &��������������C� 

 	� �,��!#���-���
�	
��
� (4P's) 1.   (&���:�+���4&���	��� (Product) (((((((((&�.� -�$.�����4&���	��� 2����&) ���)�.�+ �3� �%�������(&�.��
	��"����2&%(&�.�����13��1��������$
��� !�$&	( +	��	,�4&���	���2����&) ���)�.�+ (C�%����#���3��������1������(&.(&�.  .���������*�1��(���)�2&%������#��	
4&���	��� 7;��/+���((�%�
�(��4&�����.��
�.� !�.���F�� ��(��(��, ��������	��$C��
�.�"��	5���������	��� ����%������	���93�� !��
�$�;�����(���	+���#�73,����4)����*�� /.
��%� !�������	�������	��.	� �%+
(��(���	� �%��� 4)����*����.��9�	� �%���/+��	��� 7;���$.�%(	�(&�.��
	��"����� !��������� 2.   (&���:�+������� (Price) ((((((((2����&) ���)�.�+ /..�����������)� ��3�����(.�� -�$.�����(���&�+��3�������
�2�����(���&�+ �������2����&) ���)�.�+ �;�.�(��("�$�+��)��� 9�
�&% 25 ��� 
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��3�����(.��������/+�.�(��("�$�+������.��������������� *+��%�����.#$�4)����*��/+��$C�9;��
�.2�(���2&%�����#��"��
��������/+������(/  �3� �
�.�+ �
�.�%��+ �
�.2 &(#$. �	��.	�2&% �%*�1�����.��������� 3.   (&���:�+���1�����(���	+�"�$��� (Place) ((((((((#��
����1�����(���	+$������ 4&���	���2����&) ���)�.�+�	,� ��������%#1�1�����(���	+�"�$���������/ �	�4)����*��#�&	(8�%��� ����� (Kiosk) *+��%�	,�����
�����	,�����"��	(������@�3� ����
�9����&.    +	��	,�1�����(���	+�"�$������2����&) ���)�.�+    �;��"�(���	,���������:���%�&�7� 7;����)����
�9����&.#(&�(	��9����9/EE-�=�&�2+� ���� !�2$&������
	��"����7;��� !�(&�.� -�$.��$&	(   4.  (&���:�+���(��������.(���&�+ (Promotion) ((((((((��3�����(���� Fruit 	 Fresh Milk    � !��������� H+#$.   ���8	��;�����#1�(���3��������(���&�+��(�) 2����3�������(���	��)�2&%(�������(���+&��#$�2(&)(���� !�$&	( +	���, ((((((((- (��*I8��    �%1��	.�	�:�  ��3�����(����   Fruit 	 Fresh Milk    .�����������"�(	+    �"�#$�(��*I8��  �%1��	.�	�:�    �%�"�#�&	(8�%��� �(�� �(  �3� � !�(�������&)(�����(����&$�;��/ �	���(����&$�;�� (((((((( - (���	+�������   (���	+�	,���������	,��%.�(���(2���������#$�.��
�.�
���.  �%��+  �	��.	� �%+
(��(��73,�  �"�#$��	,�4)����*�����#$.  �(�+�
�.�)��;(��#�#��	
4&��	���2&%����(���+&���	� �%��� ((((((((- (��2�(4&���	���#$��+&��1�. � !��
�$�;������"�#$�4)����*����.��9�	��)�#��	
4&���	���/+�������C.��� 7;��1
�#$��(�+(���	+���#�73,�#��	���$�3���	,���/  ((((((((- (��2�(�) ���%�.2��.     .�
	�9� �%���+��3��#$ ,�(�+(��73,�7",�     �3�    �.3��73,����  100 ��� �%/+���� �%�	� 1 +
�    2&%�.3�� �%�	������� 10 +
� �%��.��92&(2����&) ���)�.�+E��/+ , 1 9�
� ((((((((- (��2�(#� &�
  #��
����#� &�
�	,�/+��	��;(���&%����+�(���
(	��	
4&���	��� *+��	+�"���3��� !�(��+;�+)+&)(��� #$�&)(����(�+�
�.��#� �"�#$�4)����*����.��9�	��������.)&������/+�.�(�����;,�  ((((((((- (��2�(2�����9�. �%�"�#$�����9;��
�.����(�����4)����*��/+�����1	+���2&%.�(�����;,� 7;�����8	���.��9�"����.)&���/+�.� �	� ��� �	J�� #$������.�
�.����(�����4)����*��/+�� !�����+� 
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	� �,��!#���-���
�	
��
� (4C's) 1. Consumer ((((((((#�(���"�:��(���	,� (��#$��
�.�"��	5��4)����*��.��
�.�"�� !�����.�( ��3�����(4)����*��.��
�1
�#$�:��(����.��9+"��������8	���/ /+� 7;���(�+��(�
�.��#����4)����*��  +	��	,�������� Fruit - Fresh Milk �;������4&���	���2����&) ���)�.�+ ��3��� !�����&3�(#$.�"�$�	�4)����*�����13��1�����$
��2&%#�#������� ����%2����&) ���)�.�+�	,� /+�#1�
	�9�+�����.���(:��.1��� +	��	,��;�� !�4&���	������#$��������������$�� 2&%.� �%*�1�������(�� 7;���$.�%(	�(&�.� -�$.�� �	���3� (&�.
	��"���� 2. Cost ((((((((�������������(C� !������"��	5����%�"�#$�4)����*���(�+�
�.��#�#��	
���4&���	��� �"�$�	�(���	,��������2����&) ���)�.�+�	,� �%�"�(���	,�������.���������
	�9�+�����#1� �
.�	,��
�.�$.�%�.���4&���	��� �	���3� 25 ��� 7;�������	,�4)����*����.��9�"�(��73,�/+�*+�/.(�%�������/+�.�(�	( ��3�����((&�.4)����*���
�#$5��)#�
	��"���� .����/+�������� 2&%�������2����&) ���)�.�+(C/.�)�.�(���(��/  3. Convenience ((((((((#� <����	�4)����*���
�#$5���.�
�.�%+
(���� *+��0��%��#�(������L 7;������%� !�4&.���(�) 2��#�(��+"�����1�
�� ������(C����(���
�.�
+��C
2&%�%+
(���� +	��	,�4&���	���2����&) ���)�.�+ �;��"�(��4&��2&%#�������	����������.�	� �%����	���  7;��.��
�.�%+
(#�(���	� �%���� !�����.�( ��.��9�	� �%���/+��	���$�3��"�(&	�����/+� 4. Communications ((((((((������� Fruit - Fresh Milk /+�#$��
�.�"��	5#���3������(���3�������4)����*��� !�����.�( ��3�����(4&���	�����,� !���������� ����������)�&�+ � !�4&���	������.��
�.2 &(#$. �"�#$�4)����*���	�/.�����	
4&���	�����,.�(�	,� +	��	,���������;�/+��"�(�� �%1��	.�	�:��	
������*+�#$��+&��1�. 7;��.��
�1
�#$�4)����*���)��	(4&���	���2����&) �)�.�+/+�+� ����%(���+&��1�.�%�"�#$�4)����*���.��9����9;�4&���	�����,.�(�����;,� 
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����� 5 ����	
��	����	 
 	��������������	�
 �������������
��	   ���� Fruit - Fresh Milk ���������������/��������
��	  1. 	
������������  ���������������� 

2. 	�����������	
�������� �� ���!�"�#�� 34/18 �$!� 3 �#%�&����"��'� "#�&���� �� ��%�(��)� "��* ���	+,�-.��/ 10160 ��������	� �����	�!���
���	 "���#�������� ����������
������   "������)�"��$���#��������  500,000 &�� 

 ��	�����  5  ���0'��!���%$��� 

 �!���� ����-��"#��� �!������ ��$����%&�"	���
���� 
1 ���	�%1)������  ������./ "���#�������� 1. %���2�&�����&�������� ����%&�)$���&�30�#������ 

2. (!���������� 
2 ������.��  �%����% 45��������� 1. �%&�)$(!��"���%��&�������	����� 2. (!��%��
)(�&8�������$�).9�� 

 &������&����	�!����     �����/-"	��/     10.00 �.-18.00 �.  ��)(%��������/ 
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 	�&��
�����$	�&"��� 
1. ���	�%1)������  ������./ ���)  21  ,; �!������:  "���#�������� ��	'(�)�:  ,��33���� 11.&.���$��%�������1��,��� �.�%���������(��� 	�#������(����)������%+, ���	���
������:  15,000 &�� 
 
2. ������.��  �%����%      ���)  50  ,; �!������:  45��������� ��	'(�)�:  ,��33�2� �,1.&. ���	
�&��&�.<����=�&�����1�	��/ �.���>,��1�	�1�	��/ ���	���
������:  11,000 &�� 
    

 *�+���  4  2���	�������/�� 
  
 
 
 
 

���������	
 ��������� 

��������	���� 
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��	�����  6  ����%�&)����� ������80�����&)�����#�������� 
 �!���� �!��������� !��&� ���	���
������ 

1 "���#������������������#�� 1 15,000 
2 45��������� 1 11,000 	&" 2 26,000 

 �"������  "���#����������&�������#�� ",?�&)�����"(��%��� 
 ��	�����  7  "��'��80�	�������� 
 �!���� 	����	 !��&� 	�%� 

1 2�@����"�����  1 5,500 
2 2��1���/���2��	�� 1 4,500 
3 ��(�$ 1 800 
4 "��'����("�# 1 300 	&" 4 11,100 

 &
#����'�, (VISION) ���������������������",?��!����8�(���#������9�.</,��"9�#���%��         �%$�� ��������     	��������9�.</���,��8�$�    "�'�",?�������"�'����A�   	�����&�!�&��29���0'�0�&#���%�� ������8	�8�8�"�'��#��	)#9��  "�'�����������!,	��!�$	(",?�����9�.</��$�	�%��	$����$�������$0��� %��
)(�&�)���(���������("�'�������$��).9�� ���$��%�$",?�$���>�� ���8��	�$��
��&	����%�$�������#���!�&��29�8�,B��)&��+(�",?������(� 
 +����
 (MISSION) 
1.  ������$��%�$$)��$���������"	��#���%����80�%��
)(�&��$��).9��  "�$��	�����&�!��� 0'�0�&#���%������!���8	�8�	)#9��  
2.     ������+(�$����������)��/��	�����%�$������������%����9�.</$�80�  +$�%����",?�8� 
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"�'��#��������"�$��	$��&�).9��#������9�.</  �!,�&&&���)9�.</��	%���$    ���	$��    �%$�� ��%�$	�(%�	&��8������&,�����     �� ��� "�'������)�	$�����&��29�#���!�&��29���",�����,��+,  
3.    	�����%�$"0'�$������%�$�A���8�	!�	)(8���%����9�.</8����&�!�&��29� 
4.    ��=�� ,��&,�)�	��������&����� 8��",?�+,��$�%�$�������#���!���� 
 � -��"�������	�
 � -��"��	���#��� 
1.   	���������&�!�8���%����9�.</ 8��"��(�����)�$�!���� 2(��� �",C��$��+%��� 30% 9��8�����"%�� 
1,; 
2.    $�	�%��&�����������(8�	�%�#��������%�� ����������8�&��"%.	��$ 5%  
3.    $������(������$	��"	��$������( "0��  8��$�����(���0�$����9�.</ ��&�!�&��29����8�$� 8��"��(�����&�!�8��	0��� "�'�	�������"�'��8�$�8����&�!�&��29�  
4.    &������)����8��$����+�#� ���� 30% #�����+(������,; � -��"��	�����& 
1.   $����������	������������%
A��)�����%�(9��8�,��"�1 8��!,�&&#���D��+0	/ �%$�� ����	��	��������+,�������,��"�1 
2.   $����"��$���"�'��8����&�!�&��29� "0�� "��$�	0��� ����#���$	( ��+$��'�E 8��$��%�$��������$�����#A �  
3.    $�	�%��&�����������("��$#A ����"(�$",?� 10% 
4.    $�������-�$���>��"(�$�����=������9�.</������%��8��$��).9��8���(�&	��� 
  .������%&�"#!��	/ 
1.    ������!,	��!�$	( "����%�$$�,��2�0�/���	)#9�� �	0�������� �%�$	(8�$�#��	����� 2(�"	��$(�%��%�$�,��8�$�#������9�.</ 	�(%�8����&��29� �A�����9�.</�� "�$��	�����&��8�,B��)&����0'�0�&����������-�	)#9�� ���"����%�$	�(%�8����&��29�   
2.    ������"���8�"�'��#�����8��&�����	�����&�!�&��29�",?�	��	����3 "�������8��&�������(���	����8���!�&��29�"��(�%�$�'�	���/�����%����9�.</8������ �%$�� ����	�����%�$"0'�$��8����&�!�&��29�   
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3.   ������$��%�$�'�	���/����!�&��29� 2(���������("�'��%��
)(�&��$��).9�� �A�",?�	�%���A�#�����&%����������$��%�$	����3$�� �������8���!�&��29�	�$��
"0'�$��8���%����9�.</+(� 4.    ������+(���������=�� ,��&,�)�����9�.</ 8��$��).9����!�	$� "�'�8���!�&��29�"��(�%�$�A���8������	!�	)( 
 

 
 
 

 
 



����� 6 ���	
���� 
 ��
����	��	
���	
��
�����
 ���������������	
������������	�
��� : ������������� �� !
�� 1 ("��#$�%&����&������������$�'�� ���
% (��!�) ������������
����)������������	 : 	
����*�#�+��� 34/18 �(*� 3 )+$�"��)�#��,� #+	"��)� 
��$
%��-�#��(����� ��
�'.�/���� 10160 

 �������	�	
� 

 �
����  5  )�����	��)���� ������������� �� 
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���������
� Fruit 	 Fresh Milk 

 

 
 �
����  6  	��)�������	
���&�� Fruit � Fresh Milk 

 � 
�!��"  #�,�����+���&��(�+��% 2×1.5 #(	� ��
������� 
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�
�
����  8  #��,���
�� )���- .����7����+������&� 
 ���%
" ������ ���$� ���� 

1 ����� (Kiosk) 1 28,500 
2 #��,�����( 1 15,000 
3 �
�#�8"�$�(#�8� 1 3,500 
4 	*&#�8�#�8"����&� 1 12,000 
5 �
�#�8"$
	�-%�" � -%+�� 1 700 �%  5 59,700 

 %���"(� ���������$
	�-%�"���7!&7�������	��$�7�9��#.:�$
	�-%�"������#�/	� )����'(& #!�� )��	��*.  ;���	�%	���
" Supplier <%�	��7�&(����������������	 )���(�$
	�-%�"�,��=�����	&��7!&7�������	)��	��*.���*�(�% (�%
���� 
1. �(�%  
2. ���*#(8%#�8� #.:���$���(��
�+��)��	��*.���*�(�% 
3. (���&�$���� !�$�#���(�$�(�$��(
�)������� 7�&�
"�(�% 
4. �*�	��  ���7�&�(�%��(�$��(������+;�� )��#���(��!�	�7�&�
"�(�% 
5. )��	��*. #.:���$�.����"���!�$�)�&#������(�%'%& 
6. ����	������ 7��#�,��#���(�$�(�$��7�&�
")��	��*.���*�(�% 
7. #��,�.>� 7��#�,��#���(�$�(#�8(#����#�8��&��  �������� 

 7�������	)	�����
���
����(������	)��	��*.���*�(�%'%&  200-250 �&$�	��$
�    ;��#.:�.��(�������(�����&�����'%&7�&�
"��������(�$� <%���
���������	)�&$�8����$
	�-%�"���'%&��������	 (�"��-+�� � �&�� Fruit � Fresh Milk ���������������� �� ������( 
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���������	
��������
�*��
�*� �( 
1.    +
��	��)��#	���(��$���(	���A 	�(�
%��$�7�������)��	��*.���*�(�% 
2.    ����(&�7������	&(7�&#%,�%)�&$����7�����*��'.	&(	���#%,�%�����
�� ��,���#(8%���*7�)	��
�#.:�	��"+&��7� 
3.    7!&�
�����#�,��'(�7�&���*	�%�&��(&� 	&(�#�8�$��#(8%���*7�(�-%+�$��%#%��$)�&$ �87������	��������'.'%& ��7�&����	������������8.B%'C'%& )���
�'$&7�&#�8� 
4.    ���
�����#���(�%7��#��,���'.)�&$��7�&�#��,������ ��,����#	�(����	�� ��7�&����� )�&$!�(%*#�,��7�&������$�� )��#�8(#�8��&��  	&(��#%,�%�
�'$&7�&#�8� 
5.   �������&����'(&���7!&7�&����%  )�&$�����;�� ���
��7!&!&��	
�)	�)""���	
�7�&#.:��*���(A��.��(�� 
 ������	���%�	
���� 
 

 
 
 

1. ��������	
������� ��������	
 

2. 
���������
�����������������	���������������������
������� ���� 
3. ����
��!����������"�#�	
$�����	���	 �� 
��
���
������%��� �
�

������%����&��� ���	'� �	������!
 

4.  
�����
������� ���������	�
����
� ����&��� ��������&��$�
������ �
����&��� ���'������'� �	������!
 

5. ��������%�(�)�����&���  ���	�����*( �� 
��
�)�)��
�� ���++%�(�� �����,
��  ���  



 

����� 7 ���	
���� 
 �
�
���  9  ����������	
����
������ 

 

 �����
��� ��������
�������� �
�	
� ������� (�
�) ������� �������� 
�� 
  �� 
����	
�! 
 ���	"   

1.���������������         
1.1������������
������������ 500,000.00 - 300,000.00 200,000.00 ������������������  500,000.00 - 300,000.00 200,000.00 
2.���#��  �
!
�  ��$��%	�&'         
2.1 ���������
������
�	� 59,700.00 - - 59,700.00 
2.2 ���������������
��� 31,100.00 - - 31,100.00 ���������(�')�����������  90,800.00   0.00 90,800.00 
3.�
���
�	���	
�#�
����
�         
3.1���� ����
�����!��
�� 40,000.00 - 20,000.00 20,000.00 ����
���
�	���	
�#�
����
�  40,000.00 - 20,000.00 20,000.00 ���� ����*!�	
�������� 630,800.00 - 320,000.00 310,800.00 ����
������������� : �������� 
�� 1   0.51 0.49 
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�
�
���  10  ���������
��������������
$�����% 

 
  &����&�� : �������
�'!(�� ��% 7.75% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

%+��� ��#���	"  ����,�
�$!-� ���� �%+�$ #�	�������
� ������� �+#�	����� 
1 320,000.00 64,000.00 24,800.00 88,800.00 
2 256,000.00 64,000.00 19,840.00 83,840.00 
3 192,000.00 64,000.00 14,880.00 78,880.00 
4 128,000.00 64,000.00 9,920.00 73,920.00 
5 64,000.00 64,000.00 4,960.00 68,960.00 ���   320,000.00 74,400.00 394,400.00 
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     ��������  11  ��������	�
������������������ 
 

 
 
 
 
 

������ ������ ��	�
������ 
���	������������� 

��
��	�� ��������	� 
	����������	�
���� ���	���������������� ���	���������������� ���	���������������� ���	���������������� ���	���������������� 

 (����) (!��) (!��) 
���� (% ) (!��) (�������%� 1) (�������%� 2) (�������%� 3) (�������%� 4) (�������%� 5) ��������	
������
���           ����� 1 28,500.00 28,500.00 20% 5,700.00 22,800.00 17,100.00 11,400.00 5,700.00 1.00 ���������� 1 15,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000.00 6,000.00 3,000.00 1.00 �	��
���������� 1 3,500.00 3,500.00 20% 700.00 2,800.00 2,100.00 1,400.00 700.00 1.00 ��������
��� ���� 1 12,000.00 12,000.00 20% 2,400.00 9,600.00 7,200.00 4,800.00 2,400.00 1.00 �	��
���	���! � � ��!#�� 1 700.00 700.00 20% 140.00 560.00 420.00 280.00 140.00 1.00 ��� 5 59,700.00 59,700.00  11,940.00 47,760.00 35,820.00 23,880.00 11,940.00 5.00 �������$%��&��	
���           '�(���
����) 1 5,500.00 5,500.00 20% 1,100.00 4,400.00 3,300.00 2,200.00 1,100.00 1.00 '*�+	,*���'*���� 1 4,500.00 4,500.00 20% 900.00 3,600.00 2,700.00 1,800.00 900.00 1.00 ,	!�� 1 800.00 800.00 20% 160.00 640.00 480.00 320.00 160.00 1.00 �������� !��# 1 300.00 300.00 20% 60.00 240.00 180.00 120.00 60.00 1.00 ��� 4 11,100.00 11,100.00  2,220.00 8,880.00 6,660.00 4,440.00 2,220.00 4.00 �����������  70,800.00 70,800.00 0.00 14,160.00 56,640.00 42,480.00 38,320.00 14,160.00 9.00 
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��������  12  ������������������������� 
 
 

 
 
 
 
 

������ �������� 1 �������� 2 �������� 3 �������� 4 �������� 5 �������� 6 �������� 7 �������� 8 �������� 9 �������� 10 �������� 11 �������� 12 
�� ������	
������ 
(����)                           ��������	�����	� 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 54,240.00 

������������������� 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 54,240.00 
����	
���� (���/����)                           
��������	�����	� 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 

��������������� 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 
���������
��� 
(���)                           
��������	�����	� 108,000.00 108,000.00 108,000.00 108,000.00 108,000.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 1,356,000.00 

��
��������� 
(���) 108,000.00 108,000.00 108,000.00 108,000.00 108,000.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 1,256,000.00 
������
����
��� 
(���) 

     
108,000.00  

     
108,000.00  

     
108,000.00  

     
108,000.00  

     
108,000.00  

     
114,000.00  

     
114,000.00  

     
114,000.00  

     
114,000.00  

      
120,000.00  

     
120,000.00  

     
120,000.00  

1,356,000.
00 
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��������  13  ���������	�
����������������� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

������ ����	 1 ����	 2 ����	 3 ����	 4 ����	 5 ����������	�
��(	��)       ��������	����
	� 54,240.00 55,800.00 58,000.00 61,000.00 65,000.00 ����������	�
������� 54,240.00 55,800.00 58,000.00 61,000.00 65,000.00 
           ��������	�(���/	��           ��������	����
	� 25.00 25.00 25.00 30.00 30.00 �������	�������(���) 25.00 25.00 25.00 30.00 30.00 
           ������������	�� (
��)           ��������	����
	� 1,356,000.00 1,395,000.00 1,450,000.00 1,830,000.00 1,950,000.00 ������������(
��) 1,356,000.00 1,395,000.00 1,450,000.00 1,830,000.00 1,950,000.00 ��	������������(���) 1,356,000.00 1,395,000.00 1,450,000.00 1,830,000.00 1,950,000.00 
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��������  14  ��������	�
����������������������� 

 
 
 
 
 

����� ����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 �������������� ����!��!"�#��$��� (#.#.)      �
	� 2,400 2,320 2,360 2,380 2,350 	����
������ 1,250 1,230 1,240 1,260 1,270 
���������� 1,200 1,120 1,150 1,170 1,180 ������ 1,400 1,320 1,340 1,350 1,380 �������� 1,450 1,420 1,430 1,440 1,480 ���������� 1,100 1,040 1,050 1,060 1,090 �������� 60 50 60 70 70 �����&�'�&��
�!���� ����!��! 
 (���/#.#.)      �
	� 60.00 60.00 60.00 70.00 70.00 	����
������ 30.00 30.00 35.00 35.00 35.00 
���������� 45.00 45.00 50.00 50.00 50.00 ������ 50.00 50.00 55.00 55.00 60.00 �������� 45.00 50.00 55.00 55.00 60.00 ���������� 30.00 35.00 35.00 40.00 40.00 �������� 20.00 20.00 20.00 25.00 25.00 �� �������� ����!��!"�#��$��� (���)      �
	� 144,000.00 139,200.00 141,600.00 166,600.00 164,500.00 	����
������ 37,500.00 36,900.00 43,400.00 44,100.00 44,450.00 
���������� 54,000.00 50,400.00 57,500.00 58,500.00 59,000.00 ������ 70,000.00 66,000.00 73,700.00 74,250.00 82,800.00 �������� 65,250.00 71,000.00 78,650.00 79,200.00 88,800.00 ���������� 33,000.00 36,400.00 36,750.00 42,400.00 43,600.00 �������� 1,200.00 1,000.00 1,200.00 1,750.00 1,750.00 ����� �������� ����!��!"�#��$��� (���)  404,950.00 400,900.00 432,800.00 466,800.00 484,900.00 ��# ��� �	�!� ��  28,000.00 28,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 �� �������� ����!��!-���)�  432,950.00 428,900.00 462,800.00 496,800.00 514,900.00 ��# �"�#$�%&��!��!���!��  - 43,295.00 42,890.00 46,280.00 49,680.00 '�# �"�#$�%&��!��!���!��  43,295.00 42,890.00 46,280.00 49,680.00 51,490.00 ���� ����!��!"*	+,"�#��$���  389,655.00 429,305.00 459,410.00 493,400.00 513,090.00 �!��� �&���&����� ����!��!"�#��$���(���) 432,950.00 428,900.00 462,800.00 496,800.00 514,900.00 
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��������  15  ��������	�
���������������������������������� 
 ������ ����	 1 ����	 2 ����	 3 ����	 4 ����	 5 ����$����'�%�	%����(&��)      ����"�#$�%&��!��!*����'�%�	%���� 389,655.00 429,305.00 459,410.00 493,400.00 513,090.00 �����!!����!��!*����'�%�	%���� 112,500.00 115,875.00 120,510.00 126,535.50 134,127.63 ����"	�$	%�������!*����'�%� 40,000.00 40,300.00 40,500.00 40,600.00 40,700.00 ���+,,-� ��������� 148,000.00 148,000.00 148,000.00 125,600.00 125,600.00 ���&���$!�"�.�������!/"������$���01 - 4,000.00 6,000.00 7,000.00 8,000.00 ����	����#��$�������	�  690,155.00 737,480.00 774,420.00 793,135.50 821,517.63 ����	���
����*����'�%� (&��)      ����	���
����������!/"������$���01 11,940.00 11,940.00 11,940.00 11,940.00 11,935.00 ����	�����&�����������"�#��$���  11,940.00 11,940.00 11,940.00 11,940.00 11,935.00 ����	����#��$�������	����!����  702,095.00 749,420.00 786,360.00 805,075.50 833,452.63 	%�����!�2��� (&��)      ��#  	%�����!�2������!�� - 70,209.50 74,942.00 78,636.00 80,507.55 '�#    	%�����!�2������!�� 70,209.50 74,942.00 78,636.00 80,507.55 83,345.26 ����	����
������	� (���) 631,885.50 744,687.50 782,666.00 803,203.95 830,614.92 �!��� �&���&�"*	�&��"�#��$��� 300,500.00 308,175.00 315,010.00 299,735.50 308,427.63 
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��������  16  ��������	�
���� �!"�� ��!�������������#�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

������ ����	 1 ����	 2 ����	 3 ����	 4 ����	 5 �&�"*	�&��"�#�����'��-�.#��
�� (���)      �!%������&$����� 312,000.00 328,000.00 326,200.00 324,000.00 320,000.00 ����3��������� ���+,,-��������� 57,600.00 57,600.00 57,600.00 60,480.00 60,480.00 ���45.0�������3�	"
�"�61 30,000.00 13,000.00 11,500.00 11,700.00 11,680.00 ���*3�/��*�����%����	���	�� 20,500.00 20,000.00 20,450.00 20,800.00 20,950.00 ���*3�/��*�������&$7 11,600.00 17,000.00 17,200.00 22,400.00 22,400.00 ���*3�/����������2�� 18,000.00 18,500.00 19,000.00 19,500.00 20,000.00 ���*3�/��*���������%������%�
��� 40,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ����&�"*	�&��"�#��
��-�.���'��  489,700.00 454,100.00 451,950.00 458,880.00 455,510.00 
      �&������������&��#��
��-�.���'��      ����	���
����������!*3�	���"�!�� 6,220.00 6,220.00 6,220.00 6,220.00 6,215.00 ����&�����������  6,220.00 6,220.00 6,220.00 6,220.00 6,215.00 
      ����&�"*	�&��"�#��
��-�.���'�� 495,920.00 460,320.00 458,170.00 465,100.00 461,725.00 
      �!��� �&���&�"*	�&��"�#��
��-�.���'�� 489,700.00 454,100.00 451,950.00 458,880.00 455,510.00 
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��������  17  ��������	�
������$�������� 
 ������ ����	1 ����	2 ����	3 ����	4 ����	5 

���
��           ���
���������������� 1,356,000.00 1,395,000.00 1,450,000.00 1,830,000.00 1,950,000.00 ��������� 1,356,000.00 1,395,000.00 1,450,000.00 1,830,000.00 1,950,000.00 ��� - ��������������� 631,885.50 744,687.50 782,666.00 803,203.95 830,614.92 ������������ 724,114.50 650,312.50 667,334.00 1,026,796.05 1,119,385.08 ���-�������������������������� 491,920.00 456,320.00 454,170.00 461,100.00 457,726.00 ����������������	���������������������� 232,194.50 193,992.50 213,164.00 565,696.05 661,659.08 ��� - ��� ��!���� 24,800.00 19,840.00 14,880.00 9,920.00 4,960.00 ����������������	������������� ��	���� 207,394.50 174,152.50 198,284.00 555,776.05 656,699.08 ��� -"�#� $��
�������%��&�� 5,219.45 0.00 3,316.40 42,139.21 61,331.82 ������!�"	 202,175.05 174,152.50 194,967.60 513,636.84 595,367.27 
������#�� 202,175.05 376,327.55 571,295.15 1,084,931.99  

1,496,200.06 ����$���$����'��()"�#������%��&��      ���
����$�� ��	�����!

%"����� &'��1 &'��2 &'��3 &'��4 &'��5 �������������� ��	���� 232,194.50 193,992.50 213,164.00 565,696.05 661,659.08 
(���)
��%������������� 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ��	����()�&�#��	��!�"	 202,194.50 163,992.50 183,164.00 535,696.05 631,659.08 *����� 0-150,000��������������� 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 *����� 150,000-500,000 �������  10% 5,219.45 0.00 3,316.40 35,000.00 35,000.00 *�����  500,001-1,000,000 �������  20% 0.00 0.00 0.00 7,139.21 26,331.82 
�������1,000,001-4,000,000 ��������� 30% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
�������4,000,000 
��	����� ��������� 37% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 �� ��	�����!

%"����� 5,219.45 0.00 3,316.40 42,139.21 61,331.82 
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��������  18  ��������	�
����������&����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ � ��! 1 � ��! 2 � ��! 3  � ��! 4 � ��! 5 ���"��#�$�������$������%�#�$����           ��������	
�������������   1,356,000.00     1,395,000.00     1,450,000.00      1,830,000.00     1,950,000.00  ������
�������������	��������������� (432,950.00) (428,900.00) (462,800.00) (496,800.00) (514,900.00) ������
���������
������������ (300,500.00) (308,175.00) (315,010.00) (299,735.50) (308,427.63) ������
���������
�������������	����� (489,700.00) (620,600.00) (451,950.00) (458,880.00) (455,510.00) ������
������������ ��	!"� (24,800.00) (19,840.00) (14,880.00) (9,920.00) (4,960.00) ������
������#�$!����%�� 0.00 (4,819.45) 0.00 (2,916.40) (41,339.21) ���"�#�$����&�'$����$������%�#�$���� 108,050.00 12,665.55 205,360.00 561,748.10 624,863.16 
            ���"�#�$�������$�����(��&�           ������
��������������& �
������ �'��()������� (59,700.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 ������
��������������& ������������� (31,100.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 ���"�#�$����&�'$����$�����(��&� (90,800.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 
            ���"�#�$�������$��������)�#�$�           ��������	
������*���+ 320,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ��������	
���
�� � 310,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ������
����������������*� (64,000.00) (64,000.00) (64,000.00) (64,000.00) (64,000.00) ���"�#�$����&�'$����$�����(��&� 566,800.00 (64,000.00) (64,000.00) (64,000.00) (64,000.00) ���"�#�$����&�'$ 584,050.00 (51,334.45) 141,360.00 497,748.10 560,863.16 
� ����������������� 0.00 584,050.00 532,715.55 674,075.55 1,171,823.65 ���"�#�$����&�'$�(���� 584,050.00 532,715.55 674,075.55 1,171,823.65 1,732,686.81 
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��������  19  ��������	�
�������� 
 ������ ����	1 ����	2 ����	3 ����	4 ����	5 ��������      ���������������      ��������	����
�������������� 584,050.00 532,715.55 674,075.55 1,171,823.65 1,732,686.81 ������������� 113,504.50 117,832.00 124,916.00 130,187.55 134,835.26 ������������������ 697,554.50 650,547.55 798,991.55 1,302,011.20 1,867,522.07 

      ������������������      �������-����� 72,640.00 54,480.00 36,320.00 18,160.00 10.00 ��������������������� 72,640.00 54,480.00 36,320.00 18,160.00 10.00 ����������� 770,194.50 705,027.55 835,311.55 1,320,171.20 1,867,532.07 ������������      ��������������� !�" 4,819.45 0.00 2,916.40 41,339.21 60,532.02 �����#��	"	"�$��%�&����'&��	(�1�) 64,000.00 64,000.00 64,000.00 64,000.00 0.00 ��������������� 68,819.45 64,000.00 66,916.40 105,339.21 60,532.02 ���������������           �����#��	"	"�$ 192,000.00 128,000.00 64,000.00 0.00 0.00 ������������������ 192,000.00 128,000.00 64,000.00 0.00 0.00 �������� 260,819.45 192,000.00 130,916.40 105,339.21 60,532.02 �������������           ���-�����$*� ����� �	"����� 310,800.00 310,800.00 310,800.00 310,800.00 310,800.00 �&����	�, 198,575.05 202,227.55 393,595.15 904,031.99 1,496,200.06 ���������������� 509,375.05 513,027.55 704,395.15 1,214,831.99 1,807,000.06 ���������� ������������� 770,194.50 705,027.55 835,311.55 1,320,171.20 1,867,532.07 
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��������  20  ����������&����#()����� ��������&��� 
 ������������!�� �� ����	1 ����	2 ����	3 ����	4 ����	5 ��"�������#�$��!�������������           ��-���!$���������,���$�"� (Current Ratio) 10.08 12.76 14.34 13.83 33.14 ��-���!$�������."���!��-�$ (Quick Ratio) 8.44 10.92 12.48 12.60 30.94 ��"����������#�� ���%�$�����&'���������      
    ��-������,��/��������."��$� 10.31 16.45 29.67 94.46 210842.98 
    ��-������,��/��������."��$, 0.77 0.81 0.85 0.90 0.93 ��"�������#!��������(&���������           ��-���!$���!����0 (Debt Ratio)  0.35 0.22 0.13 0.07 0.03     ��-���!$���!�������� (Debt to Equity Ratio) 0.53 0.29 0.15 0.08 0.03 ��"�������#!��������(&���)�����      
     ��-���!$�1�-�����-!�������."� (ROA) 0.27 0.20 0.20 0.35 0.29 
     ��-���&���/�0�-�� (������3�-�) 1.05 0.88 0.86 1.29 1.36 
     ��-���&��� ������&�������� (������3�-�) 0.34 0.26 0.28 0.71 0.81 ����*��������������������           
    ,#��!��5  ��������� (NPV) 946125.11 
    ��-��1�-�������"(� (IRR) 32.23% 
     �	"	�$�������� (Payback Period) 3 �) 4 ����� 
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����� 8 ���	
��	� 
 ��������  21  ���������� 

 	
��� 	��������� �	������������������ ������ ������!"� 
1 #!����$%���&%��'��(&)����������$���
�(� 

$%� *!�%�+ ������&%�&)����� 
(�����������&!���� �!*��������  

2 $)%��%�#����$� ��������#�
 ���%� 
	)�$!���"�-.�/&��$!������$�#�
���%� &�! ��0�'	���1 �#��&��$!� �!(�$��(*���� ���.� /��/�$��0�' (�������*�&('�21(�������'.�/*�� �!��3�4��$��(�#�#%���/�&��$!� 

3 �)!���50$	�������50$�/�������.�/����&0�'�6��7����	��%�� +&��0�' 

+/������+�	�#0�81	�	� 
�
�������*�&('�21  (����&%��&��(�����+(������ �*%� ���	� �	� ��� �4( �'.�/���#�!�+/���+ 

4 + / � � � + " (% � �9 � " � # � (��:��(�+ 
��+"�!�/�������	�	�������$������1"�! �
����#	���'��( 5�+��!��)! ��� 50$��� *.� �*/��/����� -���/������9��+��%���./�+��3� 

5 ��$��/��#4�����'��(����#�(�6��7��� 
$% �  *% �% �+�/��#4��� ��'��(���� 

�'�� (+/���+ �!(����� �� �% � � �� (  5 � + � � � � '�� (���(�������+ 
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����� 9 ���	
�����������������������
��
�
�� 
 �
�
����  22  ��������	
������������������������� 
 ����	
 ���������������	
���� �� ���� ���������!�"#$���	
 

1 ������%����&	'()������*����*���� 
+��	�����
������� ,!� ��$��,�������-  ����	.���������������+�	
����&	'() ,!� ����/� 	0��, ����������	
��#�����
�*!�	�$�$�� 

�*���������1.� �����"��������&	'()2+���������1.� �3��������%����%������+�1�� 

2 ����������	��	� )������	
 
Supplier  

����!��	
 Supplier  ��%���������	�����
����'&��  �%!���!������ �������� 
$�� �	 ����� 
��� �� ��'&�� ��#������� �*�  ����	. �$���	
����	
��#�	��	��	�����
"�� Supplier 

3 ��
���������� � � � " � � 
 � � � � �� � �� ��	.����2+�������4�������%��%� �%!���������� 
$������&	'()�������'&�� �#��� ����&	% 51��"#�! � � � �! � � � �5�. � � � ��*�
��6&�&�%+�	� 
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���������� 

 �������� ����	
�� ����������.�������������������� ���.��������!��"�: ��	
#�������$�%��&� ����	�'� (��#�, 2547. ������� �%� �%)�   $!��. �(��*���� �������+$$�'��.��������!��"�: �(��#��	�����'#-���."�� $	�� $����'#-���� (��#� , 2550 �������/	�%��0 �����# �����"0� .�����	!�����"1 �����  (Retailing Management) .��������!��"�: �(��#��	���&��$4���."�&�� $��, 2546. �������    ��5��� 5$�	�#�
�'�%	�.�*�����	��-�����"%���(���4.��������!��"�: �(��#��	���5���	6���.", 2546. 
. 
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��������	
��������������������������	������������ �!"���#�!�"�����"�" 100 !" 
������'#�������������("�� �)�"��	  1  ������*��	+������������������ 1. *-.  
���������
�����������	����������� ��������������  85 ���#�������  15                  

���15%

��	
85%

���
��	


 
 2. �+' 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh 
Milk �����)�&����'� 20 ,- �����  3 , ���) 20-25 ,- �����  18 , ���) 26-30 ,- �����  34 , ���) 31�35 ,- �����  20 , ���) 36-40 ,- �����  10 , ���) 41-45 ,- �����  8 , ���) 46-50 ,- �����  4 ��  ���)�����'� 50 ,- �����  4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3% 18%

34%19%

8% 4% 4%

10%

�������� 20 	

20-25 	

26-30 	

31-35 	

36-40 	

41-45 	

46-50 	
������� 50 	
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3.  �1�����.2�3 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ 
Fruit - Fresh Milk ��� 23�����4�5��&����'�,�������� �����  13 , ,�������� �����  68 �� ����'�,�������� �����  15 
 

13%

68%

19% ���������	
����	�
�	
����	�
�������	
����	�

 
 4. �5�- 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - 
Fresh Milk ����#���,6��3���#��� �����  5 , ��3�����37������
 �����  4 , �3�
��� �����  3 , ��3�������53%���#� �����  72 , ���	��/()���
'���3� �����  3 , �3������/�3��4�5� �����  8 , �'����� �����  1 , ��'���� �����  1 , ��5��:���) �����  1 �� ��#���;&�< �����  1  

 

5% 4%

72%

2%
3%3%

8%
1% 1% 1% �������������	����
�������������	����	�������������������/��������������������/�����������		��� ����������!�����"#�$
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5. �+
�� (��/*���") 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh Milk ���%�&�����=2��&����'�  10,001 ��% �����  16 , ���=2� 10,001-20,000 ��% �����  45 , ���=2� 20,001-30,000 ��% �����  13 , ���=2� 30,001-40,000 ��% �����  11 , ���=2� 40,001-50,000 ��% �����  8 ��  50,000 ��%	4>�=, �����  7   

13%

8% 7% 16%

45%

11%
�������� 10,001 	�

10,001-20,000 	�

20,001-30,000 	�

30,001-40,000 	�

40,001-50,000 	�

50,000 	�
�����  

 �)�"��	 2 .2�3�1����! ��1 ������"�(�)��������� �!"���#�!�"��� 6. 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh 
Milk ?��3�	��%�&�'�%'����2�'������3:@A�������,�����2 ���������,� ��:��&��%/B��� 
������,� ��: 10 ��% �����  12 , ,� ��: 15 ��% �����  17 , ,� ��: 20 ��% �����  61 �� �����'� 20 ��% �����  10  

12%

17%

61%

10% ������ 10 ��	
������ 15 ��	
������ 20 ��	
��

��� 20 ��	
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7. 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh 
Milk ?��3�	��%�&�'�B���������3:@A�������,�����2 ���
����'��?�� 23��������%�&%'��������� %'�����������%�&
 C;>�������������?2 �2���,����:��������������%�&)2 �����  11 , ,����:��� �����  33 , ,����:,������ �����  42 , ,����:���� �����  9 �� ,����:����%�&)2 �����  5  

 

11%9% 5%

33%
42%

��������	���
������������������	
 8. 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh 

Milk ?��3�	��%�&�'�%'�����������%�&
 C;>��������,�����2 2������)���'�=,��>������������?2 �����%�&C;>�������)��#���#��� �����  , ��,� ��#�A�'��'����� �����  , �):�'������ �����  �������,��?��'�'��?
 �����  ���)���%�&���
3��� ����� ���� 2��?������C;>� �����   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

11% 48%

25%

8% 4% 4% ��������� 
�������������������������
����
����
�����
��������
����������� �!����"����
�#�������$%&�'�
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�)�"��	 3 .2�3!��*=�1����(��"��	��=")+ ��1���>�-���(���)(*�������+ 9. 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh 
Milk ?��3�	��%�&�'�%'������B��C;>������3:@A�������,�����2 
��%�&?2 (���=2������'� 1 	��) ��������������2���������23�
�����=,������23���> C),�,��A����G�, ������� 2��C;>� �#'� 7-11, ����2������,����������� �3������, ���2�32 �� �;&�<  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh 
Milk ?��3�	��%�&�'�,H

)�3�%'������B%������'�
����'���������,�����2=2�%�&=������ �2����������B%���=2�
�� ������������ �����  19 , C),�,��A����G� �����  12 , �����(��� ���C'� �����  58 , ����2������ �����  3 ��  ��������� �����  8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19%3% 8%

12%

58%

����������	
��
������������
��
���	���������
��	������	
��
���	�����

39%15%
7% 4%

27%

8%

���������	�
���	��	����
����
�	��	�	��������	�	��	���������	��	����
�����
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11. 
���������
�����������	����������� %�&�����'����%�����()���
	������ Fruit - Fresh 
Milk ?��3�	��%�&�'����'��������	���'�=,��>����%(����'�����32��?
C;>��������,�����2������������?2 �2���������23�
�����=,������23���> ��'���2, ����
������3:@A?��%2���2;&�, ����
���,�� �����, ���
)�3:@A���������� �, ���������	����3���� �� ���
32������� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

37%11%
7% 8%

14%
23%

��������	
��	�������������	
��	������������������ !�"��#���������
�$��
���	
�����
���
	
�"��	
�%��&��	�
�
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 ������� � 
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���#�>�
�   �����B����������� �������,�����2 ��;&��      	������'���;�?������������B�� �������������B��I�3���>�,6�'����4&�	�����%�����()���
�������,�����2 ��� 
Fruit - Fresh Milk �,6����������	�������;&�
32%�����()���
	���3��4�5�,�������� �����3�������,�����3:@�� �	����
32���()���
%3&�=, �2����3�B),� ��A��;&��4�5��J������ %3����� �����?
?��3������3:@A ���2
��� �������32��?
C;>�	����������� C4&�?������G�������	�����?���3>���> 
 �,6�,� ��#�A��'������� ���%3>��3����):�'��'����%�����()���
 
4�?��'	�������)���� �A
��%'�� �,�2��������B����������,6�
�����'�����������B��� 
 �����B��
 ,� ���2��� 3 '��23��'�=,��> �)�"��	 1        �,6�	��������&���3������������B�� �)�"��	 2       �,6�����4�5�� 23�����%�&�������������3�  ��  ����������'������3:@A        �������,�����2 �)�"��	 3       �,6�����4�5��������� �	��B��%�&
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