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�$�������$ ������	
���� -'���
���������������������$�.����������&������ �����+$���#��/
��� ����$������ 0�*$���/����&��#��"�#��"&�.��	
����$)�����0�1� ������'����������$��&�.
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����"�#��.��30��)���*�$�.����*����  30���#�$�����'��+�����
����-�	$����*��(��$��0�(�%�/�2!�*�
���#�#"�� ��$ ��#��$�"�#%�(0. "�.3�3�*�"�#���������.������"�.�$����,'�����)�����0"�
���2�����0��
��&� 30���#�$����&�����&�������������(�#%
��������+�� "�.���� ��#�/�2!�*�
"�#� �( 0�*$���/�����."�.�$��
��&���.��#�������
���=���.������� �
��&���%.�� 5 �>���3.����
30���#�$��������+�����
������0�(�%�/�2!�*����������)���������)������
�"�#�&�3�3�*���������� 
��$ ���������"�#�����
���5�.$�/�2!�*�+$���#��/ ��	���$ ������	
���� -'��30���#�$�������
���)���0�������	
�����������.� 3 �> "�#������3�3�*�&������	�-'��3�3�*���������	� �#��$��
���
�.��&������������	
����������-�	$3����������������#�)��-'�����#�#����.$�+������&��$&��
��$������������������.����������� 30���#�$������$��
�3�3�*����.����@��������������
�	
�����*������&���%)�(� -'���&���������.������������	
�����*@������#��#��1 1 �������$����
�����&����#�$���.��@����������	
����������*���� 30���#�$���������=��&=��0.�������#�����
������@����������	� @�����(� �$=� �� �����$$� -'�����@������
�&��������	
����������*� �$����
3�3�*�������	
����������+$�@�����"�#���������������������.��%��.�������+��.�+$�
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�> (./. 2547           �#�����*55����  /*��/������1L*� 

(���������B)��*�������)  
�&��*������/*�����    

��$%��	�()�*	�	� 
�> (./. 2548  ��*2�� ����).�$)���&�����	
��������� �
���� 

 �
�"&�.� ����&������������� 
 
��$%��	�()+��	���!	����	����
 

�> (./. 2551  $�����@������('��(����$�����(������������@$���-�%)�%�  
(@�������&������0����3�*��%��$@$���-� ��).���� 1) 
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��$,���)���,����	����
�����-�./��� 
1.�������)���2���������3�*� ������)������+��.�+$��*���� �(*���0��.��*����

�&����0��.����+'	� 
2.������%.$�����&����3�3�*�������	
���� @�������,�%�������,)�*������3�*���� 

(��������"���	
������@$���-� �
��&������,��$�������3��"��+$�����3�������� 
��2�������������(*��+'	� 

3.��������������������(�������&������#��/"�#�����,����#������05������*����
$$��$���#��/ 

4.�������������&������2���� �����,0���+�����(.$������������������*���� 
5.�����������.����$�������%)�%�@��������@������
��.$���$
�� $ ��#�)�� ���&���

�#�$��(��$����������0�"�.��2����30�������������)���B)��*� 
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�	�	���� 1 +�	��$������*���
���*���� 

#*	&�� �	��	�&*	�����	� 
�$�$��#	

&*	�����	� 

�$�$��#	����	&��	�$"#!�

�%�1� 

1 �������,������
�&���@����� 1  ���$� 31 ������ 2552 

2 
+$$�)5����*����#�$�����*����
@����� 

2 �����&� 15 �)� �(��B� 2552 

3 �������30�����&��/�
�����.$����� 
4 ���-�	$/�����
������$�����/$)���1� 

5  ���$� 
 

15 ���M��� 2552 

5 �*���	������$�����/��������(������ 1  ���$� 15 �*�&��� 2552 
6 �����$�����(��$�/$���(������ 1  ���$� 15 ������� 2552 

7 
�����$�����(��$����	��)�����/"���+
+�$��(�.$�/��������N��
���*��*���� 

2  �����&� 31 �)���� 2552 

8 ��N��
���*��*���� - 1 (F/�*���� 2552 
 ��
�$�$��#	����%��� 9 �& �� 1 34-���	�� 2552 
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����� 3 

 

��	
��	�����������		������	
��	�������� 

 

���
��������		� 

������	
�����	�������	�������������������������� 2549 ���	�#$%�&�'�� 
$�(&��)����*��+���,)��������	�#�������-�����	������������.�������$�/ 
������+��0�
�������������,&�1�'�� ������+���� 2550 0��#3� /���.�%�����$	�+4	����	������������13��
����+�1�	3�$�(&��)�����3��$%���������	������	�#	�������	������������.�������$�/ -��,&
���	�����*��+���,)������,&�������5�&#$��(��6'&�$�7����0*�013
3��,�����	���� �,���������+��0�
���+	�#�1�'���*#� (9��#�:�� ������� 2549 : 37) 
 
����������	������ ����
!�"��#���$%&� 

%(���,&��1��������������,������	�#��3��	3�$�(&�� �3�����*%(���,&$�>+$�,&�#
�������	
��������������93#� 5 ���,&�3���� (�� 2546-2550) $%�&�'������	��$A�,&�	3����*���� 10.87 
���*���� 
11.45 	�������+ 4���� 2550 %(���,&$�>+$�,&�# 2.66 �*����3 �����	 6.61 �*��	�� �����		3���3 2,483 
��4����� $�,�+��+�� 2549 %(���,&$�>+$�,&�#$%�&�'���*���� 12.23 �3#������	
�������		3���3����
�*���� 1.63 
���*���� 12.20 	�������+ $�(&��)��$���.�#�
�*�
�*���93#������� 2549 �3���
����+	3������-�����	��������������93#� 6 $�(��
������  
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0

2

4

6

8

2546 2547 2548 2549 2550

2200

2400

2600

2800

3000

%(���,&��*��(�*����3) �����	(�*��	��) �����		3���3(��./��3)
 

��#��� 1 
���
�#4�*������	������������ 
�,&�� : ���������$/�GH��)���$�G	�, �5�����-�
��
�#4�*����0*�$�G	��,&���0�I�� 2551 
(����$�%����0�, 2551), 36. 
��	�(""�� ���	���� 

��93#� 5 ���3���� (��2546-2550) 0#��	*������9*�����������������$�/�,
�#4�*�
$%�&�'������	��$A�,&�	3����*���� 5.76 $�(&��)���������������,��0�51��#3��������%(9�(&��,&�9*��
��
�����*
��������	�#����	�������	3�$�(&���,&�9*������������$�7�#�	5���+��3�����>	���� 2550 
0#��	*������9*�����������)�� 953,094 	������ 2549 $��(� 877,400 	�� $�(&��)����0�������� 
��������+	�#$%�&��1��#3���0��������5�&#$��(����+��93#�$#�� 
	3$�(&��#�0#��	*������9*$%(&�
���	�+4��,$6� 100,000 	�� 0#��	*������9*�� 2550 �,�#��������� 977,400 	�� $%�&�'��)�� 
953,094 	�� ���� 2549 �*���� 2.55 

+��4.0

70%

�	K��������

11%

���	��4��,$6�

9% �3����

10%

���	��4��,$6� �3���� +��4.0 �	K��������
 

��#��� 2 
���
�#4�*�����9*�����	������������.�������$�/ 
�,&�� : ���������$/�GH��)���$�G	�, �5�����-�
��
�#4�*����0*�$�G	��,&���0�I�� 2551 
(����$�%����0�, 2551), 39. 
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��	�*+��� 

93#��� 2546 -2550 �����-����3������������������+�,
�#4�*�$%�&�'������	��$A�,&� 
	3��� �*���� 30.11 4�������-����3�������� 2550 (�0.-%�.) �,�����- 219,700 	�� $�,�+��+ 
93#�$#��$�,�#�������2549 6'&��, 141,146 	�� ��(�$%�&�'���*���� 55.65 $�(&��)����0�������� 
�������	3�����$�/�1��#3���0������$�/ )1��)��*�,����3�����������$%�&�'��  

��0���������������
�����������������+	�#$%�&�'������/���$�,�#��+��0����������
	���4��4����0��,0#��$0�(&����# ����,� 

��0�����������,&$�G	�������*�� 2550 $A�,&���4������� 4.00 +��$�,�+��+�� 2549 
$A�,&���4������� 2.39 +�� $%�&�'���*���� 67.36 
��0��#3���0�)�0��,&��13�,& 4.00-5.00 +�� 

��0���������������+���3� ���. �� 2550 $A�,&���4������� 33.10 +�� $�,�+��+�� 
2549 $A�,&���4������� 24.45 +�� $%�&�'���*���� 54.75 
��0��#3���0�)�$%�&�'��$�>��*����3$��� 
35 +�� 

��0�������������+�����L�M���3� ���. �� 2550 $A�,&���4������� 35.49 +�� $�,�+��+ 
�� 2549 $A�,&���4������� 26.25 $%�&�'���*���� 46.18 
��0��#3���0�)����+	�#$%�&��1�'��$�>��*�� 
(���������$/�GH��)���$�G	� 2551) 

 
��
!�"���+��	���� 

/1���#�)���������� ���$���#3�
�#4�*���0���������������+)�������	�#������+�1�
	3��� )��0#��	*��������	$%(&�+��4.0
��0#��	*��������	�+4��,$6��,&$%�&�'����� 6'&�
�*
��H+��)������	���*���$*���������������+��93#��,&��
0����* 
	3�>5(�$�7�$%,�����
�*�NI��
$A%����*�  

���)���,�����,&0#��	*�����������������$%(&��9*�����+��4.0����4�����	�� 
��	�������	3�$�(&��
���9*���	�+4��,$6� �����+��+�5�����-��N))�+���,&��&#4��������$�9�I

�������)����0���������,&�����'����3��	3�$�(&�� �3�����*������$�/)��$�7�	*��
�#���
��3�
%��������
��$%(&����%'&�%������9*������� �����*0#��	*�����%(9�������$%(&���������	$�7��+4�
�,$6����	�#'�� �3�����*$������
�3�#�	5���+���#3���1*���	����	��������������%(9
��
��	�������	3�$�(&��)��������������
���1*���	�+4��,$6� $���������+�������	������������
�������$�7�#��#*�� 

O
�*�N))�+���5�����-�������������������)�$��&��3��0�����
�*# 
	3)������,&
�NI����������������*�#,0#�����0�I'��	�������+ 
����*�3�������+	3����9�9���#��#*����3
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#3�)�$�7��*��������	��.�0$�G	� ���+��4.0���4.0���0*��,&�9*������������$�7�#�	5���+ 
	���)��*���4�+��%�����������$�/P$�����$��
%�3��+� �����,�)�����0�����-�0#��
	*������9*��������������4���� 2550/51)�$%�&�'�� 5.6% �,������	>����������������	���4��
����	&���������+ 5 �� �����*��0���������������+��	���4���,
�#4�*��1�'�� 4���� 51 0��#3�
��0���������������+��	�����$�$6,�)����+$%�&�'�� 4-6% )�� 50 $A�,&���13�,&25,000+��/	��$�7�
26,000+��/	��   
                )��0#��	*������9*�������������,&���	�#�1�4��$A%����	���),�
�����$�,� 6'&����� 2 
���$�/�,.�#�$/�GH��)$	�+4	����	���1�������������	��	3���� )'�0��#3���0���������������+
)����0��1�	3����,� $�(&��)��0#��	*������������$%(&�+��4.0
��0#��	*������9*��������+4��,$6�
��	���4���,&$%�&�'��	3�$�(&�� 
��
��������*��������)������,&��$�$6,�6'&�$�7��1*�3�����������
����������I3��4������+�NI�������	��3$%,��%���+0#��	*����� (���4Q$0#��� �G��%� 
��		����%��L�/��9��) 
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��	
��	�����,����	-� 

��	�+��� 2 	�������#�$0����� SWOT Analysis #�$0������.�%
#��*��.���� 

.���$/+ .���*�� 

�"����	�	���	 

]�4�����%, $�>� �, �������� �9* 
4��
���0��%�#$	�����������$������ �����*
�����5%����-����0*�
���3��	3�������G��1*
)���3����0*� 0(�����9*��++0��%�#$	��������
)��$�>+*��1��������1�0*�
���1*�3����0*� 
]�$�7�����3��	3������&������(����+����
$��,&��
������+�����)�����$�(&��)��$�7�
��)���$)*���0�$�,�# %�����������5
���$������������/���$�,�#���4����3$���
0#����+���������&���� 
 
 

�"����	�	���	 

]�L����)��4�����$�7�L����)�,&	*��$�,&�#*��
��+�1*)���3����0*� ��������1*)���3����0*��,���L�%�
	3�������$��������4�����%���0#� 	*��
���+
�#4�*�
�����)1��) $�(&��)��
����+���-������+�������$�(&��	3�� ^ ����,
��3$%,��%�
��$�7�$�(&���,&	*�����0#��$*��) 
$��,&����	���5�����-���+*��$�(�� $%(&�
)�������++	3��^ ��4�������*$������

���, 
 
 
 

�"����	�*+��	����	$�  

]��,���	��	3���+4��������&��������+�����L�M
�3���,&)����������	$%(&��10#��	*�������
4�������I3
���������3�	�#��3��������������
��+$%(&���*4��������&��������+�����L�M$%(&�$�7�
	�#��3�������	.�-_� �����*4����������3�#
$���0#��$9(&���&���0�-.�%����������������+
�,&$��)�)���3����� 
 

�"����	�*+��	����	$�  

]�$�(&��)��$�7�4�����������������������+�,&
$*�����13����	����������3
����))������3
$�7��,&�#*#���)��$�(&��0�-.�%��������� )'�
	*����/������3�$�����������3������$%(&���*
$�7��,&�1*)��
�������+)��4��������&��������
+�����L�M �����*03��9*)3��������3�$���������
�,03��*���1�$�(&��)��	*���������������������
��+$�7�	�#��3����*
�34���������0���� $%(&�
$�7�����(����5'���	�H�������0*���
4�������$�� 
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��	�+��� 2 ( 	3� ) 

.���$/+ .���*�� 

�"����	.0�.1���*�  
]�4�����%, $�>� �, �������� $�7� 
4�����������������������+
�3�$�,�#�����$.�
���+��, )���#������� �����*013
3�������)��
)����3���,�*���#3�4������,&	�����13��)���#��
���*$0,�� 0(�)���#��9��%�  
]��N))�+������9*��������������+$�7��+4��,$6��,
��13��� 4�����	3�� ^ )'�	*�������������������+
03��*���1�
�� L����)��4����������5$%�&�
������������	��*���'��	��0#��	*�������
	���$�(&��)���9*�����	.�����#���4�����
$���*#� �����*��������0*���3��93#� $�7��,&%'�
%��)���1�0*� 
]�4������9*�����L������0*���0�$�,�#4�����
�����II������*��0����0*��,&���,0#��
�3���

��9��$)���$�(&�������
���,���	���03�
��3�����3���,&)�������)���3� �����*�1�0*�
�3�)
��*#3�4�������3$��$��,�+�1�0*������)��)����3��
���0*� 

�"����	.0�.1���*�  
]�4�����%, $�>� �, �������� 	�����13�3��)��
	�#���$.� ���+��, )���#������������- 8 
��4�$�	������*���	��	3���+�1�0*��,0#��
���+��%���0#�  
]�4�����%, $�>� �, �������� $�7� 
4�����������������������+ 6'&���0��������
�������+'��-�� 	���.�#�$/�GH��)
	���$#�� ���)����3��)'�	*����/��0#��
�#�$�>#
�����	������)�,&$A,�+�� ���
	������)���%�����)�����*��*��������� 
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��	�+��� 3 	�������#�$0����� SWOT Analysis #�$0������.�%
#��*��.����� 

!���� ����		 

�"�����#���+�
��"�� 
]�)���5�����-��������
%����N))�+�� �1*���	
���0*�	3��^ �������*0#�����)����9*
%��������
���+4��,$6����'�� )'�$�7�
4�����,&���4�����)����+�����L�����*��
���
3���$%�&����'�� 
��$�7�4�����,&)�
�����)�����4�������$�7�4���������
�������+�����L�M��(�4��������	�+4��,$6���
���0	 
]�4�����%, $�>� �, �������� 	�����13���#�
�������4�����$�� 
����13��%(���,&�,&�,0#��
$������	3����	���4����� �����*����,&)�
�����)�����(�	3�$	����)���$�7�����*
���#�
���3��'��  

�"�����#���+�
��"�� 
]�L����)������������������+$�7�L����)�,&�,������
������	��	���03��*���1� 
��4������,&�,
������/�������5���	��*��3��0�+#�)� ���
��*013
3�������	����,03��*���1�
���,
�����)$�7���3����� 
]�������+����)��.�0��H�����3�,0#��)���)��
$�3��,&0#�$�(&��)��.�0��H��*0#�����)%(9
$/�GH��)��3���(&�����#3� $�G	��������3�,
0#���1*�������*�������	�,&�����*�,0�-.�%�1�
��* �����*��+������+����
�����$�������,&
)���)����.�0��H
�*# $9(&�#3�L����))������5
$	�+4	
��$�7�%�������,&���0�I��4����* 

�"����!�!� � 
]����4�������*���$0�(&��)����,&�, 
������L�.�%
����*��	�H�����9*�����
���	�#�5'��,���	�#)#����	�H����
�����		�������$#�����$�����������*��
���	�,&��*�,��	�H��
����*�����-�����	�,&

�3��� 
]��*�����)��$�>+*��1�	3�� ^ ���4�������*
)��$�>+*��1��#*��0��%�#$	���$%(&��3��
�3���
0*���*��1�
��%����-���&�	3��^ 4�����6(��
4��
������$�>)�1����������$���L����)���9* 
�#�5'��,�����+5��0#��	*�����6(��)��
�1�0*�����,$��� �����*��*��+3�#����,&�#�$�>#
'��
�����	��*	��	��0#��	*��������1�0*� 

�"����!�!� � 
]���������$�04�4��,���9*���� �1*�9*)�	*���,
0#��$9,&�#9�I
��9����I�1�$%(&���*��0#��
����.��
����0#�����%����,&$���)�����
��������*����,&��� )'�	*���,����+��
��$%�&�
0#���1*��*%��������13$��� $���03��9*)3��
$%�&�'�� 
]�$�04�4��,���N))�+��$��,&��
�����3��
�#�$�># ���L����)$��)�	*��	��	�����
$��,&��
�����3�$���
��%�:����%�*��^ 
��+���$��,&��
������� $%��������3	��	��
L����)$����3���+5'��.�#�	3��^ �,&$���'��
��
����$�7�)���3������	���������*)�����
��3��+���+3�#��� 
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��	�+��� 3 ( 	3� ) 

!���� ����		 

�"����	23��. 
]�)���.�#��������
%����N))�+��  
%����������)��%(9$/�GH��)��������*��+
0#�����))�����.�0��H
��$��9�$�7���3��
��� �����*$���93�������������)�����0*�
$%�&����'�� �1*���	���0*�	3��^ ��������+�9*
%�������,&$���.�������$�/$%�&����'��
$�(&��)��	*�����,&	&���#3�������$*�
���#���
5'�$�(&��.�G,�,&51��#3� �����*L����)�,4������
$	�+4	��	���%�����������&�'�� 
]�������������$�7�%(9�(�	*��,&��*�����	�1�

���,	*���������1��,&	&���#�5'�����1
��,&�3��
�#3� %(9�,&��*���������3�� 5�&#$��(��6'&�$�7�%(9
�*����
��	*���9*%(���,&�����$%�����1��,&�, 
����#*���#3� ����1
��,&��3�����#3� �����*0��
#3����0	 �����)�$�7�%(9�,&�,������	�������
%(9$�7������+��'&� (�N))�+��5�&#$��(��$�7�%(9�,&
�9*��������	�������%(9�1��,&���) �3�����*��0�
���)����3���������������,
�#4�*����+	�#
�1�'��	�����*#� $�7����,����)��� 
��
��	�������������	������������$�7���3��
��� 
  

�"����	23��. 
]�$�	����-�������$�(���,&��3�,0#��
�3���
���N))�+���#���5'���0����0*��,&���+'��-��
	���.�#����$/�GH��)��4�� �����*��)���
��3�����50�����-��������+����,&

�3�����* $�(&��)����0����0*��,&��)���
)����3������ $�7����0*��,&	*�����+	�#	����0�
������13	���$#�� $���0#�����+�������0��

����������)��������0	$�(&��)����3
�����50��$��$�	����-�
��0#��	*������,&

�*)�����	�����* 
]�����3������������������+�,&���	
.�������$�/����13	���4������,������0
$�(&��)����	�H���,&��3
�3���
�� 0#����3
�#*#���)�������������0���������,&$���'��
.�������$�/ �#�5'������������$������
�,&)���)������H+�������*�1*�����+���$��&�
$���0#����3�#*#���)��������	���0*�	3��� 
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��	
��	�������#��	�$*+$0�$�+�������		� (Five-Force Model) 

���/'�G�0#��$�7�����*����������+��)���������������������+ )��$�7�	*�����+
�.�%���
3�����	�����������������+���N))�+�� $%(&�%�)��-�5'�0#�����
�������
3���
��	��������3�# �#������N))��	3��^ �,&�,��	3�������$���L����)������������������+ 4��������
#�$0������N))������ 5 ������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
��#��� 3 Five-Force Model 
 

1.�Threat of Industry (����		�"��L*�$*+$0����������		�) 

������������$�7�%(9��������,&�,/���.�%�����
3����,&03��*���1� ��������*��������	  
���	��� $�(&��)���,	*������������	�,&	&���#3�%(9�������9����(&�^ �,�����������������$�7��������%(9
�,&�����5�9*���4�9����*�����������������0*����4.0 +��4.0
����	������� �����*
�#4�*�
����	��������������������,������	�#03��*���1� $%(&��,&)�	�+����0#��	*�������0�
.�������$�/ 
��)���.�#�$/�GH��)���N))�+���,&��������,��0�$%�&��1�'��)����,	$�7���3����� 
�����*��3#������(���)���	3��^ �������*0#�����)����	�������������	�������)�������
������� $���013
3��,&�,/���.�%��������	�,&�1�
���,���
3���)��013
3�)��	3��9�	�$*����,��*#� 
6'&�4������������������+�,&�,0#�������5��������	�,&���0�I�����$�/0(�4��������	���������+
�,&	�����13��)���#��$	.�0�	*�����$�/��� $93� +��G�� #�)�	�.�-_��������� )����� )���#��9��%� 

�1���.�*�	�+

$�+�L�"� 

�0 ����.�� 

���"������  

�1���.�*�	�+$�+ 

�L"$� �M..0 ��	���� 

��	�$*+$0�	��
*�+N�	��. 

�0 ����.�� 

�L"�	������	���* 
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+��G�� ���G�-��	������������������� (1993) 6'&�$�7�+��G���,&�,0#�������5��������	�������
�������+
������������)�����*���$�>)4���9*9(&�#3� +��G�� ���G�-����� (2521) )����� 
����*��013
3�)��	3�����$�/ 0(� 	���0*���������������+����$�$6,� 6'&�$�7��1*���	��������������+
�����I3�,&�����4����13
�*#���� �,���)����3�����������+����0��,&	&���#3������$�/���$�(&��)��
��0�	*�����,&	&���#3� �����*��	����������������������)��)��,013
3�.�������$�/
�*# ���	*��
��+�(�013
3�)��	3�����$�/�*#�  

)����)����������	����,&��3
�3��� ����������
����0���������>'����	�����������
���	
��0#��	*�����.�������$�/ ������$�/������	��������������+��3$%,��%�	3�0#��
	*����� ��$�$6,��>)��9*93#�4�����,�$*�������������������������+��*��+���$�/�������,& �����*
$���	��������������$�/
��)������*$����.�#����
3����,&03��*�����
�� ������� 0#�)�
�����	�������������������������+�����$�/��*���'�� 
�*#3�)��,���
3����,&�1�
	3�>4�����
��(�+��G���,&���������	��������������+��3���%��,&)������+0#��	*���������*��	3��^ 6'&�
�N))�+����))������3%�*�����*��������������
	3���%�:��������	����	����������*��
	3��^ �����*���$��������3��	3�$�(&������)��.�0��H
��$��9�)��3�����*$%�&������-������	
��
�������*$���'������	��������3���	3����
3�����	���4����* 

2.�Threat of New Entrants (����		�"���L"�	������	���*) 
��	�������������������������+�,&$�7�4�����$�>�)��9*$��������$��&�
����3������


�������5�#����3����)��	���'�����>��* �����*�1*�����+����,&���)����)����,�$*�����*4���3�� 
$�(&��)�������	�,&���	��*�,��	�������	3��^ �,&	*���9*��������������+$�7�#�	5���+��������	
�����+�����	����)���������������������+$�(�+ 100% �1*�����+����,&���))'�$*���03��*��
�1�
��$%�&�'����3���#�$�>#���N))�+�� 

3.�Threat of Substitute Product (����		.����	����������0-U��V������������")  

%(9��������,&�9*��
�������������������,����9���
��$�7��NI��	3���	�������
������������ $�(&��)��5*���0��������������1�$����� �1�0*��>)��������%(9��������,&�9*
���������
�������*�,&�,��0��,&51��#3� 
	3�>��+#3�$�7��NI���,&��303���3����#�$�(&��)��	*����������	�������
�������+����	&���#3�����������%(9�������9����(&�^  %(9��������,&�9*��
����������������* �,
��������9���
��
	3��9����>�,0���+�	��3#�	�# $93� �������5�&#$��(�� �������*�#4%� �������
���	�#�� ����������*�# �������)��$��>�hi�� 6'&�)���������#)�>���%+#3� ����������������,�3#�
+3�
������	���5'� 50% ������� 0(� �������5�&#$��(�� 40% 
������������*�# ����������	�#��
��
�(&� ^ 10% (Bangkokpost March 5 2005) 
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%(9��������,&�9*$�7�%��������
����������������+��*$�7���3���,���������$�7��������
�9*��+�5��*$�7���3���, 
��������$�7��,&�������N))�+�� 0(� �+13��� 
	3�>��3��*$�7�������0��������
��	�������������������$�(&��)���+13������������+��4.0��3��* �.�#����
3��������0*���
��
)'���303��$�7�������0 

4.�Threat of Growing Bargaining Power of Buyer (����		�"���1���.��	�*�	�+

$�+�L�"�) 

�����)���	3����)���1�0*��,��13������+������� $�(&��)���,���0*���
����������* 
�1�0*��,4������$�(�����0*���*)������^ 
��3� 
	3�>�,*���*$��,�+����-,�,&�1�0*�$�7���)����,&
)��$�7�	*���9*������������$�7�#�	5���+��������		3��^ )���3�����5�,&�p�$�L���6(��������������
��* 
��)���,&��0������������������,��0��,&	&���#3��������9����(&� �����*�1�0*�)���#���������
$�(���9*������������
�� 6'&�+��0�����1�0*�	*�����*���	�����������������������$�(&��)�����
�#�	�#��3�3�#�	5���+����*�1�0*������*��)����������	���1�0*�	*������9������(�$���0#��
$�,����  

5.�Threat of Growing Bargaining Power of Supplier (����		�"���1���.��	

�*�	�+$�+�L"$� �M..0 ��	����) 

�1*���N))��������	�,�����)�1��������	����������������+ $�(&��)�����������+�����
)�� ������������ 100% ����1*���N))��������	��3�3������	��*
�3��	�������
�*# ��	�������
�>��3�����5�,&)����$������	3�����* 
	3�1*���N))��������	�>	*����#��$�(&��)������������������
���	����
�*#	*�����������.���� 24 9�&#4�� ��3$93����������	)�$�3�$�,�
����3�����5����* 

	3��	��������>���0�	*����*��0#��%'�%��)��*
�3�1*���N))��������	$%(&����G����%��L.�%���
�,�����
����� 6'&���	��������>	*��
3������$��$%(&��,&)�0��������	���1*���N))��������	
���� ��)�9*�����L���*��0��,&�1��#3�$%(&��'��1��1*���N))��������	 ��(�����,&��	�������������
��1������$���3#���'&�
����+6(��)���1*���N))��������	�3#���'&�$%(&�$�7����
�*��NI����$�(&��
�����)���	3����1*���N))��������	 

)�����#�$0����� Five-Force Model ����	������������������� %+#3��,�NI��
+���3#���$�(&�����0*���
�� 
	3��3$�7��NI���,&���
�� ��)��������5���$������	��$�i������,&
#���#*��* 
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����� 4 

 

��	�
��
����
 

 


�������������
��� 

��������
   ������ 	
 ��� �
 �������� 
�������/��� �!�����
   41/10 �����
� 9 ����� � ��!"� ����#� $�%�&�
  

!'��('� �%���  85110 

�"����
�#�	�	�
 �!*�+��,���
�( 
���	����	   ��-����&���-��.�$+��$-!$�� 13,750,000 ��� 
 

 
���� 4 ���2"��3�*��(���� 

�#��� ����-	%&���  #��	�� �	'���()%
�������� 

1 ���4�(2�5�'� �(�4&(��6 �!*�+��$-!$�� 1.$���������$����-��� 
2.$,(�,&�$����-�+��$-!$�� 
3.$��%4������*������ 9 
4.$!'�4��,��!*��/,��3�3�-� 

2 ����$�6� 4'	�4 3�*!'�$���'�(:� 1.$,(�,&�,(����
���*���'�(:� 
2.$�����-�$����"�����$4��+��
$-!$�� 
3.$��.���"����'�(:�+��$-!$�� 

3 ����;<<� �(�4&(��6 �'(��*�,���� 1.$,(�,&�,(����
���*���'�(:� 
2.$,(�,&�$�������-������"���
�,�"���!'$� 
3.$��.�,(����
���*��+��$��
+�4��4-�,*� 
4.$��.�,(����
���*��+��
,����=�+6%�>-�'�-��� 
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)�	����)��
�#�	  
�(��4����'�$��3�-�  !'���� ? @&$��    �(�� 8.30 - 16.30 �. 
�(���'�C" �3�3�-�  !'���� ? �4���   �(�� 12.00 - 20.00 �.  

 
"
�)� ���'
�)%�	 
1.$���4�(2�5�'� �(�4&(��6$���&  26   �D : �!*�+��$-!$�� 
$��@F$G� : �%�'���-<<���
@-��%@�4���'6H-� ($��!'�$��J&�$-!�'�(:�) ���(-����'�@-���$�   
�'�����-���"�� :  25,000.00 ��� 
 
2.$����;<<� �(�4&(��6$���&  26  �D : �'(��*�,���� 
$��@F$G� : �%�'���-<<���
(-@($���@�4��� ���(-����'�.���!* 
�'�����-���"�� : 17,000.00 ��� 
 
3.$����$�6� 4'	�4$���&  24  �D : 3�*!'�$���'�(:� 
$��@F$G� : �%�'���-<<���
��-���J&�$-!�'6H-� (4�+�$����-�) ���(-����'���$��,*�:�� 
�'�����-���"�� : 15,000.00 ��� 
 
 

 
 

*+��� 4 �,��4�*����,�$� 
 

3�*!'�$���'�(:� 

��'�������
 

.���*�� 3�*�'$G�,(������#'� 

�'(��*�,���� 

,���� 
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���� 5 ���.�������.�%��*��
�,(���'�3-�2�� (,����) 

�#���  #��	���	 �#	)	 �	'���()%
�������� 

1 ,�����
�� ���'������ 2 ��.��'(�
�� ���'������.�%$�%�(�$���"�� 9 
2 ,����$���� ���'� 1 ��.��'($���� ���'������.�%$�%�(�$���"�� 9 

3 ,����+������ 2 
,(�,&�/�'������!�$3�*+��('�L&�-��
������
������ ���'� 

4 ,����,(�,&�:M 1 
,(�,&���.��%��:M=�������.�%��-�(6
������ 

5 ,����,&�.��,�� ���'������ 1 ��(!4��,(����
���*��/!'��$�� ���'���.��,� 
6 ,�����'�(:� 1 ��.�2�(����"��'�(��-�(6������ 
 
)% 8  

 
"
�)� ���(��
 

 #��	�� ,���� 
�	'���()%
�������� 

1.$�>-�'�-�������
�:�*�'�������� 
2.$��(!4����.�,(����
���*��#��=������� 
3.$=�*+*�����$
��($'�$���>-�'�-���/3�3�-� 

�
./�0 �'J��@F$G��D�
� 3 +F �:� 
(�1&%�� � % #��	���	 

1.$�$G��$�/��$�����$G��$��
�������-�(6=$�*�,
��������	
 ��� �
 �������� 
2.$�
��%4�$��6�=�$�����4(��������$�*�� 
3.$+�'�/���� 
4.$4����L��������$�(��/��������N�$%:�* 

�� 
���	����	 7,000.00 ��� 
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���� ���4��F$  �&<��� 
 #��	�� .���*�� 
�	'���()%
�������� 

1.$�>-�'�-�������
�:�*�'�������� 
2.$��.�,(��4%�����
���*���'�(:���-�(6������ 
3.$��.���"������,�'( �����-$���
��$
��(+*��=������� 

�
./�0 �'J��@F$G��D�
� 6  
(�1&%�� � % #��	���	 

1.$�
,(��C"��4'��� 
2.$+�'�/���� 
3.$4����L��������$�(��/��������N�$%:�* 

�� 
���	����	 6,000.00 ��� 
 
���� �����%4�,� �&<���, �������2�� ������� 
 #��	��$$$$$$$$3�*�'$G�,(������#'��'�(:� 
�	'���()%
�������� 

1.$�>-�'�-�������
�:�*�'�������� 
2.$��(!4��,(����
���*��.�%�'$G�,(������#'��'�(:� 
3.$=�*+*����4L���
���-�(6������.$���$,*�.�%3�*4��('�L&�-� 
4.$4���(!.�%�OP��%('����&�*���
��$-�+F �.�%����������!*�+��, 3�*!'�$����"��'(��*�
,���� 

�
./�0 �'J��@F$G��D�
� 4  
(�1&%�� � % #��	���	 

1.$���&:���$-� 55 �D 
2.$�
,(��C"��4'��� 
3.$+�'�/���� 
4.$4����L��������$�(��/��������N�$%:�* 
5.$�
,(��.+�.���������$�� (:���
��,��%!���'(�*��.��) 

�� 
���	����	 6,000.00 ��� 
���� �����
�
 ��
���4&+ 
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 #��	�� 3�*�'$G�,(������#'������� 
�	'���()%
�������� 

1.$�>-�'�-�������
�:�*�'�������� 
2.$��(!4��,(����
���*��.�%�'$G�,(������#'���-�(6�������' ���� 
3.$4���(!.�%�OP��%('����&�*���
��$-�+F �.�%����������!*�+��,3�*!'�$����"��'(��*�
,���� 

�
./�0 �'J��@F$G��D�
� 3 
(�1&%�� � % #��	���	 

1.$���&:���$-� 55 �D 
2.$�
,(��C"��4'��� 
3.$+�'�/���� 
4.$4����L��������$�(��/��������N�$%:�* 
5.$�
,(��.+�.���������$�� (:���
��,��%!���'(�*��.��) 

�� 
���	����	 6,000.00 ��� 
 

 
���� 6 !���(��&,��$� .�%,��=2*!����&,��$�+��$-!$�� 

�#���  #��	���	 �#	)	 ((	) �� 
���	����	 (��) 

1 �!*�+��$-!$�� 1 25,000.00 
2 �'(��*�,���� 1 17,000.00 
3 3�*!'�$���'�(:� 1 15,000.00 
4 ,���� 8 7,000.00 
5 .���*���'�(:� 1 6,000.00 
6 3�*�'$G�,(������#'��'�(:� 2 6,000.00 
7 3�*�'$G�,(������#'������� 1 6,000.00 

 
)% 15 137,000.00 
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)�&����.	; (Vision) 
$����N��������������=�$��4$'�� ���'�������-�=�!'��('��%���.�%4�*���,�"�+���

���$��,*��
�4�*��,(���'��,�.$��$G��$� 
 

+�	���� (Mission) 
�3�.	��,(����*��"���$��3�-�.$��$G��$��
�4�=! ����
$����-����*��&�$��3�-�.�%

$��!'�$��3�-�#'6H�=�*�
,(��4����L.+��+'�:�*$'�3�*3�-��' �=���%��@.�%������%��@ �(��' �
��'���&�.�%	'Q���%��$��������.�����6�$�����.�(�����,�$�.���,(����N���-@ (TQA)  
 
�"B�%�����
��� (Goal of Business) 

��P������%�%4' � 
1.$4�*��$��:�+' ��*�:���*��$(�� 20% �	"�����$��:�:�=2*=�$��,"���-����&� 
2.$,���4�(�.�������� ���'�������-�=�#�,=�* 5% 
3.$�	-��@'$�#�	=�$�����&�.�%4�*��,(���+*�.+����$��,*� 
 
��P������%�%$��� 
1.$������$-!$�����$��3�-�:����
�C� (	�'������.��)  
2.$+���$-!$�����$����-�����"���� ���'������.��,��(�!� 
3.$,���4�(�.������$������=�!'��('��%��� 30% 

 
��P������%�%��( 
1.$L������,(����*��"���$��4$'�� ���'�������-�.$��$G��$��
�4�=! 
2.$2�(����"�2&�2�=�*�$-�,(���+*�.+�.�%2�(������:�* 

 
"J��������()%&#�
K� (Key Success Factors) 

1.$�&,��$��
,(���' �=!=�$�������� ���=�*���4����L�4�!����%�%�(���
�$����� 
2.$$��C" �.�%$��+���
,(�������=4.�%2'��!� 4����L��(!4��:�*�����(�� 
3.$�!*�+��$-!$�����=!=4�����&,��$�/��$,*�.�%3�*+�����:�������
�� 
4.$2&�2��$-�,(���+*�=!.�%=�*,(����(��"� ��N�������
 
5.$�!*�+��$-!$���
,(���' �=!.�%�&���'���
�!%���	�$-!$��:�4����P������'�4��4&� 
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����� 5 

 

��	
����� 

 

��������/��	��� 
������	
 ��� �
 �������� �
���������������������������������  2 !��� "#� 

��������1.���������������  CPO (Crude Palm Oil) ������3�4��5���"������6 33  �8 
 
 
 
 
 
 
 
 
������ 5 ��������������  
��������2.��������� (Oil palm pericarp or palm press fiber) ������3�4��5���"����������6 
3.50  �8 
 

 
 
������ 6 ��������������� 
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STP Analysis (Segmentation, Targeting, Positioning  Analysis) 
- Segmentation 









 Market Segmentation K��������	
 ��� �
 �������� "#� �L�"M�����������4��N 8
O5!M
������������P�6����	#O�5!M��Q��4R���6�� K����������� 
- ���,-.�/0�1 (Targeting) 

R��"��63�������S�3���K��������	
 ��� �
 ��������������5!M���T8U� 6 WXs 1 HXs 
1.�Who constitutes the market? ������S�3���"#�5"� 
�LM����������� \]O�P 4������������� "#� 

����������������1.1���������	#O� ����" �!4� �������LM��������������53 4̂ �
O3M����
�, �
O3M�
�
�� �������� �!4� ������������3�����R�\
	
  
����������������1.2���������T���3����������8
O������������	#O�5!M5��T���3���� 
������5��K���T��8	, !� T�
 �!4� ��8.!� T�
 

2.�What does the market buy? �L�"M���S�3���\#���6_� 
\#���������������� P�6�������� 
3.�Why does the market buy? 8��_��L�"M��]�\#�����"M� 
�	��6���"M���Q�R��`T�� 8
O�����Q�5!M5���������������4�� N  
4.�Who participates in the buying? 5"� M��8
O�
�4R��4R�5����\#�����"M�K���LM ����" 
�LM8
O�4R��4R� �!4� 3TM��4R� 	������ab������ ��Q��M� 
5.�How does the market buy? �L�"M�\#����4��_� 
��6 R��������4�\#��K�� 8��_�M������8
O������_�����4�K��������P�6���_� 

�4�53M���P�6���8
O�������
�"�#�K4��8
O�
�L�"M��� �LM`]�"T���	K�����"M�P�6������4��� \#�����
	�M��8����
���K��4���� 

6.�When does the market buy? �LM ����"\#�����������K����������#O�5� 
�L�"M��6\#����#O�������8����������������_�M�����S�3���K���L�"M� �!4� ���� 

�������_�M 500 ��� �L�"M���6�� \#��_�P  �3��P8�"������������� 
7.�Where does the market buy? �LM ����"\#�����"M�8
O_3� 
�L�"M�\#�����"M�_�M8
O������������P�6����L�"M��8�����O�8
O������P�6������ 

����4����"M�_�53M 

�5607�85���,-.�/0�1  

��e����8
O��L�������������5�	#��8
O���3R���6���P�6 ���R�5��M�"
�� 
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- 
��
9�/	�9��/	6:��:
����� (Market Positioning)     

���6:0=��5��6��
6�>
��� 

 

       �f�����M����"� 
 
 
 
             �f�����M��������      
 
 
 

 
������ 7 ���P3�4�8���������K���L�"M� 


�15�@���:
����� (Marketing Mix) 

���P  ����R��f����8
O�
��8U�	��4������#��\#�����������8
O�������������������
���5���6�8g_8� _�M8���T4�����R��T���3����8
O��
O�RKM���� ���������K��������	
 ��� �
 
�������� ����R� 15  ��e�8 �����`���KM��L������4�R�����8�����T8U�8��������� 
(Marketing Mix) ���5!M3��� 4 PXs _�M����
� 
 
1.����T8U���������� (Product)  ���P����Q� 
��������1.1�������3�����P3�4���������� (Product Positioning) 
��������������_�MR�����P3�4�8���������K�������������Q����������8
O�
�������L�P�6�

��"�����i�� �	#O���Q�������6��������P�6����8M��`�O� 
����������������-�"T��� ���K�������� (Product Attributes) 
����������������1.1.1��
���"R "T�������53M_�M����i��  
����������������1.2.1��	�O��������������53M_�M�������������� 8
O�L�K]�� 

 
 
 

�����>: 

������9� 

����0��B�	 

������9� 

�����>: 

�����

0��B�	 

�����9� 

������9� 

����0��B�	 

�����

0��B�	 

�����>: 

������>: 

����0��B�	 

������>: 

����0��B�	 

�����

0��B�	 

�����9� 

������>: 
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2.����T8U���"� (Price) 
��������2.1�K��5���"� 33  �8 ����
���8����^^��� �L�"M� P�MR4���"����� � ��������6�

��"��L��R4����� ��Q����K��P  ��"���
�R�	#O��]��L��L�"M� �!4� 33  �8/���� ��Q�����R� 20 "���� 
��Q��M� 
��������2.2���������K��5���"� 3.50  �8 ���8����^^���� �!4� 3.50 �8/�������� ��Q�
����R� 10 "���� ��Q��M�  3����"��O���R4��
� �6���_�8���Tl��	#O��	�O��L�"4����"M�8��8
 
��������2.3���6�������M�8T� ��"�K��K��"L4PK4�K�� 

 
3.����T8U����������3�4�� (Place) 
��������3.1����3�4���������� \#���������������� P�6�������4���������  ��e�88
O�M��5!M
�������5���6 R������������������4��N  

 
4.����T8U��M������4�������������P�6���K�� (Promotion) 
��������4.1����K��������P  �3����   
��������4.2�����S����6��g����`��8
O�4��N �	#O�53M�L�"M������`�3�_�M��4��!����� 
��������4.3��4� E-mail _�����L�"M���T4��4��N �	#O� ��`]�"R�����e�6K�����"M�P�6KM�����
�4��N 8
O���������K]�� 
 

���6:0=��5��6��
6�>�C�1����� (Supplier) 

       �f�����M����"� 
 
 
 
             �f�����M��������     
 
 
 

 

������ 8 ���P3�4�8���������K���LMK�������� 
 

�����>: 

������9� 

����0��B�	 

������9� 

�����>: 

�����

0��B�	 

�����9� 

������9� 

����0��B�	 

�����

0��B�	 

�����>: 

������>: 

����0��B�	 

������>: 

����0��B�	 

�����

0��B�	 

�����9� 

������>: 
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���P  ����R��f����8
O�
��8U�	��4����K������������������������� _�M8���T4�����R��LM
��L����������������5����3R���6���P�6���3R��5��M�"
�� ����R� 20 ��� �����`���KM��L�
�����4�R�����8�����T8U�8��������� (Marketing Mix) ���5!M3��� 4 PXs _�M����
� 
1.����T8U���������� (Product) ���P����Q� 
��������1.1�������3�����P3�4���������� (Product Positioning) 
����������������1.1.1�������_�MR�����P3�4�8�����������#O������4��� "T�"4�P�4�LMK�� 
����������������1.1.2������� (Supplier)��Q�������8
O53M��"��L��R4��	#O���Q�������68M��8
O 
��������1.2�"T��� ���K�������� (Product Attributes) 
��������1.3�������8
O�����K���� �������M���
"T���	  

 
2.����T8U���"� (Price) 
��������2.1����3����"�����L�����"����R��5�8M������P�653M��"�8
O�L��R4�����M���	#O�
��Q�����]��L��LMK�������� �!4� 53M��"�����R4�����8������������ 10-50 ����"� 
��������2.2���6��g��"�K��5�P�4�6R��3�M�������P�6�S���oe��8
O��e�����3�_�M
!����� 
 
3.����T8U����������3�4�� (Place) 
��������3.1�����`��8
O���3�� ����� R��`T�� ��4���	
��	� 
��������3.2���� R��`T�� `]��R�������������K���LMK��R��`T�� �������8�g�	8�����4� �4R�3�M�
�	#O�"R���6�R�P�6�S�����"R�����	��� 
 
4.����T8U��M������4�������������P�6���K�� (Promotion) 
��������4.1������ \#��������K���LMK��������P  �3��"��P�653M��"����8
O���� 
��������4.2�53M�"����P�4�LMK��������8
O�
"R���4��!#O�`#�P�68���������4�\#��K����Q��6�6
�R������	#O���6!� "R�����	��U� 
��������4.3�����S����6��g����`��8
O�4��N �	#O�53M�LMK��R��`T�� �����`�3�_�M��4��!����� 
��������4.4��4� E-mail _�����LMK��R��`T�� �4��N �	#O� ��`]�"R���M�����\#��P�6��"�8
O���� 
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���:��� 7 P���"4�5!M�4��5�����oe����6!����	��U� 

�9���� ��1
�� �6�GH�I6�1  

1 �S�� Outdoor  20,000.00  �8/"���� 
2 � !�R�� 2,000.00  �8/"���� 
3 �oe��8�� Internet 2,500.00  �8/"���� 
4 ��� ��� 1,000.00  �8/"���� 

 �70 25,500.00 ���/���N: 

 
������	
 ��� �
 ���������65!M����oe����6!����	��U�5��rP������R� 24 "���� 

�s�
O���#���6 2 "�����	#O�8�������6�TM��L�"M�53M3������5�5����������K�������� ��#O�������	
 
��� �
 ����������Q�8
O�LM�������L�"M�P�6�LM�4�R��`T�� P�MR �������68�����������oe��
��6!����	��U�����Q� 18, 12, 8 P�6 7 "����/�r �������� �	#O����M�8T��M����� ��3��������53MP�4
������8��53M������_�M�� ���_��	�O����K]�� 
 
���:��� 8 �4R�P 4�8���������K�������������� 

H	�� �67	��6:��� 

������������ 50% 
�������`�OR�3�#�� 40% 
����������KM�R, �������8���6R��, P�6�#O� N 10% 
8
O�� : Bangkokpost, �4R�P 4�8���������K�������������� (��T��8	�3��"�, 2548), 12-13. 
 
 



30 
 

 

�67	��6:���C=:�OH	N9�0�	

50%

40%

10%

������������

������� �̀OR�3�#��

����������KM�R, �������8���6R��, P�6�#O� N 

 

�>-��� 9 �4R�P 4�����K��	#!������� 

 
���:��� 9 ��������������������5!M5��T���3����K����6�8g_8� 

��
Q�R
��GH� ����67	 

Cooking oil 47% 
Food Industry 21% 
Biofuels 15% 
Margarin Shortening 8% 
Animal Feeds 6% 
Soap Industry 3% 
8
O�� : Thailand consumed 933, 137 tonnes CPO, ��������������������5!M5��T���3����K��
��6�8g_8� (��T��8	�3��"� : ���	��	�����, 2549), 59-60. 
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����67		N9�0�	-���0G	=5��/
��0G	-�R,�ST�1

47%

21%

15%

8%
6% 3%

Cooking oil

Food Industry

Biofuels

Margarin Shortening

Animal Feeds

Soap Industry

 

������ 10 ����4R�������������5��T���3����5���6�8g_8� 
 
��	:�	���	
����� 

��6�� �MR�P������M���4�� N ����
� 
1.���M������� �LMK����e����5�	#��8
O ��������6 T�
 ���3R���6��� R4�������	
 ��� 

�
 ����������Q��LM����P�6���3�4����������������  P�6�
��� �����8
O_�M����i�� 	�M��8����� \#��
����������������e���� ���53M��"�8
O�L��R4�����8�������������	#O��S��������sM����K�����
�8�������������4��LMK�������� ��������M������� �LM8
O�
��6��8U���	P�6�3��6��8
O�T� "#� ���
 ���4� (BUZZ) ��O�8
O�������M������������ "#� 
����������������1.1���� ��T��`��8
O ���R�������53M�L�"M�P�6�LMK��R��`T�� �����`�KM�
���_�M��4���6�R� �
 ���R��RM��	�8
O�6����� �L�"M�P�6�LMK��R��`T�� 3������	�M�����_�M 
����������������1.2�����`��8
O����� ���3�� �L�"M�P�6�LMK��R��`T��  
����������������1.3���� ����"����"M�8
O��Q���"��T8U�_�4 ���4���	#O�53M�L�"M�_�M
��63���R4��������6_�4������"����3�4��8
O�L��������� ������8����^^�\#��K���� �L�"M�5���"�8
O
P�4���P�6�L�"M������`��R��� ��"�_�M 

2.�����������4���������K����������������������4���������K��5�!4R�8
O
�T���3�����������������
������\#���L� 
����������������2.1�5�!4R��������K������ 
����������������2.2��������	�O�����������������K]�� 
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����������������2.3�!4R�8
O��������� ��������Q�8
O���� 
�������4���������K��8
O5!M ��6�� �MR� 
1.�������3�4���������������� /�� \#�������������������� 5���"�	��ge 
2.����P`���������53MP8���R���� 3���L�"M�	]O�	�5�P�6�3�`]���6��!��5� 

�T���3����K���L�"M� �68��53M�������
���_�M�	�O�K]�� 
\]O�8��� 2 �������6�M��_�M�� "R���4R��#�����L�"M�P�6�LMK��R��`T�� 5�������������

�4���������K���4R���� 	�M��8����
�����6!����	��U��4���#O��4��N �!4� ��� ���4� �4�KM��L�
�4���������K��8�� E-mail _����������3�#��LMK��R��`T��  ������3����Q�!4R�N �84�����P�6P�4
�6!4R��6�M��_�4���� 15 R�� ��#O����� 

1.�3��_�4���3��!4R��6�6�R��8
OP�4����L�"M��6�KM���8�����\#���������_�8��53M
�������K��8T�3�#����"M�_�4	��4�"R���M�����K���L�"M�_�M 

2.�3��_�4���3��!4R��6�6�R��8
OP�4����LMK��R��`T�� �6�KM���K�����"M��������_� 
8��53M�����������M��������  ������4���
� 8��53M������K��8T�_�M 

3.��L�"M��6_�4�
"R����6�#��#��M�5������\#�����"M�K����������#O������6�6�R��8
O 
��R��� 8��53M�M���� �������������� _RM�������_���8��53M"T���	P�6��"���_�M 
 
,��	��
������:����	��� 

�����M��������"M��
3������"�^ 3 KM�����
� 
1.����6�����P3�4�8���������K��������"M�R4��6��#���L�"M���T4�5��	#O��4��P�4���

�KM�`]���T4��L�"M�8
O����M�����_�M���8
O�T� 
������53M"R�����"�^5���#O����� �����P�6��"�8
O�
"R���T��U����4��L�"M�P�6�LMK��

R��`T��  ���5!M��"�����K��������Q���R���3����"����"M��	#O�"R���T��U���P�6��R��� _�M
�����R�� 

2.����6��P�6��#��R4� ����65!M���T8U�5� 8
O_�`]���T4���S�3��� P�6�����!�65�
�L�"M���T4�����_�M �
 2 ���T8U� "#� Antes P�6 Distinctive drivers 

Antes "#� "R���M�����	#��i��K���L�"M� �	#O��� ����"R���M�����K���L�"M� "#� 
"R���R���R5���� ����� �
�`��8
O8����8
O�
 _�4��L4��������
��P�6!T�!�������_� ��L45�P3�4�8
O
�
������8
O�����Q��4�������P�6�����`����4����"M�_�M�������M����� 	�M��8����
�������8��8
O
�6�R�P�6�
"R���������5��������8�� 



33 
 

 

Drivers "#� ���e�6	��ge8
OP���4��P�6�
"R�����"�^�4���T4���S�3��� P�6�
"R��
P���4�����"L4PK4�5�UT������
�R��� \]O�����������������������5����3R���6������_�4�
�LM���O�8�� 
������	
 ��� �
 ���������]��� R4���Q������������������������� P34���
�R5����3R���6��� ���
�������6��M�8
O"R���R���R5����53M ����� P�65!M�6  "��	�R������KM���!4R�5���6 R����
�4�� N �
����4�KM��L�8
O�����Q��4�� E-mail _�����L�"M��	#O�������8U�	��ge�4�� N P�6�
����� 
KM��L�K���L�"M�_RM5��6  8
O�����`�]������5!M���_�M�����R��8��53M�
"R��"�4����R5����
���������� 

3.����5!M���T8U� Tiggers 8
O��M��"R��P���4�����"L4PK4�K������� ��Q�"R��	��ge5�
�L�P  "T�"4�K��������"M�����N  

�������]��6��|�53M"R���LMP�6��Q�����������4��K�����3R��5�������P	�4���
��6 R��������P�6"R���LM�4��N 8
O��
O�R�� �����6�� ���P�4��e����8
O��5��68���������
�
���_�4�|� ���	#O��# 8��"R���LM_����!T�!�53M!T�!��KM�PK���L4_�M�MR���������P�R	�6��!�����
K��	�6 �8�����	�6��M���L43�R5���#O���g�ei���	��	
��P�6���	]O������ ���������M�����P�6
��M�����_�M ��M����	���e��8
O�
53MP�4������ 
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 �������� "#� ������������������������ 5����3R��!T�	�
�����#O��������������R� ���R�5��M�"
���R�_�`]�!#O��LM��6�� �������������������K�����3R��
�6��� _�4	 �LM8
O��86� 
����Q��LM��6�� ���������������������  8��53M ������ ��� 	
 �
 �����
��� �
"L4PK4���L45����3R��!T�	� \]O���Q����3R��8
O�
����	�6��L�P�6����������������8
O�L��R4� 
���������8
O��L45����3R��!T�	�	 !#O��LM��6�� ���8���3�� 14 ��� �
���!#O�����
� 

1.�!T�	��T���3���������������� 
2.��
.	
.���������� 
3.�_8��������������� 
4.�_8��T4��T���3���������������� 
5.�U��	�}�������������� 
6.������8������� 
7.�������������U���!��� 
8.��L	���!�������������� 
9.���������^���������� 
10.�R�����������R������ 
11.�R�������������������� 
12.��R
�T���3���������������� 
13.��3������"�3����R� 
14.��T��!������������ 

 

 

8
O�� : ������������"M����5����3R��!T�	�, P��8
O���3R��!T�	� (!T�	� : ���	��	���������^, 2545) 
 

����L�8���L��g������6�3�_�MR4� ������8
O������L45��M�"
�����3R���6������8
O�T��
  
3 ������ ��6�� �MR� 3�����K 7,10 P�6 12  

3�����K 7� ��e�8 ������������U���!��� 
3�����K 10� ��e�8 R�����������R������ 
3�����K 12� ��e�8 �R
�T���3���������������� 
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���:��� 10 Competitor Analysis ���5!M3������ 4 PXs 
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���:��� 10 (�4�)   
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����� 6 

 

��	
����� �����
�� 

 

���	���
��
���	
���������
�����
�� 

����������	��� 

���	�������	���/���/��� ��� :  ������ 	
 ��� �
 ��������  41/10 �����
� 9 ��� � �!��"#�  
����$� %�& '�
 "(��)(� �&��� 85110 

 

�������� 11 �,�#���"(%� �'�%�-�.�&�,�#����#��
�/01/�%�������2�����(!���� 

��#�� ���
�� ���	$	  

(&'#) 

��)�����	�$� ��)��$* 

+)�������
����+
���$,-��
��.����	  

1 
�,�#���3�2��!���(�������2 .  4����"���
(�)��,�#���.�%3��&��������) 

1 
 

2,000,000.00 
 

2,000,000.00 

2 
�,�#���0(�������:��� 30 �(� 	�1�����
�2��(!� 

1 500,000.00 500,000.00 

3 ;(��% �!���(������ 2 200,000.00 400,000.00 
4 ;(�	(%�!���(������ 3 80,000.00 240,000.00 
5 �,�#����& ����%�</������� 6 40,000.00 240,000.00 
6 �%�
�)�����
��3������ 3 75,000.00 225,000.00 
7 �,�#��� �� (��!���4
� 1 70,000.00 70,000.00 

�'�
�/0��+)�����*������&-�	
��#��+	�	��	  
8 �,�#���/014���(%��� 3 50,000.00 150,000.00 
9 ,��	2)����� 3 60,000.00 180,000.00 
10 �,�#�����2!������(4.%������) 1 5,000.00 5,000.00 
11 0'��( .:% 2 20,000.00 40,000.00 
12 �'�%�-�,�() 1 25,000.00 25,000.00 
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�������� 11 (���)  

 

,-�*1
����� 
1.%�!���(�������2  
"���)����)�%��3�2�4��4'�   1,500   %2��%�(�/)(� 
�(�����2��-%��3�2�    7,500   %2��%�(�/4(����� 
��>��������)�3�2�    2,000   %2��%�(�/)(� 
�)���
�/01/�%��3�2������ %��3�2�  40  0(�)���/4(����� 
�)��3�2����)(�    8  0(�)���/)(� 
"���)�.������
�/01/�%��3�2�  8  ,� 

 
2.%%�%����� 
"���)����)�%��3�2�4��4'�   500  %2��%�(�/)(� 
�(�����2��-%��3�2�    2,500  %2��%�(�/4(����� 
��>��������)�3�2�    800   %2��%�(�/)(� 
�)���
�/01/�%��3�2������ %��3�2�  40   0(�)���/4(����� 
�)��3�2����)(�    8  0(�)���/)(� 
"���)�.������
�/01/�%��3�2�  8  ,� 
�(���,��.�����/�%��3�2�   56,000.00  ��/��#��  

 

 

 

 

��#�� ���
�� ���	$	 (&'#) ��)�����	�$� ��)��$* 

13 �,�#�����( ��%�< 1 20,000.00 20,000.00 

��	2��	�  

14 �;���� ISUZU 6 �1���% 1 825,000.00 825,000.00 
15 �;���� ISUZU D-Max 1 660,000.00 660,000.00 

 �$* 30.00 4,630,000.00 5,580,000.00 
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���,��	��	
��#��+	�	��	 

 

 
  
 
 
 
:�2 12 %����%.  :(!����%�������2���� 

 
,��	��	
��#��+	�	��	 

%%%%%%%%1.%������	
 ��� �
 �������� "&��H�3�1%�������,�:��42�,1������"�%��,�%���.�&
��,�����IJ��"&/�1��,��
�4��%)��������%�1��  
%%%%%%%%2.%��#��3�1:��)(�;'�2 ���)(�;'�2 ��4��"J������2�%��3�2�.�&4%(�������!���(� ��%��
��H��!���(�������2 .�&%�%�����  
%%%%%%%%3.%��(�%��3�2��4�"42!����������"&�2����K��(� �2L(��
��1��%��3�2�$(-M�.�&
4� ;��,)���1��%���)�K�;J�%��"(�4��.�&,)���1��%���#��N �0�� 42�O2	2�<L �����0(��  
��H��1�  
%%%%%%%%4.%��(�"�%��� ,)���1��%���(!����:����%,1�.�1) "J������2�%��"(�4�����)2O
�
�K�1
�%��%(�K)1 	�1���(!���)"4� ,)������$(� �)�K�;J�%��4� ;��,)��	J�	�/":����%,1��
��



���$	
����-���
��

(Service Process) 
1. %��4%(��!���(������/%�%
����� 
2. %���( I#!�/:��3�3�2�
����� 
3. "(�4��3�3�2� 
4. �( ��� ,)���1��%��
:����%,1�.�&3�1:��)(�;'�2  

���� 

(Output) 
1. ,)��	J�	�/"
:����%,1�.�&3�1:��
)(�;'�2  
2. �� 4���,)��
�1��%��K�1���"'� 
3.����$(�K�1
����P�� 

�I����
��	��+,-�

(Input) 
1.  ',��%�/,���� 
2. �,�#���"(%�/
�'�%�-� 
3. 3�������!���(� 
 

,-�*1�-�	
�� 

(Feedback) 
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���3�3�2�:�������� .�&�����2�%����( ��'�3�3�2��	#��/�1�������P��.�&,)���1��%��:��
��%,1����K� 
,��	��	
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����-��.����	/���	�
��	/����
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:�2��� 13 :(!����%��%��4�1��������/4���(%���/42��%��4�1���#��N $��/�	#!��
������� 
,��	��	
��
����-��.����	/���	�
��	/����
����-�����	Q :���	2��	���.����	 

��#���"�%%�������2�%��:���������(!�����(!� "����H�������2���
�"&�1���
4�)�:��
42��%��4�1������N K��)��"&��H��������	#��"(��% �,�#���"(%�.�&�'�%�-�����N �
��%
��):1��%( %��
�����2���� 4;���
�.�& �2�)-.�&42������)�,)��4&�)%/�%�������� IJ��	#!��
��
������)��.���
4�1���������(!���H��
��2�/�4)�:�������� K���
42��%��4�1��/�N �
�4�1��%���"&"(��(!�������:J!�
/�4�)�:��%���2������&4�����%( ��%,1�.�&3�1:��)(�;'�2 �(!� �1��"(�4;���
�/�1�
,)��
����&4����%�������2����.�&�	#��4�1��,)����&�( /" ,)��4&�)%4 ��/�%�������� ������
"J�"����H��1���
%�������2�%���%
��)%( %��%��4�1�������� 4���(%���.�&42��%��4�1���
��
,)��
"����H�/�%��������:�������� IJ��������	
 ��� �
 ��������K�1�(!�������)��%�������2����
4�)��
!��H�42���
��1����<(�,)��0����Q.�&�
��&4 %��-�/�%�������� "J�K�1��#�%)2O
"(�"1��
3�1�( ������4�1��42��%��4�1������N $��/������� IJ���
:(!���� �(��
! 
%%%%%%%%1.%�"1�:��%2"%��"&��H�3�1 �%,)���1��%��.�&���.  ����N  
%%%%%%%%2.% �2L(�3�1�( �����4����,��(!����:���,��%��  
%%%%%%%%3.%�"1�:��%2"%��	2"��-���,��(!��
,)������&4�.�&4����;"&"���K�1  
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%�����4(QQ�.�&)����2��(�"��4����( ��H��'�/�%��%��4�1�� 60% :����,�
�( �����(!��,��%��  
%%%%%%%%5.%3�1�( ���������2�%��%��4�1�� 
%%%%%%%%6.%��)"4� ,)����
� �1����H��&�&N �	#����)"4� ,)��;�%�1��.�&42���
��1��%��
�	2����2�  
%%%%%%%%7.%"�����2��)��
�4�� �
% 20% :����,��( �����(!��,��%���	#���>��%(�,)���4
�����
�
��""&�%2�"�%%���
�3�1�( ����K��������4(QQ�  
%%%%%%%%8.%��#���
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%%%%%%%%9.%"J��
%��"�����2�/�4�)��
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��#���"�%��H�%�& )�%���
���H�����P��:��%��4%(�.�&��H�K����:(!����%�������2����:��
�,�#���"(%��
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�������� 12 �����	
����
������ 

 ������	�	 ���������������	��	 

���
��  ���� ��	 (���)                      �	�� �	 

    �#��	��
��$#� ��	
%# 

 ��	���
�#���� 

1.��	��	���	���	         

1.1
������������
������������ 6,000,000.00 - 6,000,000.00 0.00 

�����	��	���	���	 6,000,000.00 - 6,000,000.00 0.00 

2.���+�	  ��$��  ��,��-
�./         

2.1
������  1,200,000.00 - - 1,200,000.00 

2.2
����� ����� 700,000.00 - - 700,000.00 

2.3
���������#
��� 250,000.00 - - 250,000.00 

2.4
���%���&#
�'����
�	(��
��)�* 3,675,000.00 - - 3,675,000.00 
2.5
���
�	(����#
��� 420,000.00 - - 420,000.00 
2.6
+��,�-�� 1,485,000.00 - - 1,485,000.00 

��� �	���0�/1�����	���	 7,730,000.00 - - 7,730,000.00 

3.�������
��	
��+��	�	��	         
3.1
��+&/�+��
���*��+�
��  
(�/�&����1�+� �����) 20,000.00 - - 20,000.00 

����������
��	
��+��	�	��	 20,000.00 - - 20,000.00 

����#	��	3$��
������ ��	 13,750,000.00 0.00 6,000,000.00 7,750,000.00 

����� ��	����	�� �	 :  ��	����#���� 1.00   0.44 0.56 
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�������� 13 *����'���
��3�����%�����
45��+�6 

-7��� ��+��	
%# ���	8���,$9	��	�#	-7�, +�
�������� �����	�#	++�
���� 

1 6,000,000.00 1,200,000.00 480,000.00 1,680,000.00 

2 4,800,000.00 1,200,000.00 384,000.00 1,584,000.00 

3 3,600,000.00 1,200,000.00 288,000.00 1,488,000.00 

4 2,400,000.00 1,200,000.00 192,000.00 1,392,000.00 

5 1,200,000.00 1,200,000.00 96,000.00 1,296,000.00 

���   6,000,000.00 1,440,000.00 7,440,000.00 

 
-��+�-*� : �#*����
�1�9+*/��6&�
�/�:#�;�<��+��
�1�9+=����� 4 =�����  








�#*����
�1�9+*/��6 8% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

�������� 14 �����	
����#,+(�����
�����
�1=��
�&'��/���%������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���
�� ���	�	 
��$����

�	��� 

�%�$����� 

���� ��	 

�����$�� 9���

��$� 

$�� 9�����$�

���-7 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

  (�	���) (���)  ���-7 (% ) (���)  ( ��	-7��� 1) ( ��	-7��� 2) ( ��	-7��� 3) ( ��	-7��� 4) ( ��	-7��� 5) 

������   2 600,000.00 1,200,000.00    1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 

����� ����� 1 700,000.00 700,000.00 5% 35,000.00 665,000.00 630,000.00 595,000.00 560,000.00 525,000.00 

���������#
��� 1 250,000.00 250,000.00 5% 12,500.00 237,500.00 225,000.00 212,500.00 200,000.00 187,500.00 

��� 4 1,550,000.00 2,150,000.00 47,500.00 2,102,500.00 2,055,000.00 2,007,500.00 1,960,000.00 1,912,500.00 
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�������� 14 (*/�) 

���
�� ���	�	 
��$����

�	��� 

�%�$����� 

���� ��	 

�����$�� 9���

��$� 

$�� 9�����$�

���-7 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

  (�	���) (���)  ���-7 (% ) (���)  ( ��	-7��� 1) ( ��	-7��� 2) ( ��	-7��� 3) ( ��	-7��� 4) ( ��	-7��� 5) 

$�9�����
���,��-
�./>	
������ 

���%���)�*�9���#�
��(���1'11
�����?&�4� 

1 2,000,000.00 2,000,000.00 20% 400,000.00 1,600,000.00 1,200,000.00 800,000.00 400,000.00 1.00 

���%���3#����(�
@��� 30 *#� 
,�5�����*��*#9�  

1 500,000.00 500,000.00 20% 100,000.00 400,000.00 300,000.00 200,000.00 100,000.00 1.00 

:#��
?1�9���#���(� 
(2 ���%���) 

2 200,000.00 400,000.00 20% 80,000.00 320,000.00 240,000.00 160,000.00 80,000.00 2.00 

:#�,#
�9���#���(�  3 80,000.00 240,000.00 20% 48,000.00 192,000.00 144,000.00 96,000.00 48,000.00 3.00 
���%�����1�+
��
�A�� ����� 

6 40,000.00 240,000.00 20% 48,000.00 192,000.00 144,000.00 96,000.00 48,000.00 6.00 
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�������� 14 (*/�) 

���
�� ���	�	 
��$����

�	��� 

�%�$����� 

���� ��	 

�����$�� 9���

��$� 

$�� 9�����$�

���-7 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

  (�	���) (���)  ���-7 (% ) (���)  ( ��	-7��� 1) ( ��	-7��� 2) ( ��	-7��� 3) ( ��	-7��� 4) ( ��	-7��� 5) 

�
�+;����+�)
��(� (3 �
�+;) 

3 75,000.00 225,000.00 20% 45,000.00 180,000.00 135,000.00 90,000.00 45,000.00 3.00 

���%���1��1#��9�����+ 1 70,000.00 70,000.00 20% 14,000.00 56,000.00 42,000.00 28,000.00 14,000.00 1.00 

��� 17 2,965,000.00 3,675,000.00  735,000.00 2,940,000.00 2,205,000.00 1,470,000.00 735,000.00 17.00 

$�9���>8# ��	�
��	 

���%����35����#
��� 
(3 3��) 

3 50,000.00 150,000.00 20% 30,000.00 120,000.00 90,000.00 60,000.00 30,000.00 3.00 

���,�;�*��( 
(3 ���%���) 

3 60,000.00 180,000.00 20% 36,000.00 144,000.00 108,000.00 72,000.00 36,000.00 3.00 

���%������9��*��(
(�'
�����() 

1 5,000.00 5,000.00 20% 1,000.00 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 1.00 

3���#1'@
 (2 3��) 2 20,000.00 40,000.00 20% 8,000.00 32,000.00 24,000.00 16,000.00 8,000.00 2.00 
3�����
�	(��#; 1 25,000.00 25,000.00 20% 5,000.00 20,000.00 15,000.00 10,000.00 5,000.00 1.00 
���%�����#1��
�A 1 20,000.00 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

��� 11 180,000.00 420,000.00  84,000.00 336,000.00 252,000.00 168,000.00 84,000.00 11.00 
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�������� 14 (*/�) 

���
�� ���	�	 
��$����

�	��� 

�%�$����� 

���� ��	 

�����$�� 9���

��$� 

$�� 9�����$�

���-7 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

�%�$�� �	���0�/

 ��;� 

  (�	���) (���)  ���-7 (% ) (���)  ( ��	-7��� 1) ( ��	-7��� 2) ( ��	-7��� 3) ( ��	-7��� 4) ( ��	-7��� 5) 

��	0��	,  

�:+�*( ISUZU 
6 5��?
 

1 825,000.00 825,000.00 20% 165,000.00 660,000.00 495,000.00 330,000.00 165,000.00 1.00 

�:+�*( ISUZU  
D-Max 

1 660,000.00 660,000.00 20% 132,000.00 528,000.00 396,000.00 264,000.00 132,000.00 1.00 

��� 1 1,485,000.00 1,485,000.00   297,000.00 1,188,000.00 891,000.00 594,000.00 297,000.00 2.00 

������� ��	 33 6,180,000.00 7,730,000.00   1,163,500.00 6,566,500.00 5,403,000.00 4,239,500.00 3,076,000.00 1,912,530.00 
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�������� 15 �����	
��@�+��+��%�� 

���
�� +9�	��� 1 +9�	��� 2 +9�	��� 3 +9�	��� 4 +9�	��� 5 +9�	��� 6 +9�	��� 7 +9�	��� 8 +9�	��� 9 +9�	��� 10 +9�	��� 11 +9�	��� 12 ��� 

���	�	 �	$#����(
�3�
���) 

�9���#���(���1 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 32,400.00 32,400.00 32,400.00 32,400.00 32,400.00 30,000.00 372,000.00 


�
��(� 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,000.00 124,000.00 

������	�	 

 �	$#������� 
40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 40,000.00 496,000.00 

��$� �	$#�(���/
�3�
���) 

�9���#���(���1 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 


�
��(� 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 

���1+#��

�����(���) 

�9���#���(���1 990,000.00 990,000.00 990,000.00 990,000.00 990,000.00 990,000.00 1,069,200.00 1,069,200.00 1,069,200.00 1,069,200.00 1,069,200.00 990,000.00 12,276,000.00 


�
��(� 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 37,800.00 37,800.00 37,800.00 37,800.00 37,800.00 35,000.00 434,000.00 

������1+# , � 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,025,000.00 12,710,000.00 

��	 +���
����� 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,025,000.00 12,710,000.00 
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����� 15 (*/�) 

���
�� +9�	��� 1 +9�	��� 2 +9�	��� 3 +9�	��� 4 +9�	��� 5 +9�	��� 6 +9�	��� 7 +9�	��� 8 +9�	��� 9 +9�	��� 10 +9�	��� 11 +9�	��� 12 ��� 

-�,��.
���%
�	��
��$#� 

@�+������ 615,000.00 615,000.00 615,000.00 615,000.00 615,000.00 615,000.00 664,200.00 664,200.00 664,200.00 664,200.00 664,200.00 615,000.00 7,626,000.00 

@�+�����3%�� 410,000.00 410,000.00 410,000.00 410,000.00 410,000.00 410,000.00 442,800.00 442,800.00 442,800.00 442,800.00 442,800.00 410,000.00 5,084,000.00 

��+��;���
���-5�����* 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 30 ;#� 

�����+��� 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,025,000.00 12,710,000.00 

-�,��.
����	 +�����

����� �	$#�(���) 

�������#1&�

��@�+������ 615,000.00 615,000.00 615,000.00 615,000.00 615,000.00 615,000.00 664,200.00 664,200.00 664,200.00 664,200.00 664,200.00 615,000.00 7,626,000.00 

�
?1����&�
4
-��9 0 410,000.00 410,000.00 410,000.00 410,000.00 410,000.00 410,000.00 442,800.00 442,800.00 442,800.00 442,800.00 442,800.00 4,674,000.00 

�����	 +��� 615,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,025,000.00 1,074,200.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,057,800.00 12,300,000.00 

-��+�-*�  ��%����� 7-11 +��@�+�,���@J9� ��%���&�
))�*����,���@J9�&�

�������(��9���#���))�*����K�4L� (,KMN��� - *����) 
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�������� 16 �����	
����+O�5&�
��@�+����5�'�1��
�� 
���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 

���	�	 �	$#����(
�3�
���)  �,��� 5% �,��� 10% �,��� 15% �,��� 20% 

�9���#���(���1 372,000.00 390,000.00 400,000.00 410,000.00 420,000.00 


�
��(� 124,000.00 130,200.00 136,400.00 142,600.00 148,800.00 

������	�	 �	$#� 

������ 
496,000.00 520,200.00 536,400.00 552,600.00 568,800.00 

��$� �	$#�(���/
�3�
���) 

�9���#���(���1 33.00 33.00 34.00 34.00 35.00 


�
��(� 3.50 4.00 5.00 5.50 6.00 

�����$� �	$#������� 36.50 37.00 39.00 39.50 41.00 

���1+#��

����� (���) 

�9���#���(���1 12,276,000.00 12,870,000.00 13,600,000.00 13,940,000.00 14,700,000.00 


�
��(� 434,000.00 520,800.00 682,000.00 784,300.00 892,800.00 

������1+# , �(���) 12,710,000.00 13,390,800.00 14,282,000.00 14,724,300.00 15,592,800.00 

�%
�	��
��$#� 410,000.00 430,500.00 460,635.00 506,698.50 582,703.28 

��	 +���
�����(���) 12,300,000.00 13,370,300.00 14,251,865.00 14,678,236.50 15,516,795.23 

-��+�-*� ��+O�5�,���@J9�*����P�-��+@�� ��������*5��
����5��
��O�O�/�5�+
;/� 20%   
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�������� 17 �����	
��*5����;#*:���1���*�� 

���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 

���	�	A9�����B�+��������>	
������ (
.
.)  

)��(����+ 320,000.00 260,000.00 273,000.00 279,500.00 286,000.00 

)��(��/;� 200,000.00 140,000.00 147,000.00 150,500.00 154,000.00 

��$�����	���������B�+�������� (���/
.
.) 

)��(����+ 5.00 5.50 6.00 6.50 7.00 

)��(��/;� 6.00 6.50 7.00 7.50 8.00 

��+A9�����B�+��������>	
������ (���) 

)��(����+ 1,600,000.00 1,430,000.00 1,638,000.00 1,816,750.00 2,002,000.00 

)��(��/;� 1,200,000.00 910,000.00 1,029,000.00 1,128,750.00 1,232,000.00 

�����+A9�����B�+��������>	


������ (���) 
2,800,000.00 2,340,000.00 2,667,000.00 2,945,500.00 3,234,000.00 

��
 �/�@��/��@5� 500,000.00 525,000.00 550,000.00 575,000.00 600,000.00 

��+A9�����B�+��������- ��;� 3,300,000.00 2,865,000.00 3,217,000.00 3,520,500.00 3,834,000.00 

��
 ;#*:���1���*��*5��;� - 330,000.00 286,500.00 321,700.00 352,050.00 

��
 ;#*:���1���*����+�;� 330,000.00 286,500.00 321,700.00 352,050.00 383,400.00 

���B�+��������>8#1- 

>	
������ 
2,970,000.00 2,908,500.00 3,181,800.00 3,490,150.00 3,802,650.00 

��	 +����$�����B�+��������>	


������(���) 
3,300,000.00 2,865,000.00 3,217,000.00 3,520,500.00 3,834,000.00 

-��+�-*�  
1.
;#*:���� �����*5��
�� �� 2 3��� �%� )��(���+'�)��(��/;� QJ��)��(����+&�
��)45�/�;#*:���1�-5��

;/�)��(��/;�  �����&J�������#��/;� 6.5:3.5 

2.
����Q%9�;#*:���1�5�������&�
 ����#
����A�MR
�&
���
M*� 
3.
&���;�Q%9�;#*:���1���6'�
 �����O�5������;#*:���1���-�#1����'����+-�+&�

��
�����*5� ����� &���;� 15%@��))�*�#9�-����� ������#1Q%9� 

4.
�/�@��/��@5��,���@J9�*�������	
����+O�5&�

��@�+ 
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�������� 18 �����	
��*5����
��)�*'�*5����@�+����5� 
���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 

�#	��	
������ �	$#� (���)   

�/�;#*:���1���*����
��)�*����5� 2,970,000.00 2,908,500.00 3,181,800.00 3,490,150.00 3,802,650.00 

�/�'��������*����
��)�*����5� 948,000.00 956,400.00 958,800.00 961,200.00 963,600.00 

�/��35&/�+�5��+��,�-�����-�#1
;#*:���1 

500,000.00 510,000.00 520,000.00 530,000.00 540,000.00 

�/�OSSP� �9������� 600,000.00 620,000.00 640,000.00 660,000.00 680,000.00 

�/�1������#
M����%���&#
�'����
�	( - 60,000.00 65,000.00 70,000.00 75,000.00 

;#*:���1��9���%��N�+�� ����� 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 

�/��35�1?��*?� 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

����#	��	
������ �	$#� 5,198,000.00 5,234,900.00 5,545,600.00 5,891,350.00 6,241,250.00 

$�� 9�����$�>	
������ (���) 

�/���%����������%���&#
�'����
�	( 735,000.00 735,000.00 735,000.00 735,000.00 734,983.00 

�/���%������������ ����� 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 

����#	��	$�� 9�����$� 

>	
������ 
770,000.00 770,000.00 770,000.00 770,000.00 769,983.00 

����#	��	
������ 

 �	$#����� ��	 
5,968,000.00 6,004,900.00 6,315,600.00 6,661,350.00 7,011,233.00 

 �	$#�$���9� (���) 

��
  ����5����-%�*5��;� - 596,800.00 600,490.00 631,560.00 666,135.00 

��
    ����5����-%���+�;� 596,800.00 600,490.00 631,560.00 666,135.00 701,123.30 

����#	��	��� �	$#� (���) 5,371,200.00 6,001,210.00 6,284,530.00 6,626,775.00 6,976,244.70 

-��+�-*� 
1.
�/�'�����*���,���@J9��<,��-#;-�5������'�)45�#
M��;�����N#+�� �����  �+&����

����#1������%�� ���6��� 2 ��T�*5�O� -#;-�5������ �,���@J9���%��� 500, 600, 700, 800 
*�����#1 

2.
)45�#
M��;�����N#+ ����� �,���@J9���%��� 200, 300, 400, 500 *�����#1 

3.
�����O�/@J9�������%���,�����&��
���@5�-��
 1/�+ 
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�������� 19 �����	
���/��35&/�+��
��@�+'�1��-�� 

���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 

$��>8#����>	
����������,
����� (���) 

������%��1���
� 696,000.00 720,000.00 756,000.00 793,800.00 833,490.00 

�/� UM	�'����3��#�,#�=( 612,000.00 459,000.00 382,500.00 204,000.00 178,500.00 

�/�OSSP�'��9������� 150,000.00 200,000.00 250,000.00 300,000.00 350,000.00 

�/��35&/�+��
��*��*/��%����� 100,000.00 120,000.00 140,000.00 160,000.00 180,000.00 

�/����%����@�+�'11,��,( 80,000.00 90,000.00 100,000.00 110,000.00 120,000.00 

�/��35&/�+�5��+��,�-�� 340,000.00 380,000.00 420,000.00 460,000.00 480,000.00 

�/��35&/�+�1?��*?��%��V 144,000.00 145,000.00 146,000.00 147,000.00 148,000.00 

�/��35&/�+��
���������
�������'�
 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

���$��>8#����>	
�������,������ 2,142,000.00 2,114,000.00 2,194,500.00 2,174,800.00 2,289,990.00 

$�� 9�����$� ��	
�������,������ (���) 

�/���%����������%����35����#
��� 84,000.00 84,000.00 84,000.00 84,000.00 83,989.00 

�/���%��������:+�*( 297,000.00 297,000.00 297,000.00 297,000.00 296,998.00 

�/���%����������������#
��� 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 

���$�� 9�����$� 393,500.00 393,500.00 393,500.00 393,500.00 393,487.00 

���$��>8#����>	
�������,������ 2,535,500.00 2,507,500.00 2,588,000.00 2,568,300.00 2,683,477.00 

-��+�-*�  

1.
������%��1���
��,���@J9��6� 5% ��
 V �6 �����&�
�6��� 2 ��T�*5�O� 
2.
�/� UM	�'����3��#�,#�=(��
���&���;���#9���,%����/��35&/�+ &���;� 24,18,15,8 
'� 7 ��#9�/�6 *�����#1 
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�������� 20 �����	
���1
��O�@����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 

���1+# 

��+O�5&�

��@�+����5� 12,710,000.00 13,390,800.00 14,282,000.00 14,724,300.00 15,592,800.00 

������1+# 12,710,000.00 13,390,800.00 14,282,000.00 14,724,300.00 15,592,800.00 

-#
 - *5����@�+����5� 5,371,200.00 6,001,210.00 6,284,530.00 6,626,775.00 6,976,244.70 


��1����	�#	 7,338,800.00 7,389,590.00 7,997,470.00 8,097,525.00 8,616,555.30 

-#
-�/��35&/�+��
��@�+'�1��-�� 2,535,500.00 2,507,500.00 2,588,000.00 2,568,300.00 2,683,477.00 


��1���

��+��	�	��	
��	��


+�
�������� 
4,803,300.00 4,882,090.00 5,409,470.00 5,529,225.00 5,933,078.30 

-#
 - ��
�1�9+&/�+ 480,000.00 384,000.00 288,000.00 192,000.00 96,000.00 


��1���

��+��	�	��	
��	��
C�D�

��	1+# 
4,323,300.00 4,498,090.00 5,121,470.00 5,337,225.00 5,837,078.30 

-#
 XN�M�����O�51���=����� 1,143,521.00 1,208,193.30 1,438,843.90 1,518,673.25 1,703,618.97 


��1� ��;� 3,179,779.00 3,289,896.70 3,682,626.10 3,818,551.75 4,133,459.33 


��1� , � 3,179,779.00 6,469,675.70 10,152,301.80 13,970,853.55 18,104,312.88 
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�������� 21 *����'���
������;	N�M�1���=����� ����;	&/�+*��&��� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


��$��	�.C�D���	1+#��$$�;���+� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 


��1�
��	��
C�D���	1+# 4,323,300.00 4,498,090.00 5,121,470.00 5,337,225.00 5,837,078.30 

(��
)$���+����	 ��	��� 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

��	1+#0E�-�,��	 ��;� 4,293,300.00 4,468,090.00 5,091,470.00 5,307,225.00 5,807,078.30 

8���C�D� 0-150,0001+#���
���
�#	 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8���C�D�150,000-500,000 �����C�D� 10% 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 

8���C�D� 500,001-1,000,000 �����C�D� 20% 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

8���C�D� 1,000,001-4,000,000 �����C�D� 30% 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 

8���C�D� 4,000,000 ����E�	1- �����C�D� 37% 108,521.00 173,193.30 403,843.90 483,673.25 668,618.97 

C�D���	1+#��$$�;���+� 1,143,521.00 1,208,193.30 1,438,843.90 1,518,673.25 1,703,618.97 
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�������� 22 �����	
���1
��'������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3  -7��� 4 -7��� 5 


�,� ���	 +��

��
���+��	�	��	 

�������#1&�

��@�+����5� 12,300,000.00 13,370,300.00 14,251,865.00 14,678,236.50 15,516,795.23 

������&/�+�/�;#*:���1���*����

��)�* 

(3,300,000.00) (2,865,000.00) (3,217,000.00) (3,520,500.00) (3,834,000.00) 

������&/�+�/��35&/�+��
��)�* (2,228,000.00) (2,326,400.00) (2,363,800.00) (2,401,200.00) (2,438,600.00) 

������&/�+�/��35&/�+��
��@�+'�
1��-�� 

(2,142,000.00) (2,114,000.00) (2,194,500.00) (2,174,800.00) (2,289,990.00) 

������&/�+3�����%���
�1�9+ (480,000.00) (384,000.00) (288,000.00) (192,000.00) (96,000.00) 

������&/�+�/�N�M�����O�5 0.00 (1,143,521.00) (1,208,193.30) (1,438,843.90) (1,518,673.25) 


�,� ��	 + ��;���

��
���

+��	�	��	 
4,150,000.00 4,537,379.00 4,980,371.70 4,950,892.60 5,339,531.98 


�,� ��	 +��

��
�������	 

������&/�+���������%���&#
�'�
���
�	(
��)�* 

(3,675,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������&/�+���������%����35
����#
��� 

(420,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������&/�+������+��,�-�� (1,485,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������&/�+������������ (1,200,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������&/�+����������� ����� (700,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

������&/�+�����������
����#
��� 

(250,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 


�,� ��	 + ��;���

��
���

����	 
(7,730,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 
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�������� 22 (���) 

-��+�-*�    
��'����������=�&�

�&
��������������6��� 1 ���4*���
;/��6��� 2-5 ��%���&�
������   
                   &/�+�/�;#*:���1���*����
��)�*���4�/��4���%���&�

��������;#*:���1����35��
��)�* 
                   �,%������'����+-�+&�

�������*5� ���
��&���;� 15% @��+��Q%9�;#*:���1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3  -7��� 4 -7��� 5 


�,� ��	 +��

��
�����+����	 

�������#1&�

��
45+%� 6,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

�������#1&�
�&5�@�� 7,750,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

������&/�+3�����%�����
45 (1,200,000.00) (1,200,000.00) (1,200,000.00) (1,200,000.00) (1,200,000.00) 


�,� ��	 + ��;���

��
���

����	 
12,550,000.00 (1,200,000.00) (1,200,000.00) (1,200,000.00) (1,200,000.00) 


�,� ��	 + ��;� 8,970,000.00 3,337,379.00 3,780,371.70 3,750,892.60 4,139,531.98 

��
 
��'�������*5��;� 0.00 8,970,000.00 12,307,379.00 16,087,750.70 19,838,643.30 


�,� ��	 + ��;�-�����+ 8,970,000.00 12,307,379.00 16,087,750.70 19,838,643.30 23,978,175.28 
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�������� 23 �����	
���1�� 

���
�� -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 

 �	���0�/ 

 �	���0�/���	���	 

������'�����L�
�:�1#�

������ 

8,970,000.00 12,307,379.00 16,087,750.70 19,838,643.30 23,978,175.28 

4
-��9
���5� 410,000.00 430,500.00 460,635.00 506,698.50 582,703.28 

����5����-%� 926,800.00 886,990.00 953,260.00 1,018,185.00 1,084,523.30 

��� �	���0�/���	���	 10,306,800.00 13,624,869.00 17,501,645.70 21,363,526.80 25,645,401.85 

 �	���0�/1�����	���	 

������/�����'����
�	(-
���=� 

6,566,500.00 5,403,000.00 4,239,500.00 3,076,000.00 1,912,530.00 

��� �	���0�/1�����	���	 6,566,500.00 5,403,000.00 4,239,500.00 3,076,000.00 1,912,530.00 

��� �	���0�/ 16,873,300.00 19,027,869.00 21,741,145.70 24,439,526.80 27,557,931.85 

�	�� �	���	���	  

N�M�����O�5�5��&/�+ 1,143,521.00 1,208,193.30 1,438,843.90 1,518,673.25 1,703,618.97 

����
45��+�+�;���
��-��
3������1�6 

1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 0.00 

����	�� �	���	���	 2,343,521.00 2,408,193.30 2,638,843.90 2,718,673.25 1,703,618.97 

�	�� �	1�����	���	 

����
45��+�+�; 3,600,000.00 2,400,000.00 1,200,000.00 0.00 0.00 

����	�� �	1�����	���	 3,600,000.00 2,400,000.00 1,200,000.00 0.00 0.00 

����	�� �	 5,943,521.00 4,808,193.30 3,838,843.90 2,718,673.25 1,703,618.97 

 ��	����#���� 

��	-	�� ��8�F��� 7,750,000.00 7,750,000.00 7,750,000.00 7,750,000.00 7,750,000.00 


��1� , � 3,179,779.00 6,469,675.70 10,152,301.80 13,970,853.55 18,104,312.88 

��� ��	����#���� 10,929,779.00 14,219,675.70 17,902,301.80 21,720,853.55 25,854,312.88 

����	�� �	��, ��	���

�#���� 
16,873,300.00 19,027,869.00 21,741,145.70 24,439,526.80 27,557,931.85 
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�������� 24 
��;������-(�#*���/;����
������ 

���
��
����$��,�/ -7��� 1 -7��� 2 -7��� 3 -7��� 4 -7��� 5 

����� ��	��+ C�0$�������
����	 



�#*���/;��������-����;�+� (Current Ratio) 4.40 5.66 6.63 7.86 15.05 



�#*���/;������#,+(�/��*#; (Quick Ratio) 4.00 5.29 6.27 7.48 14.42 

����� ��	
����+-�, ��;�C�0
��>8# �	���0�/ 



�#*��-����;�+�@������5� (Inventory Turnover) 9.00 9.99 9.95 9.95 9.95 



��+��;�����5����-%� (Inventory Turnover Period) 40.56 36.52 36.68 36.69 36.68 



�#*��
��-���@�������#,+(:�;� 1.37 2.28 3.79 6.45 12.54 



�#*��
��-���@�������#,+(�;� 0.53 0.65 0.74 0.81 0.87 

����� ��	��+$��� ����B>	
��
���	�� 



�#*���/;�'-/�-��9 (Debt Ratio) 0.35 0.25 0.18 0.11 0.06 



�#*���/;�'-/�������� (Debt to Equity Ratio) 0.54 0.34 0.21 0.13 0.07 



�#*���/;��;�������:��
��&/�+��
�1�9+ 10.01 12.71 18.78 28.80 61.80 

����� ��	��+$��� ����B>	
�������� 



�#*���/;�)*�1'��*/������#,+( (ROA) 0.19 0.17 0.17 0.16 0.15 



�#*���/;�)*�1'��*/��/;�@��)45:%�-�5� (ROE) 0.29 0.23 0.21 0.18 0.16 



�#*��
��O�@#9�*5� (����(�Q�*() 0.60 0.55 0.56 0.55 0.56 



�#*��
��O�&�

������������ (����(�Q�*() 0.35 0.34 0.36 0.36 0.38 

�#��%����
����	��

������	 



�4�/��o&&�1#����=� (NPV) 516,755.37  ��� 



�#*��)*�1'��N�+�� (IRR) 9.46% 



��+��;��%���� (Payback Period) 3 -7 11 +9�	 
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����� 8 

 

��	
��
�	 

�������� 25 �����	
��� 

������ ����������� ���������� ����!"#	 �	$���%	�����&����� 

1 	�������������������
����	���������	�� !�"��
����� 

	���#$�%�&&��
	��	��'����� 	�&��� !�"
��!�"&����(�%"
�)
 � ����������������������
�����
�*�(�%"�)
 �  

2 	���������,�
-���'.��
#�'/0�)���������������
�)�'�1���& 

	���#$��2�'�1���3������'�1��
�����,���	'.�� 
	�����������
%�&&�� 
���
,)14�		������(��
������#$�%�&&��'�	��� 
	������
-���,2&'.��#�'/0�)�
����'�1�����& ���#$�%�&&��

	��5��0'����� 

	��0	�6��� !�"��"1�& 
��0
-���	������4�	,��
'"&%�&&��#$���	'.�� 
	������	��%�&&��"!��7 (��
'�1�������������	��2	��� 

-!�"
�*�	����"�"& 

3 		�	�����'�1(��(��
���� 

	���#$���
	��������"&	��
 !�"
�*�4�������	 ���%�&&��

	��	��'�����
�!�"&4�	����
'�1����	������������� 

	
��)�1�4�		��'�1	�	
�����%�1	�����(��,�
�*�
��91����'�1��91��� 

4 	���#:�4��1,2&
	��(� 

:�� ���(;;<�  
(;;<����	0���$�� 

	���#$�%�&&���)�������)�
,2&'.�� 
	%�&&������������5�/=�(��
������������"&	��  
	����5�/=��)�"12�#�
	�0���	��
	������
,)1$�1 

	 !�"��&% ���
 ��� 
-!�"��
���#:�4��1#�
�!�"&(;;<�  .�&���
-��&&���,&"����1�
'����#:� 
��0,����3,���"&(;;<�(��
#�1����	
���(�� 

5 	
��!�"&4�	�
	������

,)1$�1 

	��������5�/=�(��(��������
������"&	�� 
	,2?
,)1	��(�(�,���$�.�& 

	�)	�����4,"�
��!�"&4�	�

�*���04�� ���	��4�����.	
	�����4
:@���	����& 
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����� 9 

 

��	
���
������������������������� 

 

������	
�������	��������	���� �������������������������  !����������"�������
��	#�����	���� $%�&!��'!����!�(����!"�!��$&���)����*%�+�&,'#�-�����!�(���.!���(��,��	�,� 
������!�������	��������.!��'��&,'"�!��$����"��/�� 0��	������������/�������������/��	#�.!

�'"���1�#������������,��	�,� !��������"�����!$(�����	���������������,��	�,� 
#���!��2�������	"��&�'&,'���!	�)�������,���&,'3(��4.��������!	�)!��	#4.���.�'���!�
����5�
����������������� 

&3�
���
�����. 1�	#�.!������!"�!��$�����"����2��!��
�,7!������!���%2� 0�����

���
���	��4.���������"�!��$���������3,����.	#�.!�%2����0����� &,'������������������
���,���������	�����������!�
�'"���1�#!���%2� 

&3�
���
�����.�2�#�-���'�������"����.!�
�'"���1�# 	������!���	�)� &,'
���!	54.�!�.��������"�� 0��������
�'!(,������"��������+�����	�!�	#4.��'/��3(����"��3,3,��
1�9:7��./��!���;��&,'!�
�'"���1�#	#���#���.�'������,(����	������!#%�#��������������
������0��"�!��$������	�,�/������'"��$%�!4�,�����	�,�/�� ���/�� &,'"��	
��
��!�9
	�����0��	������!3��#,��������."�� 

&3�
���
�����.�3�	#�.!!(,������3,��1�9:7 0�����3,��/�0���	=,����2��!��
�,7!
�����.������"���!�/�� ������	���!(,���	#�.!���3,3,��&,',�������������,(����/������ 0��/�0�
��	=,��.������3,���'����/�����!���;����������� =%.��������'����������"��!���;�������
��'������3,��	#4.����/��/�0���	=,��.!���91�#&,'
�'"���������������5��������
����"����91�#&,'���������
�'�����91�#���/�0���	=,��.0�����3,��  	
����3��������
���=42�-�������,����.�/
"�������/�����������&,'���,����!/
$%�	�+��������	�������� 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������� � 
	
��������
������������ 
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��������	
��������������������������������������������������� �� "� #�$% �� &�'����  
��������-����
� ������ 15 ��� !� 
��������-��
	�"�!#$%��� ������ 20 ��" 
��
����%(�!)��* 
����������������	
��������������������������������	���(����������&�'�
%)���% �%&��#�*
�� +����,�+��*�"�'
&����� ��%�% 15 ��� �� 
�������&��������� 

��(%�) 

��������1.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
��",3��%#��4���� Cooking oil �
�"�<  33.33,  Food Industry  �
�"
�< 26.67,  Biofuels  �
�"�< 13.33,  Animal Feeds �
�"�< 13.33,  Margarin Shortening �
�"
�< 6.67, Soap Industry �
�"�< 6.67 
 

33%

27%

13%

13%

7%
7%

Cooking oil

Food Industry

Biofuels

Animal Feeds

Margarin Shortening 

Soap Industry
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��������2.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
��",3�������) �
�"�< 52 ���3#
 �
�"�<27,  ���04�R� �
�"�<7, 
���#<�!���� �
�"�<7,  ���#<�!�#� �
�"�<7 

52%

27%

7%

7%
7% ������) 

���3#


���04�R�

���#<�!����

���#<�!�#�

 
 
��������3.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
���3��*���!�(��2���� �
�"�< 73, ���(��2� �
�"�< 27 

73%

27%

�*���!�(��2���� 

���(��2�
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��������4.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,�����#,�4�,�"���4�!��*���!�(��2���� ���
�#
�)����������#��)#���!TT�
UR*�-	�"3��#,�<��!*) �
�"�< 73, #������#������)	�)�#,�<������UR*� �
�"�< 18,  ����4�
�
.�))�� W �!�������	�" �
�"�< 9 

73%

18%

9%
�������#��)#���!TT�UR*�-
	�"3��#,�<��!*) 

����#������)	�)�#,�<���
���UR*�

����4�
�.�))�� W �!�������	�"

 
 
��������5.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
�#
�)���"������!�)UR*��#,�<��!*)����*���!�(��2���� �
�"��,� 50  #!�/
��!*) �
�"�< 18.18,  UR*� 50-100 #!�/��!*) �
�"�< 18.18,  UR*� 101-150 #!�/��!*) �
�"�< 45.46, 
UR*�151-200  #!�/��!*) �
�"�< 9.09, UR*������,� 200 #!�/��!*) �
�"�< 9.09    

18%

18%

46%

9%
9% �
�"��,� 50  #!�/��!*) 

50-100 #!�/��!*) 

101-150 #!�/��!*) 

151-200  #!�/��!*) 

�����,� 200 #!�/��!*) 
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��������6.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,�����#,�4�,�"���4�!����(��2� ���
�#
�)����������#��)#���!TT�UR*�-
	�"3��#,�<��!*) 0Y,� 3.50���/��.���!� 0(Z������� 10 ��!*) 0(Z�#
� �
�"�<75, ����4�
�.�))�� 
W �!�������	�" �
�"�< 25 

75%

25% �������#��)#���!TT�UR*�-
	�"3��#,�<��!*)

����4�
�.�))�� W �!�������	�"

 
 

��������7.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
�#
�)���"������!�)UR*��#,�<��!*)������(��2� �
�"��,� 50  ��.���!�/
��!*) �
�"�< 25,  UR*� 50-100   ��.���!�/��!*) �
�"�< 25,  UR*�151-200 ��.���!�/��!*) �
�"�< 50 

25%

25%

50%

�
�"��,� 50  ��.���!�/��!*)

50-100   ��.���!�/��!*)

151-200 ��.���!�/��!*)
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��������8.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
�#
�)������!�UR*����!W[20�)(����,��!��,)) �
�"�< 46.67, .�))��/� 
0�1� �� (��2���" �!��,)���#�!W[234
 ( .�))���,�"�,��!��,)0�) ) �
�"�< 33.33, �
�)#!����3����
�!��,)���#�!W[2 �
�"�< 13.33, �!*)�!��,)��<34
.�))���,)��
��#,������4�,�"����,)  �
�"�< 6.67 

47%

33%

13%
7%

#
�)������!�UR*����!W[20�)
(����,��!��,)) 

�!��,)���#�!W[234
 ( .�))��
�,�"�,��!��,)0�) )

�
�)#!����3�����!��,)���#�!W[2

�!*)�!��,)��<34
.�))���,)��
��#,
������4�,�"����,)

 
 

��������9.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
�#
�)����!�)UR*�.�"�!�)UR*���).��^!/�2/�_�U2 �
�"�< 46.67, #��#,�
.�"#�) �
�"�< 33.33, �!�)UR*���) E-mail �
�"�< 13.33, �!�#!�����!�)UR*� �
�"�< 6.67 

47%

33%

13%
7%

.�� !̂/�2/�_�U2 

#��#,�.�"#�)

 E-mail 

#!�����!�)UR*�
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��������10.�����������������#
�)���	�)���
� �������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,����
�#
�)���	,�������) E-mail �
�"�<80, .��^!/�2 �
�"�< 13.33, #��#,�
.�"#�) �
�"�< 6.67  

80%

13%
7%

E-mail

.�� !̂/�2

#��#,�.�"#�)
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����������������	
���������������������#� �����������������(&�'�%)���%) �%
��(������%�(�����(��������#���( ��%�% 20 �� 
�������&��������� ��(%�) 

 

��������1.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" ��0/^Y�" �
�"�< 75, 0/^4T�) �
�"�< 25 

75%

25%

0/^Y�"

0/^4T�) 

 
 
��������2.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,� ����"% 26-30 (a �
�"�<10,  ��"%  31-35 (a �
�"�< 40,  ��"% 36-40 (a �
�"�< 
25,��"% 41-45 (a �
�"�<15, ��"%  46-50 (a �
�"�<5,  ��"% 50  (a	b*��( �
�"�< 5 
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10%

40%

25%

15%

5% 5%
��"%  26-30 (a

��"%   31-35 (a

��"%  36-40 (a 

��"%  41-45 (a

��"%   46-50 (a

��"%  50  (a	b*��(

 
 
 
 
��������3.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,��!� W<	�)/R*����3����������(��2�	�)�
	�"�!#$%��� 0(Z�������	�)
������!� �
�"�<75, 0Y,�����������,��(��2� �
�"�< 10, ������	�)��)��Y��� �
�"�< 15 

75%

10%

15%

������	�)������!�

0Y,�����������,��(��2�

������	�)��)��Y��� 
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��������4.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,��!� W<	�)�����#��"3����(��2�	�)�
	�"�!#$%��� 0(Z����(��2�
�!*)4�� �
�"�< 10, ���(��2����"�)/��� �
�"�< 65, ���(��2��������
 �
�"�< 15, ���
(��2����/RY�
��%� �
�"�< 10 

10%

65%

15%

10%

���(��2��!*)4��

���(��2����"�)/���

���(��2��������


���(��2����/RY�
��%� 

 
 
��������5.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,���/R*����3����������(��2�.�"(�<��W 21-30 ��, �
�"�< 10, 31-40��, �
�"
�< 15,41-50 ��, �
�"�< 5, 51-80 ��, �
�"�< 5, 81-100 ��, �
�"�< 25, 100-200 ��, �
�"�<20,  
301-400 ��, �
�"�<10, 401-500 ��, �
�"�<10 

10%

15%

5%

5%

25%

20%

10%

10%

21-30 ��,

31-40��,

41-50 ��,

51-80 ��, 

81-100 ��,

100-200 ��,

301-400 ��,

401-500 ��,
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��������6.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,��
	�"�!#$%�����3�	�"��(��2����"�� �
�"�< 85, ��(��2��,�) �
�"�< 
15 

85%

15%

��(��2����"��

��(��2��,�)

 
 
��������7.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,�3� 1 0�R���
	�"�!#$%��������$#!�(��2���
 1 ��!*)/0�R�� �
�"�< 5,    2 
��!*)/0�R�� �
�"�< 85, 3 ��!*)/0�R�� �
�"�< 10 

5%

85%

10%

1 ��!*)/0�R��

2 ��!*)/0�R��

3 ��!*)/0�R��
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��������8.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,��
	�"�!#$%���#
�)���	�".�"��
���������,����0�(��2��*���!� 10-50 
�#�)�2 �
�"�< 90, ����4�
�.�))�� W �!�������	�" �
�"�< 10 

90%

10%

��
���������,����0�(��2�
�*���!� 10-50 �#�)�2

 ����4�
�.�))�� W �!�������	�"

 
 
��������9.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,� �
	�"�!#$%��������$	�"�����#(��2���
 2 #!�/��!*) �
�"�< 45, 
3 #!�/��!*) �
�"�<25, 4 #!�/��!*) �
�"�<15, 5 #!�/��!*) �
�"�< 10, 6 #!�/��!*) �
�"�< 5 

5%
15%

45%

15%

10%
5% 5%

������ 1 
��/����

1 
��/����

2 
��/����

3 
��/����

4 
��/����

5 
��/����

6 
��/����
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��������10.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,��
	�"�!#$%���#
�)����!��,)�����#0�) �
�"�< 75, .�))���(�!�UR*�$b)���
(��2� �
�"�< 25 

75%

25%

����������
���

������������������������!

 
 
��������11.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,��
	�"�!#$%���#
�)���#��#,�.�"#�) �
�"�< 90, �!�)UR*���).��^!/�2/�_�U2 
�
�"�< 5, �!�#!�����!�)UR*� (���0�(��2��*���!�) �
�"�< 5 

90%

5% 5% #��#,�.�"#�)

�!�)UR*���).�� !̂/�2/�_�U2

�!�#!�����!�)UR*� (���0�
(��2��*���!�)
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��������12.�����������������#
�)���	�"�!#$%����������#,����������-%����	�).�))�� /� 
0�1� �� (��2���" /��,��
	�"�!#$%���#
�)���	,�������) E-mail �
�"�< 10, .��^!/�2 �
�"�< 15, 
#��#,�.�"#�) �
�"�< 75 

10%

15%

75%

E-mail 

.�� !̂/�2 

#��#,�.�"#�)
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��������&3������	�����,�"��4���#�5��65)�����7�89'��	������&�'�%)���% 

 

��:�)��( .(��0	�"�0��R��)4��"  X  3�Y,�) � 4�
�	
�  3����#������,������,�04��<������%� 
0/�")	
�0��"� 

1.��4%���4�%����������� 

���������Cooking oil 

���������Food Industry 

���������Biofuels 

���������Margarin Shortening 

���������Animal Feeds 

���������Soap Industry 

����������R��d �<�%eeeeeeeeeeee. 
2.������������(�4%���4�%7�����(&��#�*
��(��4(������7���*���') 

���������������) 

������������04�R� 

������������3#
 

������������#<�!���� 

������������#<�!����0f�")04�R�(��������) 

������������#<�!�#� 
3.��4%�%������7�89'����(+�((% "� #�$% �� &�'���� 

����������*���!�(��2����  (��%W�#��	
� 4-5) 

������������(��2�  (��%W�#��	
� 6-7) 
4.����4��%4����	�4%���(�� (&�'�%)���%���) 

���������#������#������)	�)�#,�<������UR*� 

����������������#��)#���!TT�UR*�-	�"3��#,�<��!*)  
����������������0Y,� 33 ���/��#� 0(Z������� 20 ��!*) 0(Z�#
� 

�������������4�
�.�))�� W �!�������	�" 

����������R�� d �<�%eeeeeeeeeeeeee.. 
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5.��������	(65)���4�����)(��	����������4%���(��(&�'�%)���%���) 

����������
�"��,� 50  #!�/��!*)    �50-100   #!�/��!*) 

���������101-150       #!�/��!*)     �151-200  #!�/��!*) 

��������������,� 200 #!�/��!*)    ��R�� d �<�%eeeee 
6.����4��%4����	�4%���(�� (��&�'�) 

����������������4�,�"#��#����!���( 

����������������#��)#���!TT�UR*�-	�"3��#,�<��!*)  
����������������0Y,� 3.50���/��.���!� 0(Z������� 10 ��!*) 0(Z�#
� 

�������������4�
�.�))�� W �!�������	�" 

����������R�� d �<�%eeeeeeeeeeee. 
7.��������	(65)���4�����)(��	����������4%���(��(��&�'�) 

����������
�"��,� 50  ��.���!�/��!*)    �50-100   ��.���!�/��!*) 

���������101-150       ��.���!�/��!*)     �151-200 ��.���!�/��!*) 

��������������,� 200 ��.���!�/��!*)    ��R�� d �<�%eeeee 
8.������������(�4%���(��������4(����7�89'�%��� 8��� 

����������%#��4����	�)�,�����!�UR*����#�!W[20�) ( ����,��!��,)) 

���������.�))��/� 0�1� �� (��2���" �!��,)���#�!W[234
 ( .�))���,�"�,��!��,)0�) ) 

����������
�)#!����3�����!��,)���#�!W[2 

����������R�� d �<�%eeeeeeeeeee.. 
9.������������(�4%���(��������4�65)�-������� 

���������#��#,�.�"#�) 

����������!�)UR*���).��^!/�2/�_�U2 

����������!�)UR*���) E-mail 

����������!�#!�����!�)UR*� 

����������R�� d �<�%eeeeeee. 
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10.������������(�4%���(�����(���4�����+�((%��5�
�4 

�����������,#
�)��� 

���������#
�)��� ����4�,)3� 

�����������������#��#,�.�"#�)   �.��^!/�2 

������������������_�U2   �E-mail 

�����������������#!����   ��R�� d �<�%eeeeee. 
 

 ���"����8��4(��(��	�������4���5��%������������� 
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��������&3������	�����,�"��4�����������%)���%&�'�&�'� 

 

��:�)��( .(��0	�"�0��R��)4��"  X  3�Y,�) � 4�
�	
�  3����#������,������,�04��<������%� 
0/�")	
�0��"� 

1.�#"* 

���������Y�"     �4T�) 
2.���� 

���������#�����,� 20 (a    �20-25 (a 

���������26-30 (a    �31-35 (a 

���������36-40 (a    �41-45 (a 

���������46-50 (a    �50  (a	b*��( 
3.���� 8�"5)%��	�%������%&�'� 

���������������	�)������!� 

���������0Y,�����������,��(��2� 

���������������	�)��)��Y��� 

����������R�� d �<�%eeeeeee 
4.���� 8���(������7��%��%&�'� 

������������(��2��!*)4��   ����(��2����"�)/��� 

������������(��2��������
  ����(��2����/RY�
��%� 

������������(��2�������(�<�)  ��R�� d �<�%eeeeeeeeeeee. 
5.�"5)%��	��)(����%������%&�'� (+��&���8) 

����������
�"��,� 10 ��,   �11-20     ��, 

���������21-30    ��,    �31-40     ��, 

���������41-50     ��,    �51-80     ��, 

���������81-100   ��,    �100-200 ��, 

���������201-300 ��,     �301-400 ��, 

���������401-500 ��,    ������,� 500 ��,  

����������R�� d �<�%eeeeeee.  
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6.��4%�%���������������+�((% "� #�$% �� &�'���� 

�����������(��2����"�� 

�����������(��2����"�,�) 
7.��% 1 #�5�%�4%�������&�'�
����	���)( 

���������1 ��!*)/0�R��    �2 ��!*)/0�R�� 

���������3 ��!*)/0�R��    �4 ��!*)/0�R�� 

��������������,� 5 ��!*)/0�R�� 
8.����4��%4����	�4%���(�������+�((% "� #�$% �� &�'���� 

����������������4�,�"#��#����!���( 

�������������4�
�.�))�� W �!�������	�" 

��������� ���������,����0�(��2��*���!� 10-50 �#�)�2 

����������R�� d �<�%eeeeeeeeeeee. 
9.����������4�����)(��	�4%����4������
�� 

����������
�"��,� 1 #!�/��!*)   �1 #!�/��!*)  

���������2 #!�/��!*)    �3 #!�/��!*)     
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