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บทที่ 1 
 

วัตถุประสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกิจ 
 

แผนธุรกิจโรงพมิพ ์ที พ ีพร้ินต้ิง จดัตั้งขึ้นโดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
1.กขอรับการสนบัสนุนทางดา้นสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.1กจ านวนสินเช่ือที่จะขอรับการสนบัสนุนจ านวน 4,000,000 บาท 
กกกกกกกก1.2กวตัถุประสงคใ์นการขอสินเช่ือ เพือ่ใชใ้นการลงทุนในกิจการ 
กกกกกกกก1.3กหลกัประกนัในการขอสินเช่ือ คือ อาคารพาณิชย ์จ  านวน 3 คูหา 
กกกกกกกก1.4กการผอ่นช าระคืนเงินตน้ ผอ่นช าระเป็นรายเดือน ซ่ึงจ านวนเงินผอ่นช าระคืนจะ
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ธนาคารก าหนด 
กกกกกกกก1.5กเงื่อนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามกฎเกณฑข์องธนาคาร 
2.กเพือ่อธิบายแนวความคิดโอกาสในการท าธุรกิจตลอดจนขั้นตอนต่างๆ 
กกกกกกกก2.1กอธิบายแนวความคิด และโอกาสในการท าธุรกิจ 
กกกกกกกก2.2กอธิบายขั้นตอนการท างานในขั้นต่าง ๆ 
กกกกกกกก2.3กเพือ่ช่วยลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ โดยผา่น การประเมินผลในทุกขั้นตอน
การด าเนินงานและมีแผนฉุกเฉินเพือ่ช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจที่เกิดจากปัจจยัภายนอกที่ธุรกิจไม่
สามารถควบคุมได ้
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บทที่ 2 
 

ความเป็นมาของธุรกิจ 
 

ในการด าเนินชีวติประจ าวนัของคนในสงัคมยคุปัจจุบนั มกัจะเกี่ยวขอ้งหรือสมัผสักบั
ส่ิงพมิพต์ลอดเวลาดว้ยความเคยชิน และคุน้เคย ท าใหไ้ม่รู้สึกวา่เป็นของแปลกใหม่และไม่รู้วา่นัน่
คือส่วนหน่ึงของการพมิพ ์เช่นตอนเชา้ เราตอ้งท าความสะอาดฟัน ทั้ งแปรงสีฟัน และยาสีฟันจะ
บรรจุอยูใ่นกล่องกระดาษ หลอดพลาสติก หรือหลอดโลหะ ซ่ึงจะมีช่ือสินคา้ ตราสินคา้ สรรพคุณ 
คุณภาพและวธีิการใช ้กลางวนัเป็นช่วงเวลาแห่งการเรียน การท างาน เราจะพบกบัหนงัสือ เอกสาร
ต่างๆแผน่พบั และแผน่ปลิว ส่ิงเหล่าน้ีเกิดจากการพมิพ ์ตอนเยน็เ ป็นช่วงการทานอาหาร พกัผอ่น 
เราจะไดพ้บกบัโปสเตอร์ต่างๆ แผน่พบั และแผน่ปลิว ส่ิงเหล่าน้ีเกิดจากการพมิพท์ั้งส้ิน (มนูญ ชยั
สมบูรณ์  2551) 

ส่ิงพมิพใ์นสงัคมไทยมีหลายแบบหลายลกัษณะ มีทั้งที่พมิพใ์นวงจ ากดัและที่พมิพ์
แพร่หลายทัว่ไป ตามความตอ้งการของสงัคมและจุดมุ่งหมายของผูผ้ลิต เจา้ของกิจการเล็งเห็นวา่ใน
อนาคตอนัใกลน้ี้ประเทศไทยก าลงักา้วสู่การเป็นประเทศในกลุ่มอุตสาหกรรม ท าใหป้ระชาชนมี
ความตอ้งการที่จะรับรู้ข่าวสารที่ดี ที่ถูกตอ้ง กวา้งขวางและมีประสิทธิภาพ ในบรรดาส่ือต่างๆที่
น าเสนอขอ้มูลในปัจจุบนัส่ือส่ิงพมิพน์บัเป็นส่ือที่ส าคญัส่ิงหน่ึงที่สามารถตอบสนองความตอ้งการ
เหล่านั้นได ้( มนูญ ชยัสมบูรณ์  2551) 

ธุรกิจการพมิพใ์นจงัหวดัชุมพรมีผูป้ระกอบการหลายราย ซ่ึงมีผูป้ระกอบการรายใหญ่
อยู ่ 2 ราย ท าใหต้ลาดส่ือส่ิงพมิพใ์นจงัหวดัชุมพร พอจะมีช่องวา่งใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่ ๆ 
สามารถเขา้มาประกอบธุรกิจ และมีผลการประกอบการดีพอสมควร เน่ืองจากตลาดมีการแข่งขนั
ค่อนขา้งต ่า ดว้ยเง่ือนไขต่าง ๆ เหล่าน้ี ส่งผลใหธุ้รกิจการพมิพข์ยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ท าให้
ผูป้ระกอบการมองเห็นวา่ ธุรกิจน้ีมีแนวโนม้ในการขยายตวัที่ดีในอนาคต  ประกอบกบัทาง
ครอบครัวของเจา้ของกิจการมีความรู้ ประสบการณ์ดา้นการพมิพ ์และเคยเป็นคนกลางในการจดัหา
งานใหก้บัโรงพมิพเ์ป็นระยะเวลาหน่ึง ผูป้ระกอบก ารจึงมองวา่การประกอบธุรกิจน้ี มีโอกาสที่จะ
สร้างความมัน่คงและมัง่คัง่ใหก้บัครอบครัวของผูป้ระกอบการไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ที่อยู่ / ที่ตั้งกิจการ 
กกกกกกกก268/2 ถ.ปรมินทรมรรคา ต.ท่าตะเภา อ.เมือง จ.ชุมพร 86000 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพทีก่1กแผนที่ตั้งของกิจการ 
 
รายช่ือเจ้าของกิจการ และสัดส่วนการถือครอง 
กกกกกกกกนางสาวธณัฏฐา พนสันาชี สดัส่วนการถือครอง 100% 
รูปแบบการด าเนินการของธุรกิจและทุนจดทะเบียน 
กกกกกกกกเป็นธุรกิจการพมิพ ์ภายใตช่ื้อวา่ “ที พ ีพร้ินต้ิง ” จดัตั้งเม่ือ 1 พฤศจิกายน 2552             
จดทะเบียนในรูปแบบเจา้ของคนเดียว จ านวนเงินทุน 9,712,100 บาท  
 
 
ประวัติของเจ้าของกิจการ 
กกกกกกกกช่ือ – นามสกุล นางสาวธณัฏฐา พนสันาชี    อาย ุ22 ปี 
การศึกษา 
กกกกกกกกระดบั  มธัยมศึกษา จาก โรงเรียนศรียาภยั จงัหวดัชุมพร  ปี พ.ศ. 2547 
กกกกกกกกระดบั  อุดมศึกษา จาก มหาวทิยาลยัศิลปากร    ปี พ.ศ. 2551 

สหการพิมพ์

พิมพ ์

N 

เทศบาล
เมืองชุมพร 

โรงพิมพต์ั้งเจริญ 

ที พี พร้ินต้ิง 

ท่ีว่าการ
อ าเภอเมือง
ชุมพร 

ถนนปรมินทรมรรคา แยกมอนเดียร์ 
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ประสบการณ์ท างาน / ฝึกงาน 
กกกกกกกกปี พ.ศ. 2550 ไดฝึ้กงานกบั บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ  ากดั เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
กกกกกกกกหนา้ที่ความรับผดิชอบ    จดัท าเอกสารที่ใชใ้นฝ่ายการตลาดของบริษทั 
ประโยชน์ของโครงการที่มีต่อเศรษฐกิจ 
กกกกกกกก1.กสนบัสนุนอุตสาหกรรมการผลิตในจงัหวดัใหมี้การเติบโต ซ่ึงเป็นผลมาจากความ
ตอ้งการในอุตสาหกรรมน้ีในปัจจุบนัที่มีแนวโนม้เพิม่สูงขึ้น 
กกกกกกกก2.กสนบัสนุนเกษตรกรไทยในการเพิม่ผลผลิต 
กกกกกกกก3.กลดโอกาสในปัญหาการวา่งงานของประชากร เป็นการสร้างงานสร้างรายไดใ้หก้บั
ประชากร 
 
ขั้นตอนการเร่ิมด าเนินงาน 
ตารางที่ 1 ตารางขั้นตอนการด าเนินงาน 

ล าดบั รายการด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ระยะเวลาที่คาดวา่จะแลว้เสร็จ 

1 ขออนุญาตจดัตั้งกิจการ  3 สปัดาห์ 24 พ.ค. – 14 มิ.ย. 2552 
3 ขออนุญาตต่อเติมอาคาร 4 สปัดาห์ 14 มิ.ย. – 12 ก.ค. 2552 
4 การจา้งบริษทัก่อสร้าง 2 สปัดาห์  14 ก.ค. – 28 ก.ค. 2552 
5 ด าเนินการต่อเติมอาคาร  

6 สปัดาห์ 
 

 
28 ก.ค. – 8 ก.ย. 2552 6 เลือกแหล่งผลิตเคร่ืองจกัร 

7 สัง่เคร่ืองจกัรและตรวจรับ 
8 ติดตั้งเคร่ืองจกัร 

3 สปัดาห์ 
8 ก.ย. – 29 ก.ย. 2552 

 9 การจา้งพนกังาน 
10 การฝึกอบรมพนกังาน 

4 สปัดาห์ 
 

29 ก.ย. – 27 ต.ค. 2552 11 การเลือกแหล่งวตัถุดิบ 
12 เปิดกิจการและด าเนินงาน  1 พ.ย. 2552 
 รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 22 สปัดาห์  
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บทที่ 3 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการวิเคราะห์ตลาด 

 

สภาวะอุตสาหกรรม 

กกกกกกกกการเติบโตของอุตสาหกรรมการพมิพ ์นบัวา่สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศในหลายๆ 
ดา้น อาทิ  เกิดการกระตุน้และส่งเสริมการอ่านดว้ยการพฒันาใหมี้หนงัสือดีมีคุณค่า การสนบัสนุน
สร้างรายไดใ้หก้บัประเทศจากการส่งออก ทั้งทางตรงในการส่งออกส่ิงพมิพเ์อง  ผลวจิยัของตลาด
หลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ  พบวา่อุตสาหกรรมการพมิพส์ร้างรายไดใ้หก้บัประเทศปีละไม่ต ่ากวา่ 5,000 
ลา้นบาท และคาดวา่จะเติบโตเป็น 30,000 ลา้นบาทภายในไม่ก่ีปีขา้งหนา้น้ี และมีแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมไม่ต ่ากวา่ 50,000 คน ที่ส าคญัคือเป็นอุตสาหกรรมที่มีวตัถุดิบในประเทศคือ
กระดาษ ที่เกิดจากเกษตรกรนบัลา้นครอบครัวปลูกไมโ้ตเร็วเพือ่เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระดาษ 
อุตสาหกรรมส่ิงพมิพจึ์งเป็นอุตสาหกรรมที่พึ่งพาตนเองไดแ้ละสร้างรายไดใ้หก้บัประเทศอยา่งเตม็
เม็ดเตม็หน่วย ดงันั้นการสนบัสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมทั้งระบบจึงก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและประเทศอยา่งมหาศาล (ขอ้มูลจาก : ผลการวจิยัของตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ) 

 
การแบ่งส่วนตลาด และส่วนแบ่งทางตลาด 
กกกกกกกกส าหรับส่วนแบ่งตลาดการพมิพ ์ในเขตอ าเภอเมืองชุมพร ประกอบดว้ยผูแ้ ข่งขนัหลกัๆ 
ประมาณ 2 ราย ประกอบไปดว้ย โรงพมิพส์หการพมิพ ์ซ่ึงเป็นกิจการที่ตั้งขึ้นนานกวา่ 30 ปี อยูใ่กล้
แหล่งชุมชน มีเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั คู่แข่งต่อไปคือ โรงพมิพต์ั้งเจริญ กิจการด าเนินการประมาณ 20 
ปี ตั้งอยูใ่นแหล่งชุมชน มีประเภทการพมิพไ์ม่หลากหลาย ส่วนใหญ่เนน้ไปทางขายเคร่ืองเขียน จาก
คู่แข่งทั้งสองรายใหญ่ๆ เราไดท้  าการแบ่งส่วนตลาดโดยใชห้ลกัการแบ่งส่วนตลาดจากประเภทของ
สินคา้ที่ใหบ้ริการและราคา (ขอ้มูลจาก: การส ารวจ) 
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แนวโน้มทางการตลาด 
กกกกกกกกจากผลวิจยักสกิรพบวา่ โดยปกติถ้าไม่มีการเลอืกตัง้ ธุรกิจการพิมพ์จะเติบโตท่ี

ประมาณ 5-8% แตเ่ม่ือมีการตัง้โรงงานใหม่ ธุรกิจใหม่  หรือมีงานเฉลมิฉลองฯเข้ามาท าให้ธุรกิจ
การพิมพ์โตท่ีประมาณ 15% ได้ ซึง่ปัจจุบนัสิง่พิมพ์ก าลงัการผลติอยูท่ี่ 70% แตค่าดวา่ในไตรมาสท่ี 
4 จะถือวา่เต็ม 100% ได้ เพราะปลายปีจะมีงานปฏิทินเข้ามามาก  โดยเฉพาะถ้ามีงานเลอืกตัง้เข้า
มาก็จะมีงานเข้ามามาก (ข้อมลู: ศนูย์วิจยักสกิรไทย) 
 
การแข่งขัน 
กกกกกกกกการวิเคราะห์สภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม (FIVE FORCES MODEL) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ก2ก แรงผลกัดนัทัง้ 5 ในอุตสาหกรรมการแขง่ขนั 

 

Buyers 

ผู้ซือ้ 

(High) 

Suppliers 

ผู้ขายปัจจยัการผลติ 

(Low) 

Substitutes 

ผลติภณัฑ์ทดแทน  

(Low) 

Rivalry among existing Firms 

การแขง่ขนัระหว่างธุรกิจ 

(Medium) 

New Entrants 

คูแ่ขง่ขนัท่ีเข้ามาใหม่ 

 (High) 
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กกกกกกกก1.กคูแ่ขง่ขนัท่ีเข้ามาใหม่ (New Entrants) คูแ่ขง่ขนัรายใหม่สามารถเข้าสูธุ่รกิจการงาน

พิมพ์ได้อยา่งงา่ยดาย เพราะ ธุรกิจงานพิมพ์มีการใช้เทคโนโลยีท่ีไม่สลบัสลบัซบัซ้อน ใช้เพียงก าลงั

เคร่ืองจกัรและสารเคมีไม่ก่ีชนิด และการลงทนุไม่สงูมากนกั ส าหรับปัจจยัด้านแรงงานจ าเป็นต้อง

ใช้แรงงานท่ีมีความรู้เก่ียวกบัเร่ืองเคร่ืองจกัร และมีประสบการณ์ในด้านงานพิมพ์ 

กกกกกกกก2.กผู้ขายปัจจยัการผลติ (Suppliers) วตัถดิุบส าคญัท่ีกิจการใช้คือ กระดาษ และหมึก

พิมพ์ เน่ืองจากมีจ านวนผู้ขายปัจจยัในการผลติมากราย ซึง่ผู้ขายแตล่ะรายมีสนิค้าชนิดเดียวกนั มี

ราคาและคณุภาพท่ีใกล้เคียงกนั ท าให้ผู้ขายปัจจยัการผลติมีอิทธิพลคอ่นข้างน้อยตอ่กิจการ ใน

ปัจจุบนัผู้ขายปัจจยัการผลติมีการแขง่ขนัท่ีรุนแรงเพื่อดงึดดูลกูค้า เช่น บริการสง่สนิค้าให้กบัลกูค้า  

ฯลฯ 

กกกกกกกก3.กผู้ซือ้ (Buyers) มีอ านาจตอ่รองสงู เน่ืองจากงานพิมพ์ในจงัหวดัชุมพรมีผู้ให้บริการ

หลายราย และมีคณุภาพใกล้เคียงกนั ดงันัน้ผู้ซือ้จะเลอืกซือ้สนิค้าจากร้านค้าที่เสนอขายในราคาท่ี

ต ่ากวา่ หรือมีการจดัโปรโมชัน่ตา่ง ๆ เช่น การลดราคา หรือการแถมสนิค้า แตกิ่จการยงัมีข้อ

ได้เปรียบท่ีเหนือกวา่คูแ่ขง่ คือมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั และมีวสัดอุุปกรณ์ท่ีมีคณุภาพ ท าให้สนิค้าที่

ได้มีคณุภาพและสวยงามตรงตามความต้องการของลกูค้า 

กกกกกกกก4.กผลติภณัฑ์ทดแทน (Substitutes) ธุรกิจโรงพิมพ์จะเก่ียวข้องกบัการประชาสมัพนัธ์ 

ดงันัน้การสือ่สารทางช่องทางตา่งๆ จึงถือวา่เป็นสนิค้าทดแทนของธุรกิจ ในปัจจุบนัเทคโนโลยีมี

ความก้าวหน้าท าให้มีช่องทางในการสือ่สารและประชาสมัพนัธ์เพิ่มมากขึน้ สง่ผลให้ธุรกิจโรงพิมพ์

ไม่คอ่ยได้รับความนิยมมากนกั   

กกกกกกกก5.กการแขง่ขนัระหวา่งธุรกิจ (Rivalry among existing firms) การแขง่ขนัของธุรกิจโรง

พิมพ์ในจงัหวดัชุมพร เป็นการแขง่ขนัแบบตลาดคูแ่ขง่น้อยราย มีคูแ่ขง่ในตลาดเพียง 2 -3 ราย การ

แขง่ขนัท่ีไม่รุนแรงมากนกั เน้นการแขง่ขนัด้านราคาและคณุภาพ โดยมุ่งเน้นราคาท่ีคอ่นข้างต ่าแต่

คณุภาพดี ใช้กลยทุธ์ราคาท่ีต ่ากวา่คูแ่ขง่ เพื่อดงึดดูให้ลกูค้าเข้ามาใช้บริการ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ หรือ SWOT ANALYSIS 
ตารางที่ 2 ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจยัการพจิารณา จดุแขง็ จดุอ่อน 

1.กด้านการบริหารจดัการ •กกิจการมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ผลติได้
รวดเร็ว งานพมิพ์ประณีตและสวยงาม 
•พนกังานมีความความรู้และสามารถ
ในการผลติโดยกิจการท าการคดัเลือก
พนกังานท่ีมีประสบการณ์ในด้านงาน
พมิพ์มาก่อน 
•กท าเลท่ีตัง้ของกิจการอยู่ในแหลง่
ชมุชนใจกลางเมือง การเดนิทางสะดวก 
•กเน่ืองจากกิจการเป็นกิจการเจ้าของ
คนเดียว การตดัสนิใจสามารถท าได้
อย่างรวดเร็ว 

•กกิจการเป็นกิจการเจ้าของคน
เดียว ท าให้มีเงินทนุในการขยาย
กิจการมีอย่างจ ากดั 
 

2.กด้านการสง่เสริมการ
ขาย 

•กมีการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ทาง
คล่ืนวทิยภุายในจงัหวดัเป็นระยะเวลา
ประมาณ 3 เดือน เพ่ือเป็นการสง่ เสริม 
กิจการให้เป็นท่ีรู้จกั และจดจ า 

•กเน่ืองจากเป็นร้านท่ีเข้ามาใหม่
ในตลาด จึงต้องอาศยัการสง่เสริม
การขายอย่างหนกัเพ่ือให้เป็นท่ี
รับรู้ จึงท าให้คา่ใช้จ่ายในการ
สง่เสริมการขายสงู 

3.กด้านการผลติ •กมีผลติภณัฑ์หลากหลายประเภท ซึ่ ง
แตกตา่งจากคูแ่ขง่สว่นใหญ่ 
•กวตัถดุบิหลกัสามารถหาซือ้ได้
ภายในประเทศจึงไมต้่องกงัวลในอตัรา
การแลกเปล่ียนท่ีมีอตัราการผนัผวน 

•กเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลง
เร็ว 
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ตารางที่ก3กตารางการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก 
ปัจจยัการพจิารณา โอกาส อปุสรรค 

1.กด้านสภาพแวดล้อม •กจากข้อมลูการวเิคราะห์อตุสาหกรรม
ข้างต้น จะเห็นได้วา่แนวโน้มธรุกิจการ
พมิพ์จะเตบิโตท่ีประมาณ 5-8% ใน
สภาวะปกต ิหากเป็นช่วงเลือกตัง้ ช่วง
เทศกาลจะเตบิโต 15% จึงเป็นโอกาสท่ี
ดีท่ีส าหรับธรุกิจการพมิพ์จะได้
ขยายตวั 
•กรัฐบาลสง่เสริมและสนบัสนนุการ
ประกอบธรุกิจเอสเอ็มอีโดยมี
ส านกังานสง่เสริมวสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ให้ความช่วยเหลือด้าน
ค าปรึกษาและเอือ้เฟือ้ข้อมลูท่ีส าคญั
ในการจดัตัง้ธรุกิจ 

•กเน่ืองจากเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการ
ผลติมีเสียงดงัรบกวนประชาชนท่ี
อยู่ใกล้เคียงโรงพมิพ์ ทางโรงพมิพ์
จึงเน้นการท างานเฉพาะเวลา
กลางวนั จึงท าให้การพมิพ์งาน
พมิพ์ไมท่นัตามความต้องการของ
ลกูค้า 

2.กด้านเทคโนโลยี •กกิจการมีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
เข้ามาใช้ในกระบวนการผลติ ท าให้
สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ท่ีอยู่ในตลาด
เดมิได้ เน่ืองจากคูแ่ขง่ขนัรายเก่ามีการ
เปิดกิจการมานาน ท าให้เคร่ืองจกัร
และเทคโนโลยีในการผลติล้าสมยั 

•กการน าเทคโนโลยีการพมิพ์เข้า
มาใช้นัน้ พนกังานต้องมีความรู้
ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้การผลติ
นัน้ไมเ่กิดความผดิพลาดหรือการ
เกิดความผดิพลาดน้อยท่ีสดุ 
ดงันัน้ กิจการจะต้องมีการจดั
อบรมพนกังานอยู่เสมอ ๆ ท าให้
ต้องเสียคา่ใช้จ่ายในการอบรม 
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ตารางที่ก3กตารางการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (ตอ่) 
ปัจจยัการพจิารณา โอกาส อปุสรรค 

  •กเทคโนโลยีเป็นสิง่ท่ีพฒันา

ก้าวหน้าอยู่เสมอ ซึ่งทางกิจการ

จะต้องตดิตามการพฒันา

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

อย่างตอ่เน่ือง เพราะกิจการ

ต้องการเป็นผู้น าทางด้าน

เทคโนโลยีการพมิพ์ 
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บทที่ 4 
 

แผนบริหารจัดการ 
 

รายละเอียดของธุรกิจ 
กกกกกกกกช่ือกิจการ        โรงพมิพ ์ที พ ีพร้ินต้ิง 
กกกกกกกกที่อยู่/ที่ตั้งกิจการ        268/2 ถนนปรมินทรมรรคา ต  าบลท่าตะเภา  
                                                             อ าเภอเมือง จงัหวดั   ชุมพร 86000 
กกกกกกกกรูปแบบการด าเนินการ      เจา้ของคนเดียว 
กกกกกกกกเงินลงทุน                     เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการ 9,712,100 
 
ตารางที่ก4กตารางรายช่ือผูร่้วมงาน 
ล าดบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

1 นางสาวธณฏัฐา พนสันาชี เจา้ของกิจการ 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 

1.กวางแผนนโยบายการ
บริหารงาน 
2.กควบคุมการบญัชีของร้าน 
3.กดูแลหนา้ร้านคา้ 
4.กติดต่อลูกคา้ 

2 นายธินพฒัน์ พงศท์องเมือง ฝ่ายออกแบบ 1.กออกแบบผลิตภณัฑ ์

 
กกกกกกกกวัน และเวลาการท างาน จนัทร์ –  เสาร์ 09.00 น. – 18.00 น. 
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ประวัติของผู้ร่วมงาน 
1.กนางสาวธณัฏฐา พนสันาชี อาย ุ22 ปี: เจา้ของกิจการ/ฝ่ายการเงินและบญัชี 
การศึกษา: ปริญญาตรี ศศ.บ.จากมหาวทิยาลยัศิลปากร คณะวทิยาการจดัการ สาขาธุรกิจทัว่ไป  
                  ปีพ.ศ.2547 
อัตราเงินเดือน 15,000 บาท 
 
2.กนายธินพฒัน์ พงศท์องเมือง อาย ุ22 ปี: ฝ่ายออกแบบ 
การศึกษา: ปริญญาตรี วท.บ. จากมหาวทิยาลยัศิลปากร คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การออกแบบ ปีพ.ศ.2547 
อัตราเงินเดือน 10,000 บาท  
 
                                                                                                                                                                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพทีก่3กโครงสร้างองคก์ร 
 
 
 
 

ฝ่ายผลิต 
9 คน 

ฝ่ายการเงินและบญัชี 

ฝ่ายขาย 

ฝ่ายวสัดุ 

ฝ่ายออกแบบ 
3 คน 

ผูจ้ดัการ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรหลัก 
1.กนางสาวชลธิชา สุวรรณ อาย ุ22 ปี 
ต าแหน่ง พนกังานขาย 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กติดต่อ-น าเสนองานใหแ้ก่ลูกคา้   
กกกกกกกก2.กติดต่อลูกคา้รายใหม่ใหกิ้จการ 
การศึกษา จบการศึกษาปริญญาตรี ศศ.บ.จากมหาวทิยาลยัรามค าแหง คณะบริหารศาสตร์ 
                ปีพ.ศ.2547 
คุณสมบัติตามต าแหน่งงาน 
กกกกกกกก1.กการศึกษาระดบั ปวส., ปริญญาตรี 
กกกกกกกก2.กสามารถใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ได ้เช่น Microsoft Word และ Microsoft Excel 
กกกกกกกก3.กมีความกระฉบักระเฉง คล่องแคล่วในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 
กกกกกกกก4.กพดูจาฉะฉาน มีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดี 
กกกกกกกก5.กมีความซ่ือสตัย ์สุจริต และรักการบริการ 
อัตราเงินเดือน 9,000 บาท 
 
2.กนางสาวฟ้ารุ่ง สวสัดี อาย ุ22 ปี  
ต าแหน่ง ฝ่ายวสัดุ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กสัง่ซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ที่ใชใ้นการผลิต 
กกกกกกกก2.กตรวจสอบวสัดุ อุปกรณ์ที่ใชใ้นการผลิต 
การศึกษา จบการศึกษาปริญญาตรี ศศ.บ.จากมหาวทิยาลยัรามค าแหง คณะบริหารศาสตร์  
                ปีพ.ศ.2547 
คุณสมบัติตามต าแหน่งงาน 
กกกกกกกก1.กจบการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบั ปวช. 
กกกกกกกก2.กสามารถใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ได ้เช่น Microsoft Word และ Microsoft Excel 
กกกกกกกก3.กมีความกระฉบักระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 
กกกกกกกก4.กพดูจาฉะฉาน มีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดี 
กกกกกกกก5.กมีความซ่ือสตัย ์สุจริต  
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อัตราเงินเดือน 9,000 บาท 
3.กนายชยัพร กิมเซียะ อาย ุ25 ปี 
ต  าแหน่ง ฝ่ายผลิต 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กควบคุมการพมิพง์าน 
กกกกกกกก2.กพมิพง์านที่ไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายออกแบบ 
กกกกกกกก3.กดูแลรักษาเคร่ืองจกัร 
การศึกษา จบการศึกษาระดบัปวส. สาขาช่างอิเล็คทรอนิค จากวทิยาลยัเทคนิคจงัหวดัชุมพร 
                ปีพ.ศ. 2545 
 
4.กนายวรคริสต ์คงตระกูล อาย ุ18 ปี 
ต าแหน่ง ฝ่ายผลิต 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กพมิพง์านที่ไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายออกแบบ 
กกกกกกกก2.กดูแลรักษาเคร่ืองจกัร 
การศึกษา จบการศึกษาระดบัปวช. สาขาช่างอิเล็คทรอนิค จากวทิยาลยัเทคนิคจงัหวดัชุมพร 
                ปีพ.ศ. 2547 
 
5.กนายศรายทุธ โชคจนัทร์ชนก อาย ุ30 ปี 
ต าแหน่ง ฝ่ายผลิต 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กพมิพง์านที่ไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายออกแบบ 
กกกกกกกก2.กดูแลรักษาเคร่ืองจกัร 
การศึกษา จบการศึกษาระดบัปวช. สาขาช่างอิเล็คทรอนิค จากวทิยาลยัเทคนิคจงัหวดัชุมพร 
                ปีพ.ศ. 2535 
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6.กนายพธีิ โชคกิจการ อาย ุ40 ปี 
ต าแหน่ง ฝ่ายผลิต 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กพมิพง์านที่ไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายออกแบบ 
กกกกกกกก2.กดูแลรักษาเคร่ืองจกัร 
การศึกษา จบการศึกษาระดบัปวช. สาขาช่างอิเล็คทรอนิค จากวทิยาลยัเทคนิคจงัหวดัชุมพร 
                ปีพ.ศ. 2525 
 
7.กนายดนยัวชิญ ์กลีบพมิาย อาย ุ35 ปี 
ต าแหน่ง ฝ่ายผลิต 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กพมิพง์านที่ไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายออกแบบ 
กกกกกกกก2.กดูแลรักษาเคร่ืองจกัร 
การศึกษา จบการศึกษาระดบัปวช. สาขาช่างอิเล็คทรอนิค จากวทิยาลยัเทคนิคจงัหวดัชุมพร 
                ปีพ.ศ. 2530 
 
8.กนายนรินทร์ เซ๊ียกสาด อาย ุ35 ปี 
ต าแหน่ง ฝ่ายผลิต 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
กกกกกกกก1.กพมิพง์านที่ไดรั้บมอบหมายจากฝ่ายออกแบบ 
กกกกกกกก2.กดูแลรักษาเคร่ืองจกัร 
การศึกษา จบการศึกษาระดบัปวช. สาขาช่างอิเล็คทรอนิค จากวทิยาลยัเทคนิคจงัหวดัชุมพร 
                ปีพ.ศ. 2530 
คุณสมบัติตามต าแหน่งงาน 
กกกกกกกก1.กจบการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบั ปวช. 
กกกกกกกก2.กมีความรู้ความสามารถในการใชแ้ละซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 
กกกกกกกก3.กมีความกระฉบักระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 
กกกกกกกก4.กมีความซ่ือสตัย ์สุจริต  
กกกกกกกก5.กสามารถท างานล่วงเวลาได ้
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อัตราเงินเดือน 8,000 บาท 
 
9.กนายอรัญ แหว้เพชร อาย ุ29 ปี 
ต าแหน่ง ออกแบบ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ  
กกกกกกกก1.กออกแบบผลิตภณัฑ ์และงานที่ลูกคา้สัง่ 
การศึกษา จบการศึกษาระดบั ปวส. สาขาคอมพวิเตอร์ วทิยาลยัเทคนิคชุมพร 
คุณสมบัติตามต าแหน่งงาน 
กกกกกกกก1.กจบการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบั ปวช. 
กกกกกกกก2.กมีความรู้ความสามารถในการใชโ้ปรแกรม Photo Shop, Visio, Flash ฯลฯ 
กกกกกกกก3.กมีความกระฉบักระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 
กกกกกกกก4.กมีความซ่ือสตัย ์สุจริต  
กกกกกกกก5.กสามารถท างานล่วงเวลาได ้
อัตราเงินเดือน 10,000 บาท 
 

ตารางที ่5 ตารางจ านวนบุคลากร และค่าใชจ่้ายบุคลากรของกิจการ 

ล าดบั ต าแหน่งงาน จ านวน อตัราเงินเดือน 
1 เจา้ของกิจการ/ฝ่ายการเงินและบญัชี 1  10,000.00 
2 ฝ่ายออกแบบ 2 20,000.00 
3 ฝ่ายขาย 1 8,000.00 
4 ฝ่ายวสัดุ 1 8,000.00 
5 ฝ่ายผลิต 6 48,000.00 

รวม 11 94,000.00 
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ตารางที่ก6กตารางรายละเอียดเคร่ืองใชส้ านกังาน 

ล าดบั รายการ จ านวน ราคา 
1 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 4 68,000.00 
2 ชุดโต๊ะส านกังาน 5 9,500.00 
3 ชุดโต๊ะรับแขก 1 4,500.00 
4 โทรทศัน์ 1 2,500.00 
5 เคร่ืองปรับอากาศ 2 34,000.00 
6 โทรสาร 1 2,500.00 
7 พดัลม 3 1,800.00 
8 ชั้นวางเอกสาร 2 2,400.00 
9 วสัดุส านกังาน 1 10,000.00 
10 โทรศพัท ์ 2 3,000.00 

 
วิสัยทัศน์ (VISION) 

โรงพมิพ ์ ที พ ีพร้ินต้ิง  ตอ้งการเป็นผูน้ าดา้นคุณภาพของงานพมิพ ์การน าเทคโนโลยทีี่
ทนัสมยัมาใชใ้นการพมิพ ์และมีความหลากหลายของรูปแบบการพมิพ ์ในราคาที่เหมาะสมกบักลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 

พันธกิจ (MISSION) 
โรงพมิพ ์ที พ ีพร้ินต้ิง จะพฒันาระบบการพมิพ ์ตลอดจนขบวนการออกแบบส่ิงพมิพใ์หไ้ด้

มาตรฐาน และทนัสมยั อีกทั้งดา้นการบริการที่รวดเร็วและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งครบถว้น 
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เป้าหมายทางธุรกิจ 
 ระยะส้ัน 
กกกกกกกก1.กประชาสมัพนัธใ์หก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายทราบถึงการเขา้มาใหม่ของกิจการ ใช้
ระยะเวลาประมาณ 3 เดือน โดยการโฆษณาทางส่ือวทิยกุระจายเสียงทอ้งถิ่น  และปิดป้ายโฆษณา 
ขนาด 1x2 เมตร 
กกกกกกกก2.กมุ่งประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงความพงึพอใจของลูกคา้ ตลอดจนสามารถส่งมอบ
งานใหก้บัลูกคา้ไดต้ามเวลานดัหมาย 98% 
กกกกกกกก3.กครองส่วนแบ่งการตลาดธุรกิจการพมิพ ์10% 
กกกกกกกก4.กสร้างก าไรขั้นตน้ 20% หรือก าไรสุทธิ 10% โดยกิจการจะน าก าไรสุทธิหมุนเวยีน 
ไปใชใ้นกิจกรรมการส่งเสริมการขายต่าง ๆ เพือ่ใหกิ้จการเป็นที่รู้จกัมากยิง่ขึ้น 
 ระยะยาว 
กกกกกกกก1.กจดักิจกรรมการส่งเสริมการขาย และประชาสมัพนัธ ์อยา่งต่อเน่ือง เพือ่กระตุน้
ยอดขายใหเ้พิม่ขึ้น 10% ต่อปี 
กกกกกกกก2.กสามารถส่งมอบงานใหก้บัลูกคา้ไดต้ามเวลานดัหมาย 100% 
กกกกกกกก3.กการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดใหม้ากขึ้นจากเดิม เป็น 20% 
กกกกกกกก4.กมีอตัราการเพิม่ของยอดขาย 10% ต่อปี 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (KEY SUCCESS FEATURE)  
กกกกกกกก1.กกิจการมีเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั ผลิตไดร้วดเร็ว ท าใหลู้กคา้ไดสิ้นคา้ที่ประณีตและ
สวยงาม 
กกกกกกกก2.กพนกังานมีความความรู้และสามารถในการผลิตสินคา้และบริการ 
กกกกกกกก3.กมีผลิตภณัฑห์ลากหลายประเภท ซ่ึงแตกต่างจากคู่แข่งส่วนใหญ่ในตลาด 
กกกกกกกก4.กเทคโนโลยใีหม่ ๆ ดา้นงานพมิพมี์ราคาถูกลง และใชง้านง่ายขึ้น 
กกกกกกกก5.กรัฐบาลส่งเสริมธุรกิจเอสเอ็มอีและเนน้กิจกรรมการประชาสมัพนัธ ์
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บทที่ 5 
 

แผนการตลาด 
 

ผลิตภัณฑ์ 
กกกกกกกกที พ ีพร้ินต้ิง  ใหบ้ริการพมิพง์านทุกชนิดดว้ยระบบการพมิพ ์ซิลคส์กรีน (SILK 
SCREEN) และ ออฟเซ็ท (OFFSET) รูปแบบงานพมิพด์งัต่อไปน้ี 
กกกกกกกกระบบดิจิตัลออฟเซ็ท พมิพไ์ดค้มชดัและสวยงามที่สุด เหมาะส าหรับงานพมิพน์ามบตัร 
4 สี เพราะราคาถูก แมง้านส่ิงพมิพ ์4 สีต่างๆที่จ  านวนนอ้ย และพมิพง์านที่ด่วนมากๆได ้
กกกกกกกกระบบออฟเซ็ท พมิพไ์ดค้มชดัและสวยงาม เช่นเดียวกบัดิจิตลัออฟเซ็ท มีตน้ทุนการ
ผลิตสูงถา้พมิพจ์  านวนนอ้ย เหมาะกบังานพมิพจ์  านวนมากๆ 
กกกกกกกกระบบซิลค์สกรีน สามารถพมิพล์งบนพื้นผวิวสัดุหลายชนิด เช่น กระดาษ พลาสติก 
พวีซีี หรือแผน่ใสต่างๆ  ความคมชดัไม่สูงมาก แต่ตวัอกัษรจะนูนและเป็นเงาวาว เหมาะกบังานพมิพ์
ที่มีจ  านวนนอ้ยหรืองานพมิพท์ี่ไม่ตอ้งการ ความละเอียดสูงๆ 

 
 
     
 
 
 

ภาพทีก่4กผลิตภณัฑป์ระเภท ดิจิตอลออฟเซ็ท ออฟเซ็ท และซิลคส์กรีน 
 

กกกกกกกก1.กงานใบปลิว เพือ่การโฆษณา ประชาสมัพนัธ ์รูปแบบนิยมพมิพข์นาด A5, A4, A3 
กระดาษที่ใช ้105 – 160 แกรม หลงัพมิพอ์าจเคลือบ UV หรือเคลือบลามิเนทดา้น 
กกกกกกกก2.กงานโปสเตอร์ เป็น PRINT ADS ที่มีขนาดใหญ่กวา่ใบปลิว รูปแบบพมิพข์นาด A3, 
A2, A1, A0 กระดาษอาร์ต 140 แกรมขึ้นไป หลงัพมิพอ์าจเคลือบ UV หรือเคลือบลามิเนทดา้น 
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กกกกกกกกกกกกกก3.กงานโบวช์วัร์ แผน่พบั เป็นเอกสารแนะน าสินคา้หรือบริการตามจุดขาย
ต่างๆ รูปแบบพมิพข์นาด A5, A4, A3 กระดาษที่ใช ้105 – 210 แกรม หลงัพมิพอ์าจเคลือบ UV หรือ
เคลือบลามิเนทดา้น หรือพบัเป็นเล่ม 
กกกกกกกก4.กงานแคทตาล็อก เมนู คู่มือสินคา้ รูปแบบการพมิพจ์ะมีขนาดมาตรฐานเพือ่ลดตน้ทุน
การผลิตใหต้  ่าที่สุด ขนาดที่นิยมโดยทัว่ไป เช่น 8 หนา้ยก (A4), 16 หนา้ยก (A5) เป็นตน้ 
กกกกกกกก5.กหนงัสือวารสาร รายงานประจ าปี หนงัสือรุ่น รูปแบบจะมีมาตรฐานตามหนา้ยก ปก
อาจใชก้ระดาษหนา้กวา่เน้ือใน การเยบ็เล่มเช่น เยบ็มุมมุมหลงัคาหรือใส่กาว เป็นตน้ 
กกกกกกกก6.กงานปฏิทิน มีหลายรูปแบบที่ใหบ้ริการลูกคา้ เช่น ปฏิทินตั้งโตะ๊ ปฏิทินแขวน 
ปฏิทินพกพา ปฏิทินแบบโปสเตอร์ ขนาดพมิพจ์ะเป็นขนาดตามมาตรฐานของรูปแบบงาน 

 
ตารางราคาผลิตภณัฑ์ 
ตารางที่ 7 LASER COLOR 

รายการ วสัดกุระดาษ รูปแบบ จ านวน ราคารวม 
(บาท) 

นามบตัร ขาวด า อาร์ตมนั 210 grm 1 ด้าน 100 150 

   500 500 
  2 ด้าน 100 250 

   500 1,000 
นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm 1 ด้าน 100 300 

   500 1,250 
  2 ด้าน 100 450 

   500 2,000 

 
ตารางที่ 8 DIGITAL OFFSET (4 COLORS) 

รายการวสัด ุ ความหนา รูปแบบ จ านวน ราคารวม 
(บาท) 

พีวีซี ฉีกไมข่าด 200 ไมครอน 1 ด้าน 1,000 2,500 

  2 ด้าน 1,000 3,500 
อาร์ตการ์ด 230 grm 1 ด้าน 1,000 2,000 

  2 ด้าน 1,000 2,500 

* ขนาดนามบตัรมาตฐาน 5.5X9.0 cm. 
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ตารางที่ 9 LEAFLET POSTER 
ขนาด รายการวสัดุ รูปแบบ จ านวน ราคา/แผน่ (บาท) 

A4 อาร์ตการ์ด 160 grm 4 สี 1 ด้าน 1 – 99 25 

   100 up 20 
A3 อาร์ตการ์ด 160 grm 4 สี 1 ด้าน 1 – 99 40 

   100 up 35 
A4 อาร์ตการ์ด 260 grm 4 สี 1 ด้าน 1 – 99 28 

   100 up 25 
A3 อาร์ตการ์ด 260 grm 4 สี 1 ด้าน 1 – 99 45 

   100 up 40 

 
ตารางที่ 10 CATALOG MENU 
ขนาด รายการวสัดุ รูปแบบ จ านวน ราคา/เลม่ 

(บาท) 

A4 อาร์ตการ์ด 210 grm 4 สี 8 หน้า 1 – 99 150 

 (เย็บมมุหลงัคา) รวมปก 100 up ราคาตามตกลง 

 
ตารางที่ 11 BOOK MAGAZINE 
ขนาด รายการวสัดุ รูปแบบ จ านวน ราคา/เลม่ 

(บาท) 

A5 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 ด้าน 1 – 99 355 

 เนือ้ในอาร์ต 130 grm    

 24 หน้า รวมปก    

A4 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 ด้าน 1 – 99 395 

 เนือ้ในอาร์ต 130 grm    

 24 หน้า รวมปก    

 
ตารางที่ 12 CERTIFICATE 
ขนาด รายการวสัดุ รูปแบบ จ านวน ราคา/แผน่ 

(บาท) 

A4 อาร์ต 210 grm 4 สี 1 ด้าน 1 – 99 25 

   100 up 20 
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ตารางที่ 13 CALENDAR 
ขนาด รายการวสัดุ รูปแบบ จ านวน ราคา (บาท) 

6"x8" ปฏิทินตัง้โต๊ะแนวนอน 2 ด้าน 13 แผน่ 10 ชดุ 350 

 กระดาษอาร์ตการ์ด 260 grm เจาะรูเข้าห่วง 30 ชดุ 300 

 พมิพ์ 4 สี 26 หน้า  50 ชดุ 275 

 
COMPETITOR ANALYSIS 
กกกกกกกกที พี พริน้ติง้  ด าเนินแผนการตลาดโดยใช้หลกัสว่นประสมการตลาด หรือ 4P ได้แก่ 
Product (ผลติภณัฑ์) Price (ราคา) Place (ช่องทางในการจ าหนา่ย) และ Promotion (การสง่เสริม
การตลาด) ดงันี ้
 Productก(ผลติภณัฑ์) มีการพฒันาคณุภาพการผลติงานพิมพ์ทกุระบบ 

 Priceก(ราคา) ก าหนดราคางานให้มีความเหมาะสมกบัต้นทนุ และคณุภาพของงาน 
 Placeก(ช่องทางในการจ าหนา่ย) มีกลุม่ลกูค้าทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยมีฝ่ายขายของ
องค์กรเป็นสือ่กลาง 

 Promotionก(การสง่เสริมการตลาด) มีทัง้การโฆษณา, ใช้บตัรก านลัหรือคปูองสว่นลด,   
การประชาสมัพนัธ์ 
 

STP ANALYSIS 
กกกกกกกก1.กSegmentation 

กกกกกกกกMarket Segmentation ของธุรกิจงานพิมพ์ในจงัหวดัชุมพร สามารถแบง่ตามลกัษณะ
ประชากรศาสตร์ และพฤติกรรมผู้บริโภค ดงันี ้
กกกกกกกกกกกกกกกก1.1กแบง่ตามอายขุองลกูค้า ได้แก่ ลกูค้าที่มีอายตุัง้แต ่ 30 – 60 ปีขึน้ไป 
เน่ืองจากกลุม่เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้มีลกัษณะ และพฤติ กรรมตรงตามลกัษณะของผลติภณัฑ์
ของกิจการ ซึง่ปัจจยัท่ีมีอิทธิผลตอ่กลุม่เป้าหมายสว่นใหญ่จะเป็นปัจจยัทางเศรษฐกิจและ
สงัคมศาสตร์ โดยปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจคือ กลุม่เป้าหมายอยูใ่นวยัท างาน มีรายได้ในการ
จบัจ่ายใช้สอย สามารถตดัสนิใจในการใช้บริการได้ด้วยตนเอง 

สว่นปัจจยัทางด้านสงัคมศาสตร์คือ กลุม่เป้าหมายต้องการการเข้าสงัคม 
อยูร่วมกนัเป็นหมู่คณะ มีการติดตอ่สือ่สารและประชาสมัพนัธ์ระหวา่งกนัในสงัคม 
กกกกกกกกกกกกกกกก1.2กแบง่ตามระดบัการศกึษา ได้แก่ บุคลท่ีมีระดบัการศกึษาระดบั
ปริญญาตรี หรือสงูกวา่ 
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กกกกกกกก2.กTargeting 

กกกกกกกกวิเคราะห์ตลาดเป้าหมายของโรงพิมพ์ ที พี พริน้ติง้ โดยใช้กลยทุธ์ 6 W’s 1 H’s 
กกกกกกกกกกกกกกกก2.1กWho constitutes the market? ตลาดเป้าหมายคือใคร (Occupants) 
เป็นกลุม่วยัท างาน ท่ีมีรายได้ท่ีมัน่คง สามารถตดัสนิใจในการใช้บริการได้ด้วยตนเอง มีอายุ

ระหวา่ง 30 – 60 ปี มีอาชีพ รับราชการของรัฐบาล/เอกชน พนกังานบริษัท และเจ้าของกิจการตา่งๆ 
กกกกกกกกกกกกกกกก2.2กWhat does the market buy? ลกูค้าเป้าหมายซือ้อะไร (Object) งาน
ใบปลวิ งานโปสเตอร์ งานโบว์ชวัร์ แผน่พบั งานแคทตาลอ็ก คูมื่อสนิค้า หนงัสอืวารสาร รายงาน
ประจ าปี หนงัสอืรุ่น เป็นต้น 
กกกกกกกกกกกกกกกก2.3กWhy does the market buy? ท าไมลกูค้าจึงซือ้สนิค้า (Objective) 
เพราะลกูค้าต้องการงานพิมพ์ท่ีราคาถกู มีความประณีตและมีคณุภาพ รวมถึงมีการจดัสง่สนิค้าที่
รวดเร็วตามก าหนด 
กกกกกกกกกกกกกกกก2.4กWho participates in the buying? ใครบ้างที่มีสว่นร่วมในการซือ้สนิค้า
ของผู้บริโภค (Organization) ได้แก่ เจ้าของกิจการห้างร้านตา่ง ๆ ผู้บงัคบับญัชา พนกังาน ลกูจ้าง 
และครอบครัว   
กกกกกกกกกกกกกกกก2.5กHow does the market buy? ลกูค้าซือ้อยา่งไร (Operation) 
กระบวนการในการตดัสนิใจของผู้บริโภคท่ีมีตอ่สนิค้าของ โรงพิมพ์ TP Printing เกิดจากคา่นิยม 
และวฒันธรรม คือสงัคมไทยเป็นสงัคมของการบอกกลา่ว ใครมีงานอะไรก็ต้องแจกบตัรเชิญ เป็น
ต้น งานของโรงพิมพ์จึงได้รับผลประโยชน์จากตรงนีส้ว่นหนึง่ด้วย และจากภาวะเศรษฐกิจท่ีมีอตัรา
การเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองเป็นผลบวกท าให้เกิดก าลงัซือ้ท่ีเกิดจากงานบนัเทิง งานบุญ ท่ีเจ้าภาพต้อง
มีการแจ้งขา่ว จึงมีการสัง่พิมพ์สือ่ประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น  
กกกกกกกกกกกกกกกก2.6กWhen does the market buy? ผู้บริโภคซือ้ผลติภณัฑ์เม่ือใด (Occasion) 
ผู้บริโภคจะใช้บริการของโรงพิมพ์ เม่ือต้องก ารประชาสมัพนัธ์ขา่วสารหรือเร่ืองราวตา่ง ๆ หรือ
ต้องการจดัท าบตัรเชิญ ในโอกาสงานส าคญัตา่งๆ หรือต้องการประชาสมัพนัธ์ให้ตนหรือกิจการ
เป็นท่ีรู้จกั เป็นต้น 
กกกกกกกกกกกกกกกก2.7กWhere does the market buy? ผู้บริโภคจะซือ้สนิค้าที่ไหน (Outlets) 
ลกัษณะของร้านค้าที่ผู้บริโภคต้องการใช้บริการคือ ตัง้อยูใ่นท าเลท่ีเดินทางสะดวก มีท่ีจอดรถ
สะดวกสบาย ใกล้แหลง่ชุมชน ติดตอ่สือ่สารได้งา่ย เป็นต้น 
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กกกกกกกก3. Positioning 

กกกกกกกกต าแหนง่ของโรงพิมพ์ ที พี พริน้ติง้ ท่ีได้จากการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS 

 

ภาพที่ 5 ต าแหนง่ของโรงพิมพ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ราคา 

(ต ่า) 

(สงู) 

(สงู) 

คุณภาพ 

สหการพมิพ์ 

ตัง้เจริญ 

ราคา 

(ต ่า) 

คุณภาพ 

ที พี พริน้ติง้ 
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การเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 
ตารางที่ 14 ตารางเปรียบเทียบคูแ่ขง่ขนั โดยใช้หลกัการ 4 P’s 

การเปรียบเทียบ ที พี พริน้ติง้ สหการพมิพ์ โรงพมิพ์ตัง้เจริญ 
ด้านผลติภณัฑ์ มีการพมิพ์ด้วย 

1.กระบบดจิิตลัออฟเซ็ท  
2.กระบบออฟเซ็ท  
3.กระบบซิลค์สกรีน  

มีการพมิพ์ด้วย 
1.กระบบดจิิตลัออฟเซ็ท  
2.กระบบออฟเซ็ท  
3.กระบบซิลค์สกรีน  
4.กระบบอิงค์เจ็ท 

มีการพมิพ์ด้วย 
1.กระบบออฟเซ็ท  
2.กระบบซิลค์สกรีน  
 

ด้านราคา 1.กมีราคาสนิค้าตัง้แต ่ 
1.50 – 395 บาท/ชิน้ 

1.กมีราคาสนิค้าตัง้แต่ 
2.00 – 3,000  บาท/ชิน้ 

1.กมีราคาสนิค้า
ตัง้แต่ 
2.50 – 300  บาท/ชิน้ 

ด้านช่องทาง 
การจดัจ าหน่าย 

1.กท่ีตัง้ของโรงพมิพ์อยู่ใน
เขตเทศบาล ใกล้แหลง่
ชมุชน 

1.กท่ีตัง้ของโรงพมิพ์อยู่ใน
เขตเทศบาล ใกล้แหลง่
ชมุชน 

1.กท่ีตัง้ของโรงพมิพ์
อยู่ในเขตเทศบาล 
ใกล้แหลง่ชมุชน 

ด้านสง่เสริม 
การขาย 

1.กมีบตัรสะสมแต้มแลก
ของปีใหม่ 
2.กมีของแถมส าหรับ
ลกูค้าท่ีแนะน าลกูค้า 
3.กให้สว่นลดลกูค้า
ประจ า 5-10 % 
4.กมีของท่ีระลกึแจกใน
วนัสิน้ปี 
5.กมีการโฆษณากิจการ
ทางส่ือวทิย ุ

1.กให้สว่นลดลกูค้า
ประจ า 5 – 10 % 
2.กมีของท่ีระลกึแจกใน
วนัสิน้ปี 
3.กมีการโฆษณากิจการ
ทางส่ือวทิย ุ

1.กให้สว่นลดลกูค้า
ประจ า 5 – 10 % 
2.กมีของท่ีระลกึแจก
ในวนัสิน้ปี 
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กกกกกกกกเป้าหมายทางการตลาด 
กกกกกกกกกลุม่ตลาดเป้าหมายหลกัของกิจการ จะเป็นกลุม่ลกูค้าในเขตจงัหวดัชุมพร แบง่ลกูค้า

เป้าหมายออกเป็น 2 กลุม่ กลุม่ท่ี 1 เป็นลกูค้ารายใหญ่ สง่งานพิมพ์เป็นรายปี จ า พวก หนงัสอื 
ใบเสร็จรับเงิน ใบปลวิ แผน่พบั โปสเตอร์ เป็นต้น และกลุม่ท่ี 2 เป็นลกูค้ารายยอ่ยเน้นงานพิมพ์
บตัรเชิญ และเอกสารแจกแนะน าสนิค้า ป้ายโฆษณา ฯลฯ  
กกกกกกกกโดยท่ีกิจการมีการก าหนดเป้าหมายครองสว่นแบง่ตลาดงานพิมพ์ทกุกลุม่เป้าหมาย  

10 % ภายในระยะเวลา 2 ปี และในปีแรกกิจการก าหนดเป้าหมายวา่ต้องมีลกูค้าประจ าไม่น้อย
กวา่ 20 ราย 
กกกกกกกกการก าหนดลูกค้าเป้าหมาย 
กกกกกกกกลกูค้าของกิจการมีทัง้แบบบุคคล นิติบุคคล หนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีอยูใ่น
เขตจงัหวดัชุมพร สามารถแบง่ได้ดงันี ้
กกกกกกกกลูกค้าหลัก 
กกกกกกกก1.กหา้งร้านต่างๆ ใชบ้ริการของกิจการจากการสัง่พมิพ ์ใบเสร็จรับเงิน ใบสัง่สินคา้ 
ใบปลิว เอกสารแนะน าสินคา้ แผน่พบั โบวช์วัร์ โปสเตอร์ ป้ายโฆษณา ฯลฯ  
กกกกกกกก2.กโรงเรียนใชบ้ริการของกิจการจากการสัง่พมิพ ์หนงัสือ แบบเรียน เอกสาร
ประกอบการเรียน ใบเสร็จรับเงิน คู่มือต่างๆ ใบปลิว แผน่พบั ฯลฯ 
กกกกกกกก3.กหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ใชบ้ริการของกิจการจากการสัง่พมิพ ์ใบปลิว แผน่พบั 
โปสเตอร์ คู่มือต่าง ๆ ใบเสร็จรับเงิน ป้ายโฆษณา กระดาษจดบนัทึกที่มีตราของหน่วยงาน ฯลฯ 
กกกกกกกกลูกค้ารอง 
กกกกกกกก1.กประชาชนทัว่ไป ใชบ้ริการของกิจการจากการสัง่พมิพ์  การ์ดเชิญ ใบปลิว โปสเตอร์  
ฯลฯ 
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กลยุทธ์การตลาด  MARKETING MIX 4 P’s 

กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ (Product) 

กกกกกกกกกิจการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงานพิมพ์  เพื่อความคมชดั สวยงาม และรวดเร็ว ผลงาน
ท่ีได้เสร็จตรงตามก าหนดเวลานดัหมายของลกูค้า และกิจการยงัให้ ความส าคญักบัคณุภาพของ
งานทกุชิน้ จึงมีการรับคืนสนิค้าที่เสยีหายจากขัน้ตอนการผลติ  
กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

กกกกกกกกมีการก าหนดราคาท่ีถกูกวา่คูแ่ขง่รายอ่ืนในช่วง 3 เดือนแรก (ในกรณีท่ีงานลกัษณะ

เดียวกนั) และให้สว่นลดแก่ลกูค้ารายเก่า 

กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Price) 
กกกกกกกกเป็นพนัธมิตรกบับริษัท ห้างร้านขนาดใหญ่ หนว่ยงานของภาครัฐ เพื่อรับงานเป็นรายปี 

ในช่วงสง่เสริมการทอ่งเท่ียวประจ าปีของจงัหวดั   ฝ่ายขายจะเน้นขายงานพิมพ์โฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ทัง้ภาครัฐและเอกชน 

กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

กกกกกกกกมีการใช้คปูองสว่นลด บตัรสะสมแต้มแลกของปีใหม่  ของแถมส าหรับลกูค้าที่แนะน า
ลกูค้า การท าบตัรสมาชิกแก่ลกูค้า การโฆษณากิจการ ทัง้สือ่วิทย ุ ใบปลวิและป้ายโฆษณา การ
เข้าร่วมกิจกรรมของท้องถ่ินเพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์กิจการให้เป็นท่ีรู้จกัและติดหปูระชาชน 

 
ตารางที่ 15 ตารางคา่ใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 

การโฆษณาทางสถานี

วทิยกุระจายเสียงท้องถิ่น 
เพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์โรงพมิพ์  ปีละ 36,000 บาท 

จดัท าใบปลวิ 4 สี โฆษณาโรง

พมิพ์ 2,000 แผน่ 
เพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์โรงพมิพ์  4,000 บาท 

ท าป้ายโฆษณาข้างทาง 

จ านวน 10 ป้าย ขนาด 1x2.5 

เมตร 

เพ่ือโฆษณาและประชาสมัพนัธ์โรงพมิพ์  5,000  บาท 
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บทที่ 6 
 

แผนการผลิต และบริการ 
 

ที่อยู่/ที่ตั้งกิจการ 268/2 ถนนปรมินทรมรรคา ต  าบลท่าตะเภา อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร 
86000 

รูปแบบการด าเนินการ เจา้ของคนเดียว 
เงินลงทุน เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการ 9,712,100 
 
กกกกกกกกที พ ีพร้ินต้ิง   ด าเนินแผนการผลิต โดยใชเ้คร่ืองจกัร จ านวน 7 เคร่ือง  ประกอบดว้ย 
เคร่ืองOffset 3 เคร่ือง  เคร่ืองตดักระดาษ 2 เคร่ือง  เคร่ืองเคลือบยวู ี 1 เคร่ือง และเคร่ืองเยบ็เล่ม 1 
เคร่ือง มีก าลงัการผลิตโดยเฉล่ีย 35,000 แผน่/วนั    

 
ตารางที่ 16 ตารางรายละเอียดเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือในการผลิต 
ล าดบัท่ี รายการ จ านวน การใชง้าน ราคาทุน อาย ุ

1 เคร่ืองพิมพอ์๊อฟเซ็ทไฮเด
ลเบิร์ก SORK 

1 พิมพอ์อฟเซ็ต 1-2 สี พิมพไ์ด้
ดา้นเดียว 

800,000.00 5 ปี 

2 เคร่ืองตดักระดาษ
อตัโนมติัระบบไฮโดร
ลิค ยีห่้อ"โพล่า" รุ่น 
90  

1 ตดักระดาษได ้หนา้

กวา้ง 351/2 น้ิว  
ก๊อปป้ียกไดสู้งสุด  4 น้ิว 

450,000.00 5 ปี 

3 เคร่ืองพิมพต์ดั8 เก็ตเทน
เนอร์ 312 

1 พิมพอ์อฟเซ็ต 4 สี สามารถ
กลบัหนา้ได ้

900,000.00 5 ปี 
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ตารางที่ 16 ตารางรายละเอียดเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือในการผลิต (ต่อ) 
ล าดบัท่ี รายการ จ านวน การใชง้าน ราคาทุน อาย ุ

4 เคร่ืองพิมพอ์๊อฟเซ็ท โร
แลนด ์Parva RZPIIC  2 สี 
(ขนาดตดั 2) 

1 ขนาดกระดาษ 
ใหญ่ท่ีสุด  251/4 x 36 น้ิว(64 

x 91.5 ซม.) 
เล็กท่ีสุด     11 x 16    น้ิว(28 

x 40.6 ซม.) 
พ้ืนท่ีพิมพ์ 247/8 x 36 น้ิว(63 

x 91.5 ซม.) 

650,000.00 5 ปี 

5 เคร่ืองตดักระดาษอตัโนมติั
ระบบไฮโดรลิค ยีห่้อ"โพ
ล่า" รุ่น 115  

1 ตดักระดาษได ้หนา้กวา้ง 
451/4 น้ิว 

ก๊อปป้ี ยกไดสู้งสุด61/8 น้ิว 

550,000.00 5 ปี 

6 เคร่ืองเก็บเล่ม เยบ็เล่ม 
ยีห่้อ  HARRIS รุ่น 455    

1 หัวเก็บยก 6 ยก                                                     
ชุดป้อนปก รีดสีน พบั 

อตัโนมติั                                                    
ชุดดีดท่ีป้อนไม่ครบยกReject 

Device                                                    
เยบ็สองหัว                                                    

หน่วยตดัสามดา้น                                                   
ชุดรับดา้นออกแบบสายพาน                                                    
ความหนาท่ีเยบ็แลว้ Speed  
2,500  to 10,000 cycles  per 

hour                                             

400,000.00 5 ปี 

7 Hock Mountain HUC-
45CD 

1 เคร่ืองเคลือบเงา ย.ูวี. เต็มแผน่ 
ระบบอตัโนมติั 

690,000.00 5 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 



31 
 

 
 

ข้อมูลการผลิต 
กกกกกกกกจ านวนสัง่การพมิพสู์งสุด  20,000  แผน่ 
กกกกกกกกประมาณการในการพมิพ ์ 10,000  แผน่ 
กกกกกกกกเป้าหมายในการพมิพ ์  35,000  แผน่/วนั 
กกกกกกกกเวลาผลิตต่อวนั   8    ชัว่โมง/วนั 
กกกกกกกกจ านวนคนงานในการผลิต  2   คน/เคร่ือง 
 
ตารางที่ 17 ตารางรายละเอียด วสัดุที่ใชใ้นการผลิต 
ล าดบัท่ี รายการ จ านวน การใชง้าน ราคาทุน อาย ุ

1 Hydro Ink 
หมึกชุดออฟเซ็ท 

20 ใชใ้นการพิมพอ์อฟเซ็ท 8,000.00 3 ปี 

2 Hydro-Fount with "CCC" 
(Complete Calcium 
Control) and IPA reduction 

3 ช่วยให้การปรับสมดุลของ
หมึกและน ้าเป็นไปได้
อยา่งรวดเร็วง่ายต่อการ
ควบคุม 
ช่วยรักษาเพลทให้สะอาด
อยูเ่สมอ 

2,100.00 2 ปี 

3 Lube Clean 950 g. 2 ครีมหล่อล่ืนลูกกล้ิงใน
หน่วยหมึก (ครีมหล่อล่ืน
ลูกกาว) 
ช่วยลดความสึกหรอและ
รักษาสภาพความนุ่มของ
ลูกกล้ิงในหน่วยพิมพท่ี์
ไม่ไดใ้ชท้  าการพิมพใ์ห้มี
อายกุารใชง้านท่ียาวนาน 

1,300.00 2 ปี 

4 Master Anti-Dry Spray 5 ส าหรับฉีดพ่นท่ีผวิหนา้
ลูกกล้ิงในหมึกและผา้ยาง 
เพ่ือป้องกนัหมึกแห้งกรัง
ในระหว่างจอดเคร่ือง 

2,500.00 2 ปี 
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ตารางที่ 18 ตารางรายละเอียดวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิต 
ล าดบัท่ี รายการ ขนาด จ านวน (รีม) ราคา 

1 อาร์ตการ์ด 160 gram 31"x43"  5 12,150.00 
2 อาร์ตมนั 210 gram 31"x43"  5 13,42500 
3 พีวีซี ฉีกไม่ขาด 200 ไมครอน 31"x43"  5 8,000.00 
4 อาร์ตการ์ด 230 gram 31"x43"  5 21,750.00 
5 กระดาษลาย 180 gram 31"x43"  5 9,500.00 
6 อาร์ตการ์ด 260 gram 31"x43"  5 24,600.00 
7 อาร์ต 130 gram 31"x43"  5 9,500.00 
8 กระดาษปอนดข์าว 80 gram. 31"x43"  5 7,000.00 
9 กระดาษแบงคสี์ 55g. คละสี A4 20 1,560.00 

10 กระดาษแอร์เมล ์(คละสี) 55 gram. 31"x43" 5 1,850.00 
11 กระดาษแอร์เมล(์คละสี) 70 gram. 31"x43" 5 2,025.00 
12 กระดาษแอร์เมล(์คละสี) 100 gram. 31"x43" 5 2,275.00 

 

ขั้นตอนการพิมพ์ 
1.กขั้นตอนก่อนพิมพ์ 
กกกกกกกก1.1กระบบการประกอบงานดว้ยคอมพวิเตอร์ ลกัษณะงานที่ท  าไดบ้นคอมพวิเตอร์ คือ 
การตดัต่องาน, การใส่ตวัหนงัสือ, การปรับสี เป็นตน้  และเม่ือทุกอยา่งเสร็จส้ินก็สามารถท าฟิลม์
ออกมาในรูปของฟิลม์แยกสี พร้อมน าไปท าเพลทต่อไป โดยขอ้มูลคอมพวิเตอร์นั้นจะไดม้าจาก
ไฟลง์านที่ลูกคา้จดัส่งมาใหใ้นรูปแบบต่างๆกเช่นกCD,กSyQuest,กZip  
กกกกกกกก1.2กระบบการแยกสี  คือการน ารูปภาพที่ตอ้งการ (โดยมากจะเป็นงาน 4 สี) มาท าการ
แยกองคป์ระกอบเป็นสีพื้นฐานส าหรับงานพมิพ ์ (ด า, แดง, ฟ้า, เหลือง) ผลของการแยกสีจะได้
ออกมาเป็น2รูปแบบคือ 
กกกกกกกกกกกกกกกก1.2.1กแผน่ฟิลม์แยกสีก4กแผน่กตามสีพื้นฐานแต่ละสี  
กกกกกกกกกกกกกกกก1.2.2กขอ้มูลทางคอมพวิเตอร์ ซ่ึงจะมีขอ้มูลของสีพื้นฐานเหมือนกบัของ
ฟิลม์แยกสีแต่ดีกวา่ตรงที่สามารถน าภาพนั้นมาใชท้  างานอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็วขึ้น 
 

กกกกกกกก1.3กระบบการท าเพลท เป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นหลงัการท าฟิลม์ ซ่ึงเป็นการน าแผน่ฟิลม์
และเพลท (ท ามาจากอลูมิเนียมเคลือบน ้ ายาไวแสง) ไปเขา้เคร่ืองฉายแสง เพลทที่ผา่นการฉายแสง

http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4402
http://www.boatbook.co.th/index.php?cPath=DISPLAY&PRDID=550-4430
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แลว้จะถูกน าเขา้ลา้งดว้ยเคร่ืองลา้งอตัโนมตัิซ่ึงจะไดเ้ป็นเพลทที่น าไปใชพ้มิพง์านได ้
กกกกกกกก1.4กระบบการปรู๊ฟงานก่อนพมิพ ์ คือการตรวจสอบคุณภาพในขั้นตอนก่อนการผลิต 
เพือ่ตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัอกัษร,การจดัวาง, โดยเฉพาะอยา่งยิง่สีของภาพที่ตอ้งการ หากมี
ขอ้ผดิพลาดสามารถแกไ้ขใหถู้กตอ้งก่อนการผลิตจริง 
 
2.กขั้นตอนการพิมพ์ การพมิพร์ะบบอ็อฟเซ็ท เป็นการพมิพท์ี่ใหภ้าพที่มีความสวยงามและมีความ
ละเอียดสูง โดยทัว่ไปจะใชพ้มิพบ์นกระดาษซ่ึงเป็นวสัดุผวิเรียบที่สามารถดูดซบัหมึกไดดี้   ระบบ
การพมิพอ์็อฟเซ็ท เป็นการพมิพท์ี่แม่พมิพไ์ม่ไดส้มัผสักบักระดาษโดยตรง  แต่แม่พมิพต์อ้งถ่ายทอด
ภาพบนตวัมนัเองลงบนผา้ยาง (ไดภ้าพกลบัซา้ยไปขวา) จากนั้นภาพที่เกิดขึ้นบนผา้ยางถูกถ่ายทอด
ลงบนผา้ยางอีกคร้ังหน่ึง 
กกกกกกกกระบบอ็อฟเซ็ทแบ่งออกป็น2ระบบยอ่ยคือ 
กกกกกกกก2.1กระบบอ็อฟเซ็ทแบบป้อนแผน่ 
กกกกกกกก2.2กระบบอ็อฟเซ็ทแบบป้อนมว้น 
กกกกกกกกส่วนของบริษทัฯ เองใชร้ะบบอ็อฟเซ็ทแบบป้อนแผน่ โดยสามารถพมิพ ์บนกระดาษ
ขนาดใหญ่สุดที่ 28” x 40” และสามารถพมิพไ์ดสู้งสุดถึง 4 สีในรอบเดียว หากตอ้งการงานพมิพ ์ 5 
สีหรือ6สี สามารถพมิพร์อบที2่เพือ่ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 
3.กขั้นตอนการเคลือบผิว  
กกกกกกกก3.1กการอาบมัน  เป็นการเคลือบผวิหนา้แผน่พมิพเ์พือ่เพิม่ความสวยงามใหก้บับรรจุ
ภณัฑแ์ละปกป้องไม่ใหเ้กิดรอยขีดข่วนหรือสีถลอก 
กกกกกกกก3.2กการรีดเงา หรือ การรีดเงาเป็นกระบวนการที่ช่วยเพิม่ความเงางามในอีกระดบัหน่ึง
ใหก้บังานที่ผา่นการอาบมนัมาแลว้ โดยอาศยักระบวนการรีดผา่นความร้อน และแรงกดสูงจากแผน่
สแตนเลส จนท าใหน้ ้ ายาที่เคลือบบนผวิกระดาษเปล่ียนสภาพเหมือนถูกหล่อเขา้กบัความเรียบเงา
ของผวิสแตนเลสที่กดทบับนผวิกระดาษ จึงท าใหผ้วิหนา้กระดาษเกิดความเงาคลา้ยแผน่กระจก การ
รีดเงาแบน้ีเหมาะกบังานกล่องบรรจุภณัฑแ์ละงานพมิพบ์นกระดาษแขง็ 
กกกกกกกก3.3กการอาบมันด้วยระบบ UV  เป็นการเคลือบผวิอีกแบบหน่ึง ที่ใชแ้สง UV เป็น
ตวักระตุน้ใหเ้กิดการแหง้ตวั การเคลือบลกัษณะน้ีจะใหค้วามเงาสูงเน่ืองจากสามารถเคลือบน ้ ายาได้
หนากวา่การอาบมนัอ่ืนๆ ขอ้เสียของการอาบ UV คือ  จะเกิดรอยน้ิวมือไดง่้ายหากมีการจบัหรือ
สมัผสัช้ินงานและหากเก็บไวน้านจะท าใหช้ิ้นงานออกเหลืองไดง้่ายและเร็วขึ้น 
กกกกกกกก3.4กการลามิเนตด้วยฟิล์มพลาสติก เป็นการท าใหช้ิ้นงานมีความเงา หรือ ดา้น ดว้ยการ
เคลือบผวิดว้ยฟิลม์พลาสติก เช่น  ฟิลม์ OPP เหมาะกบังานหนงัสือ งานกล่อง และงานบรรจุภณัฑท์ี่
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ตอ้งการเพิม่ความแขง็แรงทนทาน และป้ องกนัรอยขีดข่วน อีกทั้งยงัช่วยกนัความช้ืนไดอี้กดว้ย 
ฟิลม์ลามิเนตที่นิยมใชมี้2ชนิดคือแบบเงาและแบบดา้น  
กกกกกกกกกกกกกกกก3.4.1กฟิลม์ชนิดเงากใหค้วามรู้สึกกเงางามกสีสนัคมชดัสมจริง 
กกกกกกกกกกกกกกกก3.4.2กฟิลม์ชนิดดา้น ใหค้วามรู้สึก นุ่มนวล หรูหรา คลาสสิก  

ค าศัพท์ควรรู้ในเร่ืองการพิมพ์ 
กกกกกกกกเพลทก=กแม่พมิพ ์ ถา้เป็นการพมิพอ์อฟเซ็ตแม่พมิพจ์ะมีลกัษณะเป็นแผน่โลหะบางๆ 
เคลือบดว้ยสารเคมีบางอยา่ง จะเป็นสารอะไรบา้งคงไม่ตอ้งลงลึกถึงขั้นนั้นนะคะ  แต่ที่ตอ้งรู้ไวก้็คือ 
ตน้ทุนในการท าแม่พมิพเ์ป็นตน้ทุนคงที่ เช่น แม่พมิพ ์4 สี สมมติวา่ตน้ทุน 10,000 บาท ถา้คุณพมิพ ์
โปสเตอร์ 1 ใบก็ตอ้งเสียค่าแม่พมิพ ์10,000 บาท แต่ถา้พมิพ ์ 1,000 ใบค่าแม่พมิพเ์ฉล่ียแลว้เหลือใบ
ละ 10 บาท ถูกลงไปเยอะเลยใช่ไหมค่ะ ดงันั้นถา้คุณพมิพย์อดนอ้ยๆก็ตอ้งท าใจวา่ ตน้ทุนต่อหน่วย
ค่อนขา้งจะสูง 
กกกกกกกกใบชุดก=กจ านวนส าเนาของใบเสร็จแต่ละชุด (รวมตน้ฉบบั) คือเวลาพมิพใ์บเสร็จ 1 
เล่มจะมี 50 ชุด แต่ละชุดจะมีส าเนา ถา้บอกวา่ใบเสร็จ 4 ใบชุด หมายถึงใบเสร็จแต่ละชุด (แต่ละ
เลขที่) จะมี ส าเนา 3 ใบรวมตน้ฉบบัเป็น 4 ใบ 
กกกกกกกกเจียนก=กคือการตดัขอบกระดาษที่เผือ่ไวใ้นตอนพมิพอ์อก โดยปกติเวลาพมิพง์าน โรง
พมิพจ์ะพมิพก์ระดาษแผน่ใหญ่แลว้ค่อยมาตดัแบ่งออกเป็นช้ินงาน ตามขนาดที่ตอ้งการ  เช่น โบร
ชวัร์ขนาด A4 โรงพมิพอ์าจจะพมิพค์ร้ังละ 8 หนา้แลว้ค่อยมาตดัแบ่งเป็น A4 ภายหลงั ในการตดั
แบ่งน่ีแหละค่ะที่จะตอ้งตดัขอบออก อาจจะตดัหยาบๆออกเป็น 8 แผน่ก่อน ตดัมาแลว้ขนาดอาจจะ
ยงัไม่ถูกตอ้งดี เช่น ใหญ่กวา่สกั 2-3 มิลลิเมตร ดงันั้นจึงตอ้งเอาแต่ละแผน่มาตดัละเอียดอีกคร้ังหน่ึง 
ที่เล่ามาทั้งหมดน่ีแหละค่ะที่เรียกวา่ "เจียน"  

ไดคทัก=กมีสองความหมายกความหมายแรก คือการตดัขอบกระดาษแต่ไม่เหมือนกบั
การเจียน การเจียนจะตดัเป็นเสน้ตร ง ส่วนไดคทั  เป็นการตดัขอบตามรูปทรงต่างๆ จะหยกัจะโคง้
อยา่งไรก็ได ้ ค่าใชจ่้ายจะสูงกวา่การเจียน ความหมายที่สอง คือการลบฉากหลงัของภาพออก เช่น  
ถ่ายภาพบา้นจดัสรรมาแลว้ฉากหลงัไม่สวยงาม จึงลบฉากหลงัออกเพือ่น าไปวางลงบนฉากหลงัอ่ืน 
หรือไม่เช่นนั้นก็ปล่อยใหเ้ป็นฉากหลงัขาว 
กกกกกกกกพิมพ์กี่สีก=กการนบัจ านวนสี นบัจากสีที่พมิพ์  ไม่นบัสีของกระดาษ เช่นกระดาษพื้นมี
ชมพ ูพมิพสี์ด า อยา่งน้ีเรียกพมิพ ์ 1 สี ในงานพมิพอ์าจจะมีสีเทาอ่อน เทาแก่ก็นบัเป็นสีเดียว เพราะ
เป็นการลดน ้ าหนกัสี แต่หมึกที่ใชเ้ป็นหมึกสีด า 
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กกกกกกกกกระดาษเคมีก=กเป็นกระดาษส าหรับพมิพใ์บเสร็จที่เขียนดา้นบนแลว้  จะติดลงไปถึง
แผน่ที่อยูด่า้นล่างดว้ย โดยไม่ตอ้งใชก้ระดาษคาร์บอน  หรือจะเรียกวา่กระดาษก็อปป้ีในตวัก็ได ้
(โรงพมิพก์รุงเทพ  2551) 
 
แผนผังกระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6 แผนผงักระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 

ออกแบบ 

ท าเพลท 

พิมพ์ 

จัดเกบ็ 

หีบห่อ 

เกบ็เงิน 
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บทที่ 7 
 

แผนการเงิน 
 

ตารางที่ 19 ตารางประมาณการในการลงทุน 

รายการ รวมจ านวน แหล่งที่มาของเงินทุน 

  ทั้งส้ิน (บาท) หนี้สิน 
ส่วนของ
เจ้าของ 

    เจ้าหนี้การค้า เงินกู้   

1.เงินทุนหมุนเวียน         
1.1เงินสดส ารองการ
ด าเนินงาน 1,600,000.00 - - 1,600,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวียน 1,600,000.00 - - 1,600,000.00 

2.ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณ์         
2.1 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใน
การผลิตสินคา้ 4,453,900.00 253,900.00 3,200,000.00 1,000,000.00 
2.2 เคร่ืองใชส้ านกังาน 138,200.00 - - 138,200.00 
2.3 อาคาร 3,500,000.00 - 500,000.00 3,000,000.00 
2.4 ที่ดิน 1,000.000.00 - - 1,000.000.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  8,092,100.00 253,900.00 3,700,000.00 4,138,200.00 

3.รายจ่ายก่อนการด าเนินงาน         

3.1รายจ่ายในการเตรียมการ 20,000.00 - - 20,000.00 
รวมรายจ่ายก่อนการ
ด าเนินงาน  20,000.00 - - 20,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 9,712,100.00 253,900.00 3,700,000.00 5,738,200.00 

อัตราส่วนของหนี้สิน : ส่วน
ของเจ้าของ 1.00 0.03 0.38 0.59 
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ตารางที่ 20 ตารางแสดงการช าระคืนเงินกู ้

ปีที ่ ยอดเงินกู้ ผ่อนช าระคนืเงินต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รวมเงินต้น+ดอกเบีย้ 

1 4,000,000.00 800,000.00 310,000.00 1,110,000.00 

2 3,200,000.00 800,000.00 248,000.00 1,048,000.00 

3 2,400,000.00 800,000.00 186,000.00 986,000.00 

4 1,600,000.00 800,000.00 124,000.00 924,000.00 

5 800,000.00 800,000.00 62,000.00 862,000.00 

รวม   4,000,000.00 930,000.00 4,930,000.00 
 
หมายเหตุ อตัราดอกเบี้ยต่อปี 7.75% 
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ตารางที่ 21 ตารางแสดงการประมาณการทรัพยสิ์นในการประกอบธุรกิจและค่าเส่ือมราคา 

  รายการ จ านวน 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่ารวมทั้ง
ส้ิน 

อตัราค่าเส่ือม
ราคา 

ค่าเส่ือมราคาต่อ
ปี 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

  
(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี (% ) (บาท) (ส้ินปีที ่1) (ส้ินปีที ่2) (ส้ินปีที ่3) (ส้ินปีที ่4) (ส้ินปีที ่5) 

1 ทีด่ิน  (1) 1 1,000,000.00 1,000,000.00     1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 

2 อาคาร  (2) 1 3,500,000.00 3,500,000.00 5% 175,000.00 3,325,000.00 3,150,000.00 2,975,000.00 2,800,000.00 2,625,000.00 

  รวม   4,500,000.00 4,500,000.00   175,000.00 4,325,000.00 4,150,000.00 3,975,000.00 3,800,000.00 3,625,000.00 

  
เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ในการ
ผลติ                     

1 เคร่ืองพิมพอ์๊อฟเซ็ท 1 800,000.00 800,000.00 20% 160,000.00 640,000.00 480,000.00 320,000.00 160,000.00 1.00 

2 

เคร่ืองตดักระดาษอตัโนมติั
ระบบไฮโดรลิค 

1 

450,000.00 

450,000.00 20% 90,000.00 360,000.00 270,000.00 180,000.00 90,000.00 1.00 

3 เคร่ืองพิมพต์ดั8 1 900,000.00 900,000.00 20% 180,000.00 720,000.00 540,000.00 360,000.00 180,000.00 1.00 

4 
เคร่ืองพิมพอ์๊อฟเซ็ท โรแลนด ์ 

1 
650,000.00 

650,000.00 20% 130,000.00 520,000.00 390,000.00 260,000.00 130,000.00 1.00 

5 

เคร่ืองตดักระดาษอตัโนมติั
ระบบไฮโดรลิค 

1 

550,000.00 

550,000.00 20% 110,000.00 440,000.00 330,000.00 220,000.00 110,000.00 1.00 

6 เคร่ืองเกบ็เล่ม เยบ็เล่ม 1 400,000.00 400,000.00 20% 80,000.00 320,000.00 240,000.00 160,000.00 80,000.00 1.00 

7 เคร่ืองเคลือบ UV. 1 690,000.00 690,000.00 20% 138,000.00 552,000.00 414,000.00 276,000.00 138,000.00 1.00 

12 รวม 7 4,440,000.00 4,440,000.00   888,000.00 3,552,000.00 2,664,000.00 1,776,000.00 888,000.00 7.00 
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ตารางที่ 22 ตารางแสดงการประมาณการทรัพยสิ์นในการประกอบธุรกิจและค่าเส่ือมราคา 

  รายการ จ านวน 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่ารวมทั้ง
ส้ิน 

อตัราค่าเส่ือม
ราคา 

ค่าเส่ือมราคาต่อ
ปี 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ 

    (หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี (% ) (บาท)  (ส้ินปีที ่1) (ส้ินปีที ่2) (ส้ินปีที ่3) (ส้ินปีที ่4) (ส้ินปีที ่5) 

  เคร่ืองใชส้ านกังาน                     

13 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 4 17,000.00 68,000.00 20% 13,600.00 54,400.00 40,800.00 27,200.00 13,600.00 4.00 

14 โต๊ะส านกังาน 5 1,900.00 9,500.00 20% 1,900.00 7,600.00 5,700.00 3,800.00 1,900.00 5.00 

15 ชุดโต๊ะรับแขก 1 4,500.00 4,500.00 20% 900.00 3,600.00 2,700.00 1,800.00 900.00 1.00 

16 โทรทศัน ์ 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 1.00 

17 เคร่ืองปรับอากาศ 2 17,000.00 34,000.00 20% 6,800.00 27,200.00 20,400.00 13,600.00 6,800.00 2.00 

18 โทรสาร 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 1.00 

19 พดัลม 3 600.00 1,800.00 20% 360.00 1,440.00 1,080.00 720.00 360.00 3.00 

20 ชั้นวางเอกสาร 2 1,200.00 2,400.00 20% 480.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 2.00 

21 วสัดุส านกังาน 1 10,000.00 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 1.00 

22 โทรศพัท ์ 2 1,500.00 3,000.00 20% 600.00 2,400.00 1,800.00 1,200.00 600.00 2.00 

  รวม  22 58,700.00 138,200.00   27,640.00 110,560.00 82,920.00 55,280.00 27,640.00 22.00 

  รวมทั้งส้ิน(1)+(2)   8,998,700.00 9,078,200.00   1,090,640.00 6,987,560.00 5,896,920.00 4,806,280.00 3,715,640.00 2,625,029.00 
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ตารางที่ 23 ตารางแสดงการประมาณการขายรายเดือน(ต่อ) 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวม 

จ านวนสินค้าขาย(ช้ิน)                           

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 1 ดา้น 500.00 800.00 200.00 600.00 500.00 450.00 450.00 450.00 500.00 500.00 0.00 0.00 4,950.00 

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 2 ดา้น 500.00 500.00 800.00 600.00 0.00 500.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00 1,000.00 4,900.00 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  1 ดา้น 0.00 1,000.00 1,000.00 500.00 500.00 450.00 450.00 450.00 500.00 500.00 500.00 600.00 6,450.00 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  2 ดา้น 500.00 0.00 0.00 0.00 800.00 720.00 720.00 720.00 800.00 800.00 800.00 960.00 6,820.00 

นามบตัร พีวีซี 200 ไมครอน  1 ดา้น 500.00 0.00 1,500.00 600.00 700.00 630.00 630.00 630.00 700.00 700.00 700.00 840.00 8,130.00 

นามบตัร พีวีซี 200 ไมครอน  2 ดา้น 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 5,500.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  1 ดา้น 1,000.00 0.00 1,000.00 1,200.00 0.00 500.00 500.00 0.00 0.00 500.00 500.00 600.00 5,800.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  2 ดา้น 800.00 1,000.00 0.00 960.00 960.00 864.00 864.00 864.00 960.00 960.00 960.00 1,152.00 10,344.00 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์70 grm  2 สี 1,000.00 2,000.00 0.00 3,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 1,000.00 1,500.00 1,500.00 1,800.00 19,800.00 
บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์100 grm  2 
สี 1,500.00 2,500.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 1,500.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 13,500.00 
ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 
ดา้น 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,400.00 2,400.00 2,760.00 2,500.00 3,500.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,880.00 29,640.00 
ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 
ดา้น 1,000.00 2,000.00 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,440.00 10,440.00 
ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 
ดา้น 500.00 2,000.00 4,000.00 600.00 600.00 690.00 690.00 966.00 600.00 600.00 600.00 720.00 12,566.00 
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ตารางที่ 24 ตารางแสดงการประมาณการขายรายเดือน(ต่อ) 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวม 

จ านวนสินคา้ขาย(ช้ิน)                           
ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 
ดา้น 0.00 2,000.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,500.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 0.00 0.00 0.00 1,500.00 1,500.00 1,725.00 1,725.00 2,000.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,800.00 14,750.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์70 grm 1สี 1 ดา้น 0.00 0.00 2,000.00 500.00 500.00 575.00 575.00 805.00 500.00 500.00 500.00 600.00 7,055.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์100 grm 1สี 1 ดา้น 3,000.00 1,500.00 1,800.00 3,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,900.00 

ใบปลิว A3 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 1,000.00 0.00 500.00 1,200.00 1,200.00 1,380.00 1,380.00 1,932.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,440.00 13,632.00 
Catalog Menu อาร์ตการ์ด 210 grm 4 สี 
8 หนา้ - 1,000.00 1,000.00 300.00 300.00 - - 500.00 300.00 300.00 300.00 360.00 4,360.00 
Book Magazine A5 ปกอาร์ต 210 grm 4 
สี 2 ดา้น - 300.00 300.00 - - - - 600.00 - - - 600.00 1,800.00 
Book Magazine A4 ปกอาร์ต 210 grm 4 
สี 2 ดา้น - 200.00 200.00 - - - - 400.00 - - - 400.00 1,200.00 

Certificate A4 อาร์ต 210 grm - 200.00 500.00 100.00 100.00 - - - 300.00 - - 500.00 1,700.00 

ปฏิทินตั้งโต๊ะอาร์ตการ์ด 260 grm - 3,000.00 2,000.00 500.00 500.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 - - 7,500.00 

รวมจ านวนสินค้าที่ขาย 13,800.00 23,500.00 25,800.00 21,360.00 13,760.00 14,544.00 14,784.00 17,617.00 12,760.00 13,460.00 13,160.00 21,692.00 206,237.00 
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ตารางที่ 25 ตารางแสดงการประมาณการขายรายเดือน(ต่อ) 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวม 

ราคาสินคา้(บาท/ช้ิน)                           

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 1 ดา้น 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 2 ดา้น 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  1 ดา้น 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  2 ดา้น 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 

นามบตัร พีวีซี 200 ไมครอน  1 ดา้น 4 สี 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 

นามบตัร พีวีซี 200 ไมครอน  2 ดา้น 4 สี 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  1 ดา้น 4 สี 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  2 ดา้น 4 สี 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์70 grm  2 สี 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 
บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์100 grm  2 
สี 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 
ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 
ดา้น 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 
ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 
ดา้น 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 
ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 
ดา้น 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 
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ตารางที่ 26 ตารางแสดงการประมาณการขายรายเดือน(ต่อ) 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวม 

ราคาสินคา้(บาท/ช้ิน) 
             ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 

ดา้น 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์70 grm 1สี 1 ดา้น 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์100 grm 1สี 1 ดา้น 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 

ใบปลิว A3 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 
Catalog Menu อาร์ตการ์ด 210 grm 4 สี 
8 หนา้ 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 

150.0
0 

Book Magazine A5 ปกอาร์ต 210 grm 4 
สี 2 ดา้น 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 

355.0
0 

Book Magazine A4 ปกอาร์ต 210 grm 4 
สี 2 ดา้น 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 395.00 

395.0
0 

Certificate A4 อาร์ต 210 grm 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 

ปฏิทินตั้งโต๊ะอาร์ตการ์ด 260 grm 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 
350.0

0 

ราคาสินค้าเฉลี่ย 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 63.43 
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ตารางที่ 27 ตารางแสดงการประมาณการขายรายเดือน(ต่อ) 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวม 

รายได้จากการขาย(บาท)                           

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 1 ดา้น 750.00 1,200.00 300.00 900.00 750.00 675.00 675.00 675.00 750.00 750.00 0.00 0.00 7,425.00 

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 2 ดา้น 1,250.00 1,250.00 2,000.00 1,500.00 0.00 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00 0.00 1,250.00 2,500.00 12,250.00 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  1 ดา้น 0.00 3,000.00 3,000.00 1,500.00 1,500.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,800.00 19,350.00 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  2 ดา้น 2,250.00 0.00 0.00 0.00 3,600.00 3,240.00 3,240.00 3,240.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 4,320.00 30,690.00 

นามบตัร พีวีซี 200 ไมครอน  1 ดา้น 1,250.00 0.00 3,750.00 1,500.00 1,750.00 1,575.00 1,575.00 1,575.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 2,100.00 20,325.00 

นามบตัร พีวีซี 200 ไมครอน  2 ดา้น 0.00 5,250.00 5,250.00 0.00 0.00 3,500.00 0.00 1,750.00 0.00 0.00 0.00 3,500.00 19,250.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  1 ดา้น 2,000.00 0.00 2,000.00 2,400.00 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 1,200.00 11,600.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  2 ดา้น 2,000.00 2,500.00 0.00 2,400.00 2,400.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,880.00 25,860.00 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์70 grm  2 สี 3,500.00 7,000.00 0.00 10,500.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 3,500.00 5,250.00 5,250.00 6,300.00 69,300.00 
บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์100 grm  2 
สี 6,750.00 11,250.00 9,000.00 9,000.00 0.00 0.00 6,750.00 4,500.00 0.00 0.00 0.00 13,500.00 60,750.00 
ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 
ดา้น 50,000.00 50,000.00 50,000.00 60,000.00 60,000.00 69,000.00 62,500.00 87,500.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 72,000.00 741,000.00 
ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 
ดา้น 20,000.00 40,000.00 0.00 24,000.00 24,000.00 0.00 0.00 0.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 28,800.00 208,800.00 
ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 
ดา้น 20,000.00 80,000.00 160,000.00 24,000.00 24,000.00 27,600.00 27,600.00 38,640.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 28,800.00 502,640.00 
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ตารางที่ 27 ตารางแสดงการประมาณการขายรายเดือน(ต่อ) 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวม 

รายไดจ้ากการขาย(บาท)                           
ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 
ดา้น 0.00 70,000.00 122,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 192,500.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น - 0.00 0.00 7,500.00 7,500.00 8,625.00 8,625.00 10,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 9,000.00 73,750.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์70 grm 1สี 1 ดา้น - 0.00 16,000.00 4,000.00 4,000.00 4,600.00 4,600.00 6,440.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,800.00 56,440.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์100 grm 1สี 1 ดา้น 36,000.00 18,000.00 21,600.00 43,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 118,800.00 

ใบปลิว A3 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 9,000.00 0.00 4,500.00 10,800.00 10,800.00 12,420.00 12,420.00 17,388.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 12,960.00 122,688.00 
Catalog Menu อาร์ตการ์ด 210 grm 4 สี 
8 หนา้ - 150,000.00 150,000.00 45,000.00 45,000.00 - - 75,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 54,000.00 654,000.00 
Book Magazine A5 ปกอาร์ต 210 grm 4 
สี 2 ดา้น - 106,500.00 106,500.00 - - - - 213,000.00 - - - 213,000.00 639,000.00 
Book Magazine A4 ปกอาร์ต 210 grm 4 
สี 2 ดา้น - 79,000.00 79,000.00 - - - - 158,000.00 - - - 158,000.00 474,000.00 

Certificate A4 อาร์ต 210 grm - 5,000.00 12,500.00 2,500.00 2,500.00 - - - 7,500.00 - - 12,500.00 42,500.00 

ปฏิทินตั้งโต๊ะอาร์ตการ์ด 260 grm - 1,050,000.00 700,000.00 175,000.00 175,000.00 105,000.00 105,000.00 - - - - - 2,310,000.00 

รวมรายได้สะสม(บาท) 154,750.00 1,134,000.00 791,500.00 425,700.00 369,800.00 248,995.00 245,745.00 628,218.00 196,300.00 191,550.00 192,050.00 631,960.00 2,826,500.00 
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ตารางที่ 28 ตารางแสดงการประมาณการขายรายเดือน(ต่อ) 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวม 

ประมาณการลูกหนีก้ารค้า                           

ขายเงินสด 108,325.00 793,800.00 554,050.00 297,990.00 258,860.00 174,296.50 172,021.50 439,752.60 137,410.00 134,085.00 134,435.00 442,372.00 1,978,550.00 

ขายเงินเช่ือ 46,425.00 340,200.00 237,450.00 127,710.00 110,940.00 74,698.50 73,723.50 188,465.40 58,890.00 57,465.00 57,615.00 189,588.00 847,950.00 

ระยะเวลาในการให้เครดิต 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั   

รวมยอดการขาย 154,750.00 1,134,000.00 791,500.00 425,700.00 369,800.00 248,995.00 245,745.00 628,218.00 196,300.00 191,550.00 192,050.00 631,960.00 2,826,500.00 

              ประมาณเงินสดรับจากการขายสินค้า
(บาท)                           

เงินสดรับจากการขายเงินสด 108,325.00 793,800.00 554,050.00 297,990.00 258,860.00 174,296.50 172,021.50 439,752.60 137,410.00 134,085.00 134,435.00 442,372.00 1,978,550.00 

เก็บเงินจากลูกหน้ี 0.00 46,425.00 340,200.00 237,450.00 127,710.00 110,940.00 74,698.50 73,723.50 188,465.40 58,890.00 57,465.00 57,615.00 1,373,582.40 

เงินสดรับ(บาท) 108,325.00 840,225.00 894,250.00 535,440.00 386,570.00 285,236.50 246,720.00 513,476.10 325,875.40 192,975.00 191,900.00 499,987.00 3,352,132.40 
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ตารางที ่29 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวนสินค้าขาย(ใบ/เล่ม/ชุด)   
    

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 1 ดา้น 4,950.00 5,098.00 5,197.00 5,346.00 5,445.00 

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 2 ดา้น 4,900.00 5,047.00 5,145.00 5,292.00 5,390.00 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  1 ดา้น 6,450.00 9,218.00 9,379.00 6,966.00 7,095.00 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  2 ดา้น 6,820.00 7,024.00 7,161.00 7,365.00 7,502.00 

นามบตัร พีวซีี 200 ไมครอน  1 ดา้น 8,130.00 8,373.00 8,536.00 8,780.00 8,943.00 

นามบตัร พีวซีี 200 ไมครอน  2 ดา้น 5,500.00 5,665.00 5,775.00 5,940.00 6,050.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  1 ดา้น 5,800.00 5,974.00 6,090.00 6,264.00 6,380.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  2 ดา้น 10,344.00 10,654.00 10,861.00 11,171.00 11,378.00 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์70 grm  2 สี 19,800.00 20,394.00 20,790.00 21,384.00 21,780.00 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์100 grm  2 สี 13,500.00 13,905.00 14,175.00 14,580.00 14,850.00 

ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 ดา้น 29,640.00 30,825.00 31,122.00 32,011.00 32,604.00 

ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 ดา้น 10,440.00 10,857.00 10,962.00 11,275.00 11,484.00 

ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 ดา้น 12,566.00 13,064.00 13,194.00 13,571.00 13,822.00 

ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 ดา้น 5,500.00 5,720.00 5,775.00 5,940.00 6,050.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 14,750.00 15,340.00 15,487.00 15,930.00 16,225.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์70 grm 1สี 1 ดา้น 7,055.00 7,337.00 7,407.00 7,619.00 7,760.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์100 grm 1สี 1 ดา้น 9,900.00 10,296.00 10,395.00 10,692.00 10,890.00 

ใบปลิว A3 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 13,632.00 14,177.00 14,313.00 14,722.00 14,995.00 

Catalog Menu อาร์ตการ์ด 210 grm 4 สี 8 หน้า 4,360.00 4,534.00 4,578.00 4,708.00 4,796.00 

Book Magazine A5 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 ดา้น 1,800.00 2,000.00 2,200.00 2,400.00 2,500.00 

Book Magazine A4 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 ดา้น 1,200.00 1,248.00 1,260.00 1,296.00 1,320.00 

Certificate A4 อาร์ต 210 grm 1,700.00 1,768.00 1,785.00 1,836.00 1,870.00 
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ตารางที่ 30 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวนสินค้าขาย(ใบ/เล่ม/ชุด)   
    

ปฏิทินตั้งโต๊ะอาร์ตการ์ด 260 grm 7,500.00 7,600.00 7,800.00 7,900.00 8,000.00 

รวมจ านวนสินค้าที่ขาย 
        
206,237.00  

       
216,118.00  

        
219,387.00  

        
222,988.00  

       
227,129.00  

 
ตารางที่ 31 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ราคาสินค้า(บาท/ช้ิน)           

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 1 ดา้น 1.50 1.50 1.75 1.75 1.75 

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 2 ดา้น 2.50 2.50 2.75 2.75 2.75 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  1 ดา้น 3.00 3.00 3.25 3.25 3.25 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  2 ดา้น 4.50 4.50 4.75 4.75 4.75 

นามบตัร พีวซีี 200 ไมครอน  1 ดา้น 2.50 2.50 2.75 2.75 2.75 

นามบตัร พีวซีี 200 ไมครอน  2 ดา้น 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  1 ดา้น 2.00 2.00 2.25 2.25 2.25 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  2 ดา้น 2.50 2.50 2.75 2.75 2.75 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์70 grm  2 สี 3.50 3.50 3.75 3.75 3.75 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์100 grm  2 สี 4.50 4.50 4.75 4.75 4.75 

ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 ดา้น 25.00 25.00 25.75 25.75 25.75 

ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 ดา้น 20.00 20.00 20.25 20.25 20.25 

ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 ดา้น 40.00 40.00 41.00 41.00 41.00 

ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 ดา้น 35.00 35.00 36.00 36.00 36.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 5.00 5.00 5.25 5.25 5.25 
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ตารางที่ 32 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ราคาสินค้า(บาท/ช้ิน)           

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์70 grm 1สี 1 ดา้น 8.00 8.00 8.25 8.25 8.25 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์100 grm 1สี 1 ดา้น 12.00 12.00 12.50 12.50 12.50 

ใบปลิว A3 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 9.00 9.00 9.25 9.25 9.25 

Catalog Menu อาร์ตการ์ด 210 grm 4 สี 8 หน้า 150.00 150.00 154.50 159.00 163.50 

Book Magazine A5 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 ดา้น 355.00 350.00 400.00 450.00 500.00 

Book Magazine A4 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 ดา้น 395.00 395.00 405.00 405.00 405.00 

Certificate A4 อาร์ต 210 grm 25.00 25.00 25.75 26.50 27.25 

ปฏิทินตั้งโต๊ะอาร์ตการ์ด 260 grm 350.00 350.00 400.00 450.00 500.00 

รวมสินค้าเฉลี่ย(บาท) 63.43 63.22 68.51 73.09 77.66 

 
ตารางที่ 33 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได้จากการขาย (บาท)           

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 1 ดา้น 7,425.00 7,647.00 9,094.75 9,355.50 9,528.75 

นามบตัรขาวด าอาร์ตมนั 210 grm 2 ดา้น 12,250.00 12,617.50 14,148.75 14,553.00 14,822.50 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  1 ดา้น 19,350.00 27,654.00 30,481.75 22,639.50 23,058.75 

นามบตัร 4 สี อาร์ตมนั 210 grm  2 ดา้น 30,690.00 31,608.00 34,014.75 34,983.75 35,634.50 

นามบตัร พีวซีี 200 ไมครอน  1 ดา้น 20,325.00 20,932.50 23,474.00 24,145.00 24,593.25 

นามบตัร พีวซีี 200 ไมครอน  2 ดา้น 19,250.00 19,827.50 20,212.50 20,790.00 21,175.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  1 ดา้น 11,600.00 11,948.00 13,702.50 14,094.00 14,355.00 

นามบตัรอาร์ตการ์ด 230 grm  2 ดา้น 25,860.00 26,635.00 29,867.75 30,720.25 31,289.50 
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ตารางที่ 34 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได้จากการขาย (บาท)           

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์70 grm  2 สี 69,300.00 71,379.00 77,962.50 80,190.00 81,675.00 

บิลเงินสด ใบเสร็จ แอร์เมล ์100 grm  2 สี 60,750.00 62,572.50 67,331.25 69,255.00 70,537.50 

ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 ดา้น 741,000.00 770,625.00 801,391.50 824,283.25 839,553.00 

ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 160 grm 4สี 1 ดา้น 208,800.00 217,140.00 221,980.50 228,318.75 232,551.00 

ใบปลิว A4 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 ดา้น 502,640.00 522,560.00 540,954.00 556,411.00 566,702.00 

ใบปลิว A3 อาร์ตการ์ด 260 grm 4สี 1 ดา้น 192,500.00 200,200.00 207,900.00 213,840.00 217,800.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 73,750.00 76,700.00 81,306.75 83,632.50 85,181.25 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์70 grm 1สี 1 ดา้น 56,440.00 58,696.00 61,107.75 62,856.75 64,020.00 

ใบปลิว A4 แอร์เมล ์100 grm 1สี 1 ดา้น 118,800.00 123,552.00 129,937.50 133,650.00 136,125.00 

ใบปลิว A3 แอร์เมล ์55 grm 1สี 1 ดา้น 122,688.00 127,593.00 132,395.25 136,178.50 138,703.75 

Catalog Menu อาร์ตการ์ด 210 grm 4 สี 8 หน้า 654,000.00 680,100.00 707,301.00 748,572.00 784,146.00 
Book Magazine A5 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 
ดา้น 639,000.00 700,000.00 880,000.00 1,080,000.00 1,250,000.00 
Book Magazine A4 ปกอาร์ต 210 grm 4 สี 2 
ดา้น 474,000.00 492,960.00 510,300.00 524,880.00 534,600.00 

Certificate A4 อาร์ต 210 grm 42,500.00 44,200.00 45,963.75 48,654.00 50,957.50 

ปฏิทินตั้งโต๊ะอาร์ตการ์ด 260 grm 2,625,000.00 2,660,000.00 3,120,000.00 3,555,000.00 4,000,000.00 

รวมรายได้สะสม(บาท) 
      
6,727,918.00  

    
6,967,147.00  

      
7,760,828.50  

     
8,517,002.75  

    
9,227,009.25  

ลูกหนี้การค้า (บาท) 
         
57,615.00  

       
178,000.00  

        
180,000.00  

        
182,000.00  

       
184,000.00  

เงินสดรับการขาย(บาท) 
      
6,670,303.00  

    
6,846,762.00  

      
7,758,828.50  

     
8,515,002.75  

    
9,225,009.25  
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ตารางที่ 35 ตารางแสดงการประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวนซ้ือวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (รีม/ชุด)           
อาร์ตการ์ด 160 grm 8 10 12 14 14 

อาร์ตมนั 210 grm 8 10 12 14 14 

พีวซีี ฉีกไม่ขาด 200 ไมครอน 8 10 12 14 14 

อาร์ตการ์ด 230 grm 8 10 12 14 14 

กระดาษลาย 180 grm 8 10 12 14 14 

อาร์ตการ์ด 260 grm 8 10 12 14 14 

อาร์ต 130 grm 8 10 12 14 14 

กระดาษปอนดข์าว 80 g. 
8 10 12 14 14 

กระดาษแบงคสี์ 55g. คละสี 8 10 12 14 14 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 55 g. 15 20 23 28 28 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 70 g. 15 20 23 28 28 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 100 g. 15 20 23 28 28 

Hydro Ink 
70 90 130 156 160 

Hydro-Fount  
15 17 20 24 29 

Lube Clean 950 g. 
20 23 26 32 35 

Master Anti-Dry Spray 
20 23 26 32 40 
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ตารางที่ 36 ตารางแสดงการประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ราคาต่อหน่วยของวัตถุดิบทางตรง (บาท/รีม/ชุด)           

อาร์ตการ์ด 160 grm 2,430.00 2,430.00 2,430.00 2,430.00 2,430.00 

อาร์ตมนั 210 grm 2,685.00 2,685.00 2,685.00 2,685.00 2,685.00 

พีวซีี ฉีกไม่ขาด 200 ไมครอน 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 

อาร์ตการ์ด 230 grm 4,350.00 4,350.00 4,350.00 4,350.00 4,350.00 

กระดาษลาย 180 grm 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 

อาร์ตการ์ด 260 grm 4,920.00 4,920.00 4,920.00 4,920.00 4,920.00 

อาร์ต 130 grm 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 

กระดาษปอนดข์าว 80 g. 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 

กระดาษแบงคสี์ 55g. คละสี 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 55 g. 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 70 g. 405.00 405.00 405.00 405.00 405.00 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 100 g. 455.00 455.00 455.00 455.00 455.00 

Hydro Ink 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 

Hydro-Fount  700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 

Lube Clean 950 g. 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 

Master Anti-Dry Spray 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
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ตารางที่ 37 ตารางแสดงการประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ยอดซ้ือวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท)           

อาร์ตการ์ด 160 grm 19,440.00 24,300.00 27,945.00 33,534.00 33,534.00 

อาร์ตมนั 210 grm 21,480.00 26,850.00 30,877.50 37,053.00 37,053.00 

พีวซีี ฉีกไม่ขาด 200 ไมครอน 3,200.00 4,000.00 4,600.00 5,520.00 5,520.00 

อาร์ตการ์ด 230 grm 34,800.00 43,500.00 50,025.00 60,030.00 60,030.00 

กระดาษลาย 180 grm 15,200.00 19,000.00 21,850.00 26,220.00 26,220.00 

อาร์ตการ์ด 260 grm 39,360.00 49,200.00 56,580.00 67,896.00 67,896.00 

อาร์ต 130 grm 15,200.00 19,000.00 21,850.00 26,220.00 26,220.00 

กระดาษปอนดข์าว 80 g. 11,200.00 14,000.00 16,100.00 19,320.00 19,320.00 

กระดาษแบงคสี์ 55g. คละสี 624.00 780.00 897.00 1,076.40 1,076.40 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 55 g. 5,550.00 7,400.00 8,510.00 10,212.00 10,212.00 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 70 g. 6,075.00 8,100.00 9,315.00 11,178.00 11,178.00 

กระดาษแอร์เมลสี์ขาว, ชมพู, เขียว,เหลือง 100 g. 6,825.00 9,100.00 10,465.00 12,558.00 12,558.00 

Hydro Ink 28,000.00 36,000.00 52,000.00 62,400.00 64,000.00 

Hydro-Fount  10,500.00 12,075.00 13,886.25 16,663.50 19,996.20 

Lube Clean 950 g. 15,000.00 17,250.00 19,837.50 23,805.00 26,250.00 

Master Anti-Dry Spray 10,000.00 11,500.00 13,225.00 15,870.00 20,000.00 

รวมยอดซ้ือวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท) (1)  242,454.00 302,055.00 357,963.25 429,555.90 441,063.60 

บวก ค่าขนส่งเขา้ (2) 13,000.00 13,400.00 13,500.00 13,800.00 14,000.00 

ยอดซ้ือวัตถุดิบทางตรง-สุทธิ (3) 255,454.00 315,455.00 371,463.25 443,355.90 455,063.60 

บวก วตัถุดิบทางตรงตน้งวด (4)   25,545.40 31,545.50 37,146.33 44,335.59 

หัก วตัถุดิบทางตรงปลายงวด (5) 25,545.40 31,545.50 37,146.33 44,335.59 45,506.36 

วัตถุดิบทางตรงใช้ไปในการผลิต (3) + (4) - (5)  229,908.60 309,454.90 365,862.43 436,166.64 453,892.83 
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ตารางที่ 38 ตารางแสดงการประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง(ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ประมาณการเจ้าหนี้การค้า           

ซ้ือดว้ยเงินสด 153,272.40 189,273.00 222,877.95 266,013.54 273,038.16 

ซ้ือดว้ยเงินเช่ือ (เจา้หน้ีการคา้) 102,181.60 126,182.00 148,585.30 177,342.36 182,025.44 

ระยะเวลาในการให้เครดิต 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 30 วนั 

รวมยอดซ้ือวตัถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท) 255,454.00 315,455.00 371,463.25 443,355.90 455,063.60 

ประมาณเงินสดจ่ายจากการซ้ือสินค้า (บาท)           

เงินสดจ่ายจากการซ้ือเป็นเงินสด 153,272.40 189,273.00 222,877.95 266,013.54 273,038.16 

จ่ายช าระหน้ี 0.00 102,181.60 126,182.00 148,585.30 177,342.36 

เงินสดจ่ายค่าวัตถุดิบทางตรงในการผลิต(บาท) 153,272.40 291,454.60 349,059.95 414,598.84 450,380.52 
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ตารางที่ 39 ตารางแสดงการประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง(ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า(บาท)           

ค่าวตัถุดิบทางตรงในการผลิตสินคา้ 
        

229,908.60  
      

309,454.90  
      

365,862.43  
      

436,166.64  
      

453,892.83  

ค่าแรงงานทางตรงในการผลิตสินคา้ 
        

576,000.00  
      

576,000.00  
      

576,000.00  
      

576,000.00  
      

576,000.00  

ค่าวสัดุส้ินเปลืองในการผลิต 
          

30,000.00  
        

26,000.00  
        

26,000.00  
        

26,000.00  
        

26,000.00  

ค่าไฟฟ้า น ้าประปา 
        

320,000.00  
      

329,600.00  
      

374,500.00  
      

381,900.00  
      

389,600.00  

ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
                       

-    
        

28,000.00  
        

32,000.00  
        

32,000.00  
        

32,000.00  

รวมต้นทุนการผลติสินค้า (1) 
    

1,155,908.60  
  

1,269,054.90  
  

1,374,362.43  
  

1,452,066.64  
  

1,477,492.83  

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท)           

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
        

888,000.00  
      

888,000.00  
      

888,000.00  
      

888,000.00  
      

887,993.00  

รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาในการผลติ   
      

888,000.00  
    

888,000.00  
    

888,000.00  
    

888,000.00  
    

887,993.00  

รวมต้นทุนการผลติสินค้าทั้งส้ิน   
    

2,043,908.60  
  

2,157,054.90  
  

2,262,362.43  
  

2,340,066.64  
  

2,365,485.83  

สินค้าคงเหลอื (บาท)           

บวก  สินคา้คงเหลือตน้งวด 
                       

-    
      

204,390.86  
      

215,705.49  
      

226,236.24  
      

234,006.66  

หัก    สินคา้คงเหลือปลายงวด  
        

204,390.86  
      

215,705.49  
      

226,236.24  
      

234,006.66  
      

236,548.58  

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 
    

1,839,517.74  
  

2,145,740.27  
  

2,251,831.67  
  

2,332,296.21  
  

2,362,943.91  

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการผลติ 
      

926,000.00  
    

959,600.00  
  

1,008,500.00  
  

1,015,900.00  
  

1,023,600.00  
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ตารางที่ 40 ตารางแสดงการประมาณการตน้ทุนการผลิต 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า(บาท)           

ค่าวตัถุดิบทางตรงในการผลิตสินคา้ 
        

229,908.60  
      

309,454.90  
      

365,862.43  
      

436,166.64  
      

453,892.83  

ค่าแรงงานทางตรงในการผลิตสินคา้ 
        

576,000.00  
      

576,000.00  
      

576,000.00  
      

576,000.00  
      

576,000.00  

ค่าวสัดุส้ินเปลืองในการผลิต 
          

30,000.00  
        

26,000.00  
        

26,000.00  
        

26,000.00  
        

26,000.00  

ค่าไฟฟ้า น ้าประปา 
        

320,000.00  
      

329,600.00  
      

374,500.00  
      

381,900.00  
      

389,600.00  

ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
                       

-    
        

28,000.00  
        

32,000.00  
        

32,000.00  
        

32,000.00  

รวมต้นทุนการผลติสินค้า  
    

1,155,908.60  
  

1,269,054.90  
  

1,374,362.43  
  

1,452,066.64  
  

1,477,492.83  

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท)           

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
        

888,000.00  
      

888,000.00  
      

888,000.00  
      

888,000.00  
      

887,993.00  

รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาในการผลติ   
      

888,000.00  
    

888,000.00  
    

888,000.00  
    

888,000.00  
    

887,993.00  

รวมต้นทุนการผลติสินค้าทั้งส้ิน   
    

2,043,908.60  
  

2,157,054.90  
  

2,262,362.43  
  

2,340,066.64  
  

2,365,485.83  

สินค้าคงเหลอื (บาท)           

บวก  สินคา้คงเหลือตน้งวด 
                       

-    
      

204,390.86  
      

215,705.49  
      

226,236.24  
      

234,006.66  

หัก    สินคา้คงเหลือปลายงวด  
        

204,390.86  
      

215,705.49  
      

226,236.24  
      

234,006.66  
      

236,548.58  

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 
    

1,839,517.74  
  

2,145,740.27  
  

2,251,831.67  
  

2,332,296.21  
  

2,362,943.91  

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการผลติ 
      

926,000.00  
    

959,600.00  
  

1,008,500.00  
  

1,015,900.00  
  

1,023,600.00  

ตารางที่ 41 ตารางแสดงการประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
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รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 
     

เงินเดือนบุคลากร 552,000.00 552,000.00 579,600.00 608,580.00 639,009.00 

ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 45,000.00 41,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 

ค่าไฟฟ้าและน ้าประปา 360,000.00 370,800.00 380,000.00 400,000.00 420,000.00 

ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร 156,000.00 160,000.00 162,000.00 163,000.00 163,000.00 

ค่าเคร่ืองเขียนในส านกังาน 15,000.00 15,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 

ค่าใชจ่้ายดา้นยานพาหนะ 70,000.00 75,000.00 82,000.00 85,000.00 90,000.00 

ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ดอ่ืนๆ 12,000.00 13,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการเร่ิมแรก 35,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,245,000.00 1,226,800.00 1,272,600.00 1,325,580.00 1,381,009.00 

      
ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร 

     
ค่าเส่ือมราคาอาคาร 175,000.00 175,000.00 175,000.00 175,000.00 175,000.00 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 27,640.00 27,640.00 27,640.00 27,640.00 27,618.00 

รวมค่าเส่ือมราคา 202,640.00 202,640.00 202,640.00 202,640.00 202,618.00 

      
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,447,640.00 1,429,440.00 1,475,240.00 1,528,220.00 1,583,627.00 

      
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหาร 
1,245,000.00 1,226,800.00 1,272,600.00 1,325,580.00 1,381,009.00 
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ตารางที่ 42 ตารางแสดงการประมาณการงบก าไรขาดทุน 
รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

รายได ้
     

รายไดจ้ากการขายสินคา้ (1) 6,727,918.00 6,967,147.00 7,760,828.50 8,517,002.75 9,227,009.25 

รวมรายได้ 6,727,918.00 6,967,147.00 7,760,828.50 8,517,002.75 9,227,009.25 

หัก - ตน้ทุนขายสินคา้ (2) 1,839,517.74 2,145,740.27 2,251,831.67 2,332,296.21 2,362,943.91 

ก าไรขั้นต้น 4,888,400.26 4,821,406.73 5,508,996.83 6,184,706.54 6,864,065.34 

หัก-ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (3) 1,447,640.00 1,429,440.00 1,475,240.00 1,528,220.00 1,583,627.00 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย 3,440,760.26 3,391,966.73 4,033,756.83 4,656,486.54 5,280,438.34 

หัก - ดอกเบี้ยจ่าย (4) 310,000.00 248,000.00 186,000.00 124,000.00 62,000.00 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักภาษีเงินได้ 3,130,760.26 3,143,966.73 3,847,756.83 4,532,486.54 5,218,438.34 

หัก -ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา (5) 858,228.08 843,590.02 1,036,127.05 1,222,945.96 1,410,131.50 

ก าไรสุทธิ (1) -(2)-(3)-(4)-(5) 2,272,532.18 2,300,376.71 2,811,629.78 3,309,540.58 3,808,306.84 

ก าไรสะสม (7) 2,272,532.18 4,572,908.89 7,384,538.67 10,694,079.25 14,502,386.09 

      
ตารางแสดงการค านวณภาษีบุคคลธรรมดา  ค านวณจ่ายตามจริง 

   
การค านวณภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 3,440,760.26 3,391,966.73 4,033,756.83 4,656,486.54 5,280,438.34 

(หัก)ค่าลดหย่อนส่วนตัว 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

เงินได้พึงประเมินสุทธิ 3,410,760.26 3,361,966.73 4,003,756.83 4,626,486.54 5,250,438.34 

ช่วงภาษี0-150,000ได้รับการยกเว้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ช่วงภาษี150,000-500,000 อัตราภาษี 10% 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 

ช่วงภาษี 500,001-1,000,000 อัตราภาษี 20% 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

ช่วงภาษี1,000,001-4,000,000 อัตราภาษี 30% 723,228.08 708,590.02 901,127.05 1,087,945.96 1,275,131.50 

ช่วงภาษี4,000,000 บาทขึน้ไป อัตราภาษี 37% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 858,228.08 843,590.02 1,036,127.05 1,222,945.96 1,410,131.50 
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ตารางที่ 43 ตารางแสดงการประมาณการงบกระแสเงินสด 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3  ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสงเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน           

เงินสดรับจากการขายสินคา้ 
          

6,670,303.00  
       

6,846,762.00  
      

7,758,828.50  
       

8,515,002.75  
          

9,225,009.25  

เงินสดจ่ายค่าวตัถุดิบทางตรงในการผลิต (153,272.40) (291,454.60) (349,059.95) (414,598.84) (450,380.52) 

เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการผลิต (926,000.00) (959,600.00) (1,008,500.00) (1,015,900.00) (1,023,600.00) 

เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (1,245,000.00) (1,226,800.00) (1,272,600.00) (1,325,580.00) (1,381,009.00) 

เงินสดจ่ายช าระคืนดอกเบี้ย (310,000.00) (248,000.00) (186,000.00) (124,000.00) (62,000.00) 

เงินสดจ่ายค่าภาษีเงินได ้ 0.00 (858,228.08) (843,590.02) (1,036,127.05) (1,222,945.96) 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,036,030.60 3,262,679.32 4,099,078.53 4,598,796.86 5,085,073.77 

            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน           
เงินสดจ่ายลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
การผลิต (4,440,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจ่ายลงทุนในอาคาร (3,500,000.00) 0.00       

เงินสดจ่ายลงทุนในเคร่ืองใชส้ านักงาน (138,200.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (8,078,200.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน           

เงินสดรับจากการกูย้ืม 4,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดรับจากเจา้ของ 5,738,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกู ้ (800,000.00) (800,000.00) (800,000.00) (800,000.00) (800,000.00) 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 8,938,200.00 (800,000.00) (800,000.00) (800,000.00) (800,000.00) 

กระแสเงินสดสุทธิ 4,896,030.60 2,462,679.32 3,299,078.53 3,798,796.86 4,285,073.77 

บวก กระแสเงินสดตน้งวด 0.00 4,896,030.60 7,358,709.92 10,657,788.45 14,456,585.31 

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 4,896,030.60 7,358,709.92 10,657,788.45 14,456,585.31 18,741,659.08 
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ตารางที่ 44 ตารางแสดงการประมาณการงบดุล 
รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

สินทรัพย์           

สินทรัพย์หมุนเวยีน           

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 
         
4,896,030.60  

           
7,358,709.92  

      
10,657,788.45  

               
14,456,585.31  

         
18,741,659.08  

ลูกหน้ีการคา้ 57,615.00  178,000.00  180,000.00  182,000.00  184,000.00  

สินคา้คงเหลือ 229,936.26   247,250.99    263,382.57  278,342.25  282,054.94  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,183,581.86  7,783,960.91  11,101,171.02  14,916,927.57  19,207,714.03  

            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน           

อุปกรณ์-สุทธิ 6,987,560.00  5,896,920.00  4,806,280.00  3,715,640.00  2,625,029.00  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  6,987,560.00  5,896,920.00  4,806,280.00  3,715,640.00  2,625,029.00  

รวมสินทรัพย์ 12,171,141.86  13,680,880.91  15,907,451.02  18,632,567.57  21,832,743.03  

หนีสิ้นหมุนเวยีน           

เจา้หน้ีการคา้ 102,181.60 126,182.00 148,585.30 177,342.36 182,025.44 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 858,228.08 843,590.02 1,036,127.05 1,222,945.96 1,410,131.50 

เงินกูร้ะยะยาวท่ีก าหนดช าระใน1ปี 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 0.00 

   รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,760,409.68 1,769,772.02 1,984,712.35 2,200,288.32 1,592,156.94 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน           

   เงินกูร้ะยะยาว 2,400,000.00 1,600,000.00 800,000.00 0.00 0.00 

   รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน  2,400,000.00 1,600,000.00 800,000.00 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้น 4,160,409.68 3,369,772.02 2,784,712.35 2,200,288.32 1,592,156.94 

ส่วนของเจ้าของ           

   ทุน-นางสาวธณฏัฐา 5,738,200.00 5,738,200.00 5,738,200.00 5,738,200.00 5,738,200.00 

ก าไรสะสม 2,272,532.18 4,572,908.89 7,384,538.67 10,694,079.25 14,502,386.09 

รวมส่วนของเจ้าของ 8,010,732.18 10,311,108.89 13,122,738.67 16,432,279.25 20,240,586.09 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 12,171,141.86 13,680,880.91 15,907,451.02 18,632,567.57 21,832,743.03 
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ตารางที่ 45 ตารางแสดงการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน           

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 2.94 4.40 5.59 6.78 12.06 

อตัราส่วนสินทรัพยค์ล่องตวั (Quick Ratio) 2.81 4.26 5.46 6.65 11.89 

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์            

     อตัราหมุนเวียนของสินคา้ (Inventory Turnover) 9.00 2.43 2.55 2.64 2.66 

     ระยะเวลาสินคา้คงเหลือ (Inventory Turnover Period) 40.56 150.26 143.27 138.51 137.02 

     อตัราการหมุนของสินทรัพยถ์าวร 0.70 0.54 0.67 0.78 0.86 

     อตัราการหมุนของสินทรัพยร์วม 0.40 0.54 0.67 0.78 0.86 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี้             

อตัราส่วนแห่งหน้ี (Debt Ratio)  0.34 0.25 0.18 0.12 0.07 

อตัราส่วนแห่งเงินทุน (Debt to Equity Ratio) 0.52 0.33 0.21 0.13 0.08 
อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest 
Coverage Ratio) 11.10 13.68 21.69 37.55 85.17 

            

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร            

     อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) 0.19 0.17 0.18 0.18 0.17 

     อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) 0.28 0.22 0.21 0.20 0.19 

     อตัราก าไรขั้นตน้ (เปอร์เซนต)์ 0.73 0.70 0.71 0.73 0.74 

     อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (เปอร์เซนต)์ 0.47 0.46 0.50 0.53 0.57 

ข้อมูลทางการเงินจากการลงทุน           

    มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 1580715.73 

    อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 13.56% 

     ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 3 ปี 8 เดือน 
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บทที่ 8 
 

แผนฉุกเฉิน 
 

ตารางที่ 31 แผนฉุกเฉิน 

ล าดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น แนวทางในการแกปั้ญหา 
1 •กราคาวตัถุดิบใน

การผลิตสูงขึ้น 
•กท าใหกิ้จการมีตน้ทุนใน
การผลิตที่สูงขึ้น 

•กปรับราคาสินคา้ใหมี้ราคา
สูงขึ้น 

2 •กเกิดวสัดุเหลือใช้ •กท าใหเ้กิดขยะจากวสัดุ
เหลือใช ้

•กน าเศษวสัดุเหลือใชไ้ปแปลง
สภาพเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ 

3 •กค่าใชจ่้ายสูง
เกินไป เช่น ค่าไฟฟ้า  
ไฟฟ้าดบักะทนัหนั 

•กท าใหโ้รงงานมีตน้ทุนที่
สูงขึ้น 
•กโรงงานผลผลิตผลิตภณัฑ์
ไม่ทนัตามความตอ้งการ  
•กผลิตภณัฑท์ี่อยูใ่น
กระบวนการเกิดความ
เสียหาย 

•กซ้ือแผงโซล่าเซลล ์เพือ่ลด
ค่าใชจ่้ายในเร่ืองไฟฟ้า ซ่ึงน า
พลงังานแสงอาทิตยเ์ขา้มาใช ้
และสามารถส ารองไฟฟ้าไวใ้น
ยามฉุกเฉินได ้

4 •กเคร่ืองจกัรเกิด
ความเสียหาย 

•กผลิตผลิตภณัฑไ์ดไ้ม่ทนั
ตามความตอ้งการ 
•กสูญเสียก าไรไปส่วนหน่ึง 

•กมีการตรวจสอบเคร่ืองจกัร
เป็นประจ า ท  าการ จดบนัทึก
การตรวจเช็คทุกคร้ัง 
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บทที่ 9 
 

แผนปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
 

กิจการเป็นธุรกิจเจา้ของคนเดียว ท าใหก้ารบริหารจดัการต่าง ๆ มาจากการตดัสินใจของ
คนเพยีงคนเดียว ถึงแมจ้ะมีความรู้ความสามารถแต่ก็ตอ้งศึกษาและพฒันาความรู้ที่มีอยูต่ลอดเวลา 
ท าใหมี้การด าเนินการที่มีระบบและสามารถตรวจสอบได ้ โดยเจา้ของกิจการไดจ้ดัให้พนกังานได้
เพิม่ประสิทธิภาพในการท างานตลอดเวลา มีการตรวจสอบความถูกตอ้งเรียบร้อยของงาน
ตลอดเวลา พร้อมทั้งรับขอ้เสนอแนะและความเห็นจากบุคลากรและผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจเพือ่ที่จะ
น ามาปรับใชใ้นการบริหารกิจการ 

แผนปรับปรุงที่ก1กเพิม่ขีดความสามารถในการพมิพง์านใหม้ากขึ้น โดยการปรับปรุง
เคร่ืองจกัรใหส้ามารถรองรับการผลิตที่เพิม่ขึ้นของกิจการ และบริหารการท างานของบุคลากรให้
ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

แผนปรับปรุงที่ก2กเพิม่รูปแบบการผลิตสินคา้ ประเภทของสินคา้ โดยการจดัซ้ือ
เคร่ืองจกัรที่มีความทนัสมยั 

แผนปรับปรุงที่ก3กพฒันาระบบการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ เกิดความรวดเร็ว และ
ความเช่ือมัน่ในการขนส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
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ภาคผนวก ก 
กราฟข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 
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ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจแบบสอบถามจากผู้ที่เคยใช้บริการโรงพิมพ์ของประชากรในเขตจังหวัด
ชุมพร จากผู้ที่เคยใช้บริการโรงพิมพ์ จ านวน 100 คน 
 
ส่วนที่ก1กขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.กเพศ จากการส ารวจ พบวา่มีเพศชายร้อยละ 22 และเพศหญิงร้อยละ 78 
 

    

22%

78%
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2.กอาย ุจากการส ารวจ พบวา่มีอายตุ  ่ากวา่ 25 ปี ร้อยละ 8, อายรุะหวา่ง 26 – 30 ปี ร้อยละ 22, อายุ
ระหวา่ง 31 – 40 ปี ร้อยละ 45, อาย ุ41 ปีขึ้นไป ร้อยละ 25 
    

     

8%

22%

45%

25%

         25   

26 - 30   

31 - 40   

41         

 
 
3.กระดบัการศึกษา จากการส ารวจพบวา่ มี การศึกษาระดบัประถมศึกษาหรือต ่ากวา่ ร้อยละ 0,
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 3, การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
ร้อยละ 7, การศึกษาระดบัปวส. หรือ อนุปริญญา ร้อยละ 35, การศึกษาระดบัปริญญาตรี หรือสูงกวา่ 
ร้อยละ 55 
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4.กอ านาจในการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการ จากการส ารวจพบวา่มีการตดัสินใจเพยีงคนเดียว ร้อยละ 
18, การเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร้อยละ 82 

     

18%

82%

                

                   
           

 
 
5.กระยะเวลาในการใชบ้ริการโรงพมิพม์าแลว้ จากการส ารวจพบวา่ ใชบ้ริการไม่ถึง 1 ปี ร้อยละ 18, 
ใชบ้ริการมาแลว้ 1-2 ปี ร้อยละ45, ใชบ้ริการมาแลว้ 2-3 ปี ร้อยละ 35, ใชบ้ริการมาแลว้มากกวา่ 3 ปี 
ร้อยละ 14 
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6%
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35%
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       2-3   

3         

 
6.กหน่วยงานที่สงักดั จากการส ารวจพบวา่  มีดา้นจดัซ้ือร้อยละ 12, ดา้นประชาสมัพนัธร้์อยละ 26, 
ดา้นการตลาด/ขายร้อยละ 35, ดา้นบุคคลและธุรการร้อยละ 25, ดา้นการผลิต/ออกแบบร้อยละ 12  

    

11%

24%

31%

23%

11%

           

                 

           /   

                  

           /      

 
 
7.กความรู้ในดา้นงานพมิพข์องลูกคา้ จากการส ารวจพบวา่ ลูกคา้ไม่มีความรู้ดา้นงานพมิพร้์อยละ 
23, ลูกคา้มีความรู้บา้งพอสมควรร้อยละ 57, ลูกคา้มีความรู้เป็นอยา่งดีร้อยละ 20 
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23%

57%

20%
                   
     

                    

                    

 
 
 
 
ส่วนที่ก2กปัจจยัที่ผูบ้ริโภคใชใ้นการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการโรงพมิพ์ 
1.กคุณภาพของงานพมิพ ์ จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 50, ให้
ความส าคญัมากร้อยละ 36 และใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 14 

0 0

14

36

50

0

10

20

30

40

50

                 

                

          

             

         

               

 
 
2.กความหลากหลายของการใหบ้ริการดา้นงานพมิพ ์จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมาก
ที่สุดร้อยละ 61, ใหค้วามส าคญัมาก 30 และใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 9 
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3.กความรวดเร็วในการเสนอราคา จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 38, 
ใหค้วามส าคญัมาก 44 และใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 18 
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4.กระยะเวลาในการผลิต จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 21, ให้
ความส าคญัมาก 53 และใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 26 



74 
 

0 0

21

53

26

0

10

20

30

40

50

60

                 

                

          

             

         

               

 
 
 
 
 
 
 
 
5.กบริการดา้นการจดัส่ง จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 14, ให้
ความส าคญัมาก 18, ใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 61 และใหค้วามส าคญันอ้ยร้อยละ 7 
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6.กช่ือเสียงของโรงพมิพ ์จากการส ารวจพบวา่ มี การใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 4, ให้
ความส าคญัมาก 21, ใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 57 และใหค้วามส าคญันอ้ยร้อยละ 18 
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7.กราคาเหมาะสม จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 21, ใหค้วามส าคญั
มาก 73 และใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 6 
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8.กความสะดวกในการติดต่อกบัโรงพมิพ ์จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อย
ละ 16, ใหค้วามส าคญัมาก 68, ใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 14 และใหค้วามส าคญันอ้ยร้อยละ 2 
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9.กสถานที่ตั้งของโรงพมิพ ์จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 40, ให้
ความส าคญัมาก 43, ใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 13 และใหค้วามส าคญันอ้ยร้อยละ 4 
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10.กการใหบ้ริการของพนกังาน จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อ ยละ 23, ให้
ความส าคญัมาก 37, ใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 30 และใหค้วามส าคญันอ้ยร้อยละ 10 
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11.กการส่งเสริมการขาย จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมากที่สุดร้อยละ 12, ให้
ความส าคญัมาก 32, ใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 48 และใหค้วามส าคญันอ้ยร้อยละ 8 
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12.กการใหข้่าวสารและประชาสมัพนัธด์า้นงานพมิพ ์จากการส ารวจพบวา่ มีการใหค้วามส าคญัมาก
ที่สุดร้อยละ 7, ใหค้วามส าคญัมาก 45 และใหค้วามส าคญัปานกลางร้อยละ 48  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง การใชบ้ริการโรงพิมพข์องประชากรในเขตจงัหวดัชุมพร 

 
วัตถุประสงค์  

1.      ปัจจยัที่ผูบ้ริโภคใชใ้นการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการโรงพมิพ์ 
2.       ศึกษาพฤติกรรมการใชบ้ริการโรงพมิพ ์

ค าช้ีแจง   
 1.    ขอความกรุณาจากท่านในการตอบค าถามตามเง่ือนไขของแบบสอบถามใหค้รบ
  ทุกขอ้ 
 2. แบบสอบถามส าหรับงานวจิยัน้ี ค าถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที่ 1  ขอ้มูลส่วนบุคคล 
ส่วนที่ 2  ปัจจยัที่ผูบ้ริโภคใชใ้นการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการโรงพมิพ์ 

3.    ขอ้มูลที่ไดรั้บจากแต่ละท่านถือเป็นความลบั และการน าเสนอขอ้มูลจะน าเสนอ
 ในภาพรวมเท่านั้น 

 4.    โปรดท าเคร่ืองหมาย  / หรือ × ลงใน (   ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งใหต้รงกบั  
ความจริงมากที่สุด 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย / หรือ × ลงใน (  ) ที่ตรงกบัค  าตอบของท่าน 

1. เพศ 

(  ) 1. ชาย     (  ) 2. หญิง 
2. อาย ุ

(  ) 1. ไม่เกิน 25 ปี    (  ) 2. 26 – 30 ปี 
(  ) 3. 31 – 40 ปี    (  ) 4. 41 ปีขึ้นไป 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่าน (เลือกระดบัการศึกษาสูงสุดเพยีง 1 ขอ้)              

(  )   ประถมศึกษาหรือต ่ากวา่   (  )   มธัยมศึกษาตอนตน้ 
(  )   มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (  )   ปวช. 
(  )   ปวส. หรือ อนุปริญญา   (  )   ปริญญาตรี  หรือสูงกวา่ 
(  )   อ่ืนๆ โปรดระบุ________________________ 

4. อ านาจในการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการ 

(  ) 1. เป็นผูต้ดัสินใจเพยีงคนเดียว  (  ) 2. เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสิน 
(  ) 3. อ่ืน ๆ ระบ_ุ___________________________ 

5. ท่านเคยใชบ้ริการโรงพมิพม์าแลว้ เป็นเวลานานเท่าใด 

(  ) 1. ไม่ถึง 1 ปี    (  ) 2. ประมาณ 1-2 ปี 
(  ) 3. ประมาณ 2-3 ปี   (  ) 4. ประมาณ 3 ปีขึ้นไป 

6. หน่วยงานที่ท่านสงักดัในปัจจุบนัอยูใ่นส่วนงานใด 

(  ) 1. ดา้นจดัซ้ือ    (  ) 2. ดา้นประชาสมัพนัธ ์
(  ) 3. ดา้นการตลาด / ขาย   (  ) 4. ดา้นบุคคลและธุรการ 
(  ) 5. ดา้นการผลิต/ออกแบบ   (  ) 6. อ่ืนๆ ระบ_ุ_________________ 

7. ท่านมีความรู้ในงานดา้นส่ิงพมิพอ์ยา่งไร 

(  ) 1. ไม่มีความรู้ดา้นงานพมิพ ์   
(  ) 2. มีความรู้บา้งพอสมควร 
(  ) 3. มีความรู้เป็นอยา่งดี   

 
 
ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่ผู้บริโภคใช้ในการตัดสินใจเลือกใช้บริการโรงพิมพ์ 



82 
 

 

ปัจจัยที่ใช้ในการตัดสินใจเลือกใช้
บริการโรงพิมพ์ 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ส าคญั 
มากทีสุ่ด 

ส าคญั 
มาก 

ส าคญั 
ปานกลาง 

ส าคญั 
น้อย 

ส าคญั 
น้อยทีสุ่ด 

1. คุณภาพของงานพิมพ์      
2. ความหลากหลายของการให้บริการ
ดา้นงานพิมพ ์

     

3. ความรวดเร็วในการเสนอราคา      
4. ระยะเวลาในการผลิต      
5. บริการดา้นการจดัส่ง      
6. ช่ือเสียงของโรงพิมพ ์      
7. ราคาเหมาะสม      
8. ความสะดวกในการติดต่อกบัโรง
พิมพ ์เช่น ทางโทรศพัท์,  E-mail 

     

9. สถานท่ีตั้งของโรงพิมพ ์      
10. การให้บริการของพนกังาน      
11. การส่งเสริมการขาย เช่น การสะสม
มลูค่างานแลกของรางวลั เป็นตน้ 

     

12. การให้ข่าวสารและประชาสัมพนัธ์
ดา้นงานพิมพ์ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



83 
 

ประวัติผู้ท าแผนธุรกิจ 
 
ช่ือ-สกุล  นางสาวธณัฏฐา  พนสันาชี 
ที่อยู ่  154/17 หมู่ 7 ต าบลนาชะองั อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร รหสัไปรษณีย ์86000 
 
ประวตัิการศึกษา 
พ.ศ. 2541  ส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นประถมศึกษา จากโรงเรียนนิรมล ชุมพร 
พ.ศ. 2544  ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนศรียาภยั ชุมพร 
พ.ศ. 2547  ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนศรียาภยั ชุมพร 
พ.ศ.2551  จบการศึกษาสาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป คณะวทิยาการจดัการ  
  มหาวทิยาลยัศิลปากร วทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 

 


