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 	(��3%��������+%� �(������-(! ��!������5���'� "����0�� �5�(��+�
����!���,/� �����,�����,���	>/����2�����������,"� ��	(��3-��������2����'�()���?,�@$
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��������� 

(�(����������� �-('����!+- 

1 �����')�#	'""2��H�$� 8 !,	���$ 1 ��P��� Q 30 �,����� 2551 
2 ����&�����������,�� 6 !,	���$ 1 !������ Q 15 �,����� 2551 
3 ��-,�����&���-,� ��	��$'�(

�,�C���" 
4 !,	���$ 16 �,����� Q 16 ������ 2551 

4 ��!��'�(�,���&��5�,���� 8 !,	���$ 17 ������ Q 17 �,����� 2551 
5 ��!��'�(��&��*&��6��� 4  !,	���$ 18 �,����� -  18  �����  2552 
6 ��)���!����� 6 !,	���$ 19 ����� Q 29 ���?�5,��$ 2552 
7 ��	(��!,�5,��$!����� 4 !,	���$ 1 ������ Q 31 ������ 2552 
8 ���	S�-���� ��!����� - 1 ��0��� 2552 

 ��(�(�����,��!��� 42 !,	���$  
 



4 

����� 3 

 

��	
��	�����������		������	
��	�������� 

 

���
��������		� ������
����� 

 
  ������	�
���	���������������������������	����������	��� ��������!"#�	�$�%�	

&�'���	$��%��(���� 
�����)(���
�	* �.,. 2521 ������	&�'��!"#�	����'% 0.69 �!"3�� ����
�	���*  	��
��
���� ��������!"#���(��3������3!�	�#�'�	����,����(����' �	* �.,. 2521  
)����4�3!�	�&�����'% 16,704 � 	����	 7	 89�%	��
�������!"#��	�:$�%	�������;��' %�����
�3!����������<�	���	� �4��!�����3�'<	!� 
9%�(�������%�����	(��$���3!�# �=>	� ������!���
�����!"#�	�$�%�	&�'��!�����$97	�	* �.,. 2526 &����!����	 1.20 �!"3�� �����	���*  
�<�	���'�� �����3!���&����!��$97	��	 36,029 � 	 �3 %
��* �.,. 2526 ��	��	���	�"	�����
��!"#�	�$�%�	&�'��&����!��):%$97	 
	���� �%��;��)!7	)��* �.,. 2538 �	&�'��!"#�	��A3��'  
10.5 �!"3�� �����	���* �(�����:3������	(��$��$�%�3!�# �=>	�):%49%���� 8,200 3��	��� 
9%��!�
BC�������!���������%���$�%	7(�	������!��):%$97	���* �3��!�������3!�' %�':��	��� ���(�����
�������%������ (��)� �:����	 ) 2536: 9)   
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�!C��!�"��'��%������� ' %&�����:��$�%$ 	��'��)����4���%)��	���%��%
����3��&���'��%< ��
	 "�'���#�'�	�3��&��������$�%$ 	�����	��%���	 � �	;��%
���:��$�%$ 	��	
G���!
$	��'��' 
9%�'�'�����%��	)��	 H 89�%�	���3�)��	
���3 �I����;��J�!�������������%
� 	 � %	 7	�	���3�)��	�3��������%'������������%���)!	����3�)��	��)���%����3�����
������%� 	 �!
���
9%���%
 ��3!�# �=>�3�)��	��)���%����3����������)�)(��� ��3��
�K����' ��;����������!�$��&�����'��3�)����4���)	�%�������%���$�%3:����&���� "�'�<�
���=>������%)��	�3��� %	�7
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 ���=>���	��<���,�)��> 
���	��<�<	� ��&&��������(��	���'� ��,��;���<��  
���)	�
�3!�# �=>$�%�!
��� 
 ���=>���	#:�!,�)��> ��	��<��������, '�':��	�(��#��	�%���%  
 %�� �3����� 
 ���=>���	�:�������(��	!	<��!� �:���!"#����	!'���!"#��������;��)�$#�� ���)�  
)���� ���)<��!�������' �3�<;�	<������)����)��' 
 ���=>���	�J�!����,�)��> 8;7�)!	����	����&����% �������)(�� C���	)�$#�� � �
�':����� 	��	�3����'��%< ��
	 ��;����!����(�) �%8;7�
(�	�	�� 7%3���� H 
    

��
���������	���� 

 

  ������������>����	�	�������3!�	7(�	��!�
����	�"	�����$'�'� ���� H * *3�
���'3� 10 �3�$����������!"#�	�
����	�"	��$'�'� ���!�A3��'���'3� 3.5 �	���%�	9�%�	
���������	�����!"#�	����;� ����3!�	�������;�������%� ��������%�����!"#�	�$�%
�:���!"#� �	��;��%���% H �������'�$��%� �	�������;�� ���! �) �3!�	 )� )4�	���
(��	��' ���� ��	��	 
� 7%	�7 �	;��%
�����������3!�	�������;�������%� ��������%���$�%�:���!"#�	��3�� 	��
���	
���������	�������%�����������$97	&�� �3�������������%�����!"#�	�������;��"�'�A���	�
��)�
��>&�)> 89�%�	����,&�'B

�� 	�<�	7(�	��!��	����,��	� �4��!��	����3!� � 7%)!7	
(G(��%, ��!L �3�(���% 2545: 7)   

  
������ ����! 

 

 �<����=>���%)��	�3�����	#:�!,�)��> ��<���,�)��> �:�������(��	!	<��!� �3�
�J�!����,�)��>��	���=>�	����3;���3���K����' "�'���3���K����'�3 ����%�����	 3  
���#�&����� 
 1. )����><��<	 �;� ��%M��>�
�)�%	7(�	��!�������)����><��<	��;����	������%
��������)��'% �	;��%
��)����><��<	������ �8;7�	7(�	��!��'��%�	�	�	&�����;�	���
(��	��'
���� �3:����� ��&���&���������	�	�	 ���� 7%����$��������	)��<!�$�%)����>' %&��� �)!�G!
��"'<	>�����' &����� $�'	7(�	��	�������&��$����	 )����4&��� ��%!	�:�
��)����> &��� �
$���:3$���)���	���
(��	��'	7(�	��!� �3�� �I������:��	����3�7'%M��>�"�	� 
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  2. ���	�������<�	7(�	���	� �4��!��	)!	��� �<�	 ���		7(�BN	 ���	&�,���� ���	�����     
�	;��%
�����	��3��	�7�':��	�$��;7	������'�� 	�(����)�����	���$	)�%�3�' %$�'&���	�!������
���' 
 ��<�<	� ��&���� �)�$#�� �;� �:���!"#�����	�	��;��%)�$#���	�� '�3�����
)����)��' �	;��%
����%M��>�
�
 �)�%������3:������
(��3������) �%8;7��	
(�	�	��� ���8;7�	�
��)�
��>&�8>�	�:���$�� �	�������&����%�����������):% 

   
�"�#$��"�
%�&���'��� 

 

 )(��� �����3���)	�
�	�3!�# �=>	�)��3��3!�# �=>���� ��3%
��	�)� 
����%�	�	
&����	�	<��<	&�����
���	�	����	�	)�$#�� ����������������<�	���	� �4��!� �<�	 ���		7(�BN	  
���		7(������:� �3��
	��3�%� �8;7�	� �<�	 "�%%�	�3!�# �=>	�$�% �.).� "�%%�	�3!�# �=>	�
$	���3������ �8;7�	7(�	��!�
����I����"�'��% &����� "�%%�	�3!�# �=>$�%)4�	,9�I����% H���
�':��	����:�3$�%���%����!�'�3 '$�%� O�3�������%,9�I�G!��� �3��
	"�%%�	$�%���<	
��%���%���� �8;7�	7(�	��!�
����I����"�'��%   

 
���(��	�&��&"� 

 

 �	;��%���'G���!
�':��	$ 7	�	�	(�)!	��� � 7%�:��$�%����������' ���� 7%)!	�������3 �I��
���'�� 	 )�%�3���G���!
���%�<������'�'���3��%!	��	��	�'��%��� ��;�����
��$��&�������%
)��	���%��%����3�� ����	;��%
�����������%���	7(�	��!����$97	�3������������3!�&��
�!% �(�
���&��)����4���)	�%�������%���$�%3:����&���'��%���'%�� )�%�3���)#������$�%$ 	� ��&
&��&����	��%�3��9%����'����	 � �3�
�&��������$�%$ 	���	����)!	��� �	;��%
��� O��3
���	�:�
�(��	�����	7(�	��!�  

 
'��&��&"� 

 

 �:��$�%$ 	
���	�:��3!�	7(�	��!���''��'����':��	<��<	������!�������3!�&����� �����'%  
60 P 70 �!"3�� �����	 7	 �3�
(��	��'���� �)����>�	�(��#�����	 7	 �:��$�%$ 	
�
(��	��'�A���
	7(�	��!� &����)!	������:�;�	 H �(�����3!�# �=>$�%���������������% ��	$��&�����'���%
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������$�%��� ���� 7%�3��$�%	7(�	��!�' %�Q�����%�	;��%
�����������%���	7(�	��!��������
	7(�	��!�����3!�&��
�!%   
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 '#�'�	 
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���� 


���$�% (Strengths) 
�����	 (Weaknesses) 

���	�����!���

 ���� 

1.  �
��$�%G���!
��� �I� �����:� 
����<(�	�C �	���	�����!��� 
2.  ���	��'%�	$�%� O��3�$����
<��'�	���	�����:����% H &�����
�
��	)����> ��;� �.).� 

1.  ��	�!
����
��$�%�	���'� �(�
������%�����
 �]^������	 �%�	 
��;�����������<(�	�C�3��������:�
�	����(�%�	 
2.  ���3�����
(�	�		��' 
3.  ���3���' %$����)�����>
�	G���!
M��>�"�	� 
4.  $���	�������:�����)����4
�	���	�A�����%��<��' 

���	����3�� 1.  �	<��%���������
%)!	���
� ��'��%�����	����:�
 ��	���	���
���%H   
2.  )���%����������%���	���
�
# �=>�����	���)	�
���3:���� 
3.  )!	���������)������':�
�3����3� 
4.  ����&����%���	 �������'�
� ��:��$�%��'�;�	 H 

1.  ��	M��>�����Q����� ' %&����	
����:�
 ����	 � �(�������%�����      
"�"��)!	�������<��%!	3%��	):% 
2.  3 �I��$�%�3!�# �=>������
�3���3�'	��'�3�&��������
������%
���:��$�%���	 ��	
<��%��� 

���	�����!��� 1.  ����!���)�%	����� �3:�������� �
8;7�	��	�!�����������	3:����
��
(� 

1.  G���!
&�����%�	�	�	���	���
��!������	 � 
���!����A���
3:������
(� ��;�3:�������) �%��	

(�	�	��� 
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    ����%��� 2  (���) 
B

 '���
�!
���� 


���$�% (Strengths) 
�����	 (Weaknesses) 

  2.  �	���
 �)�%)!	������3:�����	
<��%���������3(�����	;��%
��' %
&���:�
 ��)�	��%���� 

 
���	����%!	 1.  ���%!	3%��	):%��;���<��	���

� _	��3!�# �=>   
2.  �����&�3���'	$�%)!	����'��%
������� �(������)#���3��%��%
����%!	):% 
3.  ���	��'%�	$�%� O��3��;�
G	�����$����)�%�)�!����3%��	
<��'������%!	��	���$97	 

1.  ��	���3%��	��'�'���(����
�	<��%���$��)#���3��%��%
����%!	   
2.  �<��%!	3%��	���):% 
3.  ����'���3�����;	��		�	 
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���� 

"���) (Opportunities) ��)��� (Threats) 

�3���3��3���
3:�����K����' 

1.  �	B
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�������)	�
�	���	)�$#�����
$97	�(�������3!�# �=>����(�
��	�
��� 
2.  �	;��%
���!
�����	�:��3!�
)!	���
(��	��'�	�;7	����3�&���(�
����!
 '�J�!�����	�����!"#�
$�%�	�	<��<	�3��  '����$���

�J�!���������!"#��3���$���:3
3:����&���������:��$�%$ 	 

1.  �	;��%
���3���	���$�'
)!	���	 �	' %�Q�����%&��&�����  
�����3:����)��	���
���	�	�	
<��<	 
2.  	�"�%���'	&�����  365  � 	 
�(�����������%���	7(�	��!�3�	
���' H �(�����%�>����I��&��
)����4���!G����K�%� 	�3�
���&$&�� 
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     ����%��� 3  (���) 
B

 '���
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���� 

"���) (Opportunities) ��)��� (Threats) 

 3.  �3��$�%	7(�	��':��	<��%
�
�!C��!�"��(����%��'������

(��	��'	7(�	��!� 
4.  �3���3:�������3�'�3����	;��%
��
��	�3!�# �=>��;��)�$#�� 

 

)4�	����>���
�$�%$ 	 

1.  ���
���	G���!
���&��� �����
'��� � 
����%�<��3'��G>���	���� 
�	;��%
���3���3:����
���	�	�	
<��<	   
2.  �:��$�%$ 	��	�!
���$	���3��
�(����%��'�������$�%$ 	�	;��%
��
�:��$�%$ 	&�����3'��G>�	����(��	!	
�!
���M��>�"�	� 
3.  ������:���!"#��������:����$97	
���%������3:��3�	�$�%��%�3�
):%$97	�(����)	�
�;��	����$97	 

1.  ���:��$�%#�'�	���)������
����3����:��$�%��'������!�� 
$97	�':��3����3� 
2.  ���:��$�%$ 	�����	)!	�������	
���$97	 �<�	 �3!�# �=>	���� 
	�����;� ��	��	 

) %�� 1.  �J�!���������!"#�$�%�	
&�'B

�� 	�	�	��;��%)�$#����	
)(�� C �3!�# �=>$�%���89�%��
���%�	�	��;��%)�$#���':��3��
9%
�����)�� ��J�!����$�%�	
&�' 
2.  � O��3�������)(�� C�3�<��'
)�%�)�!����G���!
M��>�"�	���
�����
�!C��!�"�'!�%$97	 

1.  �	;��%
����)!	�������	����	�	
��;��%)�$#�����$97	 �(����
�:���!"#�� 	&)	�
)!	���
����	��������������	)!	������
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����;� 
2.  	�&���<�������3 �$�%�	
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"���) (Opportunities) ��)��� (Threats) 
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��(��':�)����4�3!���!��&�������� 
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3.  �������
(��	��')�%������
)����>�����������(�  �(����&���(�&�
	��' 
4.  ����"�	�������):%$97	 

 
 
 
 
 
 



 
 

11

     ����%��� 3  (���) 
B

 '���
�!
���� 

"���) (Opportunities) ��)��� (Threats) 

�h���', 
�h�����'�, 
$��� %� � 

1.  4������3!�)!	������&�����
����O�	
��(����)!	�����	���
'��� ����$97	 
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 �����#�I��!�H 
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���
��(�%�	����� 
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��	
��	����  Five Forces 

 

1.   ��	
��	�������
���	�&��&"���!@��������		� 

 

 �	<��<	�	�%���% 
 %�� �3����� ����I��������3�7'%"�	���	
(�	�	������ 7%����3�7'%
�����	��<���3 ��3���<���)�!� 89�%��	M��>�$	��'��� ��
(�	�	"�	�����<�)(��� ����&����!	 30  
� � 	7(�	��!����&��&����!	 600 �!"3�� � ��<��%��%���
(��	��'���'%�	9�%<��%��%�;� )�%)����>  
�3�&��������<��3'��G>�	����(�G���!
 ���� 7%���%!	3%��	���&������(����&�������� _	��	���	���% 
H �<�	&����������:�3!�# �=>�������'���3���������'����$97	 ������:)!	�����;����!���:3���
)!	���������$97	 
�������%
��M��>�)��� ��>)�$89�%��	M��>�$	���3�%�����
(�	�	"�	�
����� 30 ���"���� &��	7(�	��!������� 600 �!"3�� ����� 	 ��<��%��%���
 �
(��	��'�3�'
<��%��%&�����
���	)�%)����> )�%���	���)�% �3��
	3:����� ��&���	!'���!"#�	�)���)�
��>
&�8> ���������)� )���� �)<��!����' )��	�����
�!C��!�"�$�%�������%���8;7���):%$97	 �:&��
��
��<�<	�������!"#�	���!��$97	 
�� 1.20 �!"3�� �����	���* �	* �.,. 2526 ��	   10.5 
�!"3�� �����	���* �	* �.,. 2538 (
(��	�'�  � ��"	 2546: 15 - 17)   

 
2.   ��	
��	����'��&��	�!@��� 
 

 �3��	7(�	��!��	<��<	�	�%���% 
. 3����� ��G���!
M��>�"�	������	$	��'��'��	

(�	�	��� �3�����������)����	����$��):�G���!
	�7��(� �	;��%
����	G���!
�����	��<�������<��	 
�(����� O��3�3��	��'%�	���% H ������)	 �)	�	 �3��
	�������������:��3�]^������':�
�3����3��������:�)	�
�	��<��	�7 ���� 7%������(�	�'����)�����	���	������)!	�<;����;��	(�&
�Q�M��>��3�7'%"�	� �3�' %���������%���	7(�	��!���!��$97	���* �(����	7(�	��!�&�����'%�����
�������%����':������� ���K�%� 	 ��;�������"��
���:��$�%��!��	�3����	&&��'�� �	;��%
��
��<��%��%���
 �
(��	��'����	�	�	�;� )����> �3��	G���!
	�7
�&��������$�%$ 	���	�����'��%
��	��%����� �G���!
�;�	�������	)!	������� O��3��������������	���� 
9%��
�(����������$�%$ 	���
):%$97	�	�	��� ��	G���!
�����!�$97	%��' ��$	���3����!	& �(��������<�
��'):% ������':�&��&��   
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3.   ��	
��	�������������� 

 

 )!	�������	�����	�:��$�%)(�� C$�%	7(�	��!��3��3!�# �=>���:&����� &$� �3&��
���J�: �3!�# �=>
��4 ����3;�% Cereal Bar ������)�!����% H ��	��	 
����	&�����)!	�����3��	�7
��	)!	�����������)�$#�� 89�%��	)!	������������&����%���	 � ���3!�# �=>����3;�������'�3�� ��
����)����)��'�	�����8;7�)!	����������	)!	���&�����$�'������	)����8;7� �3�' %��)!	���
������#��	9�%����������3��'�39%� ��3!�# �=>	7(�	��!��3��3!�# �=>���:&����� 	���� 	�
����;� 89�%B

�� 	�(�3 %&��� �����	!'��'��%):% �	;��%
�����"���	):%����	7(�	�"��3�' %������
���&����%��;�����'�� �	7(�	�"�       

 

4.   ��	
��	�����C���*���	��&���'��� 

 

 ������
���M��>�"�	��':���	
(�	�	��� �����' %��	M��>�"�	������$	���3�� ���� 7%' %
��)!	�������	�':��'��%�3���3�'���3:����&���3;��8;7� �����%M��>�)��� ��>)�$��������������%
�	� ��3!�# �=>���	(������: �3�' %���)	�%�������%���$�%�:���!"#�&���'��%�� "�'�<�
���;��%�;���%����3�����<��	���)���%$��&�����'���%����$�%$ 	 ���� 7%M��>�)��� ��>)�$' %���%
���)	�%�������%���$�%�3���������%�����:��$�%��'�;�	 H 
9%)����4���)	�%�������%���
�	�3���3:�����K����'&�������� "�')���%�3!�# �=>��������#���� �)<��!�� �3�������)� )����  
���49%��������!���
 �)�%	��)4�	���$�%�!
���
�<��')���%������� ��
���� �3:���� �3��(�
���3:������!�����# �������3!�# �=>$�%M��>�)��� ��>)�$ )����4)���%�(�	�
��������%$�%�	
���):%$97	&�� �3���	�����M��>�)�� ��>)�$' %��	M��>����%���'��	<��<	�����������:)!	��� 

 
5.   ��	
��	�����C���*���	��&��E"((��!���	� 
 

 �	������
��3!�	7(�	��!���������#���3����!������	 7	 
(���	���%�<�"�	������)�'
� 	G�> 100 ���>�8�	�> �3�����������"�	���������#�� ��� 7%������'���3������$�	 ���%	(��$��
��3�%"���	�����) ��>  �<�	 ���4 ����3;�%
�����%����,��	)��	��C� 89�%�������3��	�7��	
��;��%'���	���8;7� �3���������% �3�B

 '����3!�	7(�	��!�������):%$97	 �<�	 � 	�)�	  �����
�'��������%�'�%� �"�	� ���� 7%' %����3�%�	���8;7�"�	�&����� ���� 7%�	��%�� 7%' %��������� �
$�%8 ��3�'����>������' �(�������(�	�
�	��������%� �8 ��3�'����>&��):%��� ���4�����M��>�
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)��� ��>)����4� _	�)�'� 	G�> ��;�������)�� 	G�>"�	�&����% ��
��(�������(�	�
�����%� �8 �
�3�'����>&�����$97	 
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����� 4 

 

��	�
��
����
 

 

����������
��� 

 
  ��������
       �����	��
����	�  

       �������/������ ����
                   271 ���� 2 �.�������� �.�������� �.�
���   
 
�!����
�"�	�	�
#� ��
���   �������� ����!��"�#� 
 

�"�	�	 	$�� 

  ���	��	������ 	��
����     �$�%���� �� ���������� 

 
!
�%���#� ��&�
��
 

 ����  -  	()���   	������ 	��
����    

 �
*+�,              &��''���� �����(#���#)��&��� 
 !
�%����
�" 	        &* 2550 ���,�( �����(��
��-���-�%��(�
����..�/� �$���"   
 �"��	�                
������01�#�!!� %2�����03����� 
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��	�� � -.�
 

 

 
 
 

5�
(�/ 1 %	"�%2�2����!��� 
 

�	&���-%(
�����������-�/)(����#� ��-��
���� 

 
1.   ���	��	������ 	��
���� 
 �$�%����      : �� ����������%�72� ��"��� 
 �� �(�/!������2�".��    : "�%���8/���������9#��#���������5�#:� �����"��
�&��;� !��!�"�%�&�7	�����($�������":� �������� !��!�"�%������'.� 

 ���)<�,�      : &��''���� 
 ����������"8��     : 15,000 ��(����"8�� 

 
2.   ��#	�(>�)��"�? ���2�"� 
  �$�%����      : !�"�%������ 

 �� �(�/!������2�".��    : "�%�9!�� ��"��" �#�!�8/�� ���,��&��;������"�� 
%�7($�!���	7��"����� 
 ���)<�,�      : - 
 ����������"8��     : 8,000 ��(����"8�� 
 
 
 

2� ��"��� 

%2�����2��� %2����# 

!�"�%������ !�"�%������ 
��������#	��! � 
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3.   ��#&�7	�(>� 	������; 
  �$�%����      : !�"�%������ 

 �� �(�/!������2�".��    : "�%�9!�� ��"��" �#�!�8/�� ���,��&��;������"�� 
%�7($�!���	7��"����� 
 ���)<�,�      : - 
 ����������"8��     : 8,000 ��(����"8�� 
 
4.   ���	��	�D"� �����/� 

 �$�%����      : 
��������#�� �� �� 
 �� �(�/!������2�".��    : ��#	��! �%�7%�7�$�	��! �:� ���! � 
 ���)<�,�      : &�.. 
 ����������"8��     : 8,000 ��(����"8�� 
 
�"	%	��-��
���-�0�&�����-��
 
 
     �����(�/ 4   %	"��$�����!����%�7!��:. ���#�!���� 

�$�"�� �$�%���� �$���� 
(!�) 

����������"8�� 
(��() 

��������"8��
(��(/�"8��) 

1 2� ��"��� 1 15,000  ��( 15,000  ��( 
2 !�"�%������ 2 8,000 ��( 16,000 ��( 
3 
��������#�� �� �� 1 8,000 ��( 8,000 ��( 

 ����$�����!����%�7!��:. ���# 3 33,000 ��( 39,000 ��( 
 
%�)����*	. (Vision) 

 
 ���-#�9!���&I���.�
(�/��/�!� #�/�#8� ��2���5�;J����������# K" !;5�
����L��  
	����M%���������!��%���K"  ��7��#	��! �K" �#���(�/�M<� 

 

 

 



 18

8�	����  (Mission) 

 
 �
�/�&�7	�(>�5�
�����"��������9!����,����9"#����
�/�2�2��� �"� �(� ��
!���	����M:����2����-$���"��(�/��	������# K" ����L��%�7&��"5�#���2� ���95! 	� ��!���
� ������-$���"���
8/�2���2���5�;J���(�/������#  
 

�!:�(�� ��
���   (Goal of Business) 

 

 1. 2���%�7�$�����#�-$���"��(�/��!;5�
	��%��2� ���95!  
               2. �&I�� �%�����������L��(�/:. ��7������2���%�7�����������"�������� 
" �#�(!9�9�#�(�/(��	��# M��� �����������.���� %�7������L�� 
 3. �����8����	���;������,��:�( ��M�/� �
8/�	���	��%�7	���	��������������
9!��:� �&I�(�/�� ������#�/��<-� 

 
!B������� -%()"�
C�   (Key Success Future) 

 
 :����"$����������������������9!�� ��&N���#(�/�7	��2����!���	$���O����������
"����- 

 1. ����&I�(�/�� ���������! �:�
8-�(�/ 9"#2����������(�/	���	���:� ���"���#�����:�
���	��! � �.��:�.���%���7�����%��	��! �����#���:� ���2� 	�:�:�
8-�(�/ 

 2.  �����($���(�/��-�(�/	7"��:����������#P8-�	��! �(�/���! �� �����  
  3.  �����	��! �(�/K" !;5�
���(�/�$���" %�7
� ���������$�����#  

 4.  �����������(�/"��#�/#� �.�� ��������	����:� ������! �&�7�$� 

 
��	�"�	�	�
���	#� ��
��� 

 
 �
�/�	�#2���5�;J�:� ��!����������#����<-� �.�� �$��-$�����%&���&�&I����&��-#� 
9#�������� K�)���� ����"��O" ��#%�O� �&I�� � �
�/��	.��������
�	�����K�P�:� ������<-� K�����
�7�&I� �	.O��9�%�� �		������/ �	��%� �	�28�� Q�Q ��������-��7������&R"�� �� ���
8/�
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�$�����#2���5�;J�%�7�&R":� �!!��� �.������ %�7#���#�#���"K&����$�����#:�P��&����������  
&���&��	�#
��>�9!��:� �&I� 100 �&����PO��� 
�S��
��>�9!��:� ��!;5�
#�/��<-� �
�/��$����9!
����":� ������<-� ��#%��
��>�:� ���	��.��	���;�(�/	�:��7���-#�9!��   
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����� 5 

 

��	
����� 

 
�������� 

 
 �����	��
����	���������������������� ��������  ��
�	!"#����$� %�&����������#'
(�'�����")!����	*���(�+#��#& 	�	)#��,��� ��),��-.��	��-�/��#-���
�#'��%�&�����
-. -�-���
,�(������#�������� �����	�'��&���
0��(�+!12����&!
0+##���.&-.��	)�.�
,������3�-��(�+��-.��*# ��)!14��3�-��1�)"�� ��0#�������-��(�+,*��������� !14�.��5�� ,����1�'
#������&,���-�	�'   
 
����������    
 

 1. 	����� �������� (�+	�'	�����"),	�5�'�������� ���� 40 ���� 
       2. 	����� �������� (�+	�'����-��	�' "),	�����#����� 10 ���� 

      3. ��
�	!"#����$��:"),	��.�
��	���1����� 200 $�$�   

 

               
  

	���	����                                     	����������� � 
��
(�+ 2   ��.#&��'��������� 
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���!��"����"�#$%�&%'&�	 

 
     ����'(�+ 5 �	�'���!1��& !(�& -3����'��� 

���
!1��& !(�&  

<���"�#'!�� �������'#�� ������'#=#� 

-���	��-�� 1.  ��������  
2.  ��
�	!"#����$�    

1.  ��������  1.  ��������  

������-� 1.  �������� ��%�����
�) 18  �( 
2.  ��
�	!"#����$�
�.��) 10  �( 

1.  �������� ��%�����
�) 18  �( 

 

1. �������� ��%�����
�) 18  �( 

 

����*�#'(�'
���"��
"������& 

1.  	�'	����� 
2.  ��&	�' 
3.  ��&�������� 
4.  ��&1����������-��
(�+,*�������!14�.��5��   
!*�� ��������1?@� 

1.  	�'	����� 
 

1. 	�'	����� 
 

����	�'!	���
������� 

1.  ,�*�.'���")�����
�"�	��-����.#&��'
!
0+#,��������3�"�����
&�+'�A�� 

1.  ��������	�'!	���
������� !�0+#'"��
!14�<���"����!�:� 

1. ��������	�'!	���
������� !�0+#'"��
!14�<���"����!�:� 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

22

�!(�)��"��'
����� 

 
 !12����&(�'��������#'�����	��
����	� -0# !14��3������������������� ��)
����������1��31,�!��*�*� %�&	��-���#'�����	��
����	� ")!����	*���(�+#��#& 	� 	)#��  
��)53�����#����& ,��-.��	��-�/��#-���
�#'�������� ��)����������1��31%�&�����-. -�
-���
,�(������#�������� ��)	����5!���5A'-.����#'����#'�3� ��%�-������(�+	� !�0+#'"��
(�'�����	��
����	���������(��.�"�&
B�������3� ��%�-����)����������1��31 (��,��(�� 5A'
-.����#'����#'1�)*�*�,�*�*� ��)"�����(�+-3����'���!14�<���"����&�#� ��������������
�1��31 ��*�#'(�',����"��"������&!
�&'*�#'(�'!��&.-0#	����� ��)��������,*���&(<�(�'
������� $A+'������'"�������	��
���� $A+'��*�#'(�'"��"������&���&*�#'(�'��)�����,*���&(<�
(�'������� "A'-��.��")	����5�&�'	�.�� �'����!12����&�����#&��'��#&��#&�) 10 �#'����
!12����&��&,� 1 1C ��)	����5!14��3�����#'����!12����&�����&,� 10 1C   
 


��
��)	��$
#*��!(�)��" 

 
 �����3�-��!12����&���� : 	����� * �*���)1�)*�*�,�* �*�
 �����3�-��!12����&�#' : ����-��(�+,*��������� !14�	�.��	�,��������
	��-�� 

 

�"��+���'
�����  4 P.s 

 


�"��+��*�	�������� 

 

 1. (��,�������������-.��������' -0# �� ��"�����(�+	.&'��!
0+#�A'�3��3�-����)
!
�+��3�-��,���� ��������� 
 2. !
�+����������,��������A���.��!��� !*�� �#E���� !�&��:' !14���� 
 3. 1�� 1�'�	*����#'��
�	!"#����$�,�����A����0#,�����'���"��-3����' -0# !
�+�
�	*����#'�� !*�� �	*:#�%���� �		�#! #��+ �	!�0#� !14���� 
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 (�'��"���,��-.��	��-�/�� -���
������������#'�����,����� -���
�����
��."	# -���
(������#� !
0+#,������������������F��	��� �����	*��� �����1�� 1�'
�	*���#&3�!	�# !
0+#�# 	�#'-.����#'����#'�3� ��%�- 
  


�"��+��*�	��#� 

 
 1. ���!14��3�-��1�)"��")���	�.���,����$0�#	��-��   
 2. ���$0�#	��-��!14�"���.�������(�+��������������")����� 	�.���	��-�� !*�� 
$0�#��
�	!"#����$�-�  12 �.� ")�5�,�� 1 �.� 
  3. �������&	��-��,���-�	�',���� ����-��(�+,*���!14�	�.��	��#'	��-�� -0# ")��&
�������� ,���-� 15  �(��#��%����� "����-� 18  �( 
 �������� ��)����������1��31�#'�����	��
����	�")�����'!�����-�	3' !
0+#��#'���
,��	��-��!14�(�+�3�"����)����� ���&#��� "���3�-��,��������(�+	�   
 - ��-��#'�������� ")��&��%������) 18  �( ,���-�(�+!(���� -3����'�����&#0+� H
 - ��	�
�	!"#����$�")��&�.��) 10  �(   
  

�"��+��*�	0%�'��'
��������)	%�" 

 

  1. (�'����������"������&	��-�����������$A+'�����"��	��
0��(�+�.� ������3�-�� 
 2. �����"������&	��-��(�+	�����*�*� 
 3. �������&	�',���� ����-��(�+,*��������� !14�	�.��	��#'	��-�� 
  
 �����	��
����	� ������!12����&-0# 	�����*�*� -�,�*�*� ��)����-��(�+,*�
�������� !14�.��5�� ,��������	��-�� %�&�� �����"��	�'5A'(�+5���3�-��!14��3�-��1�)"����)��
"���.����	�+'!14�"���.���� %�&�����.�'�����)"������'!.��"��	�'��)!	��(�'���!���(�'
!
0+#1�)�&��!.����)������� (�'�����&�'"�����������.�	����� ,���3�-�������!�0#�$0�#	��-��"��
(�'����%�&��'   
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�"��+��*�	
���%'�����
����� 

 
 1. ,�*�.'���(�'�����")������"���.#&��'	��-��,���� 1�)*�*�,�*�*����
(��#'�0+���� 
 2. �����%IJ��KL�&(�'-�0+�.�(&*�*� 
 3. ����� �����	�'�������� ,���� �3�-��1�)"�� 
 4. 	�'!	���	��-��,��!14��#'K���#'"�'�.�� !*�� 	��-��%#(:#1 
 

�#�1��'�1����20*2	
���%'�����
����� 

 

1. �	�
'�	&�" 

 

 %�&��-����J�)(�+	��-�/�#'�����	��
����	� -0# �� -�����
(�+�� ��-.��!14����� ��
-.��M���(�'#����� ��)�����	0+#	��(�+��1�)	�(<���
 	����5%������."��,",���3�-��!���-.��
��+�,",�����������#'(�'����� 
 

2. 
��678�� 
 
 (�'�����")!�0#�,*�%IJ������(�'.�(&*�*� !�0+#'"��")(��,��!���5A'!12����&���
'��&!
��)-�,�*�*�	�.�,�/�")�� ���.	��"��.�(&*�*� ��)����-�(�+���	3'������!�0+#!(�& 
�� ���%IJ������(�'���'	0#
��
�"�'�.�� !14�����L�!�N#&��)�����'!12����&(�'�������
  
3. 
��!�:0������	+� 
 
 ,�*�.'���(�'�����")"��,��������"�	��-����.#&��',���� 1�)*�*���)����-��(�+
	�,"����#'(��#'*�����,�1�����(�+������ ���1�)*�*���)����-��(���,�(�+	�,"	��-���#'
(�'�����	����5	�+'$0�#���(��(� ��)��������"��	��-��(�'���!�J���#'"�'�.�� (�'������:")
!�����.���.&!
0+#!14����1�)*�	��
��<��1,���. 
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�"��+��%;	!�:����'
�����  4 C.s 

 
 "�����	���."�  	# "��-�,�*�*�!��#��!�#��#'��.' "�'�.���
 �� "���.�  
300 *� "A'(��,��(�� .��1?""�&(�+������#������	��,"$0�#����������������� ��)����������1��31 
-0# �	*����#'�� -.��	)#�� ��)��-�(�+!���)	� 	5��(�+(�+$0�#	��-��-0# ����-��	)�.�$0�# ���.
$0�#,����� 200 $�$� ���(�+	� 
 
 1?""�&(�'�������(�+�3�-����#'���%�&,*� 4 CPs !14�!���� -0# 
 1. ConsumersP Solution �3�-��	�.�,�/�!�:�.���������������)����������1��31
-.����	*���#��#& 	� 	)#�� ��)����-�(�+!���)	� �����	��
����	�"A',��-.��	��-�/�� 
�	*������(�+	�!
0+#(��,��!14�(�+&#��� �#'-�	�.���� ��)�# 	�#'-.����#'����#'�3�-��,��
������(�+	� 
 2. Cost �3�-��	�.�,�/���&�$0�#��	�
�	!"#����$�,�1����� 250 $�$� ,���-� 12 
 �( �����	��
����	�"A'"��(����
�	!"#����$�,�1����� 200 $�$� ,���-� 10  �( !
0+#"������&
,����'-.����#'����#'�3�-�� 	�.��������� (�+��&,���� 	�����")�A��#&3��� ��-�(�+	�����,��
!�0+#'"����-��������� ��-.������.�#&3���#�!.�� �����&,���� ����-��")��&,�1����������) 
17  �( ���(��'���(��'�����:��#'�A��#&3��� !E�JF��" � !.��������.& ")1�� !1��+&�#&3���#�!.�� 
 3. Convenience �3�-��	�.�,�/�")��&�$0�#�����������"������	)�.�$0�# !�0+#'"��
��-.��	)�.�	 �& ��)��	��-��,��!�0#������& (��'���(�'�����	��
����	�"A'�����"��	�'
���������,������3�-��(�+$0�#,�1�������� $0�#!14�1�)"��!
0+##���.&-.��	)�.�,������3�-�� ��)
����-��(�+,*��������� !14�.��5�� !14�	�.��	� #��(��'(�'�����	��
����	�&�'!1_���������,���� 
�3�-��(�+	�,"����������#'(�'�����,��!�0#�$0�#���������"�������#�������� ��	�
�	!"#����$�
$A+' ��",	��.�1����� 200 $�$�   
 4. Communication (�'�����	��
����	�"),��-.��	��-�/�� ���%IJ��
1�)*�	��
��<� !
0+#,������������#'�����	��
����	�!14�(�+�3�"����)!14�(�+&#���  %�&,�*�.'���
(�'�����")������"���.#&��'���������,�����-�,�*�*���)����-��(�+	�,"��������� ��)���
,-�	�,"�:	����5	�+'$0�#���!�&(��(� (�'�����&�'�����%IJ������(�'.�(&*�*� ��)
#��!(#��!�:� ,� �'-���'��������"����&	��-��(�'���!�J���#'(�'"�'�.��(�'������:")"��
	��-��!����1��.���&��.&!*�����!
0+#!14����	�'!	�������������#'�����,��!14�(�+�3�"��!
�+�����A�� 
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�"��+�  STP &�'
��
�� 

 


����%'�%;	��� 

  

 ���� �'	�.������#'��"���")
�"����%�&��'�.�' 	�.�� �'(�'������� ���!14�
����(�+&�'��������!"��/!�� %�#&��'!�:�(�+ &�'�����-3����'�����&,�	����5-�#'	�.�� �'(�'
����������#&��'*��!"� %�&(�+��&,����������������'���(�+����'������ !�0+#'"��-3����'���!14�
<���"����&�#& $A+'��.-������#'.�����������J�)��)-.����#'���(�+������'��� "A'
&�&��
� �'!14�	�.� H $A+',�����)	�.�")�����J�)��0#
B������(�+-���&��� ��'����,�����)	�.�����(�+
� �'&�#���-.����#'���	��-����)	�.�1�)	�(�'�������(�+������'��� ��"���"A'��#'"��
�����������)	�.�1�)	�(�'�������,��!���)	�	����� ����!12����& !
0+#��#,��!�����#
���!1��& ��)	����5	�#'-.����#'����#'�3�-������� %�&,*�!�������� �'	�.�������'��� 
 
 !��������1�)*���E�	��� ")!14�1�)*�*�(�+.�1��������������#�& !
E��0##�*�
  
(�+	�,"����������#'��"��� 
 !���������3��E�	��� !14�1�)*���(�+#�E�&#&3�,�#��!�#��#'��.' "�'�.���
 �� 
 !���������31�  ������!���*�.�� �3� ��%�-(�+��&� ��%�-#����(�+!
0+#	���
 (�+	�  
	)#�� ���	*���(�+#��#& ��)*0+�*# -.��	)�.�	 �& 
 !��������
B������E�	��� $0�#	��-��,���-�����
',��-.��	��-�/����	���
 ���#&3�
�.����!14�����#&��'*��!"� ��0#��1�����-��	�+'$0�#"���.�-���'�)��� H 
 
����!(�)��" 
 
 ,*�!����� �'	�.����������3��E�	��� 1�)*���E�	��� �31�  ������!���*�.�� ��)

B������E�	���!14�!����,����!�0#�����!12����& %�&������!12����&����� �'##�!14� 3
1�)!�(������ 
 1. 	�����*�*� -0# (�'�����")	�'�������� ,�����	�����*�*�!
0+#!14����� �'! �
-.��!	�+&' !�0+#'"��	�����*�*�������� $0�#�������� #&��'����#����!��0#����"������&,���� 
�3�-��(�+.�1(�+�����-.������#� #��(��'���!�����.�!14�	��*���#'	�����&�'����� 	�(<�1�)%&*��
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�����& ������ ��&������,���-�(�+������(� 	����5����� !'���3�"��	����� ����� ��#�3����.	��
,����"������&��������  ��)(��J)-.���3�,����!���&'�����%-�� 
 2. ����-��(�+,*�������!14�.��5�� ,�	��-�� !*�� ��������1?@� �����#E���� ����#���� 
!�0+#'"������!�������#&3�,�!��
0��(�+!��&.���(��,��	)�.�,������	�'��)&�'��&���,�1��������
��.& 
 3. 1�)*�*�(�+.�1(�+���	���
 -0# �3� ��%�-(�+!���!�0+#'	���
#����&��)-.��
	)�.�	 �& !�0+#'"��(�'�����")"��	�',������3�-��1�)"����)�����	�+'$0�#,�"���.���� (�+$0�#��

�	!"#����$�,��31�  �.� ,���-�(�+����
'�����-�-��	3' 
 
���)	%'�������� 

 
 ")!�:����.���������'����������#'�����	��
����	�#&3�,��)��  � 	3'�.�������-3����'
(�+.�1,�!��*�*���#'��.' !�0+#'"�������	��
������	�&�#'���������(�+����.��-3����'��&#0+�  
#�������� ��	�
��	!"#����$��.� $A+'�����(�+.�1")�������������  ��)(�'�����")!���!�0+#'�#'
�	*��� -.��	� 	)#���#'������ !
0+#�# 	�#'-.����#'����#'�����3�-��(�+#&3�,�*�*� $A+'
(�'�����	��
����	���-.��&0��&��,����1�� !1��+&�	�.��	�(�'�������,��	#�-��#'�� 
-.����#'����#'����	�.���� ,������� -.��
A'
#,"	3'	�"����� ��%�-������ 
                                          
 
�	*����� 
           
 
�31���J�������                                                          �31���J���� 
 
 
              �	*�������� 
 
 
 

��
(�+ 3 �	�'�������'��������� 

      �(������	��
����	� 

        �(��������'#�� 

        �(�������'#=#� 
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����� 6 

 

��	
����� 

 
���	���
��
���	
����� 

 
 �����	
  : 271 ���� 2 �.���
���
 �.���
���
 �.������ 
 ���������  : ����!	���� 20 #�� $%�
# &�'(� 6 *��� # &+,� 1. -�
���	�
���  2. -�
+'�
��'.�/�0�123 3. -�
�,5���* ���',�13  4. -�
�,5��7&� 5. ������	�
��� 6.���'��,�7&� 
 

 
 
 
0����� 4 +* 
*9�������	
,��.�/�
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���������������
���
����� 
 
     ����
��� 6   +* 
�;�!��
�!�+����',�13,��.�/� 

�<� �� ���,�� �<���� 
(�����) 

��;��������� 
(���) 

���;��
�����	
*/	� 
(���) 

1 -�
�� �� 1 -�
 45,000 45,000 
2 �;�!��
�� �� 3  �;�!��
 23,000 69,000 
3 -�
�,5�+��.*������ 1  -�
 8,000 8,000 
4 9�
�� ��  (����/�����) 6  9�
 240 1,440 
5 9�
*�
�� 10  9�
 4,500 45,000 
6 .&��@5 ��&���  12  .!� 12.5 150 
7 �9,����(�!�*�
)                    1   ;�� 300,000 300,000 
8 �;�!��
;���/�����3 1   �;�!��
 16,000 16,000 
9 �9�A5� 1   ;�� 2,500 2,500 
10 �;�!��
�� �7&� 1  �;�!��
 7,500 7,500 
11 �;�!��
@��
 1  �;�!��
 2,500 2,500 
12 �;�!��
*���	<� 1  �;�!��
 6,500 6,500 
13 ;�, 1  ;�, 25,000 25,000 
14 A� ���*�/,B*�����*����3#�$3 150 B� 250 250 
15 ��� /� 20  #�� 40,000 800,000 
16 -�C�+���,&���	*<���,
�� 1  @�  10,000 10,000 
17 ��&�,5���,*�� 1  ��& 5,000 5,000 
18 ;���/�����3��&����',�13 1  @�  15,000 15,000 
19 �;�!��
;/ �
/� 1  �;�!��
 2,000 2,000 
20 -��D���3+��-��*�� 1  �;�!��
 2,000 2,000 
21 �;�!��
��*����3#�$3  (�!�*�
) 1  �;�!��
 60,000 60,000 
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����� ������!"�	
����� 

 
    ����
��� 7   +* 
���9� /����B@&B�,��.�/� 

�<� �� ���,�� '�/��1���'E ��;��������� (���) 
1 -;����  21  ��� 30,000 
2 -;���� 6  ��� 20,000 
4 ��������� 95,000  ,/-�,��� 2 
5 �����A&� 25,000  ,/-�,��� 8 
6 �	<�������� 2,000 ,/-�,��� 20 
7 �	<���;����� 1,000  $�$� 130 
8 �,�!�'F� 10  ,/-�,��� 40 

 


#���
�����	$#�	� �� 

 
 �<���������,��.�/�*�
*�   :  600 ,/-�,���/��� 
 �����'����1,��B�,��.�/�  : 600 ,/-�,���/��� 
 �'H����������,��.�/�  :  600 ,/-�,���/��� 
 �<����������B@&B�,��.�/����� !�� : 30 ���/� !�� 
 �<����+�

�����B@&B�,��.�/� : 2 ;� 
 �����;��+�

��B�,��.�/�  :  8,000 ���/� !��/;� 
 
����%�"���	
��&� �#�'����(�	� 

 
 B�,��'��,����@���*�	�
-;�����&�
��'I������!�*���'��,��������&�
�/���1�
,��� <���/�,�� 'I�������
 J �������	# &+,� 
 1. ��� �	 ;����� �*����13A�
 /����#���<��'(���,��,  /�����*!���*0��+�&�,5���
�<���B@&'��-�@�3B�,��'��,�7&����	�
-;��# & +��B�,�1���� /���;����� �*����13 �����+�&�,5
����'(�-@; �,��B*�'�K��<���
 /���#���&�
�<���,��,  



 
 

31

 2.  �#�� ��� /������B@&���	�
-;��;��������B,�&+���
���$!	���!��A�,��*�
�*�/�,�����	�

-;�� ��!�������*� �,B�,��A�*�
.�.�/�#'�<������ ��!�,����/,�����
 J ����<��'(� �@�� ��/,��
.*������ ��!�,��������,L�*���3�����5�'F�� ��,��,��	M��3�,5#��;������#,���,@��@��,/�#' 
 3.  
����	��� #��;���������
9��B�7��,/�#' ��!�9&��������
��,,5;������9����!�
�*&���
���*����9B@&*�7��# &��,N �,����!��
��,B�,�����	�
-;����	��<��'(����&�
A�*�
�	<���
 /� $%�
�'(�.�.�/���,#'�<��������!�*�
�A&�-�

����,��� 9&��*&���
;���;�#��*� �,��!�9�,
�� A� +�&� ��������9%
,��A� ��������&�A�
M��3���# &���- ������ ��,��,��	�*&���
;���;�
��
�&�
B@&B�,���/ �����!��<�O���B�,�1��<��'(���, &�� 
  4.  �./�	$#� �	<��'(�*/�
�<��'(����,�����	�
-;����, #�������B@&B�,���<�;���*��� 
-�
��!�� *<�����B�&*���3 !��,/� ���9%
,��B@&�	<�����#' B������%�
-;��%�
�����B@&�	<���	
 !��+���<�
;���*��� #����<�,��� 150 �/�� ��,��,��	�	<���
�<��'(�*<�����,��'��,*�&�
���
�7&�  �
��	� B�
��� /��%
�&�
��+���
�	<� &���*�� #��������'(�+���
�	<�O���@��/ �@�� +���	<� �<�;��
 ���
 �%
 �&�� 
��!�+���
�	<����*�&�
A%	� �@�� ���
�,5��	<���!������ �� 
           5.  �����	 ,�����	�
�� ��;���;���;������+�

������
�&�� 2 ;�B�,�� �+�       
���./ @��,/�,��M��3� ��!��
��,,�����	�
-;�����&�
��,���� ������
�����!��
��,���#����������  
B�,�1����;�B ;���%�
��O����<��'(���!���5�'F���&�
��;�+��# & +����!��,/�,��A���B�7�A%	�,5
���&�
B@&+�

����/��A%	� 
 6.  ���	��	 ,���
���B�,/�,��-;���'(�,���
������;���A&�
*�
+��# &.����+��@&� 
��!��
��,�'(�,���
���B�*/�
9�����,$%�
9&��'(��
/�������,�&��,O��;��,5�&�
�*�� �,���	��
/��
���
# &+,� ;��'��,*�&�
-�
��!�� ;�����O�3-; ;���;�!��
�!���',�13 ���9%
�
/�������������;�������A&�
��!������.*� �
��	� .�&�������/��,/�,��-;�����&�
���� ����
B�,��B@&�����
/����B�& � 
��!�������B�&�������
#'��	�;�&�;��B�,��.�/���/
 J 
 


����$1��� 2�(��� 	� 

  
 +��-;��B�&����!����	<���B�&�� ,5�����!�����
��,;�� ��,B�+����;��	
$%�
��B�&��
�'(�������� *�	� ��,�&�����
,��A%	�,��;���*����9A�
+��-;+������� ���O�3+��'I�����!�� J ��, 
+��- �����#'���� �� # &'����1 5-10 � !�� ���	<����!�
;������ B�&��,-;,/����� #��;��
�<�*�
�A&�-�

���'(����A� +�� ;��B�&�����+,���-;����
����
����!��+��-;��# &#'*�&�

�	<���+���*�/�*�&�
���
,��*����!�� J �����
#�� *����13# &����
����
�� 0�����
��,;�� ��,- �
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�Q����+�&�'����1 30-70 ������
��,;�� � ��,�� ��/��,����A&�*��*0��',�/ +��-;����/���'(�*� 
��,+������
#�,5�����!��+��-;+* 
��,���'(�*� 0�����
;��  �&��,��� 25 �����
#��;��B�&.*� 
������ ��,+�����������
 J B�����*!����O�3��/�
MRS����B��� J ��
#���A&�*�� *0��',�/ B���

'T/���/*���B�7�;������B�&�'(�*� ;��	
��� 2 �,/ A%	��%
;���.*�$%�
- ��Q����+�&���B@& ����
'����1 45-72 ��� ���
��,;��  
 


���� 	� 

 

 ����9%
,��,���<�����
B ����
��%�
 ��!��������������,��,��&���A�
+��-; �	<���
*�����,��9�,A�� ��,��- �,��,����&���
����'��*��+��U��3-����&�� J ,��,���� ����
;!� ,���<�B�&0��B������ �,/ ��+�
��  �����<�B�&����������'V ��, �	<���$%�
����0��B��%
#��
��,B�&   
 
.�
�������#�	3��3�������4������	
���� 	�  
  
 1.  ;���� B�&*���   
 2.  ;���� B�&�*�5�- ���5�  
                   3.  ;���� B�&�	<����� ��&�  

 
5�$	��	
���� 	� 

 

 1. 
������1����
��� # &+,� @� �� ��A�
�;�!��
��  ��!��
��,�;�!��
�� �'(�+�� 
pipeline ,���������%
����
+;��&�
����� $%�
�������<�,���&�
- ����-����/ ����*��;���
������&��A�
��',�13���
J �������B�*0����&��������� ����!�#�� ��
���,�� �  '���� '����1 
50-60 ���������� �������	<���;�����B*�9�
 .&��@5 ��&��� 2 .!������� .&��'E�,+��.&�+�&
 9&��
�����	<��� �	<��� $�.��5�.��. �@!�, 9�
�� � ����*<�����-;�'(���&�����,�*� �	<���������&����
��   
 2. 
������1����(� ����	<�-; �<�;���*��� ���-;+����&��� +�&��<�B�&���-;+�&

 &���� �� ,����A&��������!��'H�
,���	<���*,'�, 
 3.  ��6�
����  
  1.  ,���������	<���\���@!	�- �B@&�	<���;�� �������
��!���
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  2.  ,����������',�13,����  $%�
���9%
.�&����<�,����  +��+��-;B�&������&�� ,��
������,�����
 J ;����  ,��B�&*��� ��!�\���@!	�,��� &����;���/�  
  3.  �<�;���*��� ���-;+����/��1;���/����*,'�,    
  4.  �&�
��&��� &���	<�������!��	<���;����� ��&��,���� �@5 ��� J  
  5.  ,����
�!��� ;������*��;���./ ',�/A�
�	<�����!��<�,���� �	<������;&�

����B�������/	
�*��,���  
  6.  A1��
�!��� �	<�;������� B�&��5����*� #����� ��,,�B�&�*�5�0��B� 5-6 ���� 
+���&�
�� B�&�� ��,��&�  
 4. 
��"���#��������� ���������  ��!���� ���*�5�+�&����&�
�&�
�<�;���*��� ��,
*���- ������ B�*���A�
�;�!��
�� +��9�
� ����B�&�&�
�<�;���*���  &��+'�
�����������#���<�B�&
�,/ ��������',�13�� �����
J  &���	<���*<������&�
�<�;���*���  ��!���&�
�<�;���*���  �+�&�,5
�<�#'�,5�#�&B����*���  *<������;�!��
 �� +�� pipeline �&�
�Q���*�� &����,A�
*���� *��
�� *�������� �;�!��
���&�
B�&���-����/ 

 

����	
�����	�%���&���7�8� 
   
  1.   ����*��;�10�� 
  2.   �&�B���1�0��/ 80 �
D��$��$��* ��� 1 ���� 
  3.   ,��
 +���<��A&��;�!��
-U-��/#�*3  
  4.   �����B*�A�  
  5.   \���@!	�-�;A� �����- �+*
�����&�#�-���5� 
  6.   �<�#'�,5������1�0��/ 4 �
D��$��$��* 
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����� 7 

 

��	
����	 

 

������	
 8 �������������������������	
������������   

 

������ 
 

��� !���� 
�"#��#� (%��) 

������	
������������ 

                     ��	#�� ������
� ����� � ����	#������ �����'� 

1.�������������	��         
1.1�����!�������
�!�������� 2,500,000.00 - 2,000,000.00 500,000.00 

����������������	�� 2,500,000.00 - 2,000,000.00 500,000.00 

2.�	
���  �����  �����/��01         

2.1 �2���1 300,000.00 - - 300,000.00 

2.2 �����3%���4������ 8,000.00 - - 8,000.00 
2.3 ���5
�� "�������/��016�
���4��� 34,000.00 - - 34,000.00 

�������"7�18��������	��  342,000.00 - 0.00 342,000.00 

3.��� �����������!��������         

3.1��� ���6�������	����� 100,000.00 - - 100,000.00 
������ ����������
�!��������  100,000.00 - - 100,000.00 

�����������������"#��#�  2,942,000.00 - 2,000,000.00 942,000.00 
�"�����������	#�� :  
������� ����� 1.00   0.68 0.32 
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���������	��	
������� 

   ������	
 9 ������<!����5������'����/= 
�"�������%	#����/= 7.75% 

/=�	
 ��������'� 4���<!����5��������/=�� ����%	#� ��� 
����������+
����%	#� 

1 2,000,000.00 400,000.00 155,000.00 555,000.00 

2 1,600,000.00 400,000.00 124,000.00 524,000.00 

3 1,200,000.00 400,000.00 93,000.00 493,000.00 

4 800,000.00 400,000.00 62,000.00 462,000.00 

5 400,000.00 400,000.00 31,000.00 431,000.00 

���   2,000,000.00 465,000.00 2,465,000.00 
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������	
 10 ���/����0�����"7�1��6����/����%A���� �������5
������ 
 

���
�� ���	�	 
�������

�	��� 
 �!����� �"#�

$�#	 
�"������$���  ���$��� 

���� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 

(�	���) (���) (���) ��������� (% ) (���)  ($�#	����� 1) ($�#	����� 2) ($�#	����� 3) ($�#	����� 4) ($�#	����� 5) 

�	
��� 20 40,000.00 800,000.00     800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 

����	��� 1 45,000.00 45,000.00 5% 2,250.00 42,750.00 40,500.00 38,250.00 36,000.00 33,750.00 

�����3%���4������ 1 8,000.00 8,000.00 5% 400.00 7,600.00 7,200.00 6,800.00 6,400.00 6,000.00 

 �2���1 1 300,000.00 300,000.00 20% 60,000.00 240,000.00 180,000.00 120,000.00 60,000.00 1.00 

���5
���5������/��016����4���                     

���5
���	��� 3 23,000.00 69,000.00 20% 13,800.00 55,200.00 41,400.00 27,600.00 13,800.00 3.00 

2"��	��� 6 240.00 1,440.00 20% 288.00 1,152.00 864.00 576.00 288.00 6.00 

2"����� 10 4,500.00 45,000.00 20% 9,000.00 36,000.00 27,000.00 18,000.00 9,000.00 10.00 

���5
���"��B�� 1 7,500.00 7,500.00 20% 1,500.00 6,000.00 4,500.00 3,000.00 1,500.00 1.00 

���5
��<"
� 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 1.00 

���5
��'%�#!� 1 6,500.00 6,500.00 20% 1,300.00 5,200.00 3,900.00 2,600.00 1,300.00 1.00 

���5
��7��� ��18�C1 1 60,000.00 60,000.00 20% 12,000.00 48,000.00 36,000.00 24,000.00 12,000.00 1.00 

�2��3� 1 2,500.00 2,500.00 20% 500.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 500.00 1.00 

��� 1 25,000.00 25,000.00 20% 5,000.00 20,000.00 15,000.00 10,000.00 5,000.00 1.00 

4���<3��������� 1 150.00 150.00 20% 30.00 120.00 90.00 60.00 30.00 1.00 

��  26 131,890.00 219,590.00   24,588.00 98,352.00 73,764.00 49,176.00 24,588.00 26.00 

36 
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������	
 10 ���/����0�����"7�1��6����/����%A���� �������5
������(���) 
 

���
�� 
���	�	 

�������

�	��� 
 �!����� �"#�

$�#	 �"������$���  
���$��� 

���� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 
 �!���$�	��"%�&

$'�(� 

(�	���) (���) (���) 
��������� (% 

) (���)  ($�#	����� 1) ($�#	����� 2) ($�#	����� 3) ($�#	����� 4) ($�#	����� 5) 

���5
��6<�!��"����                     

��D���������	#!��"���� 1 10,000.00 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 1.00 

�'���3%����� 1 5,000.00 5,000.00 20% 1,000.00 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 1.00 
���7������17����
��/��01 1 15,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000.00 6,000.00 3,000.00 1.00 

���5
��������� 1 2,000.00 2,000.00 20% 400.00 1,600.00 1,200.00 800.00 400.00 1.00 

���E"7�1�������� 1 2,000.00 2,000.00 20% 400.00 1,600.00 1,200.00 800.00 400.00 1.00 

��   5 34,000.00 34,000.00   6,800.00 27,200.00 20,400.00 13,600.00 6,800.00 5.00 

����"#��#� 32 465,890.00 1,406,590.00   91,388.00 1,215,902.00 1,121,864.00 1,027,826.00 933,788.00 32.00 
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������	
 11 ���/����0�����������5�� 
 

���
�� 
7��	��� 1 7��	��� 2 7��	��� 3 7��	��� 4 7��	��� 5 7��	��� 6 7��	��� 7 7��	��� 8 7��	��� 9 7��	��� 10 7��	��� 11 7��	��� 12 

��  

 !������������(��.��5�
���)                           

�#!�����% 
           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  180,000.00 

��7��� ��18�C1 
           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  

           
15,000.00  180,000.00 

�� ���	�	$�	������8�� 

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

           

30,000.00  

            

360,000.00  

���������(%��/��./���)                           

�#!�����% 
                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                  
18.00  

                   
216.00  

��7��� ��18�C1 
                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                  
10.00  

                   
120.00  

����$�	���9!��� 

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                  

14.00  

                   

168.00  

���:7���

��8��(���)                           

�#!�����% 
         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  

         
270,000.00  3,240,000.00 

��7��� ��18�C1 
         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  

         
150,000.00  1,800,000.00 

�� ���:7�$�$ (���) 

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

5,040,000.00  

��	$7�"�
��8��(���) 

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

420,000.00  

   

5,040,000.00  
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������	
 12  ���/����0������8�� ������������ 

������ /=�	
 1 /=�	
 2 /=�	
 3 /=�	
 4 /=�	
 5 

 !������������(<�#�) �7�
� 5 % �7�
� 5 % �7�
� 7 % �7�
� 7 % 

�#!�����% 180,000.00 190,000.00  200,000.00  210,000.00  220,000.00  

��7�� ��18�C1 180,000.00 190,000.00  200,000.00  210,000.00  220,000.00  
��� !����������	

��� 360,000.00 380,000.00 400,000.00 420,000.00 440,000.00 

���������(%��/<�#�)  

�#!�����% 18.00  18.00 18.00 20.00 20.00 

��7�� ��18�C1 10.00  10.00 10.00 12.00 12.00 
���������G�	
�
(%��) 14.00 14.00 14.00 16.00 16.00 

���8�� �������� (%��)  

�#!�����% 3,240,000.00 3,420,000.00 3,600,000.00 4,200,000.00 4,400,000.00 

��7�� ��18�C1 1,800,000.00   1,900,000.00 2,000,000.00 2,520,000.00 2,640,000.00 
������8����
(%��) 5,040,000.00 5,320,000.00 5,600,000.00 6,720,000.00 7,040,000.00 
������"%������
(%��) 5,040,000.00 5,320,000.00   5,600,000.00 6,720,000.00 7,040,000.00 
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������	
 13  ���/����0����������"�2���%������ 

������ /=�	
 1 /=�	
 2 /=�	
 3 /=�	
 4 /=�	
 5 

 !����C5#��"�2���%������6����4��� (�����) �7�
� 5 % �7�
� 5 % �7�
� 5 % �7�
� 5 % 

���7�����6���7�� ��18�C1 180,000.00 190,000.00 200,000.00 210,000.00 220,000.00 

��������% 90,000.00 95,000.00 100,000.00 105,000.00 110,000.00 

�������� 31,500.00 33,250.00 35,000.00 36,750.00 38,500.00 

�#!�������� 1,575.00 1,662.50 1,750.00 1,837.50 1,925.00 

����������������"�2���%������ (%��/�����) 

���7�����6���7�� ��18�C1 1.50 1.50 1.50 2.00 2.00 
��������%             2.00  2.00 2.00 2.50 2.50 
�������� 8.00  8.00 8.00 8.50 8.50 
�#!�������� 20.00  20.00 20.00 22.00 22.00 

���C5#��"�2���%������6����4��� (%��)  

���7�����6���7�� ��18�C1 270,000.00 285,000.00 300,000.00 420,000.00 440,000.00 
��������% 180,000.00 190,000.00 200,000.00 262,500.00 275,000.00 
�������� 252,000.00 266,000.00 280,000.00 312,375.00 327,250.00 
�#!�������� 31,500.00 33,250.00 35,000.00 40,425.00 42,350.00 
������C5#��"�2���%������6����
4��� (%��) 702,000.00 741,000.00 780,000.00 994,875.00 1,042,250.00 

%�� �����������  10,000.00 11,000.00 12,000.00 13,000.00 14,000.00 

���C5#��"�2���%������-��A�  712,000.00 752,000.00 792,000.00 1,007,875.00 1,056,250.00 

%�� �"�2���%������������  - 71,200.00 75,200.00 79,200.00 100,787.50 

�"� �"�2���%������/������  71,200.00 75,200.00 79,200.00 100,787.50 105,625.00 

�"�2���%������6<�8/6����4���  640,800.00 748,000.00 788,000.00 986,287.50 1,051,412.50 
����� �������"�2���%������6����
4���(%��) 712,000.00 752,000.00 792,000.00 1,007,875.00 1,056,250.00 
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������	
 14  ���/����0������������4�������������������� 

������ /=�	
 1 /=�	
 2 /=�	
 3 /=�	
 4 /=�	
 5 

���������4��������(%��) 
����"�2���%������6����4���
����� 208,800.00 292,000.00 308,000.00 411,412.50 449,162.50 
���������������6����4���
����� 3,360,000.00 3,540,000.00 3,720,000.00 3,900,000.00 4,080,000.00 

����"���#��/�5��6����4��� 432,000.00 456,000.00 480,000.00 574,875.00 602,250.00 

������������4��������  4,000,800.00 4,288,000.00 4,508,000.00 4,886,287.50 5,131,412.50 

����5
������6����4��� (%��)  
����5
���������5
�� "�����
��/��01 24,588.00 24,588.00 24,588.00 24,588.00 24,562.00 
�������������5
������6����
4���  24,588.00 24,588.00 24,588.00 24,588.00 24,562.00 

������������4���������"#��#�  4,025,388.00 4,312,588.00 4,532,588.00 4,910,875.50 5,155,974.50 

����������5� (%��) 

%��  ����������5������� - 402,538.80 431,258.80 453,258.80 491,087.55 

�"�    ����������5�/������  402,538.80 431,258.80 453,258.80 491,087.55 515,597.45 

����������������� (%��) 3,622,849.20 4,283,868.00 4,510,588.00 4,873,046.75 5,131,464.60 

����� ������6<� ���6����4��� 4,000,800.00 3,996,000.00 4,200,000.00 4,474,875.00 4,682,250.00 
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������	
 15  ���/����0������6<� ���6����������%����� 

������ /=�	
 1 /=�	
 2 /=�	
 3 /=�	
 4 /=�	
 5 

���6<� ���6����%�������������� (%��) 

������5��%������ 204,000.00 214,000.00 224,000.00 234,000.00 244,000.00 

����HI0����/��<�"�7"�A1 38,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

���8JJK�����#!�/��/� 20,000.00 20,000.00 20,000.00 21,000.00 21,000.00 

���6<� ���6����������5
��� 10,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 

���6<� ����������7���� 20,000.00 21,000.00 22,000.00 23,000.00 24,000.00 

���6<� ����%3����3��5
�L 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
���6<� ���6�����!��������
���
���� 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
������6<� ���6����������
%�����  402,000.00 300,000.00 311,000.00 323,000.00 334,000.00 

  
 ����5
������������������
%�����            

 ����5
�������2���1  60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 59,999.00 

����5
���������5
��6<�!��"���� 6,800.00 6,800.00 6,800.00 6,800.00 6,795.00 

�������5
������  66,800.00 66,800.00 66,800.00 66,800.00 66,794.00 

   
������6<� ���6����������
%����� 468,800.00 366,800.00 377,800.00 389,800.00 400,794.00 

����� ������6<� ���6������� 
���%����� 402,000.00 300,000.00 311,000.00 323,000.00 334,000.00 
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������	
 16  ���/����0����%�!�8������� 

������ /=�	
 1 /=�	
 2 /=�	
 3 /=�	
 4 /=�	
 5 

���8�� 

     ���8�� �������������  5,040,000.00 5,320,000.00 5,600,000.00 6,720,000.00 7,040,000.00 

������8�� 5,040,000.00 5,320,000.00 5,600,000.00 6,720,000.00 7,040,000.00 

     �"� - ��������������  3,622,849.20 4,283,868.00 4,510,588.00 4,873,046.75 5,131,464.60 

�!�8��"#���� 1,417,150.80 1,036,132.00 1,089,412.00 1,846,953.25 1,908,535.40 

     �"�-���6<� ���6����������%�����  468,800.00 366,800.00 377,800.00 389,800.00 400,794.00 
�!�8� ������!�������������"�
����%	#� ��� 948,350.80 669,332.00 711,612.00 1,457,153.25 1,507,741.40 

�"� - ����%	#� ���  155,000.00 124,000.00 93,000.00 62,000.00 31,000.00 
�!�8� ������!�������������"�M�I	
����8�� 793,350.80 545,332.00 618,612.00 1,395,153.25 1,476,741.40 

�"� -M�I	����8��  118,670.16 62,866.40 71,322.40 263,145.98 278,322.42 

�!�8���A� 674,680.64 482,465.60 547,289.60 1,132,007.28 1,198,418.98 

�!�8���  674,680.64 1,157,146.24 1,704,435.84 2,836,443.12 4,034,862.10 

������������!���0M�I	%����A�����  �!���0 ������ ��� 

����!���0M�I	����8��%����A�����  /=�	
 1 /=�	
 2 /=�	
 3 /=�	
 4 /=�	
 5 

�!�8������"�M�I	����8�� 948,350.80 669,332.00 711,612.00 1,457,153.25 1,507,741.40 

(�"�)��������������"� 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

����8��7N�/��������A� 918,350.80 639,332.00 681,612.00 1,427,153.25 1,477,741.40 

<���M�I	0-150,0008���"%��������� 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
<���M�I	150,000-500,000 �"���M�I	 
10% 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 
<���M�I	 500,001-1,000,000 �"���M�I	 
20% 83,670.16 27,866.40 36,322.40 100,000.00 100,000.00 
<���M�I	1,000,001-4,000,000 �"���
M�I	 30% 0.00 0.00 0.00 128,145.98 143,322.42 
<���M�I	4,000,000 %���N#�8/ �"���
M�I	 37% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

M�I	����8��%����A����� 118,670.16 62,866.40 71,322.40 263,145.98 278,322.42 
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������	
 17 ���/����0����%��������� 

������ /=�	
 1 /=�	
 2 /=�	
 3  /=�	
 4 /=�	
 5 
���������� ���� ����
�!��������           

������"% ������������� 5,040,000.00 5,320,000.00 5,600,000.00 6,720,000.00 7,040,000.00 
����� �������"�2���%������
6����4��� (536,490.00) (293,350.00) (309,350.00) (430,350.00) 388,400.00 
����� ������6<� ���6����
4��� (4,000,800.00) (3,996,000.00) (4,200,000.00) (4,474,875.00) (4,682,250.00) 
����� ������6<� ���6�������
���%����� (402,000.00) (300,000.00) (311,000.00) (323,000.00) (334,000.00) 

����� ������M�I	����8�� 0.00 (118,670.16) (62,866.40) (71,322.40) (263,145.98) 
�����������A� ��
�� �����!�������� 100,710.00 611,979.84 716,783.60 1,420,452.60 2,149,004.03 

            
��������� ���� ����
�����           

����� ��������6��2���1 (300,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 
����� ��������6����5
�� "��
�����/��01���4��� (8,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 
����� ��������6����5
��6<�
!��"���� (34,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 
�����������A� ��
�� ��������� (342,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

            
��������� ���� ����
 "�������           

������"% ������'��5� 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

������"% ��� ����� 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

����� ���<!����5������'� (555,000.00) (524,000.00) (493,000.00) (462,000.00) (431,000.00) 
�����������A� ��
�� ��������� 1,945,000.00 (524,000.00) (493,000.00) (462,000.00) (431,000.00) 

�����������A� 2,045,710.00 87,979.84 223,783.60 958,452.60 1,718,004.03 

%�� ��������������� 0.00 2,045,710.00 2,133,689.84 2,357,473.44 3,315,926.04 

�����������A�/������ 2,045,710.00 2,133,689.84 2,357,473.44 3,315,926.04 5,033,930.07 
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������	
 18 ���/����0����%��� 

������ /=�	
 1 /=�	
  2 /=�	
  3 /=�	
  4 /=�	
  5 

����"7�1           

����"7�1������	��           
������������O��2�%"�
������� 2,045,710.00 2,133,689.84 2,357,473.44 3,315,926.04 5,033,930.07 

����������5� 473,738.80 506,458.80 532,458.80 591,875.05 621,222.45 

�������"7�1������	�� 2,519,448.80 2,640,148.64 2,889,932.24 3,907,801.09 5,655,152.52 

����"7�18��������	��           

��/��01-��A� 1,215,902.00 1,121,864.00 1,027,826.00 933,788.00 32.00 
�������"7�18��

������	�� 1,215,902.00 1,121,864.00 1,027,826.00 933,788.00 32.00 

�������"7�1 3,735,350.80 3,762,012.64 3,917,758.24 4,841,589.09 5,655,184.52 

��	#��������	��           

M�I	����8������ ��� 118670.16 62866.40 71322.40 263,145.98 278,322.42 
�����'���������	
�!����<!���
6�1/= 0.00 0.00 0.00 0.00 400,000.00 

   �����	#��������	�� 118,670.16 62,866.40 71,322.40 263,145.98 678,322.42 

��	#��8��������	��           

   �����'�������� 2,000,000.00 1,600,000.00 1,200,000.00 800,000.00 0.00 

   �����	#��8��������	�� 2,000,000.00 1,600,000.00 1,200,000.00 800,000.00 0.00 

�����	#�� 2,118,670.16 1,662,866.40 1,271,322.40 1,063,145.98 678,322.42 

������� �����           

   ���-����������	 942,000.00 942,000.00 942,000.00 942,000.00 942,000.00 

�!�8��� 674,680.64 1,157,146.24 1,704,435.84 2,836,443.12 4,034,862.10 

���������� ����� 1,616,680.64 2,099,146.24 2,646,435.84 3,778,443.12 4,976,862.10 
�����	#�����������
� ����� 3,735,350.80 3,762,012.64 3,917,758.24 4,841,589.09 5,655,184.52 
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������	
 19 ��������������1�"���������������� 

�����������������1 /=�	
 1 /=�	
 2  /=�	
 3 /=�	
 4 /=�	
 5  

�"�������"�M�7���������������           
     �"�������������������	�� (Current 
Ratio) 21.23 42.00 40.52 14.85 - 

     �"����������"7�1������"� (Quick Ratio) 17.24 33.94 33.05 12.60 - 
�"����������"�/����A�M�7���6<�
����"7�1           
     �"���������	���������� (Inventory 
Turnover) 

9.00 9.93 9.95 9.92 9.95 

     ������������������5� (Inventory 
Turnover Period) 

40.56 36.74 36.68 36.78 36.67 

     �"�����������������"7�12��� 22.95 24.23 25.50 30.60 32.06 

     �"�����������������"7�1��� 1.35 1.41 1.43 1.39 1.24 

�"�������"���������26���������	#            

�"������������	# (Debt Ratio)  0.84 0.63 0.44 0.27 0.12 

�"����������������� (Debt to Equity Ratio) 1.31 0.79 0.48 0.28 0.14 
�"��������������26���� �������%	#�  
(Interest Coverage Ratio) 6.12 5.40 7.65 23.50 48.64 

            

�"�������"���������26����%�����           
     �"������4���%����������"7�1 
(ROA) 18.06 12.82 13.97 23.38 21.19 
     �"������4���%������������4'�25����� 
(ROE) 41.73 22.98 20.68 29.96 24.08 

     �"����!�8��"#���� (�/��1�C��1) 28.12 19.48 19.45 27.48 27.11 

     �"����!�8� ������!�������� (�/��1�C��1) 18.82 12.58 12.71 21.68 21.42 

����'����������� ����������           

    �'����/k  �%"���A� (NPV) 189,454.37 

    �"���4���%���M��6� (IRR) 10.01% 

     ���������5���� (Payback Period) 4 /= 1 ��5�� 
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	6���	7.	!�-8! +�!78��'"���� 

 

�������� �!  
1.      ;<&��)*++�,������'$-	&��$���%./+0 1	�'%$���2�+�&34 
2.       ;<&��"#$%&���&��0 1	�'%$���2�+�&34 

�"���#	$    
 1.    5	48��&����+�&�-�./.&��$	�46�
��$���! �	.=55	!����	�
��/7�
4��  ��&5�	 46�$	�5	!�-�.��4��4-�/.&���6�8%�,�.%".>�5	!���8%+�,	,-�!��& 
 2. ����	�
���6�7���!�.8%+�,.�1 46�
����-!�)?. 3 �-8. ��!.�1 

�%����� 1  5�	��'�-8.��44' 
�%����� 2  "#$%&���&���' 	&�'%$���2�+�&345	!�����%3�4 

3.    5�	��'���=�����+�&�$-'(�-�.
 	�)?.48��'�� �'(&��.6���.	5�	��'+(
.6���.	/.��"�8���-�.�1. 

4.    3)���6��4� �	!7��, / '!/. (     ) 7� 	�$%�5�	48��/.-	!8-�!/7�$�!&��
48��+�%!��&������ 
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�%����� 1 �������%��
���� 
1.�";                      (     )    �,                                                          (     )    7C%! 
2. 	�,�          (     )   .�	,&8-� 20 )E                                            (     )   20-29)E  
          (     )   30-39 )E                                                     (     )   40 )E5<1.=) 
3. �
�.(��"        (     )   3��                      (     )   ���� 
          (     )   	 �.H 3)���(��______________________ 
4. �(���&��;<&����!���5	!�-�. (�' 	&�(���&��;<&����!����"�,! 1 5�	)  
          (     )   )�(
�;<&��7� 	$�6�&8-�  (     )   ��>,�;<&��$	.$�. 
          (     )   ��>,�;<&��$	.)'�,7� 	���,���-� (     )   )8. 
          (     )   )8�. 7� 	 	.�)�%CC�  (     )   )�%CC�$��  7� 	��!&8-� 
                               (     )   	 �.H 3)���(��______________________ 
5. 	��"          (     )   5����&��   (     )   ".�&!�.��I8%��7&%+            
          (     )   ".�&!�.��%����	&.  (     )   &%+&���-8.$�8 
          (     )   	 �.H 3)���(��______________________ 
6. ��,=���K'��,$-	�� 	.5	!�-�.             
         (     )   .�	,&8-� 10,000 ���  (     )   10,001 M 20,000 ��� 
         (     )   20,001 M 30,000 ���  (     )   30,001 M 40,000 ��� 
                              (     )   40,001 M 50,000 ���  (     )   50,001 ��� 5<1.=) 
7. +6�.8.���%&/.4�	�4��8 (�8�$�8�-�.)         
         (     ) 1 - 3 4.   (     ) 4 - 6 4.  
        (     ) 6 4. 5<1.=) 
�%����� 2 ()�*���������+����*���,-!$��.��� ���
�*.�� 
8. /.�(,(�8'� 1 �� 	.����-�.���-�.�4,� ��.61�.�7� 	=�- 
                               (     ) �4,                        (     ) =�-�4, 
9. 3�,)&$%�-�.� ��.61�.��K'��,+6�.8. _______________�&�8/��)��7� (�&�85.�� 250ml) 
10. +6�.8.���%&/.4�	�4��85	!�-�.���� ��.61�.���+6�.8._____________ 4. (�8�$�8�-�.��8,) 
11. �-�.$���%./+0 1	.61�.���8,$.�	!7� 	=�- 
                                (     )        /-                                                         
                                (     )      =�-/- 4.$���%./+0 1	4 	___________ 
 

�6�7������8%+�, 

            1. [   ]           
2. [   ] 

            3. [   ] 
            4. [   ] 
 
 
 
           

            5. [   ] 
 
     

 

            6. [   ] 
 

 
 

7. [   ]           
 
 

8. [   ] 
9. [   ] 

           10. [   ] 
          11. [   ] 
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12.)*++�,������'$-	&��$���%./+0 1	�'%$���2�5	!�-�. 

 (5) (4) (3) (2) (1) 
 ��&������ ��& )�.&'�! .�	, .�	,������ 

1.���$%.61�.�      
2.48���5��5�.5	!.61�.�      
3.��3)�$�.��!      
4.48���(	��      
5.&������	!4����" 	.,.      
6.�(,(�8'�&��7��	�,�      
7.48���(�8&/.&����%3�4      
8.��4�����7��(��      
9.48��7'�&7'�,5	!5.�����+�      
10.��)���5	!���+����2�      
11.48���(�8&/.&��7�0 1	      
12.&���-!���%�&��5�,      

 
13. ��,&���-!���%�&��5�,$-	=).�1��	%�>%"'$-	&��$���%./+0 1	��&.�	,�"�,!=� 

��/����% ���*������/ ��������0 ��� ������  ���/ ���/�����0 

1. ���-8.'�            
2. ��5	!�
�           
3. ��&���(���$��           
4. %!34��!8�'           
5. 	 �.H 3)���(��________________   

 
14. 3�,)&$%�-�.0 1	.61�.�+�&�
�.���/����! (3�,���,!'6����$��48���6�4�C 5 	�.���) 
  (     )     Supermarket   �-.  TOP   Supermarket                            (     )      ���.4���(�8&0 1	 �-. 7-11     
  (     )     ��!'	,                                                                             (     )       !�.���!�%.4��$-�!H   
  (     )     ���.	�7���'(��$$�4��;�.,�	�7�� (Food center)             
  (     )     Hyper Mart �-. Lotus, Big C, Carrefour, Makro              (     )     	 �.H 3)���(��________________ 
15.�-�.0 1	.�5.��/��-	,������ 
  (     )      5.�� 250ml                                                                      (     )      5.�� 420ml  
  (     )      5.�� 750ml                                                                      (     )      	 �.H 3)���(��_______________ 

   12. [   ] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    13. [   ] 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   14. [   ] 
 
 
 
 
 
 
 

15. [   ] 
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1����
(����,����%��������,��2������%���+���
	

��
����#��3��/%� �� 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16. �-�.4%�8-���4�$-	7.-8,5	!.�$-	=).�1�7��(��7� 	=�- 
5.��  250  ml  ��4�  12  ���                 (      )  �7��(��          (      )  =�-�7��(��  �"��(_______ 
5.��  420  ml  ��4�  25  ��� 
5.��  750  ml  ��4�  42  ��� 

 
17. 48��
��/.&��0 1	�'%$���2��"�2��
�����,�� ���%�  1 �5����%���� 

�*���� 
�����%� 1 

���# /�0+�� 

1-3 �0+��/

���#  

4-6 �0+��/

���#  

7-11 

�0+��/���#  

<�%��/=+#�

��/ 

1. .16�.��%�      
2. .�"���+	��=�0�      

 
 
 
 
 

 
18. )�%���/.&��0 1	�'%$���2��"�2��
�����,�� ���%�  1 �5����%���� 

�*���� 1 .2� 
2-4 
.2� 

5-7 
.2� 

8-10 
.2� 

�����%� 11  
.2� 

<�%��/=+#�
��/ 

1. .16�.��%�       
2. .�"���+	��=�0�       

 

19. �-�.0 1	.16�.�=)/7�/4����! ($	�=����&&8-� 1 5�	) 
 (     )   $�8�	!                       (     )   ���%&/.���. 
 (     )    �" �	.                                           (     )   	 �.H 3)��
�(��____________________   
 

16. [   ] 
 
 
 
 
 

       17. [   ] 
 
 
 
 
 
 
 

      18. [   ] 
 
 
 
 

      
 

        19.  [   ] 
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����	

��
�� 
 5�	��'���;<&��=����+�&&���+&����	�
��/.�5$	6���	7.	!�-8! +�!78��'"���� 
+6�.8. 100 ��, 3�,�6�&����-�$�8	,-�!	,-�!!-�,+�&.�1.=��.6�5�	��'���6�&��8%�4��(7��" �	���+(
����
<! "#$%&��� �'()*++�,������'$-	&��$���%./+0 1	�'%$���2�34 +�&&'�-�$�8	,-�! 100 4. 0<�!
����	�
��.�1=����-!46�
��		&�)?. 2 �-8. ��!.�1 

�%����� 1 �������%��
���� 
1.) �"; ��-!		&�)?. 

• �";�,    ��	,'( 39.00 
• �";7C%!    ��	,'( 61.00  

2.) 	�,� ��-!		&�)?.  
• 	�,�.�	,&8-� 20 )E    ��	,'( 63.75  
• 	�,� 20-29 )E   ��	,'( 32.5  
• 	�,� 30-39 )E                     ��	,'( 2.5  
• 	�,� 40 )E5<1.=)   ��	,'( 1.25  

3.) �
�.(��" ��-!�)?.  
• 3��     ��	,'( 23.56  
• ����                                ��	,'( 53.23  
• 	 �.H     ��	,'( 23.21  

4.) �(���&��;<&�� ��-!		&�)?.  
• )�(
�;<&��7� 	$�6�&8-�   ��	,'( 13.75  
• ��>,�;<&��$	.$�.    ��	,'( 5  
• ��>,�;<&��$	.)'�,7� 	���,���-� ��	,'( 53.75  
• )8.    ��	,'( 6.25  
• )8�. 7� 	 	.�)�%CC�   ��	,'( 17.5  
• )�%CC�$��  7� 	��!&8-�   ��	,'( 3.75  

5.) 	��" ��-!		&�)?.  
• 5����&��   ��	,'( 21.25  
• ".�&!�.��I8%��7&%+             ��	,'( 23.75  
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• ".�&!�.��%����	&.   ��	,'( 45  
• &%+&���-8.$�8     ��	,'( 6.25  
• 	 �.H      ��	,'( 3.75  

6.) ��,=���K'��,$-	�� 	. ��-!		&�)?. 
• .�	,&8-� 10,000 ���   ��	,'( 34.38  
• 10,001 M 20,000 ���   ��	,'( 32.71  
• 20,001 M 30,000 ���   ��	,'( 23.34 
• 30,001 M 40,000 ���   ��	,'( 2.45 
• 40,001 M 50,000 ���   ��	,'( 5.87 
• 50,001 ��� 5<1.=)    ��	,'( 1.25 

 7.) +6�.8.���%&/.4�	�4��8 ��-!		&�)?. 
•   1 - 3 4.    ��	,'( 35 
• 4 - 6 4.    ��	,'( 52 
• 6 4. 5<1.=)    ��	,'( 13 

�%����� 2 ()�*���������+����*���,-!$��.��� ���
�*.�� 
 8.) /.�(,(�8'� 1 �� 	.����-�.���-�.�4,� ��.61�.�7� 	=�- 

• �4,     ��	,'( 91.25 
• =�-�4,     ��	,'( 8.75 

     9.) 3�,)&$%� ��.61�.��K'��,+6�.8. 14 �&�8/��)��7� (�&�85.�� 250 ml) 
    10.) +6�.8.���%&/.4�	�4��85	!�-�.���� ��.61�.���+6�.8. 4 4. (�8�$�8�-�.��8,) 
    11.) �-�.$���%./+0 1	.61�.���8,$.�	!7� 	=�- 

• /-     ��	,'( 81.25 
• =�-/-     ��	,'( 18.75 

    12.))*++�,������'$-	&��$���%./+0 1	�'%$���2�"�8-����$%5	!.16�.��'(48���(	����
	%�>%"'$-	&��$���%./+0 1	��&������ �-8.��4�����7��(��7� 	&������	!4����" 	.,. ��	%�>%"'
$-	&��$���%./+0 1	�	!'!�� 
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      13.) ��,&���-!���%�&��5�,�����	%�>%"'$-	&��$���%./+0 1	��&.�1. 4 	 &�����-8.'�
�'(&����5	!�
� �-8.&���(���$���'(&��%!34��!8�' ��	%�>%"'$-	&��$���%./+0 1	
�	!'!��  

    14.) �
�.������0 1	.16�.� 3�,���,!'6����$��48���6�4�C 5 	�.��� =���&- ���.4���(�8&
0 1	 �	!'!�� =���&- Supermarket ��!'	, ���.	�7���'(��$$�4��;�.,�	�7�� (Food center) �'( 
Hyper Mart �-. Lotus, Big C, Carrefour, Makro             

    15.) 5.��5	!.����0 1	�-	,������ ��-!		&�)?.  
• 5.�� 250 ml    ��	,'( 53.26 
• 5.�� 420 ml    ��	,'( 45.32  
• 5.�� 750ml                                                ��	,'( 1.42                

                 16). ��4�$-	7.-8,5	!.����4%�8-��7��(��7� 	=�-�7��(�� ��-!		&�)?. 
• �7��(��     ��	,'( 89.11 
• �7��(��      ��	,'( 10.89 

    17). &��;<&��48��
��/.&��0 1	�'%$���2�34�6�7���$�84���	!/.-8! 1 )E����-�.
��&'�-�$�8	,-�!"�8-���&��0 1	 

• .16�.��%�    �K'��, 7 ��)��7�$-	4��1! 
• .�"���+	��=�0�   �K'��, 3 ��)��7�$-	4��1! 

18). &��;<&��)�%���/.&��0 1	�'%$���2�34/.-8! 1 )E����-�.��"�8-���&��0 1	 
• .16�.��%�    �K'��, 17 &%3'&���$-	4. 
• .�"���+	��=�0�    �K'��, 24 37'$-	4. 

     19). &��;<&��"#$%&���&��0 1	�'%$���2�34"�8-�&'�-�$�8	,-�!����)?.���0 1	+(0 1	=)/7� 
• $�8�	!     ��	,'( 75  
• ���%&/.4�	�4��8   ��	,'( 15    
• �" �	.                           ��	,'( 10   
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���
�/
�*C�������#/ 0�.��� 

������#/ 0����.� 

 .�.16��7' 	! 4 	.16�.�����'%$ 		&��+�&��-34/.�(,(��&4'	�+(�'%$		&��.�.
)�(��� 2-5 8�. $-	+�&.�1.&l+(�)'��,.�)?..�>����� '�&��(5	!.�.16��7' 	!+(����5�8).
�7' 	! ����5� ��4������$%4 	 +(�����%4���3�4 	�&��1!-8,)m	!&�.3�4��� �&%�&���(��'6�=���'(
�%87.�!�'(,�!�)?.,��(��,��	!	-	. H 5	!'�&34=��	�&��8, ��4��4-���!	�7����!�� �	 '�&344'	�
��/7�- H 48��,&'�&34		&+�&��-34��.�� �'(48�+(/7�&%..�.16��7' 	!+�&��-34��,/. 6 
��83�!7'�!4'	� �" �	/7��-�!&�,�5l!��!3�,��l8 '�&3448�=��&%..�.16��7' 	!��8 2-5 8�. /7�&%.
8�.'( 2 �8'� ���, �,l. 

 
�*C����#/ ���.���/�	����$�D*
��*<0�0� ��#  
 .���- /7�'�&34&%.$-	7'�!+�&.�.16��7' 	!7��+.'�&34	�,�=�� 1 �� 	. (4 ��)��7�) 
�'�8+<!/7�&%..����,� 7� 	.��!'('�,.16�$-	+.	�,�=�� 3-4 �� 	. (12-16 ��)��7�) +<!7,-�.� .�
���,� 7� 	.��!'('�,.16� �6�7���&���'�1,!'�&34�";���, 48�/7�&%.$-	+�&.���-�� �		�,�=�� 1 
�� 	. (4 ��)��7�) �$-�6�7���'�&34�";��� 48�/7�&%..���-	,-�!.�	, 1 ��)��7� +<!��%��/7�&%..����,�
7� 	.��! '('�,.16�  �6�7���8%>�&�����.����,� 7� 	.��!'('�,.16����	�+/�&�����/.
	�$���-8. 1 $-	 7 
<! 10 �-8. �$-���.%,�/�4 	 1 $-	 8 7� 	 1 $-	 9 �-8. $�8	,-�!�-.
��/�.��! 1 
&%3'&���&l$�	!���.16� 8 &%3'&��� 7� 	 
��/�.��! n &%3'&��� &l$�	!���.16� 4 &%3'&��� /.&��
����$-'(4��1!48�4./7��5��&�. �'($�	!�$%�.16���. $��)'�7� 	8%$��%.'!=)��8,&�����.���!
�$-'(4��1!��&.�	,�4-=7. 5<1.	,�-&���-�.��'�&34+6�.8.��& .�	,�"�,!/�  
 

����"����+�� 2��/ 
 '�&34����&%�		&��3�,��"-	�'(��-"�.>�����,8&�. "-	$�8���,8&�.&l,-	�+(��'�&��(
4'��,4'<!&�. �� �	3$5<1. 	�++(��$8�=�-=�� 7� 	+6��%�"'��=��8-��&%��� �	=� "-	��- �		(=� 7� 	��	��
	(=� �'(�� �	�6�&��0 1	-5�, +(�6�)�(8�$%&l�)?.&��,�-!,�&'6���& ��!.�1.'�&34+<!+6��)?.���+($�	!�6�
�4� �	!7��,�" �	���!/7�����8-��&%�+�&"-	��-"�.>��	(=� ��	��	(=� �� �	=7�- 0<�!+(�)?.&��
�(�8&/.&���6�)�(8�$% �'()m	!&�.��&��3�4 0<�!	�+�6�=��7'�,8%>���8,&�.	��%�-. �6�
�4� �	!7��,3�,$��7� $���	��$%�7� $���	��=o 7� 		 �. H �)?.$�. �'(�� �	'�&34	�,�=��)�(��� 3-6 
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��)��7� 7� 	)�(��� 1-2 �� 	. &l48��6�&��+�1�5��" �	�6�=�-/7����5�	�.+(�)?.	�.$��,$-	n�!347� 	
�+��5	!��$8��	!=��  
 

������#/ .���%�-.���� 

 �� �	'�&34	�,�=�� 4 �� 	. �(��&��,-	,=��"�p.���5<1./.-8!.�1	�$��&��$�,+($�6� 7� 	
	�++(&'-�8=��8-�"�.-8!�(,(	�.$��,�'�8+�&�(,(.�1
<!�(,(34��-. 4 		�,�)�(��� 180-205 8�.  
( .16�7.�&)�(��� 120-150 &%3'&��� ) 0<�!�(,(.�1
<!�(,(34��-. 4 		�,�)�(��� 180-205 8�. 
(.16�7.�&)�(��� 120-150 &%3'&���) 0<�! �(,(.�134+(�����
&%.7C��=�����'�8 +�&.�1.&l+(
<!
�(,(&���)?.34��8 (.16�7.�&)�(��� 200-250 &%3'&���) $-	=)&l+(
<!�(,(�&�2����"�.>�� 4 	
	�,�=��)�(��� 18-22 �� 	. (.16�7.�&)�(��� 250 &%3'&��� 7� 	)�(��� 60-70% 5	!.16�7.�&
�� �	3$�$l����) /.-8!��!&'-�8.�1 34+(�+�%C	,-�!�8���l8 48��"%��	�7�����/7����!�)?.8�.'( 1-2 
&%3'&��� �'(/7�7C��&%.�$l���� /.&�������'�1,!���)'-	,'!/. �)'!7C��&l+(�)?.&����,%�!5<1. 
�"��(34=��		&&6�'�!&�,�'(,�!�)?.&��-8,)�(7,��4-�/�+-�,�'(��!!�. =����&	�&��8, �$-
	,-�!=�&l$��/.&��/7�	�7����� (	�7��5�.) �&-34��-.-34��8 /.)�%�����&.�	, ��-�/�.�1./7�
"%+����
<!4����"5	!7C�������	,�-/.5�(.�1.�)?.�6�4�C  
 

������#/ 	��0�	�.���0�� 
 ��-34+(/7�.�7� 	��.16�.�/7����&l$-	�� �	7'�!+�&4'	�'�&/.�$-'(4��1!0<�!+(/7�.�
�)?.�(,(,�8, ��1. ��&.�	,$-�!&�.5<1.&��48�������
5	!��-34�$-'($�8, "�.>���'()*++�,	 �. H 	�& 
�$-3�,���8=)+(���.� =��)�(��� 5-10 �� 	. .�.16��7' 	!48�+(���/7�'�&34&%.+.7��=�-48�
.6��-!�5��3�!!�.�)?.	�.5���'( 48�/7�	�7���&-.�34	,-�!�"�,!"	�" �	��-34+(=��=)����!
.16�.��'(���%�����!�-�!&�,�-8.	 �. H ���,�!=�- �������=��	,-�!�"�,!"	 ��,7'�!+�&4'	�'�&3�,
�K'��,�'�8)�(��� 30-70 8�.7'�!+�&4'	���'�&+( ��%��&'���5����-���")&$% ��-34+(��%���)?.���
	�&�$-	,-�!=�&l$���� �	��-34���!	�&���)?.�����,7'�!4'	� .�	,&8-� 25 8�.,�!=�-48�/7���� 
�"��(��'�&�'(	8�,8($-�! H /.�(��� �"�.>���"%�!ors.$�8/7�- H ,�!=�-�5����- ���")&$% /.��!
)t%��$%�-8./7C-48�+(�	/7��)?.���4��1!��� 2 �&%�5<1.+<!4-	,���0<�!3�,�K'��,�'�8+(/� �8'�
)�(��� 45-72 8�. 7'�!+�&4'	�  
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�����3���0�+���<� 
 &���)?.���4 	&�������$8�$�8���,,	�/7����"��	� H &�.+(��&��$&=5-�&%�5<1. (34.�
'�&����-8.��&+(�� 	�,��5����-8�,7.�-���8)�(��� 1-2 )E3�,�K'��,) 34�)?.���&l7��,
<!34�����%��
+(�)?.��8�'�8"��	����+(=�� ���&�����3�,8%>�/�8%>�7.<�!0<�!	�+�)?.&��������,� 7� 	������
>����$%&l=�� �'�8�$-48���(�8&7� 	 48��$�	!&��5	!����)?.�+��5	! &���)?.���5	!34�$-'(
�	�+(7-�!&�.)�(��� 21 8�. �'(/.�$-'(4��1! 5	!&���)?.����'�8)�(��� 14 ��83�! -8!
�(,(�8'�����7��(���������6�7����6�&�����4 	�(,(&-	.���=5- +($&�'l&.�	, 3�,���8 H =)�+��5	!
��$8�	�++("�7� 	��!�&$�7l.���5	!$.�)?.���/.�8'��,l.7� 	$	. &'�!4 .7� 		�++("��� �	
/&'�
<!$	.)'�,5	!&���)?.����'�8 ��!.�1.�" �	/7�=���'/.��!)t%��$%	�+�.(.6� "	�)?.�.8��!
/.&��)t%��$%4 	 
���7l.34�)?.���$	.�5��&l48�+(���	,-�!��$	.�-�,8�.���,8&�. �'(
�� �7l.34
�)?.���$	.�-�,7� 	�,l.&l48�+(���	,-�!�����8�.��-!5<1.  
 

����� ��������3���0��.�������/ 
 �+��5	!��$8�	�+��!�&$7� 	"��7l.	�&��5	!34����)?.���+�&	�&��	,-�!/�	,-�!7.<�! 
7� 		�+���!		&�� "��	� H &�./7��7l.=����!.�1  

1. �-!���,!��	!����%�)&$%  
2. �4� �	!�";�8���!  
3. )*���8(
��  
4. ��.16��� 	&/��'(�7.�,8=7'		&��+�&-	!4'	� 7� 	�'	(��%�8�&�.��1!�	!5��!  
5. =�-�./+	�7��7� 	&%.	�7��.�	,��1!	�7��5�.�'(7C��  
6. 
���)?.��-34���&6�'�!/7�.�+("�8-�.16�.�'�'!  
7. 5<1.5��$�8	 �.7� 	,	�/7�$�8	 �.5��  
8. ��!�&$����8!$�+(�7l.�-�.$���%&&8��!�-	,4��1!&8-�)&$%�-	/7��7l.&��$ �.$�8�'($ �.�$�.

!-�, 

���������/� 

 &��������,� 7��,
<!&�����.16�� 1	+�&��$8�"-	"�.>���'�8.6�=)K���5��/.
	8�,8(5	!��$8�$�8���,.�1. ���!	�&��5	!&���)?.����'�8�6�/7��&%�&��$�1!��	!�'�84'	�
		&��$��)&$%  
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1. �6�/7�)�(7,��"-	"�.>���� �	����&l�.16�� 1	+�&��$8�"-	"�.>��=���$-'(4��1! �����
.6���

'('�,.16�� 1	 �'�8��-!/����&����$8�$�8���,=��+6�.8.��&  
2. �����
���"�.>����$8������5.��/7C-7� 	�'l&$-�!&�.=��3�,=�-��	�.$��,+�&&��5<1.���

5	!"-	"�.>��  
3. =�-�6�/7��%1.�)' 	!4-�/�+-�,/.&���'�1,!"-	"�.>��  
4. $��)*C7�/.�� �	!5.�-!34=)��� �"��(�����
.6�.16�� 1	=)���=��=&' H  
5. ��!4����$8�/7�$&'�&=��$��#��&�' 4 	�' 	&�(,(�8'����/7�$&'�&$���(,(���$�	!&��  
6. �&�)*C7�&�����$%�,�& �-. &���)�&��'�&&�7� 	$��-	!4'	��%�)&$% �)?.$�.  
7. )m	!&�.3�4$%�$-	�'(3�4�(��� �"��(/�.16�� 1	"-	"�.>��)��;+�&3�4�'(�4� �	!� 	/�

/.&����� =�����&��u-�� 1	3�4�)?.	,-�!���'(/�����K"�($�8  
8. ,-.�(,(�8'�&��"%��+.�"-	"�.>�� �"��(���=��+6�.8.��&/.�(,(��1.  

 

��/���������2����������������/�  

 34$�8���,������!	�&���)?.�����!&'-�848�+(=�����&��������,�/.�(,(�8'�-8!
&'�!5	!&���)?.��� 7� 	/&'��(,(���+(7��&���)?.��� (	�++(7��&���)?.���=)�'�8)�(��� 6 
��83�! &l=��7� 	�� �	34���, $�8.�1., ..%�!/7�$�8	 �.5<1.5��0<�!/��)?.7'�&/.&�����"�.>��) 3�,���8 H 
=) 34���,+(���(,(�)?.���)�(��� 18 .�. �'�8$-	��	�& 14 .�. +<!+(��=5-$&�" �	�	���&�����
"�.>��&��.16�� 1	"-	34 +<!�7l.��48����$�	! �' 	&�8'�����7��(�� /.&���6��.%.&���� �	!5	!���
��%&��������,���!��7'�&&�����+(/�/.&��)t%��$% !�.������,�4 	  

1. �� �	34���,$�8/����!	�&���)?.���/.$	.��-!���5	!8�./�8�.7.<�!48����+(=�����&�����
���,�/.8�. �8'����,8&�. (&-	. 16.30 ..) K(.�1."	��-!���5	!�$-'(8�.�+��5	!��$8�48�+(
=��=)�+�!�'(�	&�8'� ()�(���) ����-�.=���7l.��$8�5	!�-�.���!	�&���)?.���  

2. 
��34$�8���,/����!	�&���)?.���/.$	.�-�,5	!8�./�8�.7.<�!48����+(=�����&�����
���,�$	.��� 7� 	&-	.����,!5	!8�.��-!5<1. K(.�1.�+��5	!��$8��� �	"�8-���$8����!	�&��
�)?.���/.$	.�-�,7� 	$	.�,l. �-�.48�+(=)�+�!�'(�	&�8'�5	!&���)?.��� 
()�(���) /.��-!���5	!8�.$-	=)&l=��  
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$����<0��/%� <��%�.���# ��� 2�+�<�% 
 �� �	34.�!=�����&�����=)�'�8)�(��� 21 8�. 7�&34=�-&'�������!	�&���)?.���
	�&&l	�+4��=��8-� ���$%�7� 	34$�8.�1.��%��$�1!��	!�'�87� 	�" �	/7�����.-��,%�!5<1.��,7'�!+�&&��
���34.�!�'�8 50 8�.5<1.=) 	�+$%�$-	��$8�"�,� 7� 	��44'�����48��6�.�C/.&��$�8+��	!��-
34 (3�,8%>�'�8!�5��=)4'6�'�&34��!�8�� 5	!��-34) ���6�&��$�8+��	!��-34&l+(����=���.-��
,%�!5<1.  
 
������0��� 
 3�,���8 H =)��-34+($�1!��	!)�(��� 283 8�. 7� 	)�(��� 9 �� 	.�;� /.-8!.�1��-
3448�+(=�����&�� �	�/+/�-���'�� �	!48���)?.	,�-�'(	�7���)?."%�;� �"��('�&/.��	!�+�%C5<1.
�� �	, H �'(�)?.=)	,-�! �8���l8 /.�(,(&-	.4'	�)�(��� 45-80 8�. 48��"%��	�7�����/7��&-
��-34��	! �" �	��-34+(=��.6�=) ���%�����!�-�!&�,�-8.���'<&7�	�'(.6�=)�'�1,!'�& 7� 	.6�=)
����!48���+�%C�$%�3$�6�7���	8�,8(��!	,-�! ���,�!�+�%C�$%�3$=�-�$l���� �" �	/7��&%�48���������
��&�������'(�" �	=�-/7���-340���	� �6�7�����-34���&6�'�! /7�.� �� �	$�1!��	!'�&$�8$-	=) 48�+(
7,�����.�&-	.4'	�)�(��� 45-60 8�. �6�7�����-34��	!��&7� 	 ��	!��87� 	��-34���,�!
�+�%C�$%�3$=�-�$l���� (	�,�=�-
<! 5 )E) ���+(/7�'�&���'�8 1 7� 	 2 $�8&l$�� &-	. 4'	�'�&$�8$-	=)
48�+(7,��"�&&�����.���l8&8-���-34���3$�$l�����'�8	,-�!.�	,&-	.4'	�)�(��� 45-60 8�. 
�" �	/7���-34=�����8'��$��,�$�8=��"�&�-	.�-�!&�,�'(	8�,8($-�!H ���!�%K(.�1.��-34	�++(=�����
�'&�(�� &�(�� 	..��.7��,
<!�'���,7�,���+($������,7'�!=�� �-. �-�!&�,+((!�&&���$%�3$
�"��( 	�7��=�-"	7� 	�-�!&�,=�-������� 7� 	�� �	4'	�'�&		&��'�&34	-	.�	7� 	��-8!�(,(
&��/7�.�/.)E$-	=)��1.'!7� 	���$%�,�& �%1!-8!&���)?.���.�.�'(	 �. H �)?.$�. 
 
�����0�� 
 7��,
<!&��&�(�6�	,-�!/�	,-�!7.<�! �" �	���+(�	�.�		&+�&�$��.�5	!��-34.16�.�
�-8. ��&+(
�&5��		&��3�,&��&�($��.��!�(��)�(����'(v	��3�."��	�H &�.&�����.��.4 	 
&���6�/7���,/.7�8.� �&%�����!	����.+.�6�/7���7�7�8.��)w�		& .16�.�0<�!	,�-��,/.+<!=7'		& 
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 1. 
�����8-�34$�8/��)?.3�4�$��.�	�&����6�/7�&�����7'�!34$�8	 �.H �" �	)m	!&�.&��     
&�(+�,5	!3�4�'( 48�����$�����	�&�����7'�!��� �'(/7��(8�!&���l�'��!�$��.�  

 2. 
��34$�8/��)?.��'7� 	�)?.nE���7�8.� 5�(����6�&�����.���-34	�+���!	�&��
�+l�)8� 	�+�6����, 4.���=��/.&����8'����48��$($�	!��'/7�.�	,������ �'(48����+��&����&��
/�-,�7� 	/�5�1�<1!�� 7'�!���.� ���l+�'�848�'��!� 	/7��(	����8,  

 3. 
����34$�8/�.����8 0<�!�&%�+�&�$��.�4�� 0<�!�)?.�"��(&'����. 1	8!�78.��������7�8.�
=�-�5l!��!"	 7� 	4-	.5��!�� �	�����
��" &������=�-���.8��!�&�=5	�+/�+�&)w�7� 		����
7�8.�7� 	/�8%>����.�/7�
��5<1. &l=��  

 4. 
��"�8-���-34��!$�8 /7�.16�.���������%�)&$%�&%�5<1.&'-�84 	.16�.�	�+�)?.����!7� 	
�����' 	�).		&�� 0<�!	�+�)?.�"��(���.�' 	�n	,/.�$��.��$& 0<�!=�-�)?.	�.$��,/�H +(4-	,H 
7�,=)�	!/.=�-�� .16�.� ���=��48�.6�=)/7�'�&34&%.=�-48���%3�4  

 5. 
��"�8-���-34$�8/��$(�&-! 5�(�6�&�����+($�	!/�� 	&���5� 0<�!48�4-	,H �6� &��
nx&7��/7��4,%. 3�,=�-$�	!/�� 	&��� �"��(8%>�&�����5����.�=�-/-�)?.8%>�&�������+(�6�/7�8�8�4,
$�8  
 

��2��	������2���2�� 
 34.��)?.��$8����&�(�"�(7� 	������,&8-� ��$8��4�1,8�	 1	! 0<�!	�7�����/��'�1,!��$8�)�(���
.�1+(�� 2 .%�4 	 	�7��7,�� �-. 7C�� 
��8 	�7����$8� o�!5��8 �'(	�7��5�. �-. 	�7����� 
/.&��/7�	�7���&- 34.� 	�7����1! 2 .%� +(��48���6�4�C��-�H &�. �'($�	!��48�����"�.>�&�. 
�" �	���+(�6�/7�34.� �����
/7�.16�.�=����!���$��48�������
5	!34�$-'($�8���+(���!		& 
34.�/.)*++���.=�����&�� )���)��!"�.>��+.��48�������
/.&��/7�.16�.�=����!&8-��$-&-	. 
'6�"�!&��/7�	�7��7,���"�,!	,-�!���,8 3�,�K"�(	,-�!,%�!	�7��7,��/.�5$��	.	,-�!)�(��;
=�, 0<�!��4��4-���!	�7��$�6� ��3�.( =�-�"�,!"	�&-48��$�	!&��5	!��-34.� +6��)?.	,-�!,%�!���
+($�	!&��/7�	�7��5�.���%� K(.�1.&��/7�	�7���&-34.�	,-�!�7��(��.	&+�&+(�����
-8,
��-34.� �����
/7�.16�.�=����!5<1.�'�8 ,�!�����
'�$�.��.&���'%$=��	�&��8, 	,-�!=�&l$��&��
/7�	�7��5�. �&-34.�&l��5�	���+($�	!"%+����	,�-��& 0<�!+�&&���6��8+"�8-��&�$�&���,,-	,
�-8./7C-,�!5�� 48������5��/+/.&��/�	�7��5�. ��1!�� �	!�&��,8&��8-�	�7��5�.48�+(��4����"
	,-�!=�)�(&	���8, 	(=����! �'(+(/7�34.�&%.)�(�����-�=� 0<�!46�
��$-�!H �7'-�.�1��&+(
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�&%�5<1.	,�-���	 +<!+���6� �	&���K���.�15<1.���" �	/7��&�$�&�=���6�48���5��/+	,-�!!-�,H /.&��
/7�	�7���&-34.� &-	.���+(&'-�8
<!/.�� �	!5	!&��/7�	�7�� �&�$�&�48����+(�6�48���5��/+/.
�� �	!$-�!H ���+(=)���-8. �&��,85�	!3�,$�! 	��%�-. 

 34.��)?.��$8��4�1,8�	 1	! +<!+6��)?.$�	!=�����	�7��7,��	,-�!�"�,!"	 0<�!/.+��.�1 
�&�$�&���!�-8.=�-4-	,=��46�.<!
<!��&.�& 	,-�4%��$-�"�,!8-�
��/7�	�7��5�.��& H 34+(=�����
��� 	�7����& �'(+(�6�/7��'�'%$.16�.�=����& $�!&�.5���/.48���)?.+�%!�'�834���=�����
	�7��5�.��&�&%.=) &'���6�/7��'�'%$.16�.�'�'!��8,016� �. �	!+�&&�����34=�����	�7��7,��
.�	,�&%.=) 	�++(�6�/7��&%�	�&�� �%�)&$%/.�(��&��,-	,	�7�� 4 	 �&%�48���)?.&��/.
&�(�"�(���5�1�%18��&+.34=�-,	�&%.	�7�� ��1!.�1 �"��(	�7��7,�����, �	/,��!+(-8,/.&���4�1,8
�	 1	! �6�/7�$-	�.16�'�,5	!347'��!.16�'�,=����&5<1.�'( .16�'�,.�1�	!�����#�>%y�)?.�-�!+(-8,)���
���"��,/.&�(�"�(���5�1�%18/7��7��(���&-&���6�!�.5	!+�'%.���,� �" �	��!�4��(7�3)�$�. �'(
"'�!!�.�&-34$-	=) �&�$�&�+<!+6��)?.���+($�	!��	�7��7,���"�,!"	/7��&-34 4����"5	!
	�7��7,���'()�%���&��&%.	�7��7,�� +(�)?.$�8&6�7.����	�7�������-34+(=����� �-. ��-
34&%.	�7��7,��4����"���'(&%./.)�%��������& &l+(=��������	�7����&&8-���-34���&%. 
	�7��7,�������4����"$�6��'(&%.=��.�	, ��!.�1.+<!�6�/7�	�7��5�.���+(/����%�.�1.�$&$-�!&�. 4 	 
	�7��5�.+($�	!�����	�7��7� 	48���5��5�.�$&$-�!&�. �%/-/7�/.)�%�������$&$-�!&�. �%K(.�1.
�'�8+( ���'$-	&��&%.	�7��7,��$���� �"��(&�(�"�(34��5.��4!��� 48�����"�.>�5	!	�7��
7,���'( 	�7��5�."	+(���)=����!.�14 	  

 /.48���)?.+�%!�'�8 4����"5	!	�7��5�..	&+�&+(46�.<!
<!3)�$�./.	�7���'�8 
,�!$�	!46�.<!
<! "'�!!�. 0<�!�)?.���	�7�����+6��)?.	,-�!��&/.��-34���&6�'�!/7�.� 	,-�!=�&l$��
46��.(.6�	,-�!!-�,H &l4 	
����-345	!�-�.��48�������
/.&��/7�.���! �$-�-�.+6��)?.$�	!/7�
	�7��7,��4����"$�6� �-. o�!5��8�'�1,!7� 	$�	!��%.��(�'l�/.��-!7C��>����$%�)?.�(,(
��!=&'H �-�.48�+(���%�	�7��"'�!!�. 	��%�-. ��.���. 7� 	&�&.16� (Molasses) .	&�7. 	+�&
	�7��7,���'(	�7��5�.���&'-�8
<!�'�8 �$-�-�. &l=�-48�+(78�!
<!&��/7�.�=����!��� 4!+(�)?.
�"�,!-8,=�-/7�&��/7�.�5	!��-34'�'!	,-�!�8���l8��-�.�1.  

 �&�$�&������
�' 	&/�8�$
��%�	�7����$8�=��7'�,	,-�! �" �	.6�������)?.	�7��
5�. �$-�%�!����&�$�&� 48��(8�!/.&���' 	&/�8�$
��%�$-�!H 4 	 	,-�4%�
<!��4�$-	&%3'&�����-�.�1. 
�"��(8�$
��%���!.%�����4� $-	&%3'&���$�6�&8-� �$-�� �	�)��,����,����	�7�������	,�- �-. 3)�$�. 
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 ��-34.����+($�	!&�����	�7����&�"�,!=� �$-)�%���	�7�������-34&%.=��.�1.��
	,-�!+6�&�� 0<�!	�++( �. �	!��+�&48��+�5	!&�(�"�(34�	!7� 		�++(�. �	!��+�&'�&��(�'(
4����"5	!	�7�����/7��&-34 K(.�1.�&�$�&�����'�1,!34.�48�+(������8,8-� 34.�5	!�-�.�$-
'($�8+(�����
&%.	�7��=��8�.'(��-�/� �" �	���+(�6�/7�����8-� ���	�7�������-34=�����.�1.
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