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1248045 : สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 
คําสําคัญ : Orchid Involve/กลวยไมคุณภาพมาตรฐาน 

    ทวีศักดิ์ วองวัฒนาการ: แผนธุรกิจรับจัดจําหนายกลวยไมคุณภาพมาตรฐาน 
อาจารยท่ีปรึกษา: อาจารยเลิศลักษณ เจริญสมบัติ. 60 หนา. 
 

บทสรุปผูบริหาร 
Orchid Involve จะเริ่มดําเนินธุรกิจรับจัดจําหนายในเดือนมกราคม 2553 โดยจะใหบริการจําหนาย

กลวยไมที่มีคุณภาพมาตรฐาน โดยผลิตภัณฑของทางรานน้ันจะเปน  1. สายพันธุบอมแดง (Red Sonia) 2. สาย
พันธุขาว 5 n (White 5N, Benz, Fairy) 3. สายพันธุบูรณะเจตน (Dendrobium Green)  ซึ่งสินคามีลักษณะที่เปน
เอกลักษณเฉพาะโดยการนํากลวยไมที่มีคุณภาพมาตรฐานเทาน้ัน อีกทั้งยังเพ่ิมความคงทนดวยการเสริมหลอด
นํ้ายาเขาไปซึ่งกลุมลูกคาเปาหมายของรานจะเปนวัยทํางานชวงอายุระหวาง 22 – 60 ป บริเวณปากคลองตลาด 
 ทางรานจะขายกลวยไมสายพันธุบอมแดง (Red Sonia) ในราคาช้ินละ 30 บาท สายพันธุขาว 5 n (White 
5N, Benz, Fairy) ในราคาช้ินละ 35 บาท สายพันธุบูรณะเจตน (Dendrobium Green) ในราคาช้ินละ 40 บาท โดย
ทางรานจะมีกลยุทธในการสงเสริมการตลาด ไดแก การจัดทําใบปลิวแนะนําราน และการจัดทําสะสมยอดการซื้อ 
 แนวคิดในการรับจัดจําหนายจําหนายกลวยไมที่มีคุณภาพมาตรฐานน้ี เน่ืองจาก คนสวนใหญนิยมรัก
สวยรักงามมากข้ึน ทําใหกลวยไมของไทยเปนที่นิยมทั้งตลาด เน่ืองจากวามีอายุการประดับโชวความสวยงามได
นานกวา และมีสีดอกสดใสและสีหลากหลายทําใหการขยายของตลาดมีแนวโนมสูงขึ้น และผูประกอบการท่ี
เล็งเห็นชองวางทางการตลาดและหันมาจับลูกคากลุมน้ียังมีไมมากนัก อีกทั้งยังมีบริษัทผูสงออกกลวยไมเปน
ตลาดรองรับ ซึ่งผูประกอบการไดมีการสนิทสนมคุนเคยเปนอยางดี 

 ทาง Orchid Involve เปนกจิการเจาของคนเดียว เร่ิมกิจการดวยเงินประมาณ 1.1 ลานบาท 
โดยมีการกูยืมจากธนาคารจํานวน 1 แสนบาท จากการวเิคราะหพบวา จะมีการคืนทุนภายใน 3 ป 6 
เดือน มีผลตอบแทนภายใน 27.22% และมูลคาในปจจุบัน 841,421.52 บาท ซ่ึงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจ
ท่ีจะลงทุน เนื่องจากการจําหนายกลวยไมที่มีคุณภาพยังเปนเรื่องใหม ซึ่งก็ยังไมมีผูจําหนายกลวยไมที่

เฉพาะเจาะจงไปยังกลุมลูกคากลุมน้ีชัดเจน ทําใหผลิตภัณฑมีโอกาสที่จะถือครองสวนตลาดในสัดสวนที่มาก ซึ่งก็
ยังไมมีแบรนดสินคาที่เฉพาะเจาะจงไปยังกลุมลูกคากลุมน้ีชัดเจนนัก 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2551 

 

ลายมือช่ือนักศึกษา......................................................................... 
ลายมือช่ืออาจารยท่ีปรึกษา............................................................ 

ค 
 



  

กิตติกรรมประกาศ 
 
 แผนธุรกิจฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจากคณาจารยหลายทาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
อาจารยเลิศลักษณ เจริญสมบัติ ซ่ึงเปนอาจารยท่ีปรึกษา ผูซ่ึงเสียสละเวลาอันมีคาในการให
คําปรึกษาและชี้แนะแนวทางในการจัดทําและขอคิดเหน็พรอมท้ังความรูในเร่ืองการทําแผนธุรกิจ 
ตลอดจนไดกรุณาตรวจสอบแกไขแผนธุรกิจใหถูกตอง สมบูรณมากยิ่งข้ึนดวยความเอาใจใสอยางดี
ยิ่งตลอดมา รวมถึงอาจารยสุกัญญา เลิศสุโภชวณิชย  ประธานกรรมการสอบสัมมนาปญหาทาง
ธุรกิจ อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต ิกรรมการสอบสัมมนาปญหาทางธุรกิจ ท่ีไดใหคําแนะนํา ขอ
แกไขปรับปรุงเพื่อใหแผนธุรกิจนี้มีความสมบูรณ และถูกตองยิ่งข้ึนไปอีก ผูเขียนใคร
ขอขอบพระคุณในความกรุณาของทุกทานเปนอยางยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ญาติพี่นอง ท่ีเอ้ือเฟอขอมูลในการทําแผนธุรกิจและขอขอบ 
พระคุณรานละเอียดดอกไมสด ปากคลองตลาด ท่ีใหขอมูลในการจัดต้ังราน 

นอกจากน้ีผูเขียนขอขอบพระคุณคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีผูเขียนได
ศึกษาอยู ณ ท่ีนี้และเจาหนาท่ีทุก ๆ ทานท่ีไดใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกผูเขียน
มาโดยตลอด 

สุดทายนี้ ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวา แผนธุรกิจฉบับนีจ้ะกอใหเกิดประโยชนแกผูสนใจ 
และหากมีขอผิดพลาดประการใดในการจัดทําแผนธุรกจิฉบับนี้ ผูเขียนขออภัยมา ณ ท่ีนี้ 
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บทท่ี 1 
วัตถุประสงคในการนําเสนอแผนธุรกิจ 

 
เปนการนําเสนอแผนธุรกิจนี้ตอ สถาบันทางการเงินหรือธนาคาร 
 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 

1. เพื่อเปนแผนในการดําเนนิกิจการจําหนายกลวยไมในประเทศไทย 
2. เพื่อคนหาโอกาสพัฒนาชองทางการตลาดของกลวยไมใหแปลกใหมและมีความ

แตกตางนาสนใจ ในปจจุบัน 
3. เพื่อการสนบัสนุนวงเงินสินเช่ือในการดําเนินกิจการในจํานวนเงิน 100,000 บาท โดย

ใชรถยนตเปนหลักทรัพยคํ้าประกัน 
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บทท่ี 2 
ความเปนมาของธุรกิจ 

 
ประวัติความเปนมาของธุรกิจ 

กลวยไมเปนพชืเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศไทย โดยมีการปลูกเพื่อจาํหนายท้ังภายใน 
ประเทศและสามารถสงออกไปยังตางประเทศอีกดวย สามารถสรางรายไดเขาประเทศปละหลาย
พันลานบาท มีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต เนื่องจากความตองการของตลาดมีเพิ่มสูงข้ึน ตลาด
ภายในประเทศท่ีสําคัญ ไดแก ปากคลองตลาด ถือเปนตลาดขายสงท่ีสําคัญ โดยกลวยไมสวนใหญ
ท่ีจําหนายภายในประเทศมกัเปนกลวยไมท่ีมีคุณภาพต่าํหรือมีตําหน ิ ไมสามารถนําไปสงขายยัง
ตางประเทศได 
 แหลงผลิตกลวยไมตัดดอกเพื่อการคามีการกระจายอยูในภาคตาง ๆ ของประเทศไทย โดยมี
แหลงผลิตท่ีสําคัญอยูบริเวณแถบภาคกลาง ไดแก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม 
สมุทรสาคร สมุทรปราการ เปนตน ซ่ึงมีพื้นท่ีเพาะปลูกรวมกันประมาณรอยละ 85 ของพ้ืนท่ี
เพาะปลูกท้ังหมด เนื่องจากสภาพภูมิอากาศเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของกลวยไม ใกลแหลงน้ํา
และตลาด มีการคมนาคมขนสงท่ีสะดวก การผลิตกลวยไมตัดดอกเพื่อการสงไปยังโรงแรม 
ภัตตาคารรานอาหารนั้น จาํเปนตองผลิตใหมีคุณภาพด ี เปนตลาดสําคัญเพราะมีกําลังซ้ือสูง โดย
กลวยไมท่ีเกษตรกรนิยมปลูกในปจุบันมีหลายสกุล ไดแก สกุลหวาย ออนซิเดียม แวนดา แอสโต 
เซนดา และแคทลียา เปนตน ซ่ึงลวนแตสามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกรไดจาํนวนมากและยังคง
เปนท่ีตองการของตลาดในระดับสูง ดงันั้นจึงถือวากลวยไมเปนพืชเศรษฐกิจท่ีนาลงทุนอีกชนิด
หนึ่ง 
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ในปจจุบัน คนสวนใหญนยิมใชกลวยไมมาประดับ เพื่อความสวยงาม ทําใหกลวยไม
ของไทยเปนท่ีนิยมท้ังตลาดภายในประเทศและตางประเทศ เนื่องจากกลวยไมมีอายกุารประดับโชว
ความสวยงามไดนานกวาดอกไมอ่ืนๆ และมีสีดอกสดใสและสีหลากหลายทําใหการขยายของตลาด
ภายในและตลาดสงออกมีแนวโนมสูงข้ึน ดังนั้นการศึกษาการผลิตและการตลาดกลวยไม จึงมี
ความจําเปนเพือ่ใหทราบขอมูลท้ังการผลิตและการตลาด และปญหาตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางใน
การกําหนดยุทธศาสตรในการแกไขปญหากลวยไมตอไปในอนาคต ศิริวรรณ ประเศรษฐานนท,   
การผลิตและการตลาดกลวยไม (ม.ป.ท., 2548) 

ธุรกิจกลวยไมตัดดอกไดมีความผูกพันกับผูประกอบการมาเปนระยะเวลายาวนาน โดย
ครอบครัวไดทําธุรกิจเกี่ยวกับกลวยไมในหลายดาน ประกอบดวย ธุรกิจการผลิตกลวยไมตดัดอก
สกุลหวาย (Dendrobium) เพื่อการคา ธุรกิจการสงออกกลวยไมตัดดอก เปนตน ซ่ึงพบวาจากอดตีถึง
ปจจุบันตลาดกลวยไมภายในประเทศเปนตลาดท่ีรองรับกลวยไมตกเกรดจากการสงออก เนื่องจาก
ผูผลิตสามารถขายกลวยไมท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสงออกไดราคาสูงกวาตลาดภายใน  

ดวยเหตุผลขางตน ผูประกอบการจึงไดมีแนวคิดท่ีจะกอต้ังแบรนด Orchid Involve เพื่อ
ประกอบธุรกจิจัดจําหนาย กลวยไมสกุลหวาย (Dendrobium) ไดแก สายพันธุบอม (Sonia) สาย
พันธุขาว 5 n (White 5N, Benz, Fairy) สายพันธุบูรณะเจตน (Dendrobium Green) ใหมีคุณภาพ
มาตรฐานเทากับการสงออก ในราคาไมแพง จะต้ังอยูท่ีปากคลองตลาด ซ่ึงเปนแหลงศูนยรวมตลาด
ดอกไมสด กลวยไมจาก Orchid Involve จะเปนผลิตภณัฑสําหรับผูท่ีช่ืนชอบ และตองการคุณภาพ
และความคงทนสําหรับกลวยไมเปนพิเศษ อีกท้ังยังสามารถสงไปยังตลาดโลกไดอีกดวย ซ่ึง
นอกจากผลิตภัณฑจะมีเอกลักษณท่ีโดดเดนแลวยังมีความแตกตางในดานการจดัรูปแบบ โดย
คํานึงถึงความตองการของกลุมเปาหมายเปนหลัก เพราะรานขายกลวยไมลักษณะนี้ยังไมมี จึงถือ
เปนโอกาสทองในการประกอบธุรกิจนี ้ 

 
ผูประกอบการ 
นายทวีศักดิ์ วองวัฒนาการ 
ประวัติ  
นายทวีศักดิ์ วองวัฒนาการ 
การศึกษา 

ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป)         คณะวทิยาการ
จัดการ มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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ประสบการณการทํางาน 
ป 2550 ฝกงานที่บริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด ฝายพัฒนาบุคลากร 

(Plant Administration)  
ผูประกอบการมีประสบการณในวงการกลวยไมมากวา 15 ป มีความคุนเคยกบั ผู

สงออกกลวยไมจํานวนมาก โดยทางครอบครัวไดทําธุรกิจเกี่ยวกับกลวยไมในหลายดาน 
ประกอบดวย ธุรกิจการผลิตกลวยไมตัดดอกสกุลหวาย (Dendrobium) เพื่อการคา ธุรกิจการสงออก
กลวยไมตัดดอก 
ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 
ตารางท่ี 1 แสดงขัน้ตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ลําดับ รายการดําเนนิงาน ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะแลวเสร็จ 

1. การวางแผนรูปแบบของราน 2 สัปดาห 1 กันยายน – 15 กันยายน 2552 
2. การเลือกทําเลที่ตั้ง 8 สัปดาห 1 กันยายน – 31 ตุลาคม 2552 

3. การตกแตงราน 5 สัปดาห 1 พฤศจิกายน – 7 ธันวาคม 2552 
4. จัดหาอุปกรณและวัตถุดิบ 2 สัปดาห 1 พฤศจิกายน – 14 พฤศจิกายน 

2552 
5. การสรรหาและคัดเลือก

พนักงาน 
2 สัปดาห 1 พฤศจิกายน – 14 พฤศจิกายน 

2552 
6. การอบรมพนกังานขาย 2 สัปดาห 15 ธันวาคม– 29 ธันวาคม 2552 
7. การประชาสัมพันธราน 2 สัปดาห 5 มกราคม– 14 มกราคม 2553 

8. การเปดราน - 15 มกราคม 2553 
 รวมระยะเวลาท้ังส้ิน 26 สัปดาห  
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บทท่ี 3 
การวิเคราะหอุตสาหกรรมและวิเคราะหตลาด 

 
สภาวะอุตสาหกรรมและสภาวะตลาด 
 อุตสาหกรรมกลวยไมของไทย เจริญกาวหนาอยางมากสามารถสรางรายไดเขาสูประเทศ
เปนอันดับหนึง่ในบรรดาไมดอกไมประดบัท้ังหมดท่ีมีการสงออก และไทยอยูในอันดับหนึ่งในการ
สงออกดอกกลวยไมของโลก โดยกลวยไมจากไทยมีความโดดเดนท้ังในดานสีสันและรูปรางของ
ดอก ซ่ึงการสงออกดอกกลวยไมและตนกลวยไมมีปริมาณและมูลคาเพิ่มข้ึนโดยตลอด ตลาด
ตางประเทศจะนิยมส่ังซ้ือกลวยไมสกุลหวาย เนื่องจากสีสันสดใส และระยะเวลาในการใชงานนาน 
สวนตลาดในประเทศ ขณะนี้ดอกกลวยไมเปนท่ีนยิมมากข้ึนกวาในอดีตเห็นไดจากในงานพิธีและ
เทศกาลตาง ๆ ผูจัดงานหนัมาใชดอกกลวยไมกันมากข้ึน เนื่องจากมีระยะการใชงานนานและราคา
ไมแพง จากเดิมท่ีนิยมไมตดัดอกประเภทอ่ืน ๆ โดยเฉพาะดอกกุหลาบ ซ่ึงเทากับวาความตองการ
กลวยไมมีแนวโนมเพิ่มข้ึนท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศ (เดลินิวส, 26 ธันวาคม 2550.) 

ตลาดกลวยไมสกุลหวาย (Dendrobium) จากในระยะท่ีผานมาการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกยังทํา
ไดคอนขางจํากัด เนื่องจากวาราคาท่ีดนิมีราคาสูงข้ึนและเกษตรกรที่เขามาปลูกกลวยไมจะตองมี
ความรูความชํานาญในการเพาะปลูก ประกอบกับปจจยัการผลิตมีราคาสูงข้ึน เชน ปุยและยา ทําให
เกษตรกรไมมีเงินลงทุนในการดูแลบํารุงรักษากลวยไมใหมีคุณภาพด ี ดังนั้นจึงไดเกดิธุรกิจการ
จําหนายกลวยไมท่ีไดมาตรฐานคุณภาพกลวยไมของประเทศไทย เนื่องจากกลวยไมท่ีมีคุณภาพ 
และราคาไมแพง หาไดยากในตลาด จึงสงผลใหธุรกิจการจําหนายกลวยไมท่ีไดมาตรฐานคุณภาพ
ขยายตัวเพิ่มข้ึน 

เกษตรกรสวนใหญจะขายกลวยไมในลักษณะท่ีตดัดอกขาย โดยมีการสงขายท้ังตลาดใน
ประเทศและสงออก การสงออกจะขายใหแกบริษัทสงออก ตลาดในประเทศเกษตรกรมีการสงขาย
ใหแกพอคาท่ีมารับซ้ือถึงสวนและนําไปขายเอง ตลาดท่ีมีการนํากลวยไมไปขายมากท่ีสุดคือ 
ปากคลองตลาด กลวยไมสกุลหวายท่ีเกษตรกรสงขายสวนใหญจะเปนเกรดช้ันสอง กลวยไมเกรด
ตาง ๆ ท่ีเกษตรกรสงขายเพ่ือการสงออกท้ังหมดมีความยาวชอดอกไดตามมาตรฐานคุณภาพ
กลวยไมของประเทศไทย  
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ดังนั้นจึงถือเปนตลาดท่ีนาสนใจเปนอยางมาก จึงเปนโอกาสใหผูแขงขันรายใหมเขาสู
ตลาดไดงายและตลาดน้ียังสามารถเติบโตไดอีกมาก Orchid Involve ไดมองเห็นชองวางทาง
การตลาดในการนํากลวยไมท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเดยีวกบัการสงออก มาจําหนายภายในประเทศ
เนื่องจากตลาดน้ีเปนตลาดแบบ Niche Market ท่ีผูประกอบการแบงตลาดออกเปนสวนยอย ๆ เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาเฉพาะกลุม ดังนั้นผูประกอบการท่ี
เล็งเห็นชองวางทางการตลาดและหันมาจบัลูกคากลุมนี้ยังมีไมมากนักจึงนาจะเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะ
เขาไปเจาะกลุมลูกคาในกลุมนี้ 

 
การแบงสวนตลาด 

จากภาพรวมของความตองการกลวยไมภายในประเทศ 29,183.4 ตัน (สํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร 2551) พบวาเปนตลาดท่ีใหญ ดังนัน้เพื่อการตอบสนองความตองการของลูกคา
ท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน การนํากลวยไมท่ีมีคุณภาพดีมาจําหนายภายในประเทศจึงนาท่ีจะขยายสวน
แบงทางการตลาดไดเพิ่มมากข้ึนในอนาคต โดยจากการสัมภาษณผูคากลวยไมในยาน
ปากคลองตลาดจะประมาณการยอดขายไดวา Orchid Involve จะมียอดการจําหนายอยูท่ี 138,240 
ช้ินตอป (14.1 ตัน) คิดเปนสัดสวน 0.04 % ของตลาดรวม 

 
ตลาดเปาหมาย 

ตลาดเปาหมายจะอยูบริเวณยานปากคลองตลาด และกลุมลูกคาท่ัวไปจากภูมิภาคอ่ืน ๆ 
ท่ัวประเทศที่ตองการและใหความสนใจกลวยไมสกุลหวาย (Dendrobium) 

1 กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) ประกอบดวย บริษัท ซุปเปอรเฟรช จํากดั ซ่ึง
เปนบริษัทสงออกกลวยไมของประเทศไทย โดยมีขอตกลงในการสงสินคาอยางสมํ่าเสมอทุกวัน 
และเปนกลุมลูกคาวัยทํางานท่ีมีอายุระหวาง 22 -60 ป ใหความสําคัญกับคุณภาพและความคงทน
ของกลวยไมเปนหลัก  

2 กลุมเปาหมายรอง (Secondary Target) เปนกลุมลูกคาสมาคม โรงแรม ภัตตาคาร
รานอาหารตาง ๆ ท่ีตองการความคงทนของกลวยไมเปนพิเศษ  

ผูประกอบการมีประสบการณในวงการกลวยไมมากวา 15 ป มีความคุนเคยกบั ผู
สงออกกลวยไมจํานวนมาก โดยทางครอบครัวไดทําธุรกิจเกี่ยวกับกลวยไมในหลายดาน 
ประกอบดวย ธุรกิจการผลิตกลวยไมตัดดอกสกุลหวาย (Dendrobium) เพื่อการคา ธุรกิจการสงออก
กลวยไมตัดดอก 
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สภาพการแขงขัน 

จะใช Five Force Model ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันท่ีมีตอบริษัท โดย
แยกการวิเคราะหโดยใชองคประกอบ 5 หลัก ดังนี ้

1. อุปสรรคดานคูแขงขันเดิมในอุตสาหกรรม 
จากการสังเกตุพบวา ในตลาดกลวยไมสกลุหวาย (Dendrobium) ยานปากคลองตลาด มีผูคาราย

ใหญในตลาดถึง 4 ราย และประกอบดวยผูขายรายยอยอีกจํานวนมาก ราคาอยูในระดับกลาง เปน
ตลาดท่ียังมีศักยภาพท่ีจะเติบโตอีกมาก 

Orchid Involve เปนผูจําหนายกลวยไมท่ีมุงการตอบสนองความตองการของตลาดเฉพาะสวน 
ตางจากผูคารายอ่ืน ๆ ท่ีเนนปริมาณยอดขายมากกวาคุณภาพของสินคา Orchid Involve จึงสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาเฉพาะกลุมไดดกีวา ในราคาท่ีไมแตกตางจากคูแขงในตลาดมาก
นัก เนนผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดีเทากับการสงออกตางประเทศ รูปลักษณการจัดตกแตง ซ่ึงจะชวย
สรางความประทับใจใหกับลูกคา และทําใหลูกคาเกิดความภักดตีอ Orchid Involve 

2. อุปสรรคจากการมีผลิตภัณฑอ่ืนทดแทน 
สินคาทดแทนท่ีเปนคูแขงของกลวยไม ไดแก กุหลาบ ดาวเรือง ทิวลิป คารเนช่ัน และดอกไม

สดประเภทอ่ืน ๆ ท่ีนิยมใชในการประดับตกแตง และมอบในโอกาสการแสดงความยินดี จึง
สามารถใชทดแทนกลวยไมไดเชนกัน 

3. อุปสรรคทางดานคูแขงใหมท่ีจะเขามา 
ตลาดกลวยไมมีผูประกอบการทั้งรายเล็กและรายใหญ เปนจํานวนมาก และการท่ีมีอุปสรค

ในการเขาสูธุรกิจนี้ต่ําเน่ืองจากใชเงินลงทุนตํ่า และไมตองมีเทคโนโลยีช้ันสูงในการเขามาประกอบ
ธุรกิจ อีกทั้งรัฐบาลมีการสงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมท้ังมีการอํานวยความสะดวก
ในดานการใหสินเช่ือเพ่ือเปดกิจการ จึงเปนเหตุใหมีคูแขงขันรายใหมสามารถเขาสูธุรกิจการ
จําหนายกลวยไมไดโดยงาย ซ่ึงอาจจะทําใหมีการแขงขันท่ีสูงข้ึนในอนาคต 

4. อุปสรรคดานอํานาจตอรองของผูขายปจจัย 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักท่ีสําคัญในธุรกิจการจําหนายกลวยไม ซ่ึงผลิตในประเทศ และมี

แหลงผลิตคอนขางมากใหสามารถเลือกซ้ือหาไดโดยงาย มีผูผลิตกลวยไมอยูจํานวนมากจึงเอ้ือตอ

การทําธุรกิจการจําหนายกลวยไม ผูประกอบการมีความคุนเคยกับ ผูผลิตกลวยไมสกุลหวาย

(Dendrobium) เปนอยางดี อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยท่ีมีผลตอธุรกิจจึงมีนอย 
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5. อุปสรรคดานอํานาจตอรองของลูกคา 
แมวากลวยไมจะมีผูจําหนายอยูเปนจํานวนมาก อีกท้ังยังมีสินคาทดแทนอยูอยาง

หลากหลายใหผูซ้ือไดเลือกสรร Orchid Involve มุงสรางความแตกตางในตัวผลิตภัณฑ และ
ตอบสนองความตองการในสวนท่ีผูบริโภคยังไมไดรับการตอบสนอง อีกท้ัง การจาํหนายกลวยไม
คุณภาพดี คงทนเปนพิเศษ จะชวยสรางความประทับใจใหกับลูกคา และทําใหลูกคาเกิดความภกัดี
ตอ Orchid Involve และสามารถสรางอํานาจการตอรองของธุรกิจใหสูงข้ึนได 
 
ขนาดของตลาดและแนวโนมของผลิตภณัฑ 

 ประเทศไทยมีกลุมผูท่ีอยูในวัยทํางาน (อายุระหวาง 22 - 60 ป) ประมาณ 35.8 ลานคน 
(กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย :2550) ถือวาเปนตลาดท่ีใหญพอสมควร การจําหนาย
กลวยไมเพื่อสนองความตองการของตลาดภายในประเทศ ควรจะเนนความสําคัญของคนท่ัวไป
ภายในประเทศ แตเนื่องจากอิทธิพลตลาดตางประเทศ ซ่ึงดึงดูดกลวยไมคุณภาพดีไปหมด   
(ศาสตราจารยระพี สาคริก, การปลูกกลวยไมเปนการคาและพัฒนาบนพ้ืนฐานความม่ันคง :2546) 
จากผลผลิตกลวยไมรวมทั้งประเทศ 48,639 ตัน แบงไปในตลาดภายในประเทศ 60% และตลาด
ตางประเทศ 40% ในป 2550 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร :2551)   

ในประเทศไทยการจําหนายกลวยไมท่ีมีคุณภาพยังเปนเร่ืองใหม ซ่ึงก็ยังไมมีผูจําหนาย
กลวยไมท่ีเฉพาะเจาะจงไปยงักลุมลูกคากลุมนี้ชัดเจน ทําใหผลิตภณัฑมีโอกาสที่จะถือครองสวน
ตลาดในสัดสวนท่ีมาก อีกท้ังคนสวนใหญนิยมรักสวยรักงามมากข้ึน ทําใหกลวยไมของไทยเปนท่ี
นิยมท้ังตลาด เนื่องจากวามีอายุการประดับโชวความสวยงามไดนานกวาดอกไมอ่ืนๆ และมีสีดอก
สดใสและสีหลากหลายทําใหการขยายของตลาดมีแนวโนมสูงข้ึน ดังนั้นจะเห็นไดวามูลคาตลาด
กลวยไมในประเทศในปหนึ่ง ๆ จะอยูในระดับท่ีคอนขางสูง 
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การวางตาํแหนงผลิตภณัฑ 

 

 
 
 
 
 

สูง  
 
 
 

  

 
 

Orchid Involve 

คุณภาพ/
ราคา 

 
 

กลาง 

 
 
 
 

  

 
 
 

รานเจนอย 

ละเอียดดอกไมสด 

ต่ํา 

 
 
 

 

  

  

รานรุจี 

ต่ํา กลาง สูง 

 กลุมลูกคา 

 
ภาพท่ี 1 แสดงการวางตาํแหนงผลิตภณัฑ 
 
ลักษณะลูกคา 

ลักษณะลูกคาของ Orchid Involve จะเปนกลุมวยัทํางานอายุตั้งแต 22 – 60 ป ท่ีนิยม
กลวยไมของไทย เนื่องจากวามีอายกุารประดับโชวความสวยงามไดนานกวาดอกไมอ่ืนๆ และมีสี
ดอกสดใสและสีหลากหลาย ซ่ึงนอกจากผลิตภัณฑจะมีเอกลักษณท่ีโดดเดนดวยคุณภาพ เพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีตองการสินคาท่ีมีความคงทนเปนพิเศษ  
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การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหปจจัยภายใน 
ตารางท่ี 2 แสดงการวิเคราะหปจจัยภายใน 

ปจจัยการ
พิจารณา 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 

ดานการบริหาร
จัดการ 

-ผูบริหารสามารถเลือกพนักงานไดตรง
กับลักษณะความตองการ 

-

-ผูบริหารไดบริหารงานคนเดียวจึง
สามารถตัดสินใจไดโดยงาย 
-ผูบริหารมีเครือญาติประกอบธุรกิจการ
ผลิตกลวยไม 

ผูบริหารยังขาดทักษะความ
ชํานาญในการบริหาร 

ดานการตลาด -ทําเลที่ตั้งของ Orchid Involve อยูใน 
ปากคลองตลาด ถือเปนทําเลที่ดีของ
การคากลวยไมในประเทศไทย 

-

-เปนผูจําหนายรายแรกที่นําผลิตภัณฑมี
ลักษณะโดดเดนในคุณภาพ และความ
คงทน เพื่อตอบสนองความตองการของ
ลูกคาอยางท่ัวถึง 
-มีเครือญาติเปนผูประกอบธุรกิจผลิต
กลวยไมจึงสามารถรับกลวยไมได
โดยตรง 
-แจกใบปลิวแนะนํารานคา 
จัดรายการสะสมยอดเพ่ือรับของรางวัล -

เปนรานคาท่ีเปดใหม ยังไมเปน
ท่ีรูจัก 

ดานการผลิต -สินคาเปนท่ียอมรับในกลุมผูบริโภค
เปาหมาย 

-

-กระบวนการผลิตสินคาท่ีชัดเจน มีการ
ตรวจสอบคุณภาพกอนการสงมอบแก
ลูกคา  
-สินคามีคุณภาพเทียบเทากบัตลาด
สงออก คงทน และสดใหม 

ตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนจากการ

เพิ่มหลอดนํ้ายาเขาไป เพื่อเพ่ิม
ความคงทนใหกับกลวยไม 
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ปจจัยการ
พิจารณา 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน(Weaknesses) 

 -มีผูจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพระดับ
มาตรฐานการสงออก 

 

-มีตูแชเย็นเพื่อเก็บรักษาคุณภาพของ
กลวยไม 

ดานการเงิน -มีการจัดทํางบการเงินอยางสมํ่าเสมอ
เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุง
ธุรกิจ  

 

การวิเคราะหปจจัยภายนอก 
ตารางท่ี 3 แสดงการวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยการ
พิจารณา 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ตลาดและกลุม
ลูกคาเปาหมาย 

-ผูประกอบการเปนผูจําหนายกลวยไม
ในพื้นท่ี ยอมเขาใจพฤติกรรมการ
บริโภคและมีขอมูลลูกคาท่ีดีกวา 

-

-ตลาดมีขนาดใหญและมีแนวโนมการ
เติบโตสูง 
-สินคามีคุณภาพเทียบเทาตลาดสงออก 

กลุมลูกคาในบางสวนท่ีอาจยึดติด
ท่ีจะใชบริการในรานเดิม ๆ 

สถานการณการ
แขงขัน 

- -ยังไมมีคูแขงขันท่ีชัดเจนในตลาด

กลวยไมท่ีมีคุณภาพเทียบเทาตลาด
สงออก 

มีความเส่ียงจากการแขงขันสูงใน

ธุรกิจจําหนายกลวยไมเนื่องจาก
การเขาสูตลาดไมมีขอจัดกดัมาก
นัก -เนื่องจากคูแขงมีผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ

ต่ํากวา และมีอายุการใชงานนอยกวา -มีคูแขงขันเดมิหรือคูแขงขันใหม
ท่ีเห็นโอกาสของธุรกิจอาจเขามา
ในธุรกิจ 
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ปจจัยการ
พิจารณา 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

สังคม -ในปจจุบันคนสวนใหญมีความตองการ
กลวยไมท่ีมีความคงทนมากขึ้น มา
ประดับเพื่อความสวยงาม เนือ่งจากมี
เวลาวางจาํกัด 

-ปญหาความขัดแยงในสังคมอาจ
สงผลตอยอดขายและพฤตกิรรม
การซ้ือของผูบริโภค 

เทคโนโลยี -สามารถนําเทคโนโลยีมาชวยในการ
สงเสริมการขาย พรอมท้ังมีการ
จําหนายสินคาผานทางเว็บไซต 

-

-สามารถนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ
ควบคุมบุคคลโดยใชโทรศัพทในการ
ติดตอส่ือสาร 

ขาดทักษะและประสบการณใน
การนําเทคโนโลยีมาใชในการ
บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพเศรษฐกจิ -การกระตุนเศรษฐกิจภายในประเทศ
โดยการเพิ่มการจับจายใชสอยของ
ผูบริโภคมากข้ึน 

-สภาพเศรษฐกิจท่ีมีความแปรปรวน
ในปจจุบันสงผลกระทบตอราคา
สินคา และอาจสงผลกระทบการ
พฤติกรรมของผูบริโภคเชนกัน -สภาพเศรษฐกิจในปจจุบันทํา ทําให

เกิดการแขงขันในการตกแตงสถานท่ี
ใหดดูีเปนสวนหนึ่งท่ีกอใหเกิดการ
ประทับใจแกลูกคา  

 

กฎหมาย, 
ระเบียบ, 
ขอบังคับ 

-รัฐบาลสนับสนุนการลงทุนในธุรกิจ
ขนาดยอม 
 

-มีกฏเกณฑระเบียบขอบังคับในการ
จัดพื้นท่ีหนาราน 

กลุมผูจําหนาย, 
เครือขาย 

-เปนคนในพ้ืนท่ีทําใหรูถึงความ
ตองการของลูกคา 
-มีความคุนเคยกับลูกคาเปนอยางด ี
 

-มีตนทุนสูงในการเขาถึงลูกคาราย
ใหม 
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บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการ 

 
รายละเอียดธุรกิจ 
ช่ือกิจการ :  Orchid Involve 
ท่ีตั้งกิจการ : ปากคลองตลาด 

1688 แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กทม 10200โทร : (66) 0-
255-1111 โทรสาร (66) 0-2577-1200  

เวลาเปด-ปด : วันจนัทร – วนัศุกร   เปดเวลา 11.00 น. - 24.00 น. รวมเวลา 12 ช่ัวโมง 
   วันเสาร – วันอาทิตย เปดเวลา 10.00 น. - 02.00 น. รวมเวลา 15 ช่ัวโมง 
 
แผนผังองคกร 

 

 

ผูจัดการ 

พนักงานจัดดอกไม พนักงานขาย 

 
ภาพท่ี 2 แสดงแผนผังองคกร 
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หนาท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัตขิองบุคลากรหลัก 
1.นายทวีศักดิ์ วองวัฒนาการ 

ตําแหนง   : ผูจัดการ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ : ดูแลเร่ืองการวางนโยบายการบริหารภายใน 

การจัดหาวัตถุดิบ ควบคุมดแูลประสานงานระหวางผูจัดหาวัตถุดิบกับแผนกจัดดอกไม การสงเสริม
การตลาดรวมท้ังการเก็บเงิน และการทําบัญชีของกิจการ 

การศึกษา   : ปริญญาตรี 
อัตราเงินเดือน  : 15,000 บาทตอเดือน 

3.พนักงานจัดดอกไม 
ตําแหนง   : พนักงานจัดชอดอกไม 
หนาท่ีความรับผิดชอบ : จัดชอตามแบบมาตรฐาน/ตามลูกคาส่ัง 
การศึกษา   : ปวช. ปวส. มัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีมีความรู

เร่ืองการจัดดอกไม 
อัตราเงินเดือน  : 7,500 บาทตอเดือน 

4.พนักงานขาย 
ตําแหนง   : พนักงานขาย 
หนาท่ีความรับผิดชอบ : ดูแลการขายและการแนะนําผลิตภัณฑใหกบัลูก

สินคา รวมท้ังสามารถแกไขเส้ือผาท่ีมีปญหาพื้นฐานได  
การศกึษา   : ปวช. ปวส. มัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีมีความรู

เร่ืองการจัดดอกไม 
อัตราเงินเดือน  : 7,500 บาทตอเดือน 

 
จํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากร 
ตารางท่ี 4 แสดงจํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากร 

ลําดับ ฝายงาน จํานวน 
(คน) 

อัตราเงินเดือน 
(บาท) 

รวมเงินเดือน
(บาท/เดือน) 

1. ผูจัดการ 1 15,000 บาท 15,000 บาท 
2. พนักงานจัดดอกไม 1 7,500  บาท 7,500 บาท 
3. พนักงานขาย 1 7,500 บาท 7,500 บาท 
 รวม 3 30,000 บาท 30,000 บาท 
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วิสัยทัศน 
มุงม่ันในการท่ีจะผลิตสินคาและการบริการที่มีคุณภาพ 

พรอมการพัฒนาและเติบโตอยางตอเน่ือง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 
 
พันธกิจ 

1. ใหการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน 
2. สรางตราสินคาและขยายกลุมลูกคาใหครอบคลุมท่ัวประเทศ 
3. สรางความพึงพอใจและความประทับใจใหเกิดข้ึนกับกลุมของลูกคาท่ีใชผลิตภัณฑ 

 
เปาหมายทางธุรกิจ 
เปาหมายระยะส้ัน            ในระยะปแรก หลังจากเปดตัวจําหนาย แลวผูบริโภคจะใหความสนใจ 

และทดลองซ้ือ จนสินคาเปนท่ียอมรับและรูจักโดยท่ัวไป 
เปาหมายระยะกลาง  มียอดขายเพ่ิมข้ึน 5% ในปท่ี 2-3  จากยอดขายในปท่ีผานมา มีกําไรจาก

ยอดขายท่ีสูงข้ึนอยางตอเน่ือง และตราสินคา เปนท่ีนิยมของกลุมผูท่ีช่ืน
ชอบกลวยไม  สามารถขยายสาขา รวมถึงตามหางสรรพสินคาไดท่ัว
ประเทศ 

เปาหมายระยะยาว  มียอดขายเพ่ิมข้ึน 7% ในปท่ี 4-5 จากยอดขายในปท่ีผานมา ขยายตลาด
กลวยไม ภายใตช่ือ Orchid Involve ไปสูตลาดตางประเทศท้ังในภูมิภาค
เอเชียและยุโรป   

 
ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Future) 

ในการดําเนินการของกิจการ มีปจจัยท่ีจะสงผลตอความสําเร็จของกิจการดังนี ้
1. การเปนท่ีรูจักของลูกคา โดยไดเพิ่ม Value ของตัวสินคา โดยการเสริมน้ําเล้ียงใหกับ

กลวยไม เพื่อคงคุณภาพความสดของกลวยไม 
2. การมีทําเลที่ตั้งท่ีสะดวกในการซ้ือสินคา  
3. การผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ มีความทันสมัย มีการบริการท่ีประทับใจ และสามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางด ี
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บทท่ี 5 
แผนการตลาด 

 
ผลิตภณัฑ 
 

Orchid Involve  มีผลิตภัณฑกลวยไมสกุลหวาย (Dendrobium) 3 สายพันธุ คือ  
1. สายพันธุบอมแดง (Red Sonia) 
2. สายพันธุขาว 5 n (White 5N, Benz, Fairy) 
3. สายพันธุบูรณะเจตน (Dendrobium Green)  

ซ่ึงมีลักษณะท่ีไดมาตรฐานกลวยไมของประเทศไทย ประกอบดวยความยาวท่ีไมนอย
กวา 35 ซม. และมีดอกหลุดไดไมเกิน 1 ดอก/ชอ และมีหลอดน้ํายา เพือ่เพ่ิมความคงทนใหกับ
กลวยไม 
 
ตัวอยางผลิตภณัฑ 

 
ภาพท่ี 3  แสดงตัวอยางสายพันธุบอมแดง (Red Sonia) 
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ภาพท่ี 4 แสดงตัวอยางสายพันธุขาว 5 n (White 5N, Benz, Fairy) 
 

 
 
ภาพท่ี 5 แสดงตัวอยางสายพันธุบูรณะเจตน (Dendrobium Green) 
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การเปรียบเทียบคูแขงขัน 
ตารางท่ี 5 แสดงการเปรียบเทียบคูแขงขัน 

ละเอียดดอกไมสด รานรุจี รานเจนอย การ
เปรียบเทียบ 

 

Orchid Involve 
   

 

-

ดานสินคา 

คุณภาพมาตรฐานสงออก 

-มีความคงทนเปนพิเศษ 

-มีความสดใหมนานถึง 2 

สัปดาห 
-จัดแตงตามลูกคา
ออกแบบ 

-รานคาไดรับการตกแตง
เนนความโปรงใส 

-มีความสัมพันธใกลชิดกับ
ผูผลิตจึงมีตนทุนที่ตํ่ากวา 

-เปนการซื้อสินคาจาก
ผูผลิตโดยตรง 

- สินคามีความสดใหม 
- สินคาเริ่มเสื่อมสภาพ
เมื่อผานไป 3 วัน 

--ซื้อกลวยไมที่ตก
เกรดจากบริษัท
สงออก 

 

-ซื้อกลวยไมจากผูคา
สง 

(สินคา ลางสตอค)จึง
ขาดความสดใหมไป
เล็กนอย 

 -สินคาคุณภาพดีแต
ขาดคุณสมบัติบาง
ประการ 

-สินคาเริ่ม
เสื่อมสภาพเมื่อผาน
ไป 3 วัน 

-สินคาเริ่ม
เสื่อมสภาพเมื่อผาน
ไป 3 วัน 

 

ดานราคา 

-สายพันธุบอมแดง30บาท 
-สายพันธุขาว 5n 35 บาท 
-สายพันธุบูรณะเจตน  

 

-สายพันธุบอมแดง25
บาท 

40 บาท 
-สายพันธุขาว 5n 30 
บาท 
 

-สายพันธุบอมแดง
30บาท 
 

-สายพันธุบอมแดง
20บาท 
-สายพันธุขาว 5n 25 
บาท 

 
 

-ปากคลองตลาด 
 

-
 

 

-

บริษัท ซุปเปอรเฟรช 
จํากัด 

ดาน -ต้ังอยูที่ปากคลองตลาด 
ริมถนนบานหมอ ปากคลองตลาด 

 

 

-ปากคลองตลาด ชองทางการ
จัดจําหนาย  -การจัดตกแตงรานมี

ความโปรงโลง ใช
กระจกเปนวัสดุหลักเพ่ือ
แสดงถึงความนาสนใจ 
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ละเอียดดอกไมสด รานรุจี รานเจนอย การ
เปรียบเทียบ 

 

Orchid Involve 
   

 

- ออกใบปลิวแนะนําราน 

ดาน - จัดรูปแบบรานใหเปนที่นา
ดึงดูดลูกคา 

มีการนําสินคาที่
เกาแลวหรือมี

ตําหนิมาลดราคา 

มีการนําสินคาที่เกา
แลวหรือมีตําหนิมา

ลดราคา 
สงเสริม
การตลาด - จัดรายการสะสมยอดการ

ซื้อเพื่อรับของรางวัล 

 

มีการนําสินคาที่
เกาแลวหรือมี

ตําหนิมาลดราคา 

 
เปาหมายทางการตลาด 
การกําหนดลูกคาเปาหมาย 
การกําหนดลูกคาเปาหมายจะแบงแยกเปน 2 กลุม  

กลุมลูกคาเปาหมายหลัก :    เปนกลุมลูกคาวัยทํางานท่ีมีอายุระหวาง 22 -60 ป 
กลุมลูกคาเปาหมายรอง :    เปนกลุมลูกคาสมาคม โรงแรม ภัตตาคารรานอาหาร

ตาง ๆ  
 

กลยุทธทางการตลาด 
กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

1.มีผลิตภัณฑใหเลือกหลากหลายรูปแบบเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา 
2. จําหนายผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ และคงทน 
3. ควบคุมกระบวนการผลิตโดยกําหนดใหเกษตรกรลดการใชสารเคมีใหนอยท่ีสุด 
Orchid Involve ไดมองเห็นชองวางทางการตลาด โดยการนํากลวยไมท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานเดยีวกับการสงออก มาจําหนายภายในประเทศซึง่ไดเพิ่มหลอดน้ํายาเขาไปเพือ่เพ่ิม
ความคงทนใหกับกลวยไม ผูประกอบการแบงตลาดออกเปนสวนยอย ๆ เพื่อเพ่ิมความสามารถ
ในการตอบสนองความตองการของลูกคาเฉพาะกลุม 

กลยุทธดานราคา 
การจําหนายกลวยไมในราคาเหมาะสมกับคุณภาพ บนพืน้ฐานการบริการท่ีดีเพื่อเปน

การสงมอบ Value pricing ใหกับลูกคาและเพ่ือสนับสนนุใหเกิดความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน  
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 โดยปกติรานขายกลวยไมสดจะต้ังราคาขายใหอยูในระดับมาตรฐานเดียวกันกับรานอ่ืน ๆ 
แตเม่ือมีสินคาท่ีมีคุณภาพเหนือกวารานอ่ืน ๆ จนเปนท่ีนยิมของลูกคาประจําจะสามารถตั้งราคา
เหล่ือมลํ้ากวาคูแขงไดตามสมควร ราคากลวยไมในตลาดปากคลองตลาด (ณ วันท่ี17 มกราคม 
2552) สกุลหวาย (Dendrobium) สายพันธุบอมแดง 1 กํา เทากับ 170 บาท (1 กิโลกรัม = 30 ชอ) 
 Orchid Involve  กําหนดราคากลวยไมจัดชอ (3 ชอ) ดังนี ้

1. สายพันธุบอมแดง (Red Sonia) เทากับ 30 บาท/ช้ิน  
2. สายพันธุขาว 5 n (White 5N, Benz, Fairy) เทากับ 35 บาท/ช้ิน 
3. สายพันธุบูรณะเจตน (Dendrobium Green) เทากับ 40 บาท/ช้ิน 

 
กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย 

ปจจุบันบริเวณปากคลองตลาด มีรานขายกลวยไม 4 รานใหญ ๆ ดวยกันแตผลิตภณัฑท่ี
ขายอยูในรานจะมีรูปแบบท่ีสามารถหาซ้ือไดท่ัวไป จะตางกับ Orchid Involve ท่ีมีการนําเฉพาะ
กลวยไมท่ีคุณภาพดีเทานั้น เขามาขายทําใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค และ
กลุมเปาหมายไดอยางเหมาะสมและตรงตามความตองการ 

Orchid Involve ใชชองทางการจัดจําหนาย คือ ชองทางการจําหนายผานหนาราน และไดมี
บริษัท ซุปเปอรเฟรช จํากัด บริษัทผูสงออกกลวยไมเปนลูกคาหลัก 
 การจําหนายผานทางหนาราน เปนชองทางการจัดจําหนายท่ีสามารถเขาถึงกลุมลูกคาได
หลากหลาย แตอยางไรก็ตามการต้ังรานจาํหนายกลวยไมสดจะตองคํานึงถึงปจจัยดังนี้ 
1. ทําเลที่ตั้ง 
 ตั้งอยูท่ีปากคลองตลาด ริมถนนบานหมอ มีจอดรถบริเวณหนารานสําหรับลูกคา ถือเปน
ยานศุนยกลางการคาดอกไมสดเพื่อใหลูกคาสามารถเขาถึงไดโดยงายและมีความสะดวก 
2. การจัดราน 
 รานจําหนายกลวยไมในยานปากคลองตลาดโดยท่ัวไปจะมีการนํากลวยไมมาวางไวหนา
รานเทานั้น และไมเปนระเบียบเรียบรอย Orchid Involve ไดเนนการจัดตกแตงรานใหมีความ
สะอาด มีการจัดแสดงสินคาเปนระเบียบเรียบรอย เนนความโปรงโลง นําเคร่ืองปรับอากาศเขามา
ติดต้ังสรางบรรยากาศท่ีดใีหกับลูกคาดวยการนําวอลเปเปอรลายกลวยไมโทนสีออน และใชกระจก
เปนวัสดหุลักเพื่อแสดงถึงความนาสนใจในสินคาของ Orchid Involve อีกท้ังดานหนารานไดมีการ
เปดไฟไวตลอดเวลาเพ่ือเปนจุดดึงดดูความสนใจของลูกคา 
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แผนผังภายในราน 

  
ภาพท่ี 6  แสดงแผนผงัภายในราน 
กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 

1. จัดพิมพใบปลิวแนะนํารานขายกลวยไม เพื่อการแนะนํารานใหเปนท่ีรูจักกับลูกคา
กลุมเปาหมาย 

2. จัดรายการสะสมยอดการซ้ือเพ่ือรับของกํานัล 
โดยเม่ือลูกคาซ้ือสินคาครบทุก 1,000 บาท จะรับแตมสะสมทันที 1 แตม เพื่อแลกรับ

ของกํานัล ดังตอไปนี ้
1) เม่ือสะสมครบ 50 แตม แลกรับสวนลด มูลคา 850 บาท จํานวน 10 

รางวัล รวมมูลคา 8,500 บาท 
2) เม่ือสะสมครบ 70 แตม แลกรับบัตรเติมน้ํามัน  มูลคา 1,000 บาท จํานวน 

5 รางวัล รวมมูลคา 5,000 บาท  
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ภาพท่ี 7 แสดงตัวอยางใบปลิวแนะนําราน 

โดยทางรานจะแจกใบปลิวทุก ๆ วันอาทิตย ในชวงกอนเปดราน 1 สัปดาหและ 3 เดือน
แรกของการเปดรานท้ังหมด 4,000 ใบ (เฉล่ียสัปดาหละ 300 ใบ) ซ่ึงจะเปนคาใชจายจํานวน 2,400 
บาทและคาพนักงานแจกใบปลิว 350 บาทตอวัน รวม 13 คร้ัง จะเปนคาใชจายจํานวน 4,550 บาท 
ดังนั้นทางรานจะเสียคาใชจายในสวนนีเ้ปนเงิน 6,950 บาท 

รายละเอียดของงบประมาณการโฆษณาประชาสัมพันธในปแรก ประกอบดวย 
ตารางท่ี 6 แสดงงบประมาณการโฆษณาประชาสัมพนัธในปแรก 

ประเภทการโฆษณา คาใชจาย 
การโฆษณา จดัทํา Event marketing ในชวงวันเปดราน 10,000 บาท 
ใบปลิวแนะนาํราน 6,950 บาท 
ของกํานัลท่ีนํามาจัดรายการสะสมยอดการซ้ือ 13,500 บาท 
รวม  30,450 บาท 

 
ดังนั้น จึงประมาณการงบประมาณการโฆษณาประชาสัมพันธในปแรก เปน 31,000 

บาท 
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บทที่ 6 
แผนการบรกิาร 

 
สถานประกอบการในการบริการ 

Orchid Involve ดําเนินการจาํหนายกลวยไมท่ีมีคุณภาพ และคงทนเปนพิเศษ  
ท่ีตั้ง  : 1688 แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร(ปากคลองตลาด)    

กทม 10200 โทร : (66) 0-255-1111 โทรสาร (66) 0-2577-1200  
 รายละเอียด : เปนอาคารพาณิช ขนาด 5x17 เมตร โดยทําการเชาเปนระยะเวลา 
5 ป โดยทําเลท่ีตั้งเปนแหลงท่ีมีสินคาจําพวกดอกไมสดจํานวนมาก ทําใหมีตลาดรองรับกับกลุม
ลูกคาเปาหมายไดเปนอยางดี โดยคาเชารานอยูท่ี 25,000 บาทตอเดือน 
 
สถานท่ีตัง้ 

 

ปากคลองตลาด 

ภาพท่ี 8 แสดงสถานท่ีตัง้ปากคลองตลาด 
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เคร่ืองมือและอุปกรณการผลิต 
ตารางท่ี 7  แสดงเคร่ืองมือและอุปกรณการผลิต 

ลําดับ รายการ จํานวน 
(หนวย) 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

มูลคารวมท้ัง
ส้ิน (บาท) 

1. โตะยาว 1 2,000 บาท 2,000 บาท 
2. กรรไกร 2 400 บาท 800 บาท 
3. ไมบรรทัด 1 50 บาท 50 บาท 

รวม 7  2,850  บาท 

 
เฟอรนิเจอรและเครื่องใชในสวนบริการลูกคา 
ตารางท่ี 8  แสดงเฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชในสวนบริการลูกคา 

ลําดับ รายการ จํานวน 
(หนวย) 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

มูลคารวมท้ัง
ส้ิน (บาท) 

1. ช้ันวางดอกไม 4 300 บาท 1,200 บาท 
2. โตะ/เกาอ้ีนั่ง 1 4,000 บาท 4,000 บาท 
3. เคร่ืองปรับอากาศ 1 21,000 บาท 21,000 บาท 
4. เคาเตอรชําระเงิน 1 2,000 บาท 2,000 บาท 
5. ตูแช 1 30,000 บาท 30,000 บาท 
6. เคร่ืองโทรศัพท 1 800 บาท 800 บาท 
7. เคร่ืองคิดเลข 1 300 บาท 300 บาท 

รวม 9  59,300  บาท 
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กําลังการผลิต 
จํานวนหนวยการผลิตสูงสุด  :  จํานวน 480 ช้ิน/วัน 
อัตราประมาณการในการผลิต  :  จํานวน 480 ช้ิน/วัน 
เปาหมายหนวยการผลิต   :  จํานวน 480 ช้ิน/วัน 
จํานวนวนัท่ีใชในการผลิตตอเดือน :  ประมาณ 24 วนั/เดือน 
จํานวนเวลาผลิตตอวัน   : 10 ช่ัวโมง/คน/วัน 
จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต  :  จัดดอกไม 1 คน  
อัตราคาแรงงานในการผลิต  :  6,000 บาท/เดอืน    
 
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
ตารางท่ี 9 แสดงวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 

ลําดับ รายการ ปริมาณตอป ราคาตอหนวย (บาท) 
1. กลวยไม 829,440 ชอ 4.1 บาท 
2. หลอดน้ํายา 829,440 หลอด 0.35 บาท 
3. แผนพสาสติก 138,240 แผน 0.53 บาท 
4. ริบบ้ิน 830  มวน 50 บาท 

 
หมายเหตุ : รายละเอียดของจํานวนวัตถุดบิท่ีใชแตละประเภทในการผลิตตอป  
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ขั้นตอนการผลิต 
Orchid Involve จะดําเนินการจัดดอกไมตามแบบมาตรฐานของรานหรือตามลูกคาและ

ทําการสงแบบใหกับฝายจัดดอกไมเพื่อทําการผลิต เม่ือผลิตเสร็จแลวจะมีการตรวจเช็คคุณภาพและ
จํานวนกอนท่ีจะนําไปสงมอบแกลูกคา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําสั่งซ้ือแบบมาตรฐาน/
ตามแบบลูกคา 

จัดสงแบบใหกับพนักงาน
จัดดอกไม 

พนักงานจัดดอกไม 
ผลิตเสร็จ 

ตรวจเช็คคุณภาพ
และจํานวน 

จัดจําหนาย 
หนาราน/สงมอบ 

ภาพท่ี 9 แสดงขั้นตอนการผลิต 
กระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบในการจัด จัดเตรียมอุปกรณ การจัดดอกไม 

พันดวยริบบิ้น 

ภาพท่ี 10 แสดงกระบวนการผลิต 
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บทท่ี 7 
แผนการเงนิ 

 
ตารางท่ี 10 แสดงตนทุนโครงการและแหลงท่ีมาของเงนิทุน 

รวมจํานวน                              แหลงท่ีมาของเงินทุน 

ท้ังส้ิน (บาท) 
รายการ หนี้สิน 

สวนของ
เจาของ 

เจาหนี้
การคา   

  
เงินกู   

1.เงินทุนหมุนเวียน         

1.1เงินสดสํารองการดําเนินงาน 500,000.00 - 100,000.00 400,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวียน 500,000.00 - 100,000.00 400,000.00 

2.ท่ีดิน  อาคาร  และอุปกรณ         

2.1 รถยนต 400,000.00 - - 400,000.00 

2.2 เคร่ืองมือและอุปกรณในการผลิต 2,850.00 - - 2,850.00 
2.3 เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชในสวน
บริการลูกคา 59,300.00 - - 59,300.00 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  462,150.00 - 0.00 462,150.00 

3.รายจายกอนการดําเนินงาน         

3.1รายจายในการเตรียมการ 50,000.00 - - 50,000.00 

รวมรายจายกอนการดําเนินงาน  50,000.00 - - 50,000.00 

รวมตนทุนโครงการท้ังส้ิน  1,012,150.00 - 100,000.00 912,150.00 

อัตราสวนของหน้ีสิน : สวนของ
เจาของ 1.00   0.10 0.90 
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การชําระคืนเงนิกูรายป 
ตารางท่ี 11  แสดงการชําระคืนเงินกูรายป 
อัตราดอกเบ้ียตอป 8% 

ผอนชาํระคืนเงินตนป
ละ 

ดอกเบ้ีย
จาย ปท่ี ยอดเงินกู รวมเงินตน+ดอกเบ้ีย 

1 100,000.00 20,000.00 8,000.00 28,000.00 

2 80,000.00 20,000.00 6,400.00 26,400.00 

3 60,000.00 20,000.00 4,800.00 24,800.00 

4 40,000.00 20,000.00 3,200.00 23,200.00 

5 20,000.00 20,000.00 1,600.00 21,600.00 

รวม   100,000.00 24,000.00 124,000.00 

 
หมายเหตุ:  อัตราดอกเบ้ียเงินกูเฉล่ียของลูกคาทั่วไปจากธนาคาร 3 แหง คือ 

กรุงเทพ    7.75% 

กรุงศรีอยุธยา   8% 

ธนชาต    8.25% 

เฉลี่ย    8.00% 
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รายการ จํานวน ราคาตอหนวย 
มูลคารวมทั้ง

สิ้น 
อัตราคา
เสื่อม 

คาเสื่อม
ราคา 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

(หนวย) (บาท) (บาท) 
ราคาตอ
ป (% ) (บาท)  (สิ้นปที่ 1) (สิ้นปที่ 2) (สิ้นปที่ 3) (สิ้นปที่ 4) 

(สิ้นปที่ 
5) 

1. รถยนต 1 400,000.00 400,000.00 20% 80,000.00 320,000.00 240,000.00 160,000.00 80,000.00 1.00 
2. เครื่องมือและอุปกรณในการ
ผลิต                     
โตะยาว 1 2,000.00 2,000.00 20% 400.00 1,600.00 1,200.00 800.00 400.00 1.00 
กรรไกร 2 400.00 800.00 20% 160.00 640.00 480.00 320.00 160.00 2.00 
ไมบรรทัด 1 50.00 50.00 20% 10.00 40.00 30.00 20.00 10.00 1.00 

รวม 4   2,850.00   570.00 2,280.00 1,710.00 1,140.00 570.00 4.00 

3. เฟอรนิเจอรและเครื่องใชในสวนบริการลูกคา               
ชั้นวางดอกไม 4 300.00 1,200.00 20% 240.00 960.00 720.00 480.00 240.00 4.00 
โตะ/เกาอี้นั่ง 1 4,000.00 4,000.00 20% 800.00 3,200.00 2,400.00 1,600.00 800.00 1.00 
เครื่องปรับอากาศ 1 21,000.00 21,000.00 20% 4,200.00 16,800.00 12,600.00 8,400.00 4,200.00 1.00 
เคาเตอรชําระเงิน 1 2,000.00 2,000.00 20% 400.00 1,600.00 1,200.00 800.00 400.00 1.00 
ตูแช 1 30,000.00 30,000.00 20% 6,000.00 24,000.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 1.00 
เครื่องโทรศัพท 1 800.00 800.00 20% 160.00 640.00 480.00 320.00 160.00 1.00 

ตารางที่ 12 แสดงประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกิจและคาเสื่อมราคา 
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รายการ 
จํานวน 
(หนวย) 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

มูลคารวมทั้ง
สิ้น 

(บาท) 

อัตราคา
เสื่อม 
ราคาตอ
ป (% ) 

คาเสื่อม
ราคา 
(บาท)  

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

(สิ้นปที่ 1) 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

(สิ้นปที่ 2) 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

(สิ้นปที่ 3) 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

(สิ้นปที่ 4) 

มูลคา
สินทรัพย
สุทธิ 

(สิ้นปที่ 
5) 

เครื่องคิดเลข 1 300.00 300.00 20% 60.00 240.00 180.00 120.00 60.00 1.00 

รวม  10   59,300.00   11,860.00 47,440.00 35,580.00 23,720.00 11,860.00 10.00 
รวมทั้งสิ้น 15   462,150.00   92,430.00 369,720.00 277,290.00 184,860.00 92,430.00 15.00 
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ตารางที่ 13 แสดงประมาณการขายรายเดอืน 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 
จํานวนสินคาขาย(ชิ้น)             
สายพนัธุบอมแดง (Red Sonia)          4,500.00           4,500.00           4,500.00           4,600.00           4,600.00           4,600.00  
สายพนัธุขาว 5 n           3,400.00           3,400.00           3,400.00           3,400.00           3,400.00           3,400.00  
สายพนัธุบูรณะเจตน           3,400.00           3,400.00           3,400.00           3,400.00           3,400.00           3,400.00  
รวมจํานวนสินคาที่ขาย         11,300.00         11,300.00         11,300.00         11,400.00         11,400.00         11,400.00  
ราคาสินคา(บาท/ชิ้น)             
สายพนัธุบอมแดง (Red Sonia)               30.00               30.00               30.00               30.00               30.00               30.00  
สายพนัธุขาว 5 n                35.00               35.00               35.00               35.00               35.00               35.00  
สายพนัธุบูรณะเจตน                40.00               40.00               40.00               40.00               40.00               40.00  
ราคาสินคาเฉลี่ย               35.00               35.00               35.00               35.00               35.00               35.00  
รายไดจากการขาย(บาท)             
สายพนัธุบอมแดง (Red Sonia)       135,000.00        135,000.00       135,000.00       138,000.00       138,000.00        138,000.00  
สายพนัธุขาว 5 n        119,000.00        119,000.00       119,000.00       119,000.00       119,000.00        119,000.00  
สายพนัธุบูรณะเจตน        136,000.00        136,000.00       136,000.00       136,000.00       136,000.00        136,000.00  
รวมรายไดสะสม(บาท)    390,000.00     390,000.00    390,000.00    393,000.00    393,000.00     393,000.00  
เงินสดรับการขาย(บาท)    390,000.00     390,000.00    390,000.00    393,000.00    393,000.00     393,000.00  



    

30 
 

 
30 

รายการ เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 
จํานวนสินคาขาย(ชิ้น)                   รวม 

สายพันธุบอมแดง (Red Sonia)         4,700.00           4,700.00             4,700.00 
   

4,635.00  
  

4,635.00             4,630.00    

    

สายพันธุขาว 5 n          3,460.00           3,540.00             3,400.00 
   

3,400.00  
  

3,400.00             3,400.00  55,300.00 

สายพันธุบูรณะเจตน          3,460.00           3,540.00             3,400.00 
   

3,400.00  
  

3,400.00             3,400.00  41,000.00 

รวมจํานวนสินคาที่ขาย       11,620.00         11,780.00 
  

11,500.00 
   

11,435.00  
  

11,435.00           11,430.00  41,000.00 

ราคาสินคา(บาท/ชิ้น)                             137,300.00 

สายพันธุบอมแดง (Red Sonia)             30.00               30.00                  30.00 
   

30.00  
  

30.00                 30.00

สายพันธุขาว 5 n              35.00               35.00                  35.00 
   

35.00  
  

35.00                 35.00                   30.00 

สายพันธุบูรณะเจตน              40.00               40.00                  40.00 
   

40.00  
  

40.00                 40.00                   35.00 

ราคาสินคาเฉลี่ย             35.00               35.00                  35.00 
   

35.00  
  

35.00                 35.00                   40.00 

รายไดจากการขาย(บาท)                                    35.00 

สายพนัธุบอมแดง (Red Sonia)      141,000.00        141,000.00 
  

141,000.00 
   

139,050.00  
  

139,050.00          138,900.00

สายพนัธุขาว 5 n       121,100.00        123,900.00 
  

119,000.00 
   

119,000.00  
  

119,000.00          119,000.00  1,659,000.00 

สายพนัธุบูรณะเจตน       138,400.00        141,600.00 
  

136,000.00 
   

136,000.00  
  

136,000.00          136,000.00  1,435,000.00 

รวมรายไดสะสม(บาท)   400,500.00     406,500.00       396,000.00 
  

394,050.00  
  

394,050.00       393,900.00  1,640,000.00 

  400,500.00     406,500.00       396,000.00 
  

394,050.00  
  

394,050.00       393,900.00 
   4,734,000.00 เงินสดรับการขาย(บาท) 
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ตารางท่ี 14  แสดงประมาณการรายไดจาการขายสินคาและบริการ 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

จํานวนสินคาขาย(ช้ิน) เพ่ิม 5 % เพ่ิม 5 % เพ่ิม 7 %   เพ่ิม 7 % 

สายพันธุบอมแดง (Red 
Sonia) 55,300.00 

  
58,000.00 

  
61,000.00 

   
65,000.00  

  
69,000.00 

สายพันธุขาว 5 n  41,000.00 
  

43,000.00 
  

45,000.00 
   

48,000.00  
  

52,000.00 

สายพันธุบูรณะเจตน  41,000.00 
  

43,000.00 
  

45,000.00 
   

48,000.00  
  

52,000.00 

รวมจํานวนสินคาท่ีขาย 137,300.00 144,000.00 151,000.00 161,000.00 173,000.00 

ราคาสินคา(บาท/ช้ิน)           

สายพันธุบอมแดง (Red 
Sonia)   

30.00 35.00 35.00 40.00 40.00 

สายพันธุขาว 5 n    
35.00 40.00 40.00 45.00 45.00 

สายพันธุบูรณะเจตน    
40.00 45.00 45.00 50.00 50.00 

รวมสินคาเฉล่ีย(บาท) 35.00 40.00 40.00 45.00 45.00 

รายไดจากการขาย (บาท)           

สายพันธุบอมแดง (Red 
Sonia)   

1,659,000.00 
  

2,030,000.00 
  

2,135,000.00 
  

2,600,000.00  
  

2,760,000.00 

สายพันธุขาว 5 n    
1,435,000.00 

  
1,720,000.00 

  
1,800,000.00 

  
2,160,000.00  

  
2,340,000.00 

สายพันธุบูรณะเจตน    
1,640,000.00 

  
1,935,000.00 

  
2,025,000.00 

  
2,400,000.00  

  
2,600,000.00 

รวมรายไดสะสม(บาท)   
4,734,000.00 

  
5,685,000.00 

  
5,960,000.00 

  
7,160,000.00  

  
7,700,000.00 

เงินสดรับการขาย(บาท)   
4,734,000.00 

  
5,685,000.00 

  
5,960,000.00 

  
7,160,000.00  

  
7,700,000.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

33 
 



34 
 
ตารางท่ี 15  แสดงประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

จํานวนซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (หนวย)   เพ่ิม 5 % เพ่ิม 5 % 
829440.00 870000.00 914000.00 กลวยไม 

หลอดนํ้ายา 829440.00 870000.00 914000.00 
แผนพลาสติก 138240.00 145000.00 152000.00 
ริบบิ้น 830.00 870.00 915.00 

ราคาตอหนวยของวัตถุดิบทางตรง (บาท/หนวย)       

กลวยไม                 4.10                   4.10                  4.10  
หลอดนํ้ายา                 0.35                   0.35                  0.35  
แผนพลาสติก                 0.53                   0.53                  0.53  
ริบบิ้น               50.00                 50.00                50.00  

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท)       

กลวยไม   3,400,704.00     3,567,000.00    3,747,400.00  
หลอดนํ้ายา      290,304.00        304,500.00       319,900.00  
แผนพลาสติก        73,267.20          76,850.00         80,560.00  
ริบบิ้น        41,500.00          43,500.00         45,750.00  

รวมยอดซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท)   3,805,775.20     3,991,850.00    4,193,610.00  

บวก คาขนสงเขา         10,000.00          11,000.00         12,000.00  

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรง-สุทธิ    3,815,775.20     4,002,850.00    4,205,610.00  

บวก วัตถุดิบทางตรงตนงวด                     -            76,315.50         80,057.00  

หัก วัตถุดิบทางตรงปลายงวด         76,315.50          80,057.00         84,112.20  

วัตถุดิบทางตรงใชไปในการผลิต    3,739,459.70     3,999,108.50    4,201,554.80  

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรงในการผลิต(บาท)   3,815,775.20     4,002,850.00    4,205,610.00  
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รายการ ปท่ี 4 ปท่ี 5 

จํานวนซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (หนวย) เพ่ิม 7 % เพ่ิม 7 % 

กลวยไม 978000.00 1050000.00 
หลอดนํ้ายา 978000.00 1050000.00 
แผนพลาสติก 163000.00 174000.00 
ริบบิ้น 980.00 1050.00 

ราคาตอหนวยของวัตถุดิบทางตรง (บาท/หนวย)     

กลวยไม                 4.15                   4.15  
หลอดนํ้ายา                 0.36                   0.36  
แผนพลาสติก                 0.53                   0.53  
ริบบิ้น               50.00                 50.00  

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท)     

กลวยไม   4,058,700.00     4,357,500.00  
หลอดนํ้ายา      352,080.00        378,000.00  
แผนพลาสติก        86,390.00          92,220.00  
ริบบิ้น        49,000.00          52,500.00  

รวมยอดซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท)   4,546,170.00     4,880,220.00  

บวก คาขนสงเขา         13,000.00          14,000.00  

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรง-สุทธิ    4,559,170.00     4,894,220.00  

บวก วัตถุดิบทางตรงตนงวด         84,112.20          91,183.40  

หัก วัตถุดิบทางตรงปลายงวด         91,183.40          97,884.40  

วัตถุดิบทางตรงใชไปในการผลิต    4,552,098.80     4,887,519.00  

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรงในการผลิต(บาท)   4,559,170.00     4,894,220.00  
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ตารางท่ี 16  แสดงประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนการผลิตสินคา
(บาท)           
คาวัตถุดิบทางตรงในการ
ผลิตสินคา 

   
3,739,459.70  

   
3,999,108.50  

   
4,201,554.80  

   
4,552,098.80  

   
4,887,519.00  

คาแรงงานทางตรงในการ
ผลิตสินคา 

   
-   

   
-   

   
-   

   
-   

   
-   

คาวัสดุสิ้นเปลืองในการ
ผลิต 

   
405,071.20  

   
424,850.00  

   
446,210.00  

   
487,470.00  

   
522,720.00  

   
4,144,530.90  

   
4,423,958.50  

   
4,647,764.80  

   
5,039,568.80  

   
5,410,239.00  รวมตนทุนการผลิตสินคา  

คาเสื่อมราคาในการผลิต 
(บาท)           
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร
และอุปกรณ 

   
570.00  

   
570.00  

   
570.00  

   
570.00  

   
566.00  

รวมตนทุนคาเสื่อมราคา
ในการผลิต  

   
570.00  

   
570.00  

   
570.00  

   
570.00  

   
566.00  

รวมตนทุนการผลิตสินคา
ท้ังสิ้น  

   
4,145,100.90  

   
4,424,528.50  

   
4,648,334.80  

   
5,040,138.80  

   
5,410,805.00  

สินคาคงเหลือ (บาท)           

บวก  สินคาคงเหลือตน
งวด 

   
-   

   
82,902.02  

   
88,490.57  

   
92,966.70  

   
100,802.78  

หัก    สินคาคงเหลือปลาย
งวด  

   
82,902.02  

   
88,490.57  

   
92,966.70  

   
100,802.78  

   
108,216.10  

รวมตนทุนขายสินคา 
(บาท) 

   
4,062,198.88  

   
4,418,939.95  

   
4,643,858.67  

   
5,032,302.72  

   
5,403,391.68  

เงินสดจายคาใชจายใน
การผลิต 

   
405,071.20  

   
424,850.00  

   
446,210.00  

   
487,470.00  

   
522,720.00  
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ตารางท่ี 17  แสดงประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

คาใชจายในการบริหารและการขาย (บาท)           

เงินเดือนบุคลากร       360,000.00  360,000.00  360,000.00   384,000.00   384,000.00 

คาทํางานลวงเวลา         60,000.00    60,000.00    60,000.00     60,000.00     60,000.00 

คาเชาพ้ืนที่       300,000.00  300,000.00  300,000.00   300,000.00   300,000.00 

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ         31,000.00    20,000.00    20,000.00     20,000.00     20,000.00 

คาไฟฟาและนํ้าประปา         25,000.00    25,000.00    25,000.00     28,000.00     28,000.00 

คาใชจายในการติดตอสื่อสาร         23,000.00    23,000.00    23,000.00     25,000.00     25,000.00 

คาใชจายดานยานพาหนะ         50,000.00    50,000.00    50,000.00     53,000.00     53,000.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ         20,000.00    20,000.00    20,000.00     20,000.00     20,000.00 

คาใชจายในการดําเนินการเริ่มแรก 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร        919,000.00  858,000.00  858,000.00   890,000.00   890,000.00 

            

 คาเสื่อมราคาสวนการขายและบริหาร            

 คาเสื่อมราคารถยนต          80,000.00    80,000.00    80,000.00     80,000.00     79,999.00 

คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน         11,860.00    11,860.00    11,860.00     11,860.00     11,850.00 

รวมคาเสื่อมราคา          91,860.00    91,860.00    91,860.00     91,860.00     91,849.00 

            

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร    1,010,860.00  949,860.00  949,860.00   981,860.00   981,849.00 

เงินสดจายคาใชจายในการขายและบริหาร       919,000.00  858,000.00  858,000.00   890,000.00   890,000.00 
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ตารางท่ี 18  แสดงประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายได           

       
4,734,000.00 

  
5,685,000.00 

  
5,960,000.00 

   
7,160,000.00  

 
7,700,000.00 รายไดจากการขายสินคา  

รวมรายได   
4,734,000.00 

  
5,685,000.00 

  
5,960,000.00 

   
7,160,000.00  

 
7,700,000.00 

       
4,062,198.88 

  
4,418,939.95 

  
4,643,858.67 

   
5,032,302.72  

 
5,403,391.68 หัก - ตนทุนขายสินคา  

กําไรขั้นตน   
671,801.12 

  
1,266,060.05 

  
1,316,141.33 

   
2,127,697.28  

 
2,296,608.32 

     หัก-คาใชจายในการขาย
และบริหาร    

1,010,860.00 
  

949,860.00 
  

949,860.00 
   

981,860.00  
  

981,849.00 

กําไรจากการดําเนินงานกอน
หักดอกเบี้ยจาย -   

339,058.88 
  

316,200.05 
  

366,281.33 
   

1,145,837.28  
 

1,314,759.32 
  

8,000.00 
  

6,400.00 
  

4,800.00 
   

3,200.00  
  

1,600.00 หัก - ดอกเบี้ยจาย  

กําไรจากการดําเนินงานกอน
หักภาษีเงินได -   

347,058.88 
  

309,800.05 
  

361,481.33 
   

1,142,637.28  
 

1,313,159.32 

หัก -ภาษีเงินได  0.00 0.00 0.00 16,279.12 21,394.78 
-   

347,058.88 
  

309,800.05 
  

361,481.33 
   

1,126,358.16  
 

1,291,764.54 กําไรสุทธิ 

กําไรสะสม  -347,058.88 -37,258.83 324,222.50 1,450,580.66 2,742,345.20 
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ตารางแสดงการคํานวณภาษีบุคคลธรรมดา  คํานวณจายตามจริง 

การคํานวณภาษีเงินไดบุคคล
ธรรมดา  ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

กําไรกอนหักภาษีเงินได (347,058.88) 309,800.05 361,481.33 
1,142,637.2

8 1,313,159.32 

(หัก) คาใชจาย 70% (242,941.21) 216,860.03 253,036.93 799,846.10 919,211.53 

(หัก)คาลดหยอนสวนตัว 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

       คาลดหยอนดอกเบ้ีย 8,000.00 6,400.00 4,800.00 3,200.00 1,600.00 

เงินไดพึงประเมินสุทธิ (134,117.66) 62,940.01 78,444.40 312,791.18 363,947.80 

ชวงภาษี0-150,000ไดรับการ
ยกเวน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี150,000-500,000 อัตรา
ภาษี 10% 0.00 0.00 0.00 16,279.12 21,394.78 

ชวงภาษี 500,001-1,000,000 
อัตราภาษี 20% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี1,000,001-4,000,000 
อัตราภาษี 30% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ชวงภาษี4,000,000 บาทขึ้นไป 
อัตราภาษี 37% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 0.00 0.00 0.00 16,279.12 21,394.78 
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ตารางท่ี 19 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3  

กระแสงเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

เงินสดรับจากการขายสินคา  4,734,000.00  
   
5,685,000.00  

   
5,960,000.00  

เงินสดจายคาวตัถุดิบทางตรงในการผลิต (3,815,775.20) (4,002,850.00) (4,205,610.00) 

เงินสดจายคาใชจายในการผลิต (405,071.20) (424,850.00) (446,210.00) 

เงินสดจายคาใชจายในการขายและบริหาร (919,000.00) (858,000.00) (858,000.00) 

เงินสดจายชําระคืนดอกเบ้ีย (8,000.00) (6,400.00) (4,800.00) 

เงินสดจายคาภาษีเงินได   0.00 0.00 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน (413,846.40) 392,900.00 445,380.00 

        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงินสดจายลงทุนในรถยนต (400,000.00) 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณการผลิต (2,850.00) 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเครื่องใชสํานักงาน (59,300.00) 0.00 0.00 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (462,150.00) 0.00 0.00 

        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดรับจากการกูยืม 100,000.00 0.00 0.00 

เงินสดรับจากเจาของ 912,150.00 0.00 0.00 

เงินสดจายชําระคืนเงินกู (20,000.00) (20,000.00) (20,000.00) 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 992,150.00 (20,000.00) (20,000.00) 

กระแสเงินสดสุทธิ 116,153.60 372,900.00 425,380.00 

บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 116,153.60 489,053.60 

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 116,153.60 489,053.60 914,433.60 
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รายการ ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กระแสงเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน     

เงินสดรับจากการขายสินคา   7,160,000.00     7,700,000.00  

เงินสดจายคาวตัถุดิบทางตรงในการผลิต (4,559,170.00) (4,894,220.00) 

เงินสดจายคาใชจายในการผลิต (487,470.00) (522,720.00) 

เงินสดจายคาใชจายในการขายและบริหาร (890,000.00) (890,000.00) 

เงินสดจายชําระคืนดอกเบ้ีย (3,200.00) (1,600.00) 

เงินสดจายคาภาษีเงินได 0.00 (16,279.12) 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,220,160.00 1,375,180.88 

      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินสดจายลงทุนในรถยนต 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ
การผลิต 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเครื่องใชสํานักงาน 0.00 0.00 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 0.00 0.00 

      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

เงินสดรับจากการกูยืม 0.00 0.00 

เงินสดรับจากเจาของ 0.00 0.00 

เงินสดจายชําระคืนเงินกู (20,000.00) (20,000.00) 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (20,000.00) (20,000.00) 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,200,160.00 1,355,180.88 

บวก กระแสเงินสดตนงวด 914,433.60 2,114,593.60 

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 2,114,593.60 3,469,774.48 
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ตารางท่ี 20 แสดงประมาณการงบดุล 

รายการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

สินทรัพย           

สินทรัพยหมุนเวียน           
    
116,153.60 

     
489,053.60 

     
914,433.60  

    
2,114,593.60  

  
3,469,774.48 เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 

    
159,217.52 

     
168,547.57 

     
177,078.90  

       
191,986.18  

     
206,100.50  สินคาคงเหลือ 

    
275,371.12 

     
657,601.17 

  
1,091,512.50 

    
2,306,579.78  

  
3,675,874.98 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 

สินทรัพยไมหมุนเวียน           
    
369,720.00 

     
277,290.00 

     
184,860.00  

         
92,430.00  

              
15.00  อุปกรณ-สุทธ ิ

    
369,720.00 

     
277,290.00 

     
184,860.00  

         
92,430.00  

              
15.00  รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 

    
645,091.12 

     
934,891.17 

  
1,276,372.50 

    
2,399,009.78  

  
3,675,889.98 รวมสินทรัพย 

หน้ีสินหมุนเวียน           

ภาษีเงินไดคางจาย 0.00 0.00 0.00 16279.12 21394.78 

เงินกูระยะยาวที่กําหนดชําระใน1ป 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 0.00 

   รวมหน้ีสินหมุนเวียน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 36,279.12 21,394.78 

หน้ีสินไมหมุนเวียน           

   เงินกูระยะยาว 60,000.00 40,000.00 20,000.00 0.00 0.00 

   รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 60,000.00 40,000.00 20,000.00 0.00 0.00 

รวมหน้ีสิน 80,000.00 60,000.00 40,000.00 36,279.12 21,394.78 

สวนของเจาของ           

   ทุน-นายทวีศักด์ิ วองวัฒนาการ 912,150.00 912,150.00 912,150.00 912,150.00 912,150.00 
-

347,058.88 -37,258.83 324,222.50 1,450,580.66 2,742,345.20 กําไรสะสม 

รวมสวนของเจาของ 565,091.12 874,891.17 1,236,372.50 2,362,730.66 3,654,495.20 

รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 645,091.12 934,891.17 1,276,372.50 2,399,009.78 3,675,889.98 
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ตารางท่ี 21 แสดงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราหมุนเวยีนของสินคา (Inventory Turnover)     49.00     49.94     49.95      49.92      49.93 

ระยะเวลาสินคาคงเหลือ (Inventory Turnover 
Period)   

7.45 
  

7.31 
   

7.31  
   

7.31  
  

7.31 

อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร 1661.05 1994.74 2091.23 2512.28 2701.75 

อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม 7.34 6.08 4.67 2.98 2.09 

อัตราสวนวัดความสามารถในการกอหน้ี           

อัตราสวนแหงหนี ้(Debt Ratio) 0.29 0.09 0.04 0.02 0.01 

อัตราสวนแหงเงินทุน (Debt to Equity Ratio) 0.14 0.07 0.03 0.02 0.01 

อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย 
(Interest Coverage Ratio) -42.38 49.41 76.31 358.07 821.72 

          

อัตราสวนวัดความสามารถในการบริหาร           

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) -53.80 33.14 28.32 46.95 35.14 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
(ROE) -61.42 35.41 29.24 47.67 35.35 

อัตรากําไรข้ันตน (เปอรเซนต) 14.19 22.27 22.08 29.72 29.83 

อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน (เปอรเซนต) -7.16 5.56 6.15 16.00 17.07 

ขอมูลทางการเงินจากการลงทุน           

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 841,421.52  

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 27.22% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 3 ป 6 เดือน 
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บทท่ี 8 
แผนฉุกเฉนิ 

 
เพื่อใหแบรนดสามารถปรับแผนดําเนินงานในสถานการณท่ีไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

โดยมีแผนรองรับปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน ดังนี ้
1. การเขามาของคูแขงรายใหม 

- รักษาระดับการใหบริการท่ีดีแกลูกคา เพื่อคงรักษาลูกคาเดิมไว 
- จัดรายการสงเสริมการขาย เพื่อดึงลูกคาใหมใหเขามาใชบริการ 

2. ยอดขายตํ่ากวาเปาหมาย 
- เพิ่มการสงเสริมการขาย การประชาสัมพันธ 
- ปรับเปาหมายไปตามสถานการณท่ีเกดิข้ึน 
- เตรียมจดัหาแหลงเงินทุนเพื่อนํา มาใชหมุนเวยีน เพื่อไมใหเกิดปญหาขาด

สภาพคลอง 
3. จํานวนลูกคาเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว 

- มีการวางแผนขยายสาขาเพ่ือรองรับจํานวนลูกคาท่ีเพิ่มข้ึน 
4. ราคาของสินคาตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 

- เจรจาตอรองกับผูผลิต 
- เลือกผลิตภณัฑใหมเขามาทดแทน 
- ทําการเช็คราคาสินคาลวงหนาอยางสม่ําเสมอ และใชการสตอกสินคาให

มากข้ึนเพื่อยืดเวลาในการแกปญหา 
5. การลาออกของพนักงาน 

- มีสวัสดิการท่ีดีใหแกพนักงาน 
- รับพนักงานจํานวนมากข้ึน 
- มีกฎระเบียบใหแจงลวงหนากอนการลาออกอยางนอย 1 เดือน หากไม

ปฏิบัติตามจะไมจายเงินเดือนในเดือนสุดทาย 
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6. การขาดสภาพคลองทางการเงิน 
- จัดทําวงเงินเบิกเกินบัญชีกบัธนาคารไวลวงหนา 
- จัดทํางบกระแสเงินสดประมาณการลวงหนา เพื่อดูความตองการใชเงินใน

ชวงเวลาตาง ๆ 
7. การเนาเสียเส่ือมคุณภาพของกลวยไม 

- การส่ังสินคาแบบตามคําส่ังซ้ือเปนการลดพ้ืนที่การจดัเกบ็สินคาคงเหลือ
ไดเปนอยางด ี

      8. สภาพภมิูอากาศ 
            - สภาพภูมิอากาศสงผลกระทบตอผลผลิตของกลวยไมโดยตรง ในภาวะท่ี
อากาศหนาวเยน็จัด หรือรอนจัดจะสงผลใหผลผลิตออกสูตลาดลดลง ซ่ึงทําใหราคากลวยไมสูงข้ึน
สงผลใหปริมาณความตองการซ้ือของลูกคาลดลงตามไปดวย การคนหาผูผลิตเพิ่มเพื่อปอนวัตถุดิบ
เพิ่มเปนแนวทางในการแกปญหาหนึ่งในกรณีท่ีผลผลิตขาดตลาด 

และหากแผนธุรกิจไมไดเปนไปตามเปาหมาย ราน Orchid Involve จะปรับเปล่ียน
กิจการเปนรานขายผักผลไม 
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บทท่ี 9 
แนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่มขดีความสามารถ 

 
ดานการบริหารจัดการ 

งานท่ีตองปรับปรุง : เพิ่มศักยภาพในดานการบริหารจัดการรานใหสอดคลอง
กับสภาวะเศรษฐกิจในปจจบัุน 

วิธีการ : เขารับการอบรมของสมาคมตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และ
เปดรับขาวสารใหทันยุคทันสมัยอยูตลอดเวลา 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : สามารถบริการจัดการรานใหสอดคลองกับสภาวะ
เศรษฐกิจในปจจุบัน 

 
ดานการตลาด 

งานท่ีตองปรับปรุง : สงเสริมทางดานการตลาดใหรานเปนท่ีรูจกัมากข้ึน 
วิธีการ  : ลงโฆษณาตามนิตยสารและอินเตอรเน็ต 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : มีคนรูจักรานมากข้ึน 

 
ดานการผลิต 

งานท่ีตองปรับปรุง : เพิ่มศักยภาพในดานการออกแบบผลิตภัณฑ 
วิธีการ : เขารับการอบรม และสงเสริมการเรียนรูจากหนังสือ 

นิตยสารรวมถึงอินเตอรเน็ต 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : เกิดความคิดใหมๆ ในการออบแบบผลิตภณัฑ 
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(Dendrobium) สายพันธบอม (Bom) และสกุลออนซิเดียม สายพันธุโกลเดน ชาวเวอร 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ขอมูลสถิติเก่ียวกับจํานวนประชากรท่ีมีอายุระหวาง 22-60 ป 
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ตารางท่ี 22 แสดงขอมูลสถิติเกี่ยวกับจํานวนประชากรท่ัวประเทศ ณ เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2550 

ลักษณะขอมูล ชาย หญิง รวม 

แยกตามเพศ 31,095,942 31,942,305 63,038,247 

 
ตารางท่ี 23 แสดงขอมูลสถิติแยกตามชวงอายุ (ป)  

อายุ หญิง อายุ หญิง 

22 ป  960,034  23 ป  963,034 

24 ป  990,767  25 ป  1,028,036 

26 ป  1,030,826  27 ป  1,054,309 

28 ป  1,060,433  29 ป  1,027,662 

30 ป  1,083,048  31 ป  1,071,753 

32 ป  1,055,052  33 ป  1,075,138 

34 ป  1,056,653  35 ป  1,094,762 

36 ป  1,114,306  37 ป  1,089,590 

38 ป  1,075,955  39 ป  1,115,821 

40 ป  1,066,416  41 ป  1,048,390 

42 ป  1,060,072  43 ป  1,063,045 

44 ป  993,675  45 ป  976,149 

46 ป  931,092  47 ป  934,329 

48 ป  897,769  49 ป  821,922 

50 ป  807,917  51 ป  813,643 

52 ป  781,802  53 ป  684,918 

54 ป  678,017  55 ป  647,122 

56 ป  599,918  57 ป  593,616 

58 ป  548,769  59 ป  492,879 

60 ป  464,846  รวม 35,853,485 
ท่ีมา : กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย,255 
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ภาคผนวก ข 
ความรูเบื้องตน เก่ียวกับ กลวยไม 
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ความรูเบื้องตน เก่ียวกับ กลวยไม 
     ผูเขียน ขอบันทึกความรูเบ้ืองตนเกีย่วกบั กลวยไม ซ่ึงไดมาจากตํารากลวยไมหลายๆเลม แลว
ผูเขียนเอามาเรียบเรียงเปนเอกสารประกอบการสอนวิชากลวยไมการคา ซ่ึงผูเขียนรับผิดชอบสอน
อยูในปจจุบัน ดังนี้คือ 
1.ตํานานเกีย่วกับกลวยไม 
     -มีตํานานกลาวกันไววา การสะสมกลวยไม เร่ิมข้ึนในราวคริสตศตวรรษท่ี 18 โดยมีกัปตันเรือ
เดินสมุทรชาวอังกฤษในยุคนั้น เท่ียวกวานซ้ือและรวบรวมกลวยไมจากภูมิภาคตางๆของโลกมา
ปลูกเล้ียงไว ซ่ึงสงผลใหบรรดานักพฤกษศาสตร และนักปลูกเล้ียงสะสมไมประดับท้ังหลาย พากนั
ออกแสวงหากลวยไมพนัธุตางๆ และคิดคน พัฒนาการผสมพันธุกลวยไม เพื่อใหไดกลวยไมพันธุ
ใหมๆข้ึนมามากมาย เชน กลวยไมลูกผสม จากกลวยไมสกุล แคทลียา เปนตน 
2.ท่ีมาของคําวา orchid 
     -คําวา กลวยไม มีช่ือในภาษาอังกฤษวา orchid  ซ่ึงมีรากศัพทมาจากภาษากรีก วา orchis ซ่ึงเปน
ช่ือท่ีเกาแกท่ีสุด โดยปรากฎอยูในหนังสือท่ีช่ือ enquiry into plant ซ่ึงเขียนโดย ทีโอฟราตุส 
(theophratus) ซ่ึงหมายถึง ลักษณะของรากสะสมอาหารท่ีอวบอวนของกลวยไม  
3.ประวัติกลวยไมของไทย 
     -ในชวงตนสมัยรัตนโกสินทร ประมาณปพ.ศ.2380 นายเฮนร่ี อาลาบาสเตอร (ตนตระกูลเศวต
ศิลา) เปนคนแรกท่ีนํากลวยไมจากตางประเทศหลายๆชนิด มาปลูกเล้ียงในเมืองไทย สวนใหญเปน
กลวยไมกลุมรากอากาศ ท่ีปลูกเล้ียงดวยกระเชาแขวน ในโรงเรือนกลวยไม เปนการอวดความงาม 
ของดอกกลวยไมในหมูขาราชบริพาร สังคมชนช้ันสูงเทานั้น การปลูกเล้ียงกลวยไมจงึยังไม
แพรหลายในหมูประชาชนมากนัก และถูกจัดเปนการปลูกเล้ียง การศกึษาหาความรู และการ
เผยแพรกนัในเฉพาะชนช้ันสูงเทานั้นดวย 
4.ตํารากลวยไมเลมแรกของไทย 
     -ตําราเก่ียวกับกลวยไมเลมแรกของไทยช่ือ ตําราเลนกลวยไม เปนพระนิพนธของสมเด็จเจาฟา 
กรมพระนครสวรรค วรพินติ ในรัชสมัยของสมเด็จพระปยมหาราช พมิพเม่ือ พ.ศ.2460 และพิมพ
คร้ังท่ี 2 เม่ือ พ.ศ.2502 ในตําราเลมนี้ ยังไดจําแนกผูปลูกเล้ียงกลวยไมออกเปน 3 กลุมดวยกัน ไดแก 
1.ผูสนใจทางพฤกษศาสตร 2.พวกคาขายกลวยไม และ3.พวกปลูกเล้ียงไวชม หรือพวกเลนกลวยไม 
5.กลวยไม คืออะไร 
     -กลวยไม คือไมดอกในกลุมพืชใบเล้ียงเด่ียว(monocotyledonous plant) อยูในวงศ(family) 
 orchidaceae เปนพืชจําพวกไมมีเนื้อไม แตอายุยืนนานหลายป (perennial herb) มีจํานวนชนิด
(species) มากท่ีสุดในบรรดาไมดอกตางๆ คือมีประมาณ 19,000 ชนิด ปจจุบันทัว่โลกพบแลว
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(ชยพร   แอคะรัจน  -ผูเขียนบันทึก) 
 
การคนพบกลวยไม 

แถบท่ีจะพบกลวยไมมากในแตละภูมิภาคของโลกคือ    แถบท่ีมีอากาศรอนถึงอบอุน   ใน
เขตหนาวก็มีบาง  เชน  ในทวีปยุโร ตอนเหนือ     สําหรับในประเทศไทยน้ัน  นับวาเปนเขตท่ีมี
สภาพแวดลอมอันเหมาะสมแกการปลูกเล้ียงกลวยไมมาก   มีกลวยไมปาชนิดตางๆไมต่ํากวา 
๑,๐๐๐ ชนิด  ท้ังชนิดท่ีเปนชอรวมกันหลายๆดอก   และชนิดดอกเดี่ยว  แตละชนิดก็จะมีช่ือเรียก
ตางๆกันมากมาย เชน   แวนดา   หวายตางๆ   เอ้ืองตางๆ   เปนตน   นอกจากนั้นยังมีผูผสมพันธุ
ใหมๆข้ึนมาเร่ือยๆ     กลวยไมในบานเมืองของเราจึงเปนพืชไมดอกท่ีคนนิยมซ้ือ   เพือ่ใหกนัและ
กันในวาระตางๆอยางแพรหลายในประเทศ  และยังเปนสินคาสงออกไปขายตางประเทศท่ีไม
นอยหนาใครอีกดวย 

กลวยไมมีช่ือเรียกเปนภาษาอังกฤษวา  "orchid"  นาแปลกท่ีท้ังในภาษา   ไทยและอังกฤษ
ตางก็มีความหมายใกลเคียงกนั   เราเรียกพชืชนิดนีว้ากลวยไม  เพราะมีลักษณะคลายกลวย  ไดแก  
เอ้ืองตางๆ   เชน  เอ้ืองผ้ึงหรือเอ้ืองคํา   ซ่ึง มีมากในแถบภาคเหนือของประเทศ  สวนของกลวยไม
บางตอนมีลักษณะคลายผลกลวยเราเรียกวา     ลําลูกกลวย   คําวา  "orchid"   นั้นมาจากภาษากรีก 
หมายความถึง    ลักษณะโปงเปนกระเปาะคลายตอม    ช่ือนี้ก็คงจะไดมาจากการพจิารณาจากลําลูก
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กลวยไมมีสภาวะความเปนอยูตามธรรมชาติแตกตางกัน  บางชนิดอยูบนพ้ืนดนิ   บางชนิด
อยูบนตนไม   และบางชนิดข้ึนอยูบนหินท่ีมีหินผุและใบไมผุตกทับถมกันอยู  ท้ังนีสุ้ดแลวแต
ลักษณะและอุปนิสัยของกลวยไมแตละชนิด  ซ่ึงจะปรับตัวตามความเหมาะสมกับสภาวะ  และการ
เปล่ียนแปลงตามสภาพตางๆของธรรมชาติท่ีแวดลอม    กลวยไมแตละชนิดตางก็มีลักษณะและ
ระบบของรากท่ีเขากับส่ิงท่ีไปอาศัยพักพิงอยูอยางเหมาะสมท่ีสุด 

กลวยไมชนิดท่ีข้ึนอยูบนดนิ     รากจะมีลักษณะเปนหัวและอวบอ่ิมไปดวยน้ํา    จึงมีศัพท
เฉพาะท่ีบรรยายลักษณะของรากเชนนีว้า  "อวบน้ํา"  กลวยไม  ประเภทนี้มีอยูหลายสกุล    เชน   
สกุลฮาเบนาเรีย (Habenaria) เพกไทลิส (Pecteilis) และแบรกคีคอไรทิส (Brachycorythis) เราเรียก
กลวยไมชนิดนี้วา  กลวยไมดิน  ในบานเราท่ีพอจะจดัเขาประเภทนี้ไดก็คือ นางอ้ัว  นางกรวย   และ
ทาวคูลู  ซ่ึงจะผลิดอก  ในระหวางกลางถึงปลายฤดูฝนของแตละป   เราอาจจะพบกลวยไมประเภท
นี้อีกหลายชนิด ข้ึนอยูในภูมิภาคตางๆของโลกอยางกวางขวาง   แมแตเขตหนาวเหนือของทวีป
ยุโรป  เชน  ตามหมูเกาะตางๆ  ในทะเลบอลติก   ซ่ึงในฤดูหนาวมีหิมะตกทับถมบนพื้นดินหนามาก   
และเปนเวลานานหลายเดือนดวย   แตกลวยไมเหลานีก้ค็งทนอยูได   เนื่องจากมีความสามารถพิเศษ
ในการปรับลักษณะของตัวเองใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงอยางรุนแรง ของฤดูกาลที่ปรากฏ
เปนประจําในรอบปได  กลาวคือ  เม่ือถึงฤดูท่ีอากาศหนาวจัดหรือแหงจดั    ตนและใบท่ีอยูเหนือ
พื้นดินจะแหงไป     คงเหลือแตหวัฝงตัวอยูภายใตผิวดนิ   คร้ันพอถึงฤดูท่ีสภาพแวดลอมเหมาะสม  
ก็จะเจริญข้ึนมาเปนตนและใบ   เม่ือเจริญเต็มท่ี  ก็จะผลิดอกและสรางหัวใหม  เพื่อเก็บสะสมอาหาร
ไวใตผิวดินอีก    เม่ือหัวใหมเจริญเต็มท่ี     สวนตน   ใบ   และดอกเหนอืผิวดินกจ็ะถึงเวลาแหงเหีย่ว
พอดี  สวนหัวจะพักรอเวลาที่อากาศเหมาะสม  ก็จะเจริญเติบโตข้ึนมาใหมดังนี้เร่ือยไปนอกจาก
กลวยไมดิน  ซ่ึงมีหัวเปนท่ีสะสมอาหารใตดินแลว    ยังมีกลวยไมประเภทไมมีหัว   และชอบข้ึนอยู
บนหินภูเขาท่ีมีเศษหนิผุ     และเศษใบไมผุตกทับถมกันอยูหนาพอสมควร   เปนกลวยไมในสกุล
พาฟโอเพดิลัม (Paphiopedilum)  หรือท่ีคนไทยเรยีกกันวา   กลวยไมรองเทานารี  และยังมีบาง
ประเภทซ่ึงเกาะอยูบนคาคบไม    ซ่ึงจะพบไดในเขตรอน  เชน  กลวยไมในสกุลแวนดา  (Vanda)  
คัทลียา  (Cattleya)   และสกลุเดนโดรเบียม (Dendrobium) หรือท่ีคนไทยนิยมเรียกวา สกุลหวาย   
กลวยไมประเภทนี้จะมีลักษณะแปลกออกไปคือ   มีรากใหญ    ยาวและแตกแขนงรากอยางโปรงๆ 
เปนรากอากาศ   แมจะเกาะกับตนไม ก็จะมีสวนท่ียาวและหอยลงมาในอากาศดวย  แตรากกลวยไม
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              กลวยไมท่ีเกาะอยูตามตนไมมิใชกาฝาก   เปนเพียงอาศัยเกาะ และอาศัยรมเงาจากกิ่งและใบ
ของตนไมเทานั้น    มิไดแยงอาหารใดๆจากตนไมท่ีอาศัยเกาะนั้นเลยรากของกลวยไมไดอาศัย
ความช้ืนจากอากาศ หรือจากเปลือกของตนไม  และอาศัยธาตุอาหารตางๆ  จากการผุและสลายตัว
ของใบไมแหงท่ีรวงหลนลงมาคางอยูตาม กิ่งไม หรือจากเปลือกชั้นนอกของตนไมท่ีผุเปอยแลว   
กลวยไมเปนตนไมท่ีมีสีเขียว   เชนเดยีวกับตนไมท่ัวไป  จึงมีความตองการแสงสวาง  น้ําหรือ
ความช้ืน  ธาตุอาหาร  และอุณหภูมิท่ีเหมาะสม   เพื่อการดํารงชีวิต  การเจริญเติบโต    และผลิดอก
ออกชอตามเวลาอันสมควร   ไมแตกตางไปจากตนไม 
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อัตราดอกเบ้ียเงินใหสินเชื่อของธนาคารพาณิชย ประจําวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551 
ตารางท่ี 27 แสดงอัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อของธนาคารพาณิชยจดทะเบียนในประเทศ 

ธนาคาร MOR MLR MRR สูงสุด* 
ผิด
นัด* 

บัตร
เครดิต 

กรุงเทพ 7.5 7.25 7.75 11.5 15 20 

กรุงไทย 7.5 7.25 7.75 14.75 18 - 

กสิกรไทย 7.5 7.25 7.75 18.75 22.75 20 

ไทยพาณิชย 7.5 7.25 7.75 11.75 15 20 

กรุงศรีอยุธยา 8 7.5 8 21 28 - 

ทหารไทย 8 7.5 8 28 28 20 

นครหลวงไทย 7.75 7.5 8 20 28 20 

ยูโอบี 8.2 7.75 8.45 28 28 20 

ไทยธนาคาร 7.75 7.5 8.125 28 28 - 

สแตนดารดชารเตอรด(ไทย) 8.5 8.25 9.5 28 40 20 

ธนชาต 7.75 7.5 8.25 15.75 18 - 

ทิสโก 7.75 7.5 8 28 28 - 

เมกะ สากลพาณิชย 8.75 8 8.5 12 15 - 

เกียรตินาคิน 8 7.75 8.25 28 28 - 
แลนด แอนด เฮาส เพื่อราย
ยอย 7.75 7.25 8 18 21 - 

สินเอเซีย 8 7.75 8.25 21 21 - 

ไทยเครดิตเพือ่รายยอย 8.35 7.85 8.35 24 24 - 

เอไอจี เพื่อรายยอย 7.75 7.5 8 28 28 - 
เฉล่ียของธนาคารพาณิชยจด
ทะเบียนในประเทศ 7.9056 7.5611 8.1486 21.3611 24.0972 20 
ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย,2551 
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ภาคผนวก จ 
รายละเอียดของจํานวนวัตถุดิบท่ีใชแตละประเภทในการผลิตตอป 
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ตารางท่ี 24  แสดงรายละเอียดของจํานวนวัตถุดิบท่ีใชแตละประเภทในการผลิตตอป 

รายการ จํานวน 

จํานวน
กลวยไมท่ีใช 

จํานวน
กลวยไมท่ีใช หลอด

น้ํายา 

จํานวน
หลอดนํ้ายา 

 ท้ังหมด (ชอ) 
ท่ีใช

ท้ังหมด 

สายพันธุบอมแดง  55,300.00 3 165,900 3 165,900 
สายพันธุขาว 5 n (White 
5N, Benz, Fairy) 

 41,000.00 3 123,000 3 123,000 
สายพันธุบูรณะเจตน 
(Dendrobium Green)  
 41,000.00 3 123,000 3 123,000 

รวม     411,900   411,900 
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ประวัติผูศึกษา 
 
ชื่อ-นามสกุล  นายทวีศักดิ์ วองวัฒนาการ 
ท่ีอยู   11/3 หมูท่ี 4 แขวง หนองคางพลู เขต หนองแขม จังหวัด กรุงเทพฯ 10160 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2541 สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนศึกษาสมบูรณอนุสรณ 
 พ.ศ. 2544 สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมตอนตนจากโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
                                         สตรีวิทยา พุทธมณฑล 
 พ.ศ. 2547 สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมตอนปลาย จากโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
                                         สตรีวิทยา พุทธมณฑล 
 พ.ศ. 2551 กําลังศึกษาอยูท่ี คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการจดัการธุรกิจท่ัวไป 
   มหาวิทยาลัยศลิปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
 
 
 


