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 �������� 1 ��+����	���	���	�(�$��	 	�!��+���� ������ �"�#����� �$�%����"��� 1 �$�%����"��� 2 �$�%����"��� 3 �!��	�*�� 18,750,000 15,000,000 13,500,000 12,000,000 ��	*��+(�� 4,800,000 4,000,000 3,800,000  3,500,000 ��(��-�>�
  7,500,000 6,000,000 5,900,000 5,500,000 ��'���
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)" �&"���#��,-��
./�����$�!�0 *��0���	 �!��)���� �"�����!�����������)+��������$�������"��������'��)�
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 �%�1"�)�����
����
���������$�2(����� �%�1"�)���
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 ������  1  �%��&�%������
'"����
������
 '�- 	��	��� �)� �����
��0
 �4 2550 ��$�� : �!�� ������5�-	6� �)� �����
��0
 �����������&1��3���%��&�%������
'"����
������
 '�- 	��	��� �)� �����
��0
                 �4 2550 ���%�
������
 '�- 	����%��&�%������
'"�� 20 % ��'"��0���%������� �)� �����
��0
  72$�8,��%���#��%��&�%���$�3� �!��)������
����
80����
56�%��&�%�'"�������0'��,$����� 9������#� :�
������
 '�- 	; ������3"�%��&�%���
'"��&"�������3"1"��
�!�������
�������
�����'  ���� ������$ 2 
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 ������  2  �%��&�%������
'"�����
������
 '�- 	��� �)� �����
��0
 ��	�������������� ��������������	
������
����
���������
������	��&�������	3%����5<6��$��������'���'�3�2(������0' ��	�3���� '
���
��
�*�'���' 20 � 30 % '%��4 (�!�� ������5�-	6� �)� �����
��0
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)" ���0���	��$�!�0 * �!��)������#���$���$�!���#���-���'�
��!�� � &"������� ���� �"�����!�������� (���$������"�������&"����	 ������$����"��������
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�����������&1��3�����'�����)+��%��
������
 '�- 	&�%��"�%�'"����?�)��	�����#� 4 �"�%� ���&�% )����

����0�� 
���0���%� 
���0���"�� &"��
������'��)�

� 72$�'"���"�%���?�)��	� ��"%�����'���!����3"�������
�!�������
������� 0,� 
���0���%�����������
 72$��"�%�'"����?�)��	���
������
 '�- 	���&�%������#� 2 �"�%� 0,� 
         1.   �"�%���?�)��	)" � ���&�% 
���0������%� ��$�	3%��	��� �)� �����
��0
&"�� �)� ���"��0�	� �-%� � �)� ��0
�/� �
������)��0
 &"��,$�@ 72$���#�"3�0����$7,(��	3%��#��
��!�&"�"3�0��
�	�)�% 
         2.   �"�%���?�)��	
�� ���&�% �
������'��)�

� &"�
���0���"��'%�� ��$�	3%��	��� �)� �����
��0
&"�� �)� ���"��0�	� �-%� � �)� ��0
�/� �
������)��0
 &"��,$�@ 72$���#�"3�0����$7,(��	3%��#��
��!�&"�"3�0��
�	�)�% ������� (��
������
 '�- 	��	�	��
�!�)�%�	�	����$)����

����0�� ���&�% )�����A�7���������)*% &"��"' � ����)�- 	 �"�#$�"�	%�&���'����  ��������
������0���%�&"��
������'��)�

� �-%�  �
�����B�	�'�C	� �
����&�?� ��#�'��                   ��" �.5���#�
���0���%���$�	3%��	��� �)� �����
��0
&"�� �)� ���"��0�	� ��$���!�" ���
7,(�                       
800 - 1,000 8�� (��� 49 ���"�
 �) '%���,�� )
,����!�" ���
7,(� 630,000-800,000 ���'%���,�� ��������)����

����0��&"�
���0���"����$�	3%��	��� �)� �����
��0
&"�� �)� ���"��0�	� ��$���!�" ���
7,(� 500 � 800 8�� (��� 15 ���"�
 �) '%���,��)
,����!�" ���
7,(� 130,000 -200,000 ���'%���,�� )
,����!�" ���
7,(� 1000 � 2000 8�� (��� 5 ���"�
 �) '%���,��)
,����!�" ���
7,(�        
85,000 - 170,000 ���'%���,�� ��������72$�" �.5�� $�����"3�0��� ��"%�����'�����
������
 '�- 	� (� �!���������3"
�	"����	�"3�0������
�!����������
���� �4 �.�. 2545 � �.�. 2550 ��	�
 ��
��0
 (�"%����                  ��,$� �4 �.�. 2550 ��������&��&"�  ��������&��������	
������
����
���������
������	��&��������
&%� ���$�3� (���0��
��������	) &'%��	��� �)� �����
��0
� (�	 �����
&%� ���$��%
��&
����� � ��,$��������!��������
����
������	 ������	 &"�	 ���%����
����
�������"��&"�����)*% ��$
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���%���������#��
�����	��0
��0
 �&"��
�������"+� ��$�-��0
,$��� �
����
1"�'�
���5 3-12 ����	�'%�- $���� &"���0������%���� 5 0� &'%��
&%� �����������8�����	�� �03%&%� ���$�	3%��	���� �)� �  �'��&��&"�  ����������
����
��������	��� �)� �����
��0
 ���!�������	 &"���#��
�����	��0
��0
 �&"��
�������"+���$���!�" ���
1"�'��%��� �!��)�03%&%���	��� �)� ���#�03%&%���$��%�%��" � ��,$����	�� �03%&%���$��� �)� ���"��0�	� �-%� ��
����
������� �)� ��0
�/� ���

5��
� ��#�'��              72$���#�03%&%�)" ���$����
�������)*%&"����!�" ���
1"�'��� �
����� �����
�!���0���"	���$� ��� 	����
1"�'&"���
�
�)�
�����	���
���  ��	�
������
 '�- 	����
8&�%��"�%�                        03%&%� �����
����
�����������#� 2 �"�%� � ���( 
         1.   03%&%� �)" � 0,� �
������3
560����� 72$���#��
����������)*% �	3%��� �)� ��0
�/� ���!�" ���
1"�'�
���5 12-20 ����	�'%�- $���� 72$��
������3
560����� ������
1"�'������

��� &"������
)�� �

�����	��8���
���� ��� 500 ���"�
 � 8���
���� ��� 49 ���"�
 � &"�8���
���� ��� 15 ���"�
 � ��
�0�'%��@ &�����'�
����$ 1  �������� 2 &���
�0�������

���&"������
)�����
������3
560����� (�������&��	 ����&��	&�	)����� ����&��	������ 

1. &��� 500 �
����"� 12,000 � 14,000 ��� 15,000 � 15,500 ��� 
2. &��� 49 �
����"� 1,200 � 1,350 ��� 1,450 � 1,500 ��� 
3. &��� 15 �
����"� 370 � 415 ��� 445 � 460 ��� 

         2.   03%&%� �
�� 0,� �
�������%����� 72$���#��
����������"+� �	3%��� �)� �����
��0
 ���!�" ���
1"�'�
���5 3-12 ����	�'%�- $���� 72$��
�������%����� ������
1"�'������

���&"������",�� &"����	��8���
���� ��� 49 ���"�
 � ��%�� (� &���
�0���'�
�� �������� 3 &���
�0�������

���&"������",�����
�������%����� (�������&��	 ����&��	&�	)����� &��	���*�� 
1. &��� 49 �
����"� 950 � 1,100 ��� 450 � 600 ��� 
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��!����!��������!����!��"��'��&��&"�  �������� 4  &���
�	"����	���
��
�	����	�� �03%&%� �������!����!� 
 

)���
+&����� �'��&��&"���!��� 1 (��������'�$����&��	) �'��&��&"���!��� 2 (�����&��	�������) 
����0�
��"$1� (��
�	����	��
���� &"�����

��� 5<6) 

��1"�'� 5<6 3 -��� 0,� � �����

��� � ��)����"�&"������
�)��	� 72$������� ���( ��� 49���"�
 � ��� 
15���"�
 � &"����  5 ���"�
 � 

��1"�'� 5<6 2 -��� 0,� ������

���&"����) � � � � "�                           72$ ������� ���(  ���  
500���"�
 ����  49���"�
 � &"���� 15���"�
 � 

��1"�'� 5<6 2 -��� 0,� � �����

���&"�� � � � � ", � �                               72$������ 49���"�
 ����	�������	� 
�������� (��
�	����	�
�0��I���1"�'� 5<6��$����
�����	�)�,��� �) 


�0�������

������8� ��
���� 49 ���"�
 �  
�0��
����"� 
1,100 � 1,300 ��� 


�0�������

������8� ��
���� 49 ���"�
 �  
�0��
����"� 
1,200 � 1,350 ��� 


�0�������

������8� ��
���� 49 ���"�
 �    
�0��
����"� 
950 � 1,100 ��� 

���� 2���������+"�+3�����! 
1. 
���0���%� 
2. �
������'��)�

� 
3. 
���0���"�� 
4.)����

����0�� 

1. 
���0���%� 
2. �
������'��)�

� 
3. )����

����0�� 1. 
���0���%� 

2. 
���0���"�� 

���� ������
����&�! 
�)��0
��'&�%"3�0���
��!�����
�%�	������	)" ���
7,(��	 ��% ���� 30 � � 

�)��0
��'&�%"3�0��� $�������
�%�	������	)" ���
7,(��	 ��% ���� 30 � � 
��%����
�)��0
��'"3�0�� 
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���	
�������4++"!&��)���
+ ��*� SWOT ANALYSIS �������� 5  ��
���0
��)6���� 	��	��  +���&5� (Strengths) +������ (Weakness) ���������
���+"���� 
1.��������	�
��
�������������������	����������������	���������������
�  ������   �!�� Point of Sale (POS) �!�� Computer #
$�%�� 2 �&� ������'� �&���� 1 ���()�� �*!�*
���������� 1 ���()�� ���#�)  �!�� POS  �����+���)��*
�������������!�,$��*!�	��&���-�������������   
2. �������!��������� �*!���%����������%��&��%*���	��&���!�	����.*���*!�
)����*/�����  ��������������������0��������������'�  2 12�� �(� 12�����.*���*!12���������*!���������*/���� 
3. ./����%�����������	���/��*!��!�����3����)�	�
�������%��4&������!�0#��$��'��������  ������������������!���4&�������)�	�
����	����'��	*� 40 �5  �	�+,���������6,�7������!���4&������������	����'��	*��	��  
10 �5 

���������
���+"���� 
1.������%���&�*����%����	����)�	�8������#������
$���'��������� �������������	�6	��#�)���	������8�*!����!�����3�����������()���
���&���3� 9,)�����������/���������������
�����%��������������
������� ��� #�)�
� �	
������ �������
� #���%����#&���������%���
�����/��,$��������	� 
2.������%��#�
������&��*0������������	����:��!  ��
����%�(��������	�������	  ��'���()��#�)#��������  ��()�������������������+�/�%�(�;<�0�7��#����  #���%���'���()��#�)*��������������
)��������= 

����������� 
1. �����������#��������
����%���� 3 #�� �(� 
(1) ��
����������#�������� �(�  �
	�#�������	#�)�!����#����%�*/����+,�#�)  ������
�����
	��������	���%�*/�����/  ��()���'��������	��	���!�	��%��
�*/�������#��%�,)�  

����������� 
1.�����������#������*����������������� ��()�����./����%����� �%-��	������
8�*!�&���%��������������
��
�������&����������������� +� ������������������������������*������������!#���%��������������#�)*�*� 
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�������� 5  ��
���0
��)6���� 	��	�� ('%�) +���&5� (Strengths) +������ (Weakness) 
(2) #���#�6
�#� ���#�)12������*!���������*/���������������	�!������#������+��*/����   �	�+,������������	�%�*/����#���  ������
�����
)�9($�.���#���#�6
�#� �*!(3) #������������-������� www.RC_rice.com  �������!�������	��������
)�9($��*���	*�  9,)�#���%���������	�
��
������������)��,$� 2% ���5����*!���)��,$��*��#&��5 
2. �����	���.�#����������*���*!����������������� �(�  �������!������%���	�*����������*/���� 5%  +��%��*/����������'������� ������%�����()��
�*/������!����������������	� 30 	
� 

 

�������0�
� 
1.��'�4&������������	�����*���%��������
�%	
���&#����� 9,)�������
��
� #���	������������/��*����'��������!#���%����������#�������� 
2. ���#����*��#�)#
���
���������!�	����.*��  #� ��%�.*�������
$ �*!���= ���&30������	����������
�%	
���&#����� #���%���'�#�)����()�+(��������������= 

�������0�
� 
1. ��
���� */����� ����	������8����������()���
�� ��()����� */�������'��������������	 #���%�����()������'����������*!��������������+%���
����#�)��'��#����#
$�%������!��'��&���%����%�
� 

���������
� 
1.������������%�&��	����!%	�������������4&������/��*����()�������������������������/����#���%�����
��	���()�+(�����/���� 
2. ����
�����	�	������� 4������#���3��� ������%��/��(����� 

���������
� 
1. ��'�4&����#�)���������*�#&��/���� 9,)�����*�#&���	�����!�����
����()���
��������'���	��%8� %�������������'����#�)������3��	� �!��!���	�����)������()������%�&��	��� 
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�������� 6  ��
���0
��)6���� 	��	���  ����� (Opportunities) ������� (Threats) ������������'������ ����! 
1. �*&��*/������>�%��������������'��*&��#�)��������9($��*!���
������9($�9$��  4   5 ��
$������(�� 
2. �*���*&����>�%�������������������%8� #���%������+���)����#������
����%�������������� 

������������'������ ����! 
1. �	���������#�)%*��%*������*��./�����0����	 #
$�����()����������*!�&30�� 

�(�����$�����&��&"� 
1. 4&������������	���0�����
�%	
���&#�����������	����� #���%�������������
�����()������ 

�(�����$�����&��&"� 
1. �+�����3���������
�0������
�%	
���&#����� ���	���&������������ �"��� 

1. ���	��'���%��%*
�����
����#���()������!����	��%8�0���� ��!�#6�#���������0����	�*!��������$�+��
�������
	���������%�*/�%*��#�����	�%���� 3 �($� 
2.�
����#���'��
�����7������ 9,)���!�����	��%8� ��!�������#����� #���� 9,)���'�����%*
�������#�������� 

�"��� 
1. �/���������������	��#�)������	�������#���*�)���� #���%�./�������(��%
�������0���%�������-��/��#��*!������#��#� ������ ��%��;��;/>�  ���	�*���   ��%������-� ����,$� 

�������!� 
1. ���()���
��#�)�������.*�����	�����+%�9($�������� �*!���	��#
���
� 

�������!� 
1.�����#&������9($����()��.*���*!��������������9����9��/���()��������()���(���������#�)����'����()���(�������������������!�#6 9,) ��!�%*�����������������������!�#6 �����6�#7�
+ 

1.�0���6�7B�����!�#6��/� ���	�;CD�;/ �
B��*��!�������*�#&���()�;CD�;/4&������!�0#���� = #���%�4&������!�0#���� = �������������������4&��������)��,$� 
�����6�#7�
+ 
1.�	��.
�.	�����������	���*���*�  #���%�./���!���������	�����)�������*�#&� ��()�������������+������3����	���������	��������!��'�������� 
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�������� 6  ��
���0
��)6���� 	��	��� ('%�) ����� (Opportunities) ������� (Threats) �8���!, ����!�, &���"��"� 
1. ���	+(���'���������7�������*!��'�����%*
�������#� �,�����������-�0�7������� 7 % �������!������� �*!���0�7����()���
�� 
2. �
B��*������������������7�����������&�
�7��($�#�)#���� 
 3.�
B��*������$����!�
��������	�����	�*!���	����%���	 

�8���!, ����!�, &���"��"� 
1. �E%����������������	 ��()��������<��&�
��E%�������������������
���������������������	����!�#6 #���%��������������	������	�����
� 

�����0'�+3�����!, ���*�&��! 
1. 4&������������	����!�#6�#�������	��*&���
� ��()��������������	�
��
B��* 
2. �*&��4&������������	�����(����������*&�#
)	��!�#6�#� 

�����0'�+3�����!, ���*�&��! 
1. ������������
��
�#�����������*!0�����*&��4&������������	 

���	
��������������&��&"�&������������ (FIVE & FORCE MODEL) 
 72$����� 	� (� 5 ��#�' �' ����� �	�������
�!��!��
����
��� � �� (������
�!���#�'���'
����� '��'������&��"�����(�	%��
�� �
�� ������$��� 
 
 
 
 
 
 ������ 4  &
�1" �� �� (� 5 ����'��)�

���
&%� � 

0������������
&%� ����
�. ����� 

��
0��0�����13����)�% 

&
���� ����1"�'� 5<6��&�� 

�!������
'%�
����7 ��"�	6���
6 �!����'%�
����13�7,(� 
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1. ������������'��&��&"�:����������� (Threat of Industry Competitors) ����������
&%� �����
����
���������
������	  ��#���
&%� �&��'"����
&%� ���%���3
56��" �.5��� '"���2$�&%� ��2$�13��� (Monopolistic Competition Market) �"%��0,�              ��
����
��������#���
�����$��13��
������
�!�������  &"���
������
������
)
,�����!�����	%����
� �!��)���
&%� ���'"����
����
������(��0���
��&
� ��	���0����" �.5���$�)�,��� �&"�����
8��&��� ����   13��
������
'%�� @ �2��	�	���
���0���&'�'%�������0��                
(Product Differentiation) ��'�  72$��%���)*%&"�����	3%��$0�5��������-���'%��@  ��	0�5����������2(��	3%� ��
������
1"�'��$����'
/�� � �� (�13��
������
�2�����
&%� �� ��	%���������������0���"	���$�!����-�����
1"�'���  ��,$���1"�'����)���������$��0�5����)�,�03%&%� �����'��)�

����	�� � ���������%��'"���
���������
������
 '�- 	��� �)� �����
��0
 ��#���
&%� ����	
�	 0,� ��13��
������
����
���������!�������	
�	  &"�	 ���#��
�������"+� )
,��
�����	��0
��0
 �  ��$���!�" ���
1"�''%�� ��
���5��%��� � �� (� ������
&%� ����
������
 '�- 	��	��� �)� �����
��0
  ����
&%� ���$��%
��&
� 8�����	�� �'"���
������� (��
������	 

2. ������������'��&����!:������+�&���� (Threat of New Entrants) ��������&����
���)
,��������
����
����������
8�!�����	%����
� &'%03%&%� ���$�����������'��)�

��
������(  '������ ����!�� �����
����3%��'��)�

� �������������� (Capital 
Requirement) ��,$������� '�������
1"�'����
�
������
����
����!���#�'����-�����"�����!�������  � ���,$������� 0%��-��%�	���������0���"	� 0%��-��%�	����
�
����
��� 0%��-��%�	����
� 9��&"���� 	'"��  ��#�'��  72$���$��)"%���(�%��)�����'���������
�!��������� (���(�  �!��)�13���$�������&%� �
�	�)�%����%�"����$�������"���� ��
��'������$	�� ���
"������$����
�!����������$��%0������)
,������  ������� (�&"��	 ������!�� ����������
���82�-%�������
� ��!�)�%�	 
(Access to Distribution Channel) 72$���
����
��������$�!���
��������&"���0���� �� ��6� ���� �13�� ��!�)�%�	���
���0��������
�	���������%���
�����$������)�%��$��'����
�$��
���0���� �� ��6� �13�� ��!�)�%�	  �!��)�13���$�������&%� �
�	�)�%'������ 	0��"�� (Middle Men) ����
�
���	���0����	 �13��
���0�)�� $�82�  �!��)�03%&%� �
�	�)�%��$��'���������
�!����������
�3�2(� 

3. �������+����������0�
��"$1��*�����:2������%�� (Threat of Substitute products) ����������
����
������������

0������0����&����%���� �   &���������1"�'� 5<6��$�-���&���!�������  &'%��,$����������#���$��!���#�����
�!�
�-���'�
��!�� �&"����0����$����
8
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��&���������%���)*%�������#�� '8���� (��,(�/����$�-����
������
1"�'� (���(� ���� ����� �����B�	�'�C	� ��)��$�2$��!��
+�
3�  ��#�'��  �!��)�����

0�����
��$��1"�'� 5<6�,$���$�-���&��������
��������#�����

0��$��%��#����!�� ���$
��&
�����
�!�������
��� 
4. ������������3���+������&��0'�;*<� (Threat of Growing Bargaining Power of Buyer) ��������������3"���'�������%� ��
&%� ���'"����
����
������� (��
��������
&%� ���$
��&
�  ��,$�������#���
�����$�����������
��
�*�'���'�3�&"���13��
������
�!��������!��)�13�7,(����!��������
'%�
����$0%������3� &"��!��)�13�7,(���)"�	����",����$)"��)"�	����
' �������",���
��������$����$��� ������� (�&"�� ����
�!�)��
�0����'%�� @ ��2(��	3%� ���0
 / 72$���0
 /����#�13��!�)����'
/����
�0���� �!��)�
�0����������
����	3%��	�'���'
/�����	�� � � �� (�13�7,(�	�$������!��������
'%�
���3�2(� &"�8��13�7,(�
�	����$�����3"�������'������������	�$����!��������
'%�
���3�2(������ ��������&'%�����$�"%���������'�������%� &����
&%� ���'"����
����
������� (��
��������
&%� ���$�3� &'%'"���
���������
������
 '�- 	��� �)� �����
��0
 ��13��
������
����
���������!�������	
�	 �!��)��!����'%�
����13�7,(�����%���� � ��,$�����������",���)�13�7,(��!�������	 &"��
������
 '�- 		 ������
�	����
,$������������
��$��#��
�������"��
�	&
�&"�
�	���	���� �)� � 
5. ������������3���+������&��0'�&�!�4++"!���0�
� (Threat of Growing Bargaining 

Power of Supplier)  ��������� '8��������
1"�'���0������
����
��������$�!�0 * 0,� �����",�� 72$�13��	���� 	��
1"�'���!�������  &'%��%���)��	0����%������!������
'%�
�����	������ ��
��
 /��"����'
��
����
�
�� �
�0������",��-���'%�� @ �)�&�%-���� �!��)��!��������
'%�
��
�0���13��	���� 	��
1"�'0%������3��
����� �03%&%� �����
����
������(���!������� �!��)�13��	���� 	��
1"�'������",���%����	� '8�����)��
��������$�)�
�0���&"���0���	�'��

������%�   &'%�!������
'%�
����13��	���� 	��
1"�' (-����) ����� �����

0����

��' ������)" ����
��� 0,� �
����������#�13�1"�'�����",�����  72$����!��)��!������
'%�
����13��	���� 	��
1"�' (-����) "�"�  � �� (��2��
������%��!��������
'%�
����13��	���� 	��
1"�'����
����
������(���!��������
'%�
������0�
 
 



����� 4 ����	
��	����	 	��������������	�
 �������������
��	    �������	
������ ���������������/����� ��
��	   �������	
  �����������  42/72  ��	����	���   ��	���������� �  !��"
�#������	$�  74130 ��������	�!�����	�"���
��
��	  �!�	���$�#��
 ����������
�������	
�#�	�����
��	  20,966,400 �	� ��	����� 7 �	��%��&����
��	 �"���� ���� � ��#$��� �"������ ��%����&'�#	���
���� 
1. 	���$� ���'�'(�����) �!�	����(!�	� 1. 
	����	��	���("	� 

2. $
�$���	���*������������	
 
3. $
�$������
�	�&�(� 
4. $
�$��$����($�	 
5. ��("	� ���	����������	
 

2.  	��	
+(�	 ���'�'(�����) ,-	��	� ���	���(�	����$�	 1.�./��
 ��	���	
�������� 
2. $
�$��#� ��	���	# 
3. $
�$���	��	���	
 '������'����	�"���� 
�!���) � 
���	�)   ���� �� �
�	 8.30 . � 12.00 .  

      !12� �
�	 13.00 . � 18.30 . 
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!	�'��
�����%	�'#��� 
1. 	���$� ���'�'(�����) �	�� 60 .3: �!�	����(!�	� ��	()�*�: ��#��.��1�42�5	 !	��������
�##����#�  ���	���
������: 30,000 �	� 
2. 	��	
+(�	 ���'�'(�����) �	�� 21 .3: &����("	�,-	��	� ����(�	����$�	 ��	()�*�: .�(**	��� 44.�.!	��"	
(��	���4(�.	�� $+�
(��	�	�!�#�	� �	�	6���(!���
�.  ����	��(�#%�: 12,000 �	�               
 
 
 
 
 
 
 
 +�,��� 5   �#��$�����	���$)�� ��	����� 8  �#��	��%����$�	��"���  ����	 "��"�	���$
	����&(#��� �"���� ���� � ��#$��� �"��������%����&'�#	���
���� 

1. 	���$� ���'�'(�����) &����("	��(!�	� 
2. 	��	
+(�	 ���'�'(�����) &����("	�,-	��	� ����(�	����$�	 
4. 	�
(���  7��$�
 '���	�	� 
5. 	����6��) ���'�'(�����) &��!�#�	�$
�$���$�%���!��� 
6. 	�('� ���$� "�
"�	$�	 

�%�����
��	 

-.����	��
� -.���������	
��	���&%� 
'���	$
�$���$�%���!��� 
'���	 ����	
�	� 

'���	����1�����	
�.�%�� 
'���	���!���+8) 

'���	�	� 

'���	����1����($�	 
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��%����&'�#	���
���� ���&�/$#���
�����&���	���� 
1.�%�� 	���$� ���'�'(�����)    ��	 "��  &����("	��(!�	�    "�	���$
	����&(#���   !�#��	��*������(!�	�  ��$
�$���	���(����(!�	� 
    �
�����#� ���$�	���	�#�	��(�#%� �
��#(�	�          ��!�#�����'%��'�9	4����	'���'���	    �	�42�5	/$�+�����(      ��#��.��1�42�5	 !	��������
�##����#�                   ��.�����	�+);�	�$�	��	
�	�./�
�	�
�	 30 .3    ����	��(�#%� 30,000 �	� 
2.�%�� 	��	
+(�	 ���'�'(�����)    ��	 "��  &����("	�,-	��	� ����(�	����$�	 
 "�	���$
	����&(#���   #� ����$�	����(!�	�  ���"	���$�	�	�;"��  ;"������������
�����	
 �� 
     ���$�	         �	�42�5	/$�+�����(      .�(**	��� !	��"	
(��	���4(�.	�� $+�
(��	�	�!�#�	� �	�	6���(!                                      ���
�.    ����	��(�#%� 12,000 �	� 
3.	�
(���  7��$�
    ��	 "��  '���	�	�    "�	���$
	����&(#���   !�#��	��*������(!�	�  ��$
�$���	���(����(!�	� 
    �
�����#� ���$�	���	�#�	��(�#%� �
��#(�	�          ��!�#�����'%��'�9	4����	'���'���	    �	�42�5	/$�+�����(      .�(**	��� !	��"	
(��	���4(�.	�� $+�
(��	�	�!�#�	� �	�	6���(!  ���
�.                   ��.�����	�+);�	�$�	��	
�	�./�
�	�
�	 30 .3    ����	��(�#%� 12,000 �	� 
4.	����6��) ���'�'(�����)    ��	 "��  &��!�#�	�$
�$���$�%���!���    "�	���$
	����&(#���   $
�$���$�%���!��� #� ��$�%���!��� 7��� 7� ��.���.����$�%���!���  



 18 ���"	��$�����;"��<���	�	;��;�������	
     ������'���	;�	�;���$�%���!���    �	�42�5	/$�+�����(      .�(**	��� !	�!�=	����+)�"	
(��	��� $+�
(4
����4	���)   �	�	��6	    ����	��(�#%� 12,000 �	� 
5.	�('� ���$�    ��	 "��  "�
"�	$�	 "�	���$
	����&(#���   #� � $
�$���	���	�	���$�	�	�;�������	
;"�������.>	"�	�����#������
�      �	�42�5	/$�+�����(      .
� !	� ���������$($
(����("	�6���(! �	�	�	�!�#�	�                   ��.�����	�+);�	�$�	��	
�	�./�
�	�
�	 10 .3    ����	��(�#%� 8,000 �	� ��	�	
��	�	�,���	#��*�0 
1.   ��	$		��  ���������������	
������ !��(#.���	4������$�'���	  ;�����	���������� � !��"
�#������	$�  72���(!�	�!�	�./���!�����;�� ���	�����$
	����  7%������)  ����	   ���#�  ��!	���!�	�./!�����12��	�$�	2��������
(��;�	���	�	  �%���!	��	;�������	
�./�	���;�� ���	�	�   �������	�$
	��#����	����72���(!�	������	�'���	  4  .�����  #���� 
1.1   '���	$
�$���$�%���!��� !�	
 2 $ 
1.2   '���	 ����	
�	� !�	
 6 $ 
1.3   '���	����1�����	
�.�%�� !�	
 1 $ 
1.4   '���	���!���+8) !�	
 2 $ 
1.5   '���	����1����($�	 !�	
 3 $ 
2.   ��/102���	&�������  ���������������	
������  !�����+8);�	�$�#��%��'���	#����  
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2.1 '���	$
�$���$�%���!��� ��������- ��*�	�(��� ��������- �	�� 22-35 .3 ��������- !��	�42�5	��#�� .
�.(�	�	�$�%�����) ��������- ��$
	������%����$�%���!����./���	�#� ��������- ��$
	����$���;�	���	�	 ��������- ���&(#������"�	��� ����#�������"�	� ��������- �	�	�1 ����.A*"	�B'	��#��./���	�#� ��������- ��$
	��;!�����
��$���������������������#�
�	  
2.2 '���	 ����	
�	�  ��������- �'4�	� ��������- �	�� 20-35 .3 ��������- �	�	�1��������#���C
 ��������- ���&(#������"�	�������#�������"�	� ��������- ��$
	��#�����	����#���� ��������- .D(���(�	�$�	�������&�����$����*�	�#����	�1������ ��������- ���������
(��;�	���	�	 ��������- �	�	�1��	�	�./����#� ��������- 1�	��.�����	�+);�	� ����	
�	�!	������!����'(!	�+	�./'(�45 
2.3 '���	����1�����	
�.�%�� �������� - �'4�	� ��������- �	�� 20-35 .3 ��������- ��*�	�(��� ��������- �	�	�1����1����#� ��������- �	�	�1��	 - ����"���%��#� ��������- ��$
	����&(#�������	����#�������"�	� ��������- ���������
(��;�	���	�	 ��������- ��$
	�����������B�� $���� $��
;�	���	�	 ��������- ��$
	����$���;�	���	�	 
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2.4 '���	���!���+8) ��������- �	�� 20- 35 .3 ��������- ��$
	�.��+�� ��������- ��$
	����$��� ���.���	� ��������- �	�	�1��	"���%��#� ��������- ���&(#������"�	�������#�������"�	� ��������- ���������
(��;�	���	�	 ��������- �#�����	�,E�����;�	�;���$�%���!��� 
2.5 '���	����1����($�	 ��������- �'4�	� ��������- �	�� 20-35 .3 ��������- ��*�	�(��� ��������- ��;���*	��������1��)"�%��1������ ��������- �	�	�1��	-����"���%��#� ��������- ��$
	����&(#�������	����#�������"�	� ��������- ��$
	�7%������) ��!�(� ��������- ��$
	�����������B�� $���� $��
;�	���	�	 
3.   ��
������ ������������	��(�#%�'���	$
�$���$�%���!��� 6,500 �	�/�#%� ������������	��(�#%�'���	 ����	
�	� 6,500 �	�/�#%� ������������	��(�#%�'���	����1�����	
�.�%�� 6,500 �	�/�#%� ������������	��(�#%�'���	���!���+8) 6,000 �	�/�#%� ������������	��(�#%�����1����($�	 6,500 �	�/�#%� 
4.   $'�$�
��	 ���������������	
������ ���
��#(�	��	�#�	���'���	4��  �#���$�	��	 � $�	�FF��  �	�	�1'���#��#������������$�	;��!�	�;#<  ��!	����������	
;"��	����%��   ������	#%��;"��	��"
�	���	�	 �
�12���"������	��	"���'���	#�
�   �����	� !�"�
�$���&� ��&�	.G#.	�;"� ��'���	����
�	�&�(� ��'���	���!���+8)   



 21 ��������1�	�./ ���	��	�#�	
�(!�	�!���	 ����.��!�	��
�	
��	�#�	
;"� �����!�	����$   ��������1�	�./ ���	�	
���!����	�;"�.�������$����$ �#����.�������$� 72���(!�	����$�	.�������$�;��
���	�!�	� 5% �����(�#%� �����#%�  ��������"	����	���	�	��
��
�	�(!�	�!�!�	���($�	��
��
�	;"�������!�	��	�$
	��"�	��� 
5.   ��	-3���	# ��������6���(!�������	
����$�����;"��< �������#�
�	 �	����'���	�.��������� ������
�	�&�(�;"��<!2��./�(�����!�	�./ ��!	���'���	�	�����(!�	������(#��������$)�����#�
�	 ��$�(��	' ����6�	4�����#����'���	�C�./�(��!�	�./����(��"����� �	�,E�����'���	�./.A!!�������	$�*����(!�	�����;"�$
	���	$�* �'%���	����	�'%�H	���#� ��'���	 �
�12��	����	�$�	(��;"��������
�	��	�;����(!�	� ;�	����	�$
	����'�6)���#��������'���	#�
������  ��������$�	����(!�	� ���������
��'(��4����	';�	� ���������(!�	����#�
�  ��	����� 9   &�	#�	��$�	��  ��$�	;��!�	���$�	�����6���(! �"���� -.����� �"��������� "��'� ���	���
������(�	�/�#%�) 

	'#��
������ 

1. ,-	��	���( ��,-	��	�&�(� 
&����("	� 1 30,000 30,000 

2. ,-	�$
�$���$�%���!��� &����("	� 1 12,000 12,000 
3. ,-	��	� ����(�	����$�	 &����("	� 1 12,000 12,000 
4. ,-	��	� ����(�	����$�	 '���	�	� 1 12,000 12,000 
5. ,-	��	�&�(� "�
"�	$�	 1 8,000 8,000 
6. ,-	��	�&�(� '���	���!���+8) 2 6,000 12,000 
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��	����� 9   &�	#�	��$�	��  ��$�	;��!�	���$�	�����6���(! (���) 

7. ,-	��	�&�(� '���	 ����	
�	� 
6 6,500 39,000 

8. ,-	��	�&�(� '���	$
�$���$�%���!��� 
2 6,500 13,000 

9. ,-	��	�&�(� '���	����1�����	
�.�%�� 
1 6,500 6,500 

10. ,-	��	���	# '���	����1����($�	 3 6,500 19,500 
	'#"��'���&���	���&��2�%�����
������ 19  160,000 '
$����(�0       ���������������	
������  �����./&��&�(� ��!�#!�	"�	� ��	
�	
6���#	 ��	
�	�"��  ����	
�	��"��
 �����$�+�	' �����	��H	 �./������!�� ���#����$
	���%��1%�!	����$�	�	������#;�	$��	� ,����
   ���������������	
������ �./&��&�(� ��!�#!�	"�	� ��	
�	
6���#	 ��	
�	�"��  ����	
�	��"��
 �����$�+�	' �./������!�� ���#����$
	���%��1%�!	����$�	 ;��%�������	�������
�	�&�(�������	��H	  ��;����$����������$
	�������  �	�;���	�#�	�(�(!�	����$�	2�12�!�(�6��� ���$�  ���(�� 
#����  �!4��#�������	�
  �.>	"�	�������� 

        1.   .���	���'�6);"���������$�	�.>	"�	���	�
�	 ��	�������#��.�����./�������	
������ ��
 �#�;������ 3-4 �#%�;"��	�.���	���'�6) 
        2.   ���	�&���	�������;"��#� 30% "�%���	�����6(15% �#��������	
!��	&���	�����6(���.����;��%��������$��������;��;����
�	�&�(� 
        3.   ����#�	��'(���2�.���	+ 10-15% !	���#�	����6���(!�#(� (��	$�	���) 
 



 23 �.>	"�	�������	� 
        1.   '�9	����
�	�����	
;"���$
	��������������#�
�	 
        2.   ��	��������	
;"��./�������	
�	#;"�� 
        3.   �./������!�����$���
�.�	�;.����4 ���	�$
	�!�������#������	���"�� J������K 
        4.   �������	����4���������  �����	�!�#�	����#��	�;�������	
 
        5.   ��#�	��'(���2�.���	+ 30% 
        6.   ���	��'(���	�;�	�&�(���	
�	��	��(���2� �.>	"�	������	
 
        1.   �'(�������	��	�!�#!�	"�	��($�	 ����	�H	&����(��$�.�����	�.����4 
        2.   ���	����5	�	��H	�#(� ��'�9	�./�	��H	�	�� 
        3.   ��#�	��'(���2�.���	+ 40% 
 
 
 
 
 
 
 
    
 



����� 5 ���	
��
� �
��������������� ���������������	
���������	�������	
 3 ������ ������ ��	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 ���	���� �������!         1.   ��	
�	
�����	  ��"��	
�	���#��$
	���%�����
�	�&�'��������	(��#�	��
�	��	
� � �������	
������'�������" 2 ������$)   
1.1    ��	
�	� 100% *+#������,(���"��	
�	���#��%����%��&����%��������
���� ���	
��  ��) ��#� )#- �����	
��������# �.)# $&(�	.� ���	
 
1.2    ��	
�	��	���� *+#������,(���	
�	���%����%����) ��	
�	� 100% �����)# �&����%''��������	(��#� ��
�	��	
�	� 100% ���'���$
	���%������	��	��
�	             2.   ��	
�	�� � ��"��	
�	���#��$
	�� ����&��
��	��
�	��	
��� )#�����)# �&����
'��������	(��#� ��
�	��	
��� )#         3.   ��	
�	�����
 ��"��	
�	���#$�	��	$��
����0���1����2����	��" 	�	����������,(�.��3,$)  ��)# �
�	�&���	
'�����
��	������ *+#�'�2��'&��	
1��4&����� 2��	
 �	�1����	��#��  ������ �2��  ���" 3 �	� ����!         1.   4&����� 2��	
 �	� 49 ��������         2.   4&����� 2��	
 �	� 15 ��������         3.   4&����� 2��	
 �	� 5 �������� 
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25 
�
�
���� 10 �	$	��	
�	��	
�����	
�	�����
� ��������	
������      '5	���	��	�4&����� 2��	
 ���	�������
� �
 
��
��
�!��"�
 �
 
��
��
�#�" �
 
��
��
��#���� 

1. ��
� 49 	�$	��" 1,100 � 1,300 2	� 1,250 � 1,600 2	� 890 � 990 2	� 
2. ��
� 15 	�$	��" 340 � 400 2	� 385 � 490 2	� 245 � 350 2	� 
3. ��
� 5 	�$	��" 115 � 135 2	� 130 � 165 2	� 95� 110 2	� 

��	����& �	$	� ���	
�	��	
�����	
�	�����
 	'���	�����#������	$	�	��	$	��	� *+#��+! �6���2�4	�	�(7�	��3�,8��'�	�1�����3����3�,8��'��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �
%��� 6 �����	.��
 ��	�������(97 
 
 

��	
�	
�����	 
��	
�	�� � 

��	
�	�����
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STP Analysis 
1.   	
���&��&���
� (Market segmentation #�(� Segmenting)   ���������������	
���������	���	���#�&��1�����	�������	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 $��!���'5	
�	�-  ��) ��#�����
�	 Mass production  ������	����'	���$�	 ��	���#
4+� (Mass distribution) �	�1'���
����&���	$����'���
��1����$���  *+#��������	
������'����	��5	�����2
�	����������#'��&��������	
�	������	 ��	
�	�� ����� �����	
�	�����
'5	
�	�  �.)# �����&1�	�����  ���5	�	2��'&1��4&����� 2��	
�	���	�- ����!  4&����� 2��	
�	�  49 ��������, 15��������, 5�������� 2��	��#��  ������  �.)# � 2� �4+�$
	��� ��	�� ��6�2����$��#�����	���   ��������Market segmentation  � ��&���'�������	
������  �	�	�4�2���	����,(��	��2����
��	��	��6��3	���7 (Geographic segmentation) ����	��3	���7 (Demographic 
segmentation)  ���.;������ (Behavioristic segmentation)  ����! ��������- �2���	��6��3	���7  �������	
����������&���6�$�	  ��# �6��	�1'���
����&���	$����'���
��1����$��� ��� '���
��$��8� ��&���.��	$� ��� )#- ��������- �2���	�����	��3	���7  �����#�������	
���������	�'�2��&����<	��	���#���� 2��'�	� ��	$�	���  ��	$�	����  ��	����.��$�	  �������	 &��	�����  ��#���5	���*)! ��) $
	��	�	�41�	�*)!  85,000 - 800,000 2	��� ��)   ��) ��'�	���#���	��������#5	�
�	 300,000 2	��� ��)  ��������- �2���	�.;������  �����#�������	
������� �
�	  ��	
��" 	�	������ �$���  ���$������2����$��	
��" 	�	�����  ���� �4+�.;�������	�2����$��	
1������)!  
2.   	
�	)
#��#�(��(�	�
��*+
#"
� (Market Target) ��������
��$�	��7��	���<	��	�� ��������	
������  ���1��$5	4	��� ���!         2.1   ��	���<	��	�$) 1$� (Who constitutes the market?) ��	���<	��	�� ��������	
������ $)  ��'�	������� ��	$�	��� ��	����.��$�	 ��	$�	���� �������	 &��	�����  ��#���5	���*)! ��) $
	��	�	�41�	�*)!  85,000 - 800,000 2	��� ��)   ��) ��'�	���#���	��������#5	�
�	 
300,000 2	��� ��)  



 
 

27         2.2   �6�$�	��<	��	�*)!  ��� (Who does the market buy?) �6�$�	��<	��	�� ��������	
�������'�*)!  ��	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 �	�1����	��#��  >������?          2.3   �5	���6�$�	'+�*)! ��$�	 (Why does the market buy?) �	���&��#�6�$�	*)! ��	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 '	��������	
������ �)# ��	'	� $&(�	.� ��	�����	
�0.	����������	��� �	�1�	$	��#����.� ���$&(�	.�� �
�4+��	���#�������	
���������	�1���$��������6�$�	1��)# �� ��	�'�	����  ������	�1��2���	���	�	�������#�
���%
  ������$��$�	1��'�	�1�	�����         2.4   1$�2�	���#����
��
�1�	�*)! ��$�	 (Who participates the market buying?)  $��#����
��
�1�	�*)! ��	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 ������ $1$� 2$��
 �&���
� ���'�	� �6�4) �&�� �2��,�� *+#���&��2&$$���#���	
�	1��	��� �� ����.���#����
��
�1�	�*)! ��$�	� ���'�	� ����6
�	��)# ����#��'�	�$
�'���#�*)! ��	
   �'	��!���
�����2&$$� ��$��#����
1�	�*)! ��$�	� ���'�	� $)  ��
���	���	
��) 	���	�	���	
� ��������	
 �)# �'	���"2&$$���#��.2��2�6�$�	���5	��
 ��	�� ���	
 �	$	��	
���� �	�1����2�6�$�	         2.5   �6�$�	*)! ��$�	 ��	��� (How does the market buy?) ��(97��#������ �	������1'1�	� ��) �*)! ��	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 '	��������	
������ � ��6�$�	 $)  ���,(�� ����%���	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 
�	�����,(���#�� 	� ��������# ����!           
        2.5.1   ���,(�� ����%���	
�	�� � '��� ������,(�  �����#� � �� 	� ���%�����
�	
 ������  ���1����(97�	���
'� 2 ��	���	� ��#
�	 ��)# �5	���%���	
 1 �5	�)   1 1 �5	�)  '��� ������%���	
�	�� ���#��������� 10 ���%� 
        2.5.2   ���,(�� ����%���	
�	
�����	  �2��  ���" 2 ������ ����! 
        -   ���,(�� ����%���	
�	� 100% '��� ������,(� ��������# �� 	� ���%�1�  ���%�������  ���1����(97�	���
'� 2 ��	���	� ��#
�	 ��)# �5	���%���	
 1 �5	�)   1 1 �5	�)  '��� ������%���	
�	�� ���#��������� 10 ���%� �
�	�&���"��	
�
�'��� ��+!��� �
��"���%�  �����"�� ��	��������"��   ��)# ��	
��%���
'��� ������%������	� 
        -   ���,(�� ����%���	�	��	���� '��� ������,(��� 	� ��������# ���%�1� ���1����(97�	���
'� 2 ��	���	� ��#
�	 ��)# �5	���%���	
 1 �5	�)   ���1 1 �5	�)  '��� ������%���	
�	�� ���#��������� 10 ���%� �
�	�&���"��	
�
�'��� ��+!��� �
��"���%�  �����"�� ��	��������"��   �����)# ��	
��%���
'���%�����	� 
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 ���
%�,� 

 ���
%��)
 
�
 
�,� �
 
��)
 

        -   ���,(�� ����%���	
�	�����
 '��� ������,(� �� 	� ��������# ��������%���	
�	� (���%�1�)� �� ������@��!5	���%����	
��������"�� ���1����(97�	���
'� 2 ��	���	� ��#
�	 ��)# �5	���%���	
 1 �5	�)   1 1 �5	�)  '��� ������%���	
�	�� ���#��������� 10 ���%�         2.6   �6�$�	*)! ��$�	� ���'�	���)# 1� (When does the market buy?) �6�2����$'�*)! ��$�	��)# �6�2����$.+�. 1'1��
��$�	 ��$
	���)# 4) 1��	��#�� � ���$�	� ��������	
������ �����$�	�!�����2$
	��� ��	�� ��� � ��� �6�2����$��$
	��� ��	���	
�	� 100% �����%���%
�	��	
�	� 100% � ���'�	� ��$&(�	.��#�� $&���	$	 *+#���	�$
	�
�	�6�2����$�!����$
	�.+�. 1'1��
��$�	 �����#�*)! ��$�	� ���'�	�         2.7   �6�$�	'�*)! ��$�	��#�� (Where does the market buy?) �6�$�	� ���'�	�'�*)! ��$�	��	�	���
���	���	
��) 	���	�	���	
� ��������	
 ��#5	��
 ��	���$�	���� �	�1����2�6�$�	 ��) �6�$�	*)! ��$�	��	�	����3�.�7 *+#�'���%
�	�6�$�	� ���'�	�'����$5	+�4+��4	��#��!�� ��������	
  ���'�$5	+�4+��	�1��2���	�� ������  �����#�����'�����
���	���	
5	��
 ��	���	
.�� ��	$	���� ����6�$�	 �5	1���6�$�	����� ������
�	1�	�����	��	��#�*)!   �'	��!�6�$�	��#'���#�*)! ��$�	��������%�	�	�4���3�.�7�	��#���� �����#�����'���2���	������	
�	�1��4+���#   
3.   	
�	)
#���)
�#�&��������� (Product Positioning) ���������	��5	���5	����� ��������	
������ '����	��5	���5	����������(97�	�$&(��2��� $&(�	. ����	$	 � ���	
�	
�����	 2 ������ $)  ��	
�	
 100% ��� ��	
�	
 5% 
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%��� 7 �����5	����������(97� ��������	
���������$6������� 

   �������	
������    ��������������	��	
     �������	���� 



 
 

29 ��������'	��	.�����5	����������(97� ��������	
������'�.2
�	 �������	
����������	
�	���#��$&(�	.�6�1����$�����2��	
�	�� ��������26�(7$�	��	
 ���'���%
�	�������	
���������	��� �	���	
�	�1�	$	��#46��
�	�������26�(7$�	��	
 ��
����� �	�� �'�����	
�	���#��$&(�	.$� ��	��#5	�
�	� ��������	
����������������26�(7$�	��	
 �
�4+����	��� �	���	
�	�1�	$	��#�#5	�
�	� ��������	
����������������26�(7$�	��	
 '+���&����
�	�������	
����������	
�	���#��$&(�	.�6� ����� �	���$�	1�	$	�	��	� $)  ���	��� �	��	$	��	
����#5	'����� �������6�'����� ��) ���	
��	�-���
�	 �������	
�������	���$�	��#��$&(�	.��1�	$	��#�&������  '	� STP Analysis ��#���	
�	1��	���'���%���
�	 
         1.   �5	����� ��������	
������ �������	
�����������,(�� ��������	
�	���	� ��#���	�������	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
'5	
$��!����	�- ��) ��#�����
�	 Mass 
production ������	�5	�$�)# �����	
 �$�)# ������	
 ����$�)# ������	
 ��#�������	1��1�	�������	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 �5	1�������	
�	���#��$&(�	.�6� ����� �	��� 	 
 � 	 � 1  � 	 $ 	 � 	  � � 	 �  $)   � 	 � �� 	 
 � 	 � $& ( � 	 . �� � 	 $ 	 ��# �& �� � � � �                                      �'	��!�������	
���������	�2��'&��(97� ���	
�	�1����) � 3 �	� ������ 4&����� 2��	
�	� 49 �������� 4&����� 2��	
�	� 15 �������� ���4&����� 2��	
�	� 5 �������� 1��4&����� 2$&(�	.�� �����#����	��#�� ��������� �6���#4&��	���	�- 
         2.   �5	����� ��������26�(7$�	��	
 �������26�(7$�	��	
�����,(���"�������	
�	�1�A� ��#���5	����	���������	( 12-20 ��
���� ��#
��� ������	�������	
�	
�����	 �����	
�	�� � 2��'&1��4&����� 2��	
 3 �	� $)  4&����� 2��	
�	� 500 �������� 4&����� 2��	
�	� 49 �������� ���4&����� 2��	
�	� 15 �������� �����#$&(�	.� ��������26�(7$�	��	
'���$&(�	.��#�6� ����	$	��	
�	��%'��6��	�����
� 
         3.   �5	����� ������ �	�� � ����� �	�� ������,(�� ��������	
�	���%� ��#���5	����	���������	( 3-12 ��
���� ��#
��� *+#��������	
 �	�� � '����	�������	
�	
�����	�����	
���) � ���2��'&14&����� 2 �	� 49 �������� �����#��	
�	���#���'���$&(�	.��#�#5	 �)# �'	���$�������#1��1�	�������"�22���	 �����	���� �5	1�������	
�	�$&(�	.�#5	 1�	$	��#46� 



 
 

30 ��������'���%���
�	 �������	
������  �6�1�#5	������#�����	�'	��������	
 )#- ��	�����' �5	1���	�	�45	�� �6���#���'	��	�
��$�	��7 STP Analysis �	1��1�	�
	������&��7� ������ �.)# 1���������	
��������	���"�6�5	�	�������	
�	�1'���
����&���	$����'���
��1����$��� 	���!��&��*���"�
�	
��
� 
1.   ���&��7��	������(97   
         1.1   Product Line �������	
���������	�������(97 3 �	�������(97 ������ ��	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 �����#������	�������(97��$
	��+� 3 ��&�������� ��	
�	��	� 
49 �������� ��	
�	��	� 15 �������� �����	
�	��	� 5 �������� 
         1.2   Brand �������	
����������	��#�� ������(97�)#  >������?  
         1.3   Package 2��'&��(97��#�������	
������1��2��'&��	
�	
�����	 ��	
�	�� � �����	
�	�����
 �2���	����� ���	
�	� ����! ��	
�	
�����	2��'&1��4&����� 2��!5	��� ��	
�	�� �2��'&1��4&����� 2������
 ��	
�	�����
2��'&1��4&����� 2�����) � �����#
���&��#1��'��2���	��	�� �4&����� 2 ����! ��	
�	��	� 49 ������������	� 15 �������� '�2��'&1��4&����� 2��#�5	�	'	�.�	�����+2 �����	
�	��	� 5 ��������'�2��'&1��4&����� 2��#�5	�	'	�.�	����1�� 
2.   ���&��7��	�	$	 
         2.1   �������	
�����������&��71�	���!��	$	 ���$5	+�4+�����2�	$	��	�����
� ������	��5	���	$	���$5	+�4+��	$	��	� ����� �	���	
�	�1�	$	��#�&������ $)  ����6�'������������#5	'����� �.)# ���,	�	.���,(7������(97� ��������	
 �.�	�4�	��������	��� �	�1�	$	��#�#5	'�����  	'�5	1���6�$�	� �
�	��$�	��$&(�	.��#�#5	 ��) 4�	��������	��5	���	$	��#�6�'�����  	'�5	1���6�$�	����*)! ��$�	'	�$6����	� )#��#����$�	��#��$&(�	.���	��2������ ���	�� 
3.   ���&��7��	�� ��	��	�'��'5	��	� 
         3.1   �������	
���������	������
���	���	
 ��) 	���	�	���	
 1��5	��
 ��	���	
�����	�- .�� ��� �	$	 1����2�6�$�	��&����<	��	� �5	1�����	����'	��� ��	��	�'��'5	��	���� ��	���#
4+�1��&���6�$�	1'���
����&���	$����'���
��1����$��� 
         3.2   �������	
���������	�'5	��	���$�	��	�	���	����.��$�	�����	$�	������# �6�1'���
����&���	$����'���
��1����$��� 



 
 

31 
4.   ���&��7��	���������	���	� 
         4.1   �������	
������ ���	�1��2���	�'�������$�	 1����2�6�$�	 ������$��$�	1��'�	� 1�	����� 
         4.2   �������	
������ ���	�1���$��������6�$�	���'5	1�	�'�	�����	������	�*)! �	�                          ������ 30 
� 	
�	)
#��,	 �
	�&"�*+
#"
� 
        1.   ��&����<	��	����� ������ ��	$�	��	
��� ��# �6��	�1'���
����&���	$����'���
��1����$��� ��� '���
��$��8� ��&���.��	$� ��� )#- *+#���"�6�$�	��#*)!  �6���"���'5	����6�$�	�	�1��� 
        2.   ��&����<	��	�� ������� ����	 &��	����� �����	$�	������	� ��# �6��	�1'���
����&���	$����'���
��1����$��� ��� '���
��$��8� ��&���.��	$� ��� )#- *+#���"�6�$�	��#*)!  �6���"���'5	����6�$�	�	�1���  �'	��!�������	
������'���	��	�'5	��	��	�����#��	����.��$�	 ������ ��	�2�F�*��	�	 � �1�A� �������� �	�	��	��� 
 

 
 



����� 6 ���	
���� ��
����	��	
���	
���� �����������������
���� ��������42/72 ��������	
� ����������
��� ��������
������� 74130 
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 33 
�
�
���� 11 ���&������ �"��'(������&��
&#���������$��$���� �#
%�� �
$	
� &#
���('(%) �
*
 1. ���&����%��� 2 88,600.00 2. ���&��%��%��� 2 144,800.00 3. ���&�����%��� 1 42,000.00 4. ���&��%��
��   1 74,000.00 5. ���&��������
.& � 2 32,000.00 6. ���&���%����"�&� 1 1,000,000.00 7. ���&��.�������� 4 100,000.00 8. ���&���������'2( 2 60,000.00 9. !��4��%���.�$�����5  4 320,000.00 10. !��4���4&���������  4 400,000.00 

11. ��74��������7� 2 60,000.00 
12. �!������ 10 ��
&�� 1 550,000.00 
13. �!������ 6 ��
&�� 3 1,200,000.00 
14. �!�����
&�� 4 1,000,000.00 �(�	�+,����*� ���- �����'����#
��	�
� 
15. �
4$����( 2 70,000.00 
16.  8�9������� 5 10,000.00 
17. ����� ������ 5 5,000.00 
18. �"��'(��������� 3 15,000.00 
19. ���&��"������: 1 20,000.00 
20. ���&��"�$ ����((�������() 1 5,000.00 ��- 50 5,196,400.00 ���-.�	
���� ����������7�����$��;����  20,000  �$8����
 ����� ����"��
�'���#������$�  17,500  �$8����
 ����� �"<��
�7����7�����$�   19,500  �$8����
 ����� 



 34 �������#.�#������$����������$� 1  .���8
� ������$������    8  .���8
� ���������������#.�#������$�  14 �� �������������#������$�  9,000 ��� ����&� �
$�����$%����(%�����'���	
����         1.   %� � � � "�&  ��

��$  � ���  � � "= �%� � � � "�&  ���� 
 � � � �� � �� �� � ��&  �� ��������>�7����&%�"����:������ ����
����
.& �	
�
������ 30%  ��&��
����%����"�&��
%�������&����������>�7����&4�����?������� � %����
���	����
���$���

�� ���������� 7������"=�%����"�&����
���'��4 "�����4$@�����7         2.   %����"�&���� 100% ������"=�%����"�&����
����
.& �	
�
������ 30%  %����"�&�������"=��
�?������ ������� 7������"=�%����"�&����
���'��4 "�����4$@�����7         3.   %����"�&���� 5% ������"=�%����"�&����
����
.& �	
�
������ 30%  %����"�&�������"=��
�?������ ������� 7������"=�%����"�&����
���'��4 "�����4$@�����7         4.   %����"�&�����7�������"=�%����"�&����
�������������&����������>�7����&%�"����:������ ����
����
.& �	
�
������ 30%  ��&��
����%����"�&�����7�%�������&����������>�7����&��
��!���
�����"=�%�
����	�����
����
���
�������%�������7����&�� AB���"=����������%��;���� ������� 7������"=�%����"�&����
���'��4 "�����4$@�����7 �
$' ���/�0�1����
$����, ��7�
.�7 ��:(����� ������       
;�%�� 
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 �
���� 9  �������%� ��������$� �������	
����         1.   ���%����"�&��
�������
.& � �4&���������'��4%��
�?�%����"�&�  ���
����
.& �4��
����&	
�  ���������'��4���
.& �����4����  %����"�&�
����
.& �
����$�
���C��������	��  �?�����%����"�&��� ��%�����&���%���  �4&�"����'��;
$%�%����"�&�#��	��
���C��         2.   ���%����"�&����	��
���C��
��%�����&����%���  ���	���?���"=�%���%������$��"�&�%�����?���7         3.   ����%�����&��%��%����?��	��%���������%��  ���%����?���%���;�!��4��%���8�7����������%���������&��%��	"�;�!��4��%������������         4.   ������'��4%�%������%���
���'��4��&	
� 8�7��� ���%���
� 1 ���
& !��%������
���%�� �
�?�	
������$� 10 �
�?� !&���
���'��4 ���!��%������
������&����	
��
�����
�?��������	"�%�����&�����%����4&����%������
������&��������%������
���%��� %������
������&������!;����	"�%�����&��%��%���#�
� ����%������
���$����&
����
���&�����
�?�%��7����
�����
�?�����	"�%�����&��%��
���4&�#����$��%�%������� ���
���%��%B ��;������"�����         5.   ����%�����&��4��������������         6.   ������$������
%�������;����������  

�2&&�$�#
���
 (Input) 
1.%����"�&� 
2.4������%���!���%����"�&� 
 

	�����	
���� 
(Process) 

1.4������������
.& � 
2.4�����������
���&����%���, ���&��%��%���, ���&��%��
�� 
3.4�������������'2( 
4.4���������%��� 

����� (Output) 
1.%������%�������?��;" 
2.%�������
�����?��;" 
3.%����������7������?��;" 

���-.�$���	��� 
(Feedback) 
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�
���� 10  ���������������������$�%�8����%�������.�7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

��%*�
-' �� 

�#
���
�*� �������
� 

�#
���
�*� �����%��
� 

�����	��
� 

�*� �����	��	
����&( 
�#
���
�*� ������&(��+3, 

��
���� �	 �#
���
�*� �������
���� �	 
 

���&���*(+�
���
� 
�*� ���%�%��
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��
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���&�.� 



 

  

�����  7 ���	
���� �
�
���  12   ���������	
������������� ��������	
��������� ������� �
��
� ��	��
��� �������� (�
�) ��
�����
���
 ���� � ���������
��� 
1.�������	������ 

1.1 ��������	
���	
��	�����	� 10,000,000.00 2,250,000 6,000,000.00 1,175,000.00 ��	�������	������ 10,000,000.00 2,250,000 6,000,000.00 1,175,000.00 
2.���!��  �
�
�  ��"��#��$%     

2.1 �����  
2.2 �	�	
�
��	� 
2.3 ��
�������
�������
�����	
���� 
2.4 ����
����	����	� 

2,250,000.00 
3,500,000.00         
5,071,400.00             

125,000.00  

- 
- 
- 
- 

- 
- 

2,000,000.00 
- 

2,250,000.00 
3,500,000.00 
3,071,400.00 

125,000.00 ��	������&�%'	��	������ 10,946,400.00 - 2,000,000.00 8,946,400.00 
3.�
���
������
�!�
����
�     

3.1 
	�� 	����	
��
��!�	
 (� 	����"����
��	�) 20,000.00 - - 20,000.00 ��	�
���
������
�!�
����
� 20,000.00 - - 20,000.00 ��	(�����)����
��������� 20,966,400.00 2,250,000.00 8,000,000.00 10,716,400.00 ��(�
�������������� : ���������
��� 1 0.11 0.38 0.51 
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38 
�
�
���  13  �����������	������������� 

����� ������	�� ������
��������������� ��	�������
� � !������ +��	����� 
1 8,000,000.00 1,600,000.00 620,000.00 2,220,000.00 
2 6,400,000.00 1,600,000.00 496,000.00 2,096,000.00 
3 4,800,000.00 1,600,000.00 372,000.00 1,972,000.00 
4 3,200,000.00 1,600,000.00 248,000.00 1,848,000.00 
5 1,600,000.00 1,600,000.00 124,000.00 1,724,000.00 � !  8,000,000.00 1,860,000.00 9,860,000.00 

#!
��#�$ : ��������� !"��#��� 8% 
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39 
��������  14  ������	
�  ��������������� 

  (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
 ������ ������ ��	�
������ ���	������������� ��
��	����������	� 	����������	�
���� ���	���������������� ���	���������������� ���	���������������� ���	���������������� ���	���������������� 
 (����) (!��) (!��) ����� (% ) (!��) (�������"� 1) (�������"� 2) (�������"� 3) (�������"� 4) (�������"� 5) (����) 

1 �"�$�� 1.5 2,250,000.00 2,250,000.00   2,250,000.00 2,250,000.00 2,250,000.00 2,250,000.00 2,250,000.00 
2 ��	��%����� 1 3,500,000.00 3,500,000.00 5% 175,000.00 3,325,000.00 3,150,000.00 2,975,000.00 2,800,000.00 2,625,000.00 
���������������������������� 
1 
������� !�" 2 44,300 88,600.00 20% 17,720.00 70,880.00 53,160.00 35,440.00 17,720.00 2 
2 
����� �# !�" 2 72,400 144,800.00 20% 28,960.00 115,840.00 86,880.00 57,920.00 28,960.00 2 
3 
�����#�# !�" 1 42,000 42,000.00 20% 8,400.00 33,600.00 25,200.00 16,800.00 8,400.00 1 
4 
����� �#$�� 1 74,000 74,000.00 20% 14,800.00 59,200.00 44,400.00 29,600.00 14,800.00 1 
5 
�����"�#�"�$%&� 2 16,000 32,000.00 20% 6,400.00 25,600.00 19,200.00 12,800.00 6,400.00 2 
6 
������' !�"
���� 1 1,000,000 1,000,000.00 20% 200,000.00 800,000.00 600,000.00 400,000.00 200,000.00 1 
7 
�����%���'���� 4 25,000 100,000.00 20% 20,000.00 80,000.00 60,000.00 40,000.00 20,000.00 4 
8 
�����'����(��)� 2 30,000 60,000.00 20% 12,000.00 48,000.00 36,000.00 24,000.00 12,000.00 2 
9 *��+�� !�"%��#����, 4 80,000 320,000.00 20% 64,000.00 256,000.00 192,000.00 128,000.00 64,000.00 4 

10 *��+��
+�����'���� 4 100,000 400,000.00 20% 80,000.00 320,000.00 240,000.00 160,000.00 80,000.00 4 
11 ��-+���.�
��-� 2 30,000 60,000.00 20% 12,000.00 48,000.00 36,000.00 24,000.00 12,000.00 2 
12 �*'��/�� 10 �!�$���� 1 550,000 550,000.00 20% 110,000.00 440,000.00 330,000.00 220,000.00 110,000.00 1 
13 �*'��/�� 6 �!�$���� 3 400,000 1,200,000.00 20% 240,000.00 960,000.00 720,000.00 480,000.00 240,000.00 3 
14 �*���'�$���� 4 250,000 1,000,000.00 20% 200,000.00 800,000.00 600,000.00 400,000.00 200,000.00 4 

 ��� 33 2,713,700.00 5,071,400.00  1,014,280.00 4,057,120.00 3,042,840.00 2,028,560.00 1,014,280.00 33 ����������
�����$�/���%!���.������� 
15 ��$+�"
���� 2 35,000.00 70,000.00 20% 14,000.00 56,000.00 42,000.00 28,000.00 14,000.00 2.00 
16 0�1�/.���� 5 2,000.00 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 5.00 
17 
�!���&/.���� 5 1,000.00 5,000.00 20% 1,000.00 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 5.00 
18 ��������.������� 3 5,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000.00 6,000.00 3,000.00 3.00 
19 
��������'����2 1 20,000.00 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 
20 
��������&�
����(����
����) 1 5,000.00 5,000.00 20% 1,000.00 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 1.00 

 �"$ 17 68,000.00 125,000.00  25,000.00 100,000.00 75,000.00 50,000.00 25,000.00 17.00 
 �"$/�&���&� 4,875,050.00 2,781,700.00 10,946,400.00  1,214,280.00 9,732,120.00 8,517,840.00 7,303,560.00 6,089,280.00 4,875,050.00 39 



 

  

40 
��������  15  �����������
��
����� 

���� 49 ���	�
�� 
��-��� �$����"� 1 �$����"� 2 �$����"� 3 �$����"� 4 �$����"� 5 �$����"� 6 �$����"� 7 �$����"� 8 �$����"� 9 �$����"� 10 �$����"� 11 �$����"� 12 ��� �.��"�����!� �-(*��) 

 !�"���3�$$��� 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 10,700.00  !�"��� 100% 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 9,250.00  !�"��� 5% 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 8,050.00  !�"���
3��-" 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 9,250.00 ������������	&��"�'�� 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,250.00 3,250.00 3,250.00 3,250.00 3,250.00 37,250.00 ��	����	&�'��$ 49 ��%�����/)�� 
 !�"���3�$$��� 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00 1,280.00  !�"��� 100% 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00  !�"��� 5%  1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 
  !�"���
3��-"  960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 ���*$&������'��(!��) '��$ 49 ��%����� 
 !�"���3�$$��� 1,088,000.00 1,088,000.00 1,088,000.00 1,088,000.00 1,088,000.00 1,088,000.00 1,088,000.00 1,216,000.00 1,216,000.00 1,216,000.00 1,216,000.00 1,216,000.00 13,696,000.00  !�"��� 100% 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 960,000.00 960,000.00 960,000.00 960,000.00 960,000.00 11,100,000.00 
  !�"��� 5%  747,500.00 747,500.00 747,500.00 747,500.00 747,500.00 747,500.00 747,500.00 805,000.00 805,000.00 805,000.00 805,000.00 805,000.00 9,257,500.00 
  !�"���
3��-"  720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00 720,000.00 768,000.00 768,000.00 768,000.00 768,000.00 768,000.00 8,880,000.00 
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41 
��������  15  �����������
��
����� (!��) 

 
 

 

'��$ 15 ��%����� ��-��� �$����"� 1 �$����"� 2 �$����"� 3 �$����"� 4 �$����"� 5 �$����"� 6 �$����"� 7 �$����"� 8 �$����"� 9 �$����"� 10 �$����"� 11 �$����"� 12 ��� �.��"�����!� �-(*��)  !�"���3�$$��� 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 11,300.00  !�"��� 100% 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 8,900.00  !�"��� 5% 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 11,300.00  !�"���
3��-" 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 10,700.00 ������������	&��"�'�� 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,350.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 42,200.00 ��	����	&�'��$ 15 ��%�����/)��  !�"���3�$$��� 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00  !�"��� 100% 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00  !�"��� 5% 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00  !�"���
3��-" 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 ���*$&������'��(!��) '��$ 15 ��%�����  !�"���3�$$��� 351,000.00 351,000.00 351,000.00 351,000.00 351,000.00 351,000.00 351,000.00 390,000.00 390,000.00 390,000.00 390,000.00 390,000.00 4,407,000.00  !�"��� 100% 259,000.00 259,000.00 259,000.00 259,000.00 259,000.00 259,000.00 259,000.00 296,000.00 296,000.00 296,000.00 296,000.00 296,000.00 3,293,000.00 
  !�"��� 5%  324,000.00 324,000.00 324,000.00 324,000.00 324,000.00 324,000.00 324,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 4,068,000.00 
  !�"���
3��-"  238,000.00 238,000.00 238,000.00 238,000.00 238,000.00 238,000.00 238,000.00 266,000.00 266,000.00 266,000.00 266,000.00 266,000.00 2,996,000.00 
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��������  15  �����������
��
����� (!��) 
 

 

 

 

'��$ 5 ��%����� ��-��� �$����"� 1 �$����"� 2 �$����"� 3 �$����"� 4 �$����"� 5 �$����"� 6 �$����"� 7 �$����"� 8 �$����"� 9 �$����"� 10 �$����"� 11 �$����"� 12 ��� �.��"�����!� �-(*��) 
 !�"���3�$$��� 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 65,000.00  !�"��� 100% 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 35,000.00  !�"��� 5% 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 41,000.00  !�"���
3��-" 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 59,000.00 ������������	&��"�'�� 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00 200,000.00 ��������!� ��# 5 ��0����$/*�� 
 !�"���3�$$��� 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00  !�"��� 100% 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00  !�"��� 5% 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00  !�"���
3��-" 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00 ��-5#!������ �-('�/)  ��# 5 ��0����$ 
 !�"���3�$$��� 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 840,000.00 840,000.00 840,000.00 840,000.00 840,000.00 9,100,000.00  !�"��� 100% 325,000.00 325,000.00 325,000.00 325,000.00 325,000.00 325,000.00 325,000.00 455,000.00 455,000.00 455,000.00 455,000.00 455,000.00 4,550,000.00 
  !�"��� 5%  360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00 4,920,000.00 
  !�"���
3��-"  450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 550,000.00 550,000.00 550,000.00 550,000.00 550,000.00 5,900,000.00 
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43 

��������  15  �����������
��
����� (!��) 
��-��� �$����"� 1 �$����"� 2 �$����"� 3 �$����"� 4 �$����"� 5 �$����"� 6 �$����"� 7 �$����"� 8 �$����"� 9 �$����"� 10 �$����"� 11 �$����"� 12 ��� 

���*$&������'��(!��) 
 !�"���3�$$��� 2,139,000.00 2,139,000.00 2,139,000.00 2,139,000.00 2,139,000.00 2,139,000.00 2,139,000.00 2,446,000.00 2,446,000.00 2,446,000.00 2,446,000.00 2,446,000.00 27,203,000.00 
 !�"��� 100% 1,484,000.00 1,484,000.00 1,484,000.00 1,484,000.00 1,484,000.00 1,484,000.00 1,484,000.00 1,711,000.00 1,711,000.00 1,711,000.00 1,711,000.00 1,711,000.00 18,943,000.00 
 !�"��� 5% 1,431,500.00 1,431,500.00 1,431,500.00 1,431,500.00 1,431,500.00 1,431,500.00 1,431,500.00 1,645,000.00 1,645,000.00 1,645,000.00 1,645,000.00 1,645,000.00 18,245,500.00 
 !�"���
3��-" 1,408,000.00 1,408,000.00 1,408,000.00 1,408,000.00 1,408,000.00 1,408,000.00 1,408,000.00 1,584,000.00 1,584,000.00 1,584,000.00 1,584,000.00 1,584,000.00 17,776,000.00 ������*$&�,��(!��) 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 82,167,500.00 

�����$��!���'��(!��) 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 82,167,500.00 
���$������6�3��&����!� 

 �-
����# 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 4,431,600.00 4,431,600.00 4,431,600.00 4,431,600.00 4,431,600.00 49,300,500.00 
 �-
���
%�� 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,954,400.00 2,954,400.00 2,954,400.00 2,954,400.00 2,954,400.00 32,867,000.00 ��-�
"��������3!
��#�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 30 "�� 

�����$'�� 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 82,167,500.00 
���$�����
����#��'������ �-����!�('�/) 
����#��'������ �-
����# 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 3,877,500.00 4,431,600.00 4,431,600.00 4,431,600.00 4,431,600.00 4,431,600.00 49,300,500.00 


�7'
�������6�3��& 0 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,585,000.00 2,954,400.00 2,954,400.00 2,954,400.00 2,954,400.00 29,912,600.00 
��������$��! 3,877,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 6,462,500.00 7,016,600.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00 7,386,000.00  

79,213,100.00 



 

  

44 
��������  16   ������	���
����		����
�����������	�� 

���� 49 ���	�
�� 

���
 ����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

��������������(���) ����� 4 % ����� 5 % ����� 7% ����� 9% 
������
���� 	� 10,700.00 12,000.00 12,000.00 13,000.00 14,000.00 
������
 100% 9,250.00 9,620.00 10,010.00 10,410.00 10,830.00 
������
 5% 8,050.00 7,680.00 8000.00 8,200.00 8,500.00 
������
!���� 9,250.00 9,620.00 9,720.00 9,900.00 10,090.00 

������������� 37,250.00 38,920.00 39,730.00 41,510.00 43,420.00 

���������("��/(���) 
������
���� 	� 1,280.00 1,400.00 1,500.00 1,600.00 1,700.00 
������
 100% 1,200.00 1,250.00 1,350.00 1,450.00 1,550.00 
������
 5% 1,150.00 1,100.00 1,200.00 1,300.00 1,400.00 
������
!���� 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 

��
�������������� 4,590.00 4,710.00 5,010.00 5,310.00 5,610.00 

�$�������
�� ("��) 
������
���� 	� 13,696,000.00 16,800,000.00 18,000,000.00 20,800,000.00 23,800,000.00 
������
 100% 11,100,000.00 12,025,000.00 13,513,500.00 15,094,500.00 16,786,500.00 
������
 5% 9,257,500.00 8,448,000.00 9,600,000.00 10,660,000.00 11,900,000.00 
������
!���� 8,880,000.00 9,235,200.00 9,331,200.00 9,504,000.00 9,686,400.00 

��
�$��� ��("��) 42,933,500.00 46,508,200.00 50,444,700.00 56,058,500.00 62,172,900.00 



 

  

45 
��������  17 ������	��������������������� ������ ����	 1 ����	 2 ����	 3 ����	 4 ����	 5 ������������������������������ (�.�.) ��������	
�	���� 1,290,000.00 1,292,400.00 1,305,000.00 1,336,950.00 1,358,400.00 ��������	
������ 100% 1,004,600.00 1,005,400.00 1,015,200.00 1,034,600.00 1,054,700.00 ��������	
������ 5% 1,592,400.00 1,594,700.00 1,610,300.00 1,641,600.00 1,672,800.00 ��������	
������ 1,521,000.00 1,531,000.00 1,546,100.00 1,576,200.00 1,606,150.00 ��!��"�#"��$���������������� (���/�.�.) ��������	
�	���� 20.00 18.00 19.00 20.00 21.00 ��������	
������ 100% 17.00 16.00 16.00 16.00 17.00 ��������	
������ 5% 13.00 11.00 12.00 13.00 13.00 ��������	
������ 14.00 13.00 14.00 14.00 14.00 ����������������������������� (���) ��������	
�	���� 25,800,000.00 23,263,200.00 24,795,000.00 26,739,000.00 28,526,400.00 ��������	
������ 100% 17,078,200.00 16,086,400.00 16,243,200.00 16,553,600.00 17,929,900.00 ��������	
������ 5% 20,701,200.00 17,541,700.00 19,323,600.00 21,340,800.00 21,746,400.00 ��������	
������ 21,294,000.00 19,903,000.00 21,645,400.00 22,066,800.00 22,486,100.00 ��&����������������������������� (���)  84,873,400.00 76,794,300.00 82,007,200.00 86,700,200.00 90,688,800.00 ��� ������������ 520,000.00 546,000.00 556,400.00 572,000.00 598,000.00 ���������������������-'��(� 85,393,400.00 77,340,300.00 82,563,600.00 87,272,200.00 91,286,800.00 ��� �������������������� 0 8,539,340.00 7,734,030.00 8,256,360.00 8,727,220.00 #�� ��������������������� 8,539,340.00 7,734,030.00 8,256,360.00 8,727,220.00 9,128,680.00 ���������������)*+��������� 76,854,060.00 78,145,610.00 82,041,270.00 86,801,340.00 90,885,340.00 ��,&�-���.�*�#�����!*� ���	���������� 51,236,040.00 46,404,180.00 49,538,160.00 52,363,320.00 54,772,080.00 ���	��������� �!	 (�"������
�����) 34,157,360.00 30,936,120.00 33,025,440.00 34,908,880.00 36,514,720.00 ������$�
��$�������� 30 ��� 30 ��� 30 ��� 30 ��� 30 ��� ��&�����������������������������(���) 85,393,400.00 77,340,300.00 82,563,600.00 87,272,200.00 91,286,800.00 ��,&�-.��'��"������������'�!*�(���) ������"���"�

�����	��%������� 51,236,040.00 46,404,180.00 49,538,160.00 52,363,320.00 54,772,080.00 "��� &������ - 34,157,360.00 30,936,120.00 33,025,440.00 34,908,880.00 .��'��"��!"�����������������������(���) 51,236,040.00 80,561,540.00 80,474,280.00 85,388,760.00 89,680,960.00 
 

 

 

 



 

  

46 
��������  18  ������	�������	�� �������������
����� 

������ ����	 1 ����	 2 ����	 3 ����	 4 ����	 5 ����������������(���) ��	
�������	�������	����������	 76,854,060.00 78,145,610.00 82,041,270.00 86,801,340.00 90,885,340.00 ��	����	��	�������	����������	 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00 ��	
�����������������	����� 300,000.00 320,000.00 350,000.00 380,000.00 400,000.00 ��	 !!"	 ��#	��$�	 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 ��	�#	������%	�������&�����$�����'( - 50,000.00 50,000.00 55,000.00 60,000.00 �
��������	����������	 78,534,060.00 79,895,610.00 83,821,270.00 88,616,340.00 92,725,340.00 ��	
�������	�������	����������	 76,854,060.00 78,145,610.00 82,041,270.00 86,801,340.00 90,885,340.00 �%�!�&���
���'���
(	�) ("��) ��	�������	�	�������&�����$�����'( 1,014,280.00 1,014,280.00 1,014,280.00 1,014,280.00 1,014,247.00         
��)������%�!�&���
���'���
(	�) 1,014,280.00 1,014,280.00 1,014,280.00 1,014,280.00 1,014,247.00         
��)�������
(	�)��������*���*� 79,548,340.00 80,909,890.00 84,835,550.00 89,630,620.00 93,739,587.00 ������������ (���) "��  �����	���)�������
� - 7,954,834.00 8,090,989.00 8,483,555.00 8,963,062.00 ���    �����	���)�����	*�
� 7,954,834.00 8,090,989.00 8,483,555.00 8,963,062.00 9,373,958.70         
��)������������� ("��) 71,593,506.00 80,773,735.00 84,442,984.00 89,151,113.00 93,328,690.30         !������%��%�'+��%�'���
(	�) 1,680,000.00 1,750,000.00 1,780,000.00 1,815,000.00 1,840,000.00 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

47 ��������  19  ������	��
����������	�������������� ��	
�� �����1 �����2 �����3 �����4 �����5         ��������	��
�����������
����	 (���) �����������
��	� 792,000.00 792,000.00 792,000.00 792,000.00 792,000.00 
����� �����!"������ 200,000.00 220,000.00 240,000.00 260,000.00 280,000.00 
����������	��#��#��$�%�$�� 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
���������������&���� 192,000.00 194,000.00 196,000.00 198,000.00 200,000.00 
����������'��#�'���%�( 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
����������	���"�����	�����%���	 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00         �����������	��
����	��������� 1,314,000.00 1,316,000.00 1,338,000.00 1,360,000.00 1,382,000.00         ��� !�"���� ���
����	��������� 
���$�%����
���
�� 175,000.00 175,000.00 175,000.00 175,000.00 175,000.00 
���$�%����
��
��%����$"��)	��� 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 24,983.00                 ������ !�"���� 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 199,983.00         �����������	��
����	���������      1,514,000.00       1,516,000.00      1,538,000.00   1,560,000.00      1,581,983.00     ���� #���	��������	��
����	���������      1,314,000.00       1,316,000.00      1,338,000.00   1,360,000.00      1,382,000.00  
 47 



 

  

48 
��������  20  �����	
����
��������� ������ ����	1 ����	2 ����	3 ����	4 ����	5 ������      

 ������������	��
����  82,167,500.00 89,310,800.00 93,706,050.00 102,609,400.00 111,541,650.00 ��������� 82,167,500.00 89,310,800.00 93,706,050.00 102,609,400.00 111,541,650.00 (���) ������	��
����  71,593,506.00 80,773,735.00 84,442,984.00 89,151,113.00 93,328,690.30 �����	������ 10,573,994.00 8,537,065.00 9,263,066.00 13,458,287.00 18,212,959.70 
 ���-��������������	����� �����  1,514,000.00 1,516,000.00 1,538,000.00 1,560,000.00 1,581,983.00 ��������������!���"����#�����#�! $������ 9,059,994.00 7,021,065.00 7,725,066.00 11,898,287.00 16,630,976.70 (��� ) �#�! $������  620,000.00 496,000.00 372,000.00 248,000.00 124,000.00 ��������������!���"����#����%�&$!"����� 8,439,994.00 6,525,065.00 7,353,066.00 11,650,287.00 16,506,976.70 (��� ) %�&$!"����� ��'�����  2,806,097.78 2,051,694.05 2,312,174.42 3,856,266.19 5,607,361.38 �����	
�� 5,633,896.22 4,473,370.95 5,040,891.58 7,794,020.81 10,899,615.32 �����	�	� 5,633,896.22 10,107,267.17 15,148,158.75 22,942,179.56 33,841,794.88 ��������  21 ����
������	���������������  ����	���� ����!� ��������������������
��������� �����1 �����2 �����3 �����4 �����5 �������#����%�&$!"����� 9,059,994.00 7,021,065.00 7,725,066.00 11,898,287.00 16,630,976.70 

(���)�������#�
������ 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 !"�����()"*��!���
��'� 9,029,994.00 6,991,065.00 7,695,066.00 11,868,287.00 16,600,976.70 ���"%�&$0-150,000����� �����!��� 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ���"%�&$150,000-500,000 #����%�&$ 
10% 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 

���"%�&$ 500,001-1,000,000 #����%�&$ 
20% 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 

���"%�&$1,000,001-4,000,000 #����%�&$ 30% 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 
���"%�&$4,000,000  ��	)���* #����%�&$ 37% 1,861,097.78 1,106,694.05 1,367,174.42 2,911,266.19 4,662,361.38 

%�&$!"����� ��'����� 2,806,097.78 2,051,694.05 2,312,174.42 3,856,266.19 5,607,361.38 

 
 



 

  

49 
�������� 22  �����	
����
����#�!��� ������ ����	 1 ����	 2 ����	 3 ����	 4 ����	 5    ������������������������������      
��������������������� 79,582,500.00 89,207,400.00 93,680,200.00 102,557,700.00 111,489,950.00 
��������������������������������� (51,236,040.00) (80,561,540.00) (80,474,280.00) (85,388,760.00) (89,680,960.00) 
�������������������������� (1,680,000.00) (1,750,000.00) (1,780,000.00) (1,815,000.00) (1,840,000.00) 
��������������������������� ���!�� (1,314,000.00) (1,316,000.00) (1,338,000.00) (1,360,000.00) (1,382,000.00) 
���������"�� �#�$�
��%� (620,000.00) (496,000.00) (372,000.00) (248,000.00) (124,000.00) 
�����������&�'�
��(�� 0.00 (2,806,097.78) (2,051,694.05) (2,312,174.42) (3,856,266.19)    ��������������������������������� 24,732,460.00 2,277,762.22 7,664,225.95 11,433,765.58 14,606,723.81 
   ������������������������      
�������������
��#	$������� $����)*������� (5,071,400.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

���������������	�� (2,250,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 
�������������$���� (3,500,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 
�������������
��#	$�����"����� (125,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00    ���������������������������� (10,946,400.00) 0.00 0.00 0.00 0.00    ����������������������������      
��������������+��#, 8,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
����������
����$� 10,716,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
���������"�� �#
���+� (1,600,000.00) (1,600,000.00) (1,600,000.00) (1,600,000.00) (1,600,000.00) ���������������������������� 17,116,400.00 (1,600,000.00) (1,600,000.00) (1,600,000.00) (1,600,000.00) ������������� 30,902,460.00 677,762.22 6,064,225.95 9,833,765.58 13,006,723.81 ��� �� ��
��������� 0.00 30,902,460.00 31,580,222.22 37,644,448.17 47,478,213.75          �������������������� 30,902,460.00 31,580,222.22 37,644,448.17 47,478,213.75 60,484,937.56 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

50 
�������� 23 �����	
������� ������ �����1 �����2 �����3 �����4 �����5 	������       	������ !�
������ 30,902,460.00 31,580,222.22 37,644,448.17 47,478,213.75 60,484,937.56 !"��
����!"��+��
,� �����!"�� 2,585,000.00 2,688,400.00 2,714,250.00 2,765,950.00 2,817,650.00 
�-���$������ 16,494,174.00 15,825,019.00 16,739,915.00 17,690,282.00 18,502,638.70 
����"!��.# 49,981,634.00 50,093,641.22 57,098,613.17 67,934,445.75 81,805,226.26 ���	������ !�
������ 30,902,460.00 31,580,222.22 37,644,448.17 47,478,213.75 60,484,937.56 
      	������ ��"!�
������      #�*��/0-
��'� 9,732,120.00 8,517,840.00 7,303,560.00 6,089,280.00 4,875,050.00 ���	������ ��"!�
������ 9,732,120.00 8,517,840.00 7,303,560.00 6,089,280.00 4,875,050.00 

���	������  59,713,754.00 58,611,481.22 64,402,173.17 74,023,725.75 86,680,276.26 !��#	�!�
������      %�&$!"�������"���� 2,806,097.78 2,051,694.05 2,312,174.42 3,856,266.19 5,607,361.38 !�����$������ 34,157,360.00 30,936,120.00 33,025,440.00 34,908,880.00 36,514,720.00 
   !"���-���������$1�������������1*2 1,600,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 0.00 

   ���!��#	�!�
������ 38,563,457.78 34,587,814.05 36,937,614.42 40,365,146.19 42,122,081.38 !��#	���"!�
������      
   !"���-�������� 4,800,000.00 3,200,000.00 1,600,000.00 0.00 0.00 

   ���!��#	���"!�
������ 4,800,000.00 3,200,000.00 1,600,000.00 0.00 0.00 
           ���!��#	� 43,363,457.78 37,787,814.05 38,537,614.42 40,365,146.19 42,122,081.38 	"��%&��'��%&�      
 ���-��"
��/��� 10,716,400.00 10,716,400.00 10,716,400.00 10,716,400.00 10,716,400.00 �����
�
� 5,633,896.22 10,107,267.17 15,148,158.75 22,942,179.56 33,841,794.88    ���	"��%&��'��%&� 16,350,296.22 20,823,667.17 25,864,558.75 33,658,579.56 44,558,194.88 ���!��#	�(��	"��%&��'��%&� 59,713,754.00 58,611,481.22 64,402,173.17 74,023,725.75 86,680,276.26 

 
 

 



 

  

51 
�������� 24  
���!#����'()* ���������
��#�!� ���������������	
� ����1 ����2 ����3 ����4 ����5         ������������������������������� ��������	
��	�	���	
���	 (Current Ratio) 1.30 1.45 1.55 1.68 1.94 ��������	��	������������� (Quick Ratio) 0.87 0.99 1.09 1.24 1.50 �����������������	������������� ��������� ��������	
���	�����	��� (Inventory Turnover) 9.00 9.98 9.95 9.95 9.96 ����
�����	�����
���� (Inventory Turnover 
Period) 40.56 36.56 36.67 36.70 36.66 �����������	�����	��������� 3.18 3.71 5.15 7.80 12.41 �����������	�����	�������� 0.52 0.54 0.58 0.64 0.70 ���������������!��!��"��������
��#  ��������	�����	�  (Debt Ratio)  0.73 0.64 0.60 0.55 0.49 ��������	����
��	�	 (Debt to Equity Ratio) 2.65 1.81 1.49 1.20 0.95 ��������	����������!	���"���#��
$� � 
(Interest Coverage Ratio) 14.61 14.16 20.77 47.98 134.12     ���������������!��!��"�����$��
�� ��������	%���$�	�����	����� (ROA) 0.09 0.08 0.08 0.11 0.13 ��������	%���$�	������	���%&�������	 
(ROE) 0.34 0.21 0.19 0.23 0.24 ������'�(��� 	��	 (
)���
*+	��) 0.13 0.10 0.10 0.13 0.16 ������'�(�"�����#'�
	�	��	 (
)���
*+	��) 0.11 0.07 0.08 0.11 0.15       % �!&�����������'��������(�      �&����)-""�$�	��.� (NPV) 2,233,564 $� �����%���$�	/��!	 (IRR) 15.89% ����
�����	�	 (Payback Period) 3 )0 9 
#��	 

 
 

 



����� 8 ���	
��	� �������� 25   ��������	�
������
���������� ������ ����	
���� ����
������������� ���������������� 
1 ������������	�
���� 

1.��������������������������������   
2.�������������� �	!"�	�� ����������������#����   
3."����"�������$���!��������    
4.�����"%�	�
�&�'���$���!����   

1.()�	�
�������!���������*+�����������,�������������"�����!-��.-��!	�
�������������/���������,������+���
������.�� ������������0���!"�����12�%�"���/��� 
2.�! � �
 � �� � � � �!- � 	! " � 	 � � 	.- ��������� �����	1�	�/���	�
����   

2 ������ ��������.������� ��
�+�������!-�����
���� 
1. � � � � �� � �� � � � "0 � � � �
 � ��.-��/���� �!�������.��   1.����!�� �� ���.���"# �$�� ��3��������.����������  

2.�!��� ��3��� �� ���.���0��
�� ��!�	!"�	������
�����!������.���  ���/�/
�4.2��������.��� ����5����� 3 �
��	���,������������ �����,� ��������.����������!-���������+���/������4.2��������.������
��! 
3 �������������# +� ���"��  1.������������+� ��
��!-�#��12�  

2.�� � � � � � � �� / � � � � � � ���.-����/���!���+� ��
�������������	�-�����12� 

1.�������"0�6'���������� �� � ����0������������ $�"����
2������!-�-���� ��# +� �+� �0�%�	������������ ��
�     
2.����������.-�+� �#�������/����5���"����� 30 �
� �	.-����#�����!����/��
�%
��!� ����"!-���  
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�������� 25  ��������	�
������
���������� (���) ������ ����	
���� ����
������������� ���������������� 

4 �����
������������������.�� 

1.�� �������0������������ +� ��� 
2." � � � � " � � � � ��.- ��/���#��� � ������ ���
 � � � ��� ��
- �4.2��� ���+� ����
2� 

1.�!���	"����'������������ ������ 1 �
����' �	.-������,�������������!-�!�"# %�"�$���!����" ��,#����� �����$���!�� ����0� 
2.�!���+/�������������������� ��  1 �
��	.-��!-�#����/������,�
����/�����
-�4.2�����" ��,#�����  

5 ���.-�����/0%
�7'����0���!"��" 

1.������� �����,���������/0����� ����  �� �����,�!- /�� ����������
��#��������
������!-�����
���� 
1.� �	�
��������()����� ���4 ��+4����.-�����/0��.2����� +�����������#��!-����!+� ��8����
�	�
�������.-��!-�"# %�"+�����!"��
��	.-��������,4 ��+4����.-�����/0����" ��,#����� 

6 �������#*��" 1.$���!�� ���#* ��! "������� ���!-�������#*��"�� 

1.��$��+������	������'������3�������+������!������/��3��0��
� 
2.�!�������
2��������/��9�%�"�$���!���� �� � ��� ����!-/���,  $����3��������.�� �!����
-��2����
��,����0�� �����/��$���!���� 

 



����� 9 ����	
�
���
����������������	��	�	
� �	
	���� 26  ���������	��
� 

 
 
 

������ ���	
��������������� ���
��� ��	
�������������� 1 ��������	�
���
�	�������������������������  ����	��������������	�	����������� 
 
!��"���������	��	�����#����	�
�� �$���������	%�&�'������&�����#����	�
 �� (�
�)� ��� ���%��#� 
��#����	�
�� 

1.*�
�������	������$����� 
2.�+,'���-��
�������������� 

2 ���� ����/�-�������� �
������#��+����������	�����#�����������"&(�&���� ����/ ����	���01�-#����������2-�$�� �� � � � � � �
 � �� # � � �01�-#�� � $�  ���--��$�� 
)$��������	��������*%01�-#���-��3���	� 

1.� �� � � � � � � � � � 3 �  
���2�-�)���*�
-�$��34��
-�(�&%�-�'��  �� ��
����3��������
�*�
������������  
2.���$�� 
)$�������5$-�(5����2�-�)���(�&��-+#��� ��+�	���������'��������	�
�� 

3 �����!���'���-�����-� !��"�������4
 ���������)���2�-�����	������-��$ � �  7  �  $ �   �� � �2 - -����-�8��9� ���3�������
���#:;����#������	���	����
-���#����	�
�� (�&* % �4 � � � � � � �	 �
 � �'���-�)����� 

1.�����3 %<�#������*�
-�$���	%�&���=�'��  
2.�����3��������4
��$ 7��%��#%�+�����	�
�	�+,'�� (�&*�
����>��  
3.�����3��?������	�
���
�	�����������-�4$��-����� 
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�	
	���� 26  ���������	��
�(��) 

 

������ ���	
��������������� ���
��� ��	
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 ����������	
�������������	
�	����������������������������� ��!�  #!����$�����!%���	                                    �$��&���'�(����! ���)�����(����*�  #)����+���	���� *$� 	,���  +�����	�!�*��
��)��� �  #! ��� � )!������	
������������!����	
�(���	��*$������	�� 
 �.    �����	
������	 
 ��� 
 �  ���  �  ��	
 ���� 
 �  ������� 5 ��  �  21 � 30 ��  �  31 � 40 �� 
�  41 � 50 ��  �  51 � 60 ��  �  61 �������� ����������	���� �!� "� 
�  ������� 2 ��  �  2 � 3 ��  �  4 � 5 �� �  6 �������� 

   ���#$��� �!� "�%#��&'(�����#)�� 
�  ������� 10,000 !�*   �  10,001 � 25,000 !�* 
�  25,001 � 40,000 !�*   �  40,001 � 55,000 !�* 
�  55,001 � 70,000 !�*   �  70,001 � 85,000 !�* 
�  85,001 � 100,000 !�*   �  100,001 !�*������ �.    �����	������������� 
1. *(�*�������+���!"���,���
*�����
���� )����     �          ���     �          ������ 
2. �+���!"�*�������$����')����	#�#��$�"!% 
�(�$��     �          �$����')�����   �          �$����')��-  �#�      �          �$����')�����(�� 
3. �����������	
�����
�
����	
�����
�����	
���	     �          ���
��	
 5 ��	     �          5 - 10 ��	     �          10 - 15 ��	    �          20 ��	������ 
4.  ���#$�&'(��*(�*����#$ "!����� ����$����')�� ����.�'/� "�
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    �          ������� 5,000 !�*   �          5,001 � 15,000 !�*  
    �          15,001 � 25,000 !�*   �          25,001 � 35,000 !�* 
    �          35,001 � 45,000 !�*   �          45,001 !�*������ �.    ������������	����� ������	������!��
"���� 
5. *���$�
�� ����$����')���(�� "�
����     �          1 � "�
����    �          2 � "�
���� 
    �          3 � "�
����    �          4 � "�
���� 
6. � 	��0���� ����$����')����.�'/� "�
     �          ������� 150 1"
    �          151 � 300 1"
     �          301 � 450 1"
    �          451 � 600 1"
  
    �          601 � 750 1"
    �          751 1"
������  

 7. �����
�$����')������/'	��1"
*(�*���$���  
                   �          ������� 120 !�*      �          121 � 150 !�*            �          151 � 180 !�*       �          181 � 210 !�*         �          ������� 211 !�*     
     8. �����
�$����')��-  �#���1"
*(�*���$���  
                    �          ������� 110 !�*         �          111 � 120 !�*           �          121 � 130 !�*       �          140 � 150 !�*         �          ������� 151 !�*   

  8. �����
�$����')�����(����1"
*(�*���$���  
                    �          ������� 70 !�*           �          71 � 80 !�*           �          81 � 90 !�*      �          91 � 100 !�*         �          ������� 101 !�*     
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�������	
�	������������������-�,�������� ����	
�(� = 5, ��� = 4, ��!���� = 3, !��� = 2, !����	
�(� = 1 �.����������-�,�����������#!���/0'�	
���!�������                                                       �'��� �.����������-�,����������� 5 4 3 2 1 
16. �(! 	��  "!2)��1�
*(�      
17. ����(! 	��  "!2)��1�
*(�.���$ ���*(��3
      
18.  "!2)���	��$��� ���*(� "4!�'����� /�"�      
19. �(�� .�$
 ��� "!2)��'��
��$�      
20.  "!2)���	��$�������)����
�$����')��  ���� 1$��(�����)�������	� 15% ��$ ��� 14,000!�*���#)��                

  
 

   

����	
�(� =5, ��� = 4, ��!���� = 3, !��� = 2, !����	
�(� =1 
 
 �������'*(0�	
#)�*����������#!������������ 

                                                         �'��� �������	
�	������� 5 4 3 2 1 
9. ��$ ���*(���	-  �      
10. �����/#������ ���.'/����
      
11. ���������)��1)���
% 
�(�$��      
12. ����� �!� "��(����"#�	���      
13. �(��  ����!��05����
% 
�(�$������
���������.'/��,��� 4�� 

     
14. �1��*(�"�
��
% 
�(�$��      
15. ��067���� �"#�')��2)���$����')����
% 
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 �.    �����	�����#��� 
  3�.!!��
�	���  
 �   $���$���
  �   $���$��'(� �)���	���  (%� # /!���$�"#���)................................................................................ ���#�
	�'
*����
�	���  
 �  ������� 5,000,000 !�*   �  5,000,001 � 10,000,000 !�* 
 �  ������� 10,000,001 !�*   �	��� ��
*���#����	��� ����,� /�/��'��*���# 
�  ������� 1 ��  �  2 � 3 ��  �  4 � 5 �� �  ������� 6 ��  �.    �����	������������$%�����#��� 
1. �+���!"��	��� ��
*���2)���$���� ��	#�#!$�
 (�')���#$������� 1 �$�)     �          �$���� ����/'	   �          �$���� -  �#�     �          �$���� ���(��    �          �)��;........................................... 
2. �+���!"��	��� ��
*����"�
2)���$���� ���#�#!$�
 (�')���#$������� 1 �$�)     �          ���# 5 �	%'� "�    �          ���# 15 �	%'� "�      �          ���# 49 �	%'� "�   �          ���# 99 �	%'� "�  
3. �+���!"��	��� ��
*���2)���$���� ����/'	�(��$��#!$�
 (�')���#$������� 1 �$�)     �           ��#%���� 7     �           �<$�
*�
     �           ���$��!%�-	=    �           ��$�%� 
    �           �&" *�
    �           ��
>7*�
 
    �           ����*�
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4. �+���!"��	��� ��
*���2)���$���� -  �#��(��$��#!$�
 (�')���#$������� 1 �$�) 
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5. �+���!"��	��� ��
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 (�')���#$������� 1 �$�)     �           ��'��3�     �           �!"�.#
     �           �!"��
	�    �           �CS 
    �           ���(���
3    �           ��	
%�3� 
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6. �+���!"��	��� ��
*���2)���$���� ����/'	 ����	%'� "�'/�*���� �     �          ������� 30 !�*     �          31 - 33 !�*     �          34 - 36 !�*    �          �������37 !�* 
7. �+���!"��	��� ��
*���2)���$���� -  �#� ����	%'� "�'/�*���� �     �          ������� 25 !�*     �          26 - 28 !�*     �          29 - 31 !�*    �          32 - 34 !�* 
    �          ������� 35 !�*   

8. �+���!"��	��� ��
*���2)���$���� ���(�� ����	%'� "�'/�*���� �     �          ������� 15 !�*     �          16 - 18 !�*     �          19 - 21 !�*    �          22 - 24 !�* 
    �          ������� 25 !�* �.    ������������	���&�'� ����
��(���)	� ����
��*���$� +	)����
���(" � ���!��
"���� 
9. ����1(����� �"�
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     �          10 - 15 � "�
    �          15 - 20 � "�
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                                         �'���      �������	
�	������� 5 4 3 2 1 
10.  �����	-  �       
11. �����/#������ ����
      
12. �1��*(�"�
��
% 
�(�$��      
13. ����� �!� "��(����"#�	���      
14. ��05����
�$����       
15. ���������)��1)���
% 
�(�$��      
16. ��067���� �')��2)���$���� ��
�	���  

     

�������	
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�(� = 5, ��� = 4, ��!���� = 3, !��� = 2, !����	
�(� 
= 1 �.�������-�,��������#!���/0'�	
���!�������           

                                       �'��� 
      �.�������-�,��������   5 4 3 2 1 

17. �(! 	��  "!��
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*(�      
18. ����(! 	�� ��
1�
*(�.������ ���*(�13� 

     
19. ����$���� �� ���'�#      
20.  "!�)��	��$�����	��$��(�+���      
21. �(�� .�$
 ����$���� '��
��$�      ����	
�(� =5 ��� = 4 ��!���� = 3 !��� = 2 !����	
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 1 : ����.����!�(**� 
1. ��� �
���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
� �"���"# ������*$���#&+ 44 ����
#��#&+ 56 

44%
56%

����
���
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#( �
���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
� �"���"# ���
#(���
��	
 30 �, ��#&+ 9 , �
#(�+��	
� 31-40 �, ��#&+ 
17  �
#(�+��	
� 41-50 �,��#&+ 38  �
#(�+��	
� 51- 60 �, ��#&+ 33 �&+�
#(  61 �,������ ��#&+ 3 

9%
17%

38%

33%

3% �������� 30 �������� 31-40�������� 41-50�������� 51-60 ��61 �������� 
 3. ��
��� �
�$���0���0�"� �!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
� �"���"# ����
������
��	
  2  0���#&+ 13   ����
����+��	
�  3 - 4  0���#&+ 31 ����
����+��	
�  5 - 6   0���#&+ 52 ����
����
��	
 7 0������� ��#&+ 4 
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13%

31%52%

4% �������� 2 
������� 3-4 
������� 5-6 
�������� 7 
� 
 ���!�	
 2 : ����.���
�%���� ��!� 

1. �
���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
��"���"#  �� 	��������1&�"��������
��
���	
  ���
��
��
�
������"������#&+ 78  �&+���
��
�����	�2��
�
������"���� ��#&+ 22 

78%

22% ���������	�
������������������	�
������

 2. �
���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
��"���"#  �� 	��������1&�"��������
��
���	
 �
��
����
��
���&���%���2
��#&+ 87  �
���&��������#&+ 8  �&+�
���&�������#���#&+ 5 

87%

8%5%

��������	
�����
��������	
�	
��������	
������
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3. �
���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
��"���"#  �� 	��������1&�"��������
��
���	
 ���
��
��#&+ 47 ���������������
���
�
 10 � 15 ��	 ��#&+ 34 ���������������
���
�
 5 � 10 ��	 ��#&+ 12 ���������������
���
�
�
���	
 20 ��	  �&+��#&+ 7 ���������������
���
�
���
��	
 5 ��	  
7%

34%
47%

12% �������� 5 
��5 - 10 
��10 - 15 
��20 
������
�
 

 4. �
���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
��"���"#  �� 	��������1&�"��������
��
���	
 �
#�2�3&��#�������
��
����2�"��
��
��
#�
���&����	��2��� 15,001 � 30,000 �
�  ����#&+ 31  �
#�2�3&��#�������
��
����2�"��
��
��
#�
���&����	��2��� 25,001 � 35,000 �
� ����#&+ 
28   �
#�2�3&��#�������
��
����2�"��
��
��
#�
���&����	��2��� 5,001 � 15,000 �
� ����#&+ 18  �
#�2�3&��#�������
��
����2�"��
��
��
#�
���&����	��2��� 
35,001 � 45,000 �
� ����#&+ 14                                               �
#�2�3&��#�������
��
����2�"��
��
��
#�
���&����	��2��� 45,001 �
������� �����#���#&+ 6  �&+�
#�2�3&��#�������
��
����2�"��
��
��
#�
���&����	��2������
��	
 5,000 �
�               ����#&+ 3  

3%

18%

31%28%

14%
6% �������� 5,000 ��5,001 � 15,000 ��15,001 � 25,000 ��25,001 � 35,000 ��35,001 � 45,000 ��

 *.    �5������������������������������+���	���� 
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��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
��"���"#  �� 	������4�$�����
��&����
#�
���&����"�)�� ��
����	
 ��
���0�"������
��
����
��
#�
���&��� 2 0�"���	��,����#&+ 33 ��
���0�"������
��
����
��
#�
���&��� 1 0�"���	��,����#&+ 26 ��
���0�"������
��
����
��
#�
���&��� 3 0�"���	��,����#&+ 23 ��
���0�"������
��
����
��
#�
���&��� 4 0�"���	��,����#&+ 18  
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���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
#�
���&�������
��
  �����'&�	��
���
�'�%(��$����)�� ��
��"���"#  �� 	������4�$�����
��&����
#�
���&����"�)�� ��
����	
�
0
�
���&�������+&$�
���	
 221 �
��	�5"�0$2��6���#&+ 78 �
0
�
���&�������+&$ 181-210 �
��	�5"�0$2��6���#&+ 12 �
0
�
���&�������+&$ 151-180 �
��	�5"�0$2��6���#&+ 6  �
���&�������+&$ 151-180 �
��	�5"�0$2��6���#&+ 6  �
���&�������+&$ 121-150 �
��	�5"�0$2��6���#&+ 3  �
���&�������+&$���
��	
 120  �
��	�5"�0$2��6���#&+ 1 

1% 3% 6%
12%

78%

�������� 120 ��   121 � 150 ��       151 � 180 ��   181 � 210 ��   ������� 211 ��   
 

26%

33%
23%

18% 1 ������	
��2 ������	
��3 ������	
��4 ������	
��
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3. �
���� �
����!��"#������$�%$�&�	��
��
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���&�������
��
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