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ท่ีประชุมสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พิจารณาแลว

อนุมัติใหแผนธุรกิจ เร่ือง “น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต ” เสนอโดยนางสาวทิชากร สุวรรณรัตน และ

นางสาวนิดา ธัมมิกะกุล มีคุณคาเพียงพอท่ีจะเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชาสัมมนาปญหา

ทางธุรกิจ ตามหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

                   

                                                                                  ........................................................................... 

               (อาจารย ดร.ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ)  

               หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

      วันท่ี ...... เดือน ............................. พ.ศ. ............  

 

 

อาจารยท่ีปรึกษา 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต 

 

คณะกรรมการสอบสัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

 

....................................................................ประธานกรรมการ 

(อาจารย ดร.วิโรจน เจษฎาลักษณ) 

.............. / ...................................... / .............. 
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(อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต) 

............. / ....................................... / ............... 

 

.....................................................................กรรมการ 

(อาจารยภาวิณี บันลือพรศักดิ์) 

............ / ....................................... / ................. 



ค 

12500037, 12500062 : สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คําสําคัญ : น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต 

กกกกกกกกทิชากร  สุวรรณรัตน และ นิดา  ธัมมิกะกุล : แผนธุรกิจน้ําพริกภูเก็ต อาจารยท่ีปรึกษา : 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ  อัมพะวัต. 52 หนา. 

 

บทคดัย่อ 

กกกกกกกกการจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อนําไปประกอบการวิเคราะหการผลิตใน

ดานตางๆ ซ่ึงกิจการน้ําพริก สําเร็จรูป ตรา ภูเก็ต มีแผนท่ีจะขยายกําลังการผลิตจากเดิม เพื่อรองรับ

แผนการขยายตลาดในอนาคต โดยใชเงินลงทุนท้ังส้ิน 1,000,000 บาท  แบงเปนเงินลงทุนจาก ผู

ลงทุนในกิจการคนละ 500,000 บาท  

กกกกกกกกกิจการเปนผูผลิตและจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูปพรอมรับประทาน  ซ่ึงจะจัดจําหนายท้ัง

แบบขายปลีกและขายสง สวนใหญเปนการผลิตใหแกตัวแทนจําหนายเปนหลัก โดยผลิตแบบบรรจุ

ลงกระปุกพลาสติก  

กกกกกกกกสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมคอนขางรุนแรง เนื่องจากธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูป

เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมาก จึงทําใหมีผูท่ีสนใจเขาสูธุรกิจคอนขางมาก  แตผูประกอบการท่ี

ประสบความสําเร็จในธุรกิจนี้ มีเพียงไมกี่รายเทานั้น เนื่องจากผูบริโภคใหความสําคัญกับเร่ืองของ

รสชาติและคุณภาพของสินคา ตลอดจนความเช่ือถือในตราสินคาของผูผลิตเปนเกณฑ  เนื่องจาก

กิจการมีตนทุนการผลิตสินคาท่ีต่ํากวาคูแขง จากการบริหารวัตถุดิบและความไดเปรียบดานทําเล

ท่ีตั้งท่ีใกลแหลงวัตถุดิบ  จึงทําใหกิจการสามารถดําเนินกลยุทธราคาต่ําตอไป  

กกกกกกกก ผูบริหารเปนผูท่ีอยูในธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูปมาเปนเวลายาวนาน  ทําใหมีความ

ชํานาญและเขาใจสภาพตลาดเปนอยางดี     และอาศัยชองทางการจัดจําหนายท่ีแข็งแกรงท่ีกิจการมี

อยู  เพื่อกระจายสินคาไปยังผูบริโภคอยางท่ัวถึง  รวมท้ังมีแผนขยายชองทางการจัดหนายเพิ่มข้ึน  

 

 

 

  

 

คณะวิทยาการจัดการ                                        มหาวิทยาลัยศิลปากร                                             ปการศึกษา 2553 

ลายมือช่ือนักศึกษา1.......................................................  2…………………………. 

ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา1........................................................................................ 



ง 

กติติกรรมประกาศ 

กกกกกกกก แผนธุรกิจเร่ืองนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจากบุคคลหลายทาน ผูศึกษาขอกราบ

ขอบพระคุณอาจารยเกริกฤทธ์ิ  อัมพะวัต ท่ีปรึกษาแผนธุรกิจ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา

ชวยเหลือ ช้ีแนวทางในการจัดทําและปรับปรุงแกไขดวยความเอาใจใสอยางดียิ่งตลอดมา 

กกกกกกกก ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยในสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทาน ท่ีประสิทธประสาทวิชาความรู ตลอดจนประสบการณท่ีดี

ใหแกผูศึกษาและใหความอนุเคราะหชวยเหลือในทุกดานเปนอยางดีโดยตลอดมา นอกจากนี้

ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.วิโรจน เจษฎาลักษณ ท่ีใหเกียรติเปนประธานกรรมการการสอบแผน

ธุรกิจ และ อาจารยภาวิณี บันลือพรศักดิ์  ท่ีใหเกียรติเปนกรรมการการสอบแผนธุรกิจ และให

คําแนะนําตรวจสอบแกไขขอบกพรองจนแผนธุรกิจมีความสมบูรณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทุก

ทานไว ณ โอกาสนี้ 

กกกกกกกก ขอขอบคุณพี่ๆ และเพื่อนๆ ท่ีเสียสละเวลา ใหความชวยเหลือและคําปรึกษาเกี่ยวกับ

การทําแผนธุรกิจในคร้ังนี้ และสุดทายนี้ขอขอบพระคุณครอบครัวของผูศึกษา ท่ีไดใหกําลังใจและ

การสนับสนุนเสมอมา 

กกกกกกกก ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากแผนธุรกิจฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชา

พระคุณบิดา มารดา ครูอาจารยผูประสิทธิประสาทวิชาความรูวางรากฐานการศึกษาแกผูศึกษาและ

ขอมอบใหแกสวนรวมทุกทาน 

กกกกกกกก สุดทายนี้ ขออํานาจคุณพระศรีรัตนตรัย จงปกปองคุมครองท้ังผูท่ีไดออกนามและผูท่ี

ไมไดออกนามท่ีมีสวนในการชวยเหลือในการทําแผนธุรกิจในคร้ังนี้ ขอใหทุกทานจงมีแตความสุข

ความเจริญสืบเนื่องตอไปเทอญ 
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บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกกการจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อนําไปประกอบการวิเคราะหการผลิตใน

ดานตางๆ ซ่ึงกิจการน้ําพริก สําเร็จรูป ตรา ภูเก็ต มีแผนท่ีจะขยายกําลังการผลิตจากเดิม เพื่อรองรับ

แผนการขยายตลาดในอนาคต โดยใชเงินลงทุนท้ังส้ิน 1,000,000 บาท  แบงเปนเงินลงทุนจาก

กิจการคนละ 500,000 บาท  

กกกกกกกกกิจการเปนผูผลิตและจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูปพรอมรับประทาน  ซ่ึงจะจัดจําหนายท้ัง

แบบขายปลีกและขายสง สวนใหญเปนการผลิตใหแกตัวแทนจําหนายเปนหลัก โดยผลิตแบบบรรจุ

ลงกระปุกพลาสติก  

กกกกกกกก กิจการมีแผนทีจะขยายกําลังการผลิต และเพิ่มจํานวนเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตอีก 5 

เคร่ือง รวมท้ังเพิ่มกําลังคนอีกประมาณ 10 คน จากเดิม 5 คน เปน 15 คน 

กกกกกกกกสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมคอนขางรุนแรง เนื่องจากธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูป

เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมาก จึงทําใหมีผูสนใจเขาสูธุรกิจคอนขางมาก ประกอบกับการไดรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐ เชน โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หรือการใหการสนับสนุนผูท่ี

ตองการประกอบธุรกิจเปนของตนเอง ( SMEs) ถึงแมจะมีผูผลิตจํานวนมาก แตผูประกอบการท่ี

ประสบความสําเร็จในธุรกิจนี้ มีเพียงไมกี่รายเทานั้น เนื่องจากผูบริโภคใหความสําคัญกับเร่ืองของ

รสชาติและคุณภาพของสินคา ตลอดจนความเช่ือถือในตราสินคาของผูผลิตเปนเกณฑ 

กกกกกกกกเนื่องจากกิจการมีตนทุนการผลิตสินคาท่ีต่ํากวาคูแขง จากการบริหารวัตถุดิบและความ

ไดเปรียบดานทําเลท่ีตั้งท่ีใกลแหลงวัตถุดิบ  จึงทําใหกิจการสามารถดําเนินกลยุทธราคาต่ําตอไป 

กกกกกกกก ผูบริหารเปนผูท่ีอยูในธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูปมาเปนเวลายาวนาน  ทําใหมีความ

ชํานาญและเขาใจสภาพตลาดเปนอยางดี  นอกจากนี้ กิจการยังทําการพัฒนาสินคาและรสชาติใหมๆ 

ตามความนิยมของลูกคาสมํ่าเสมอ และอาศัยชองทางการจัดจําหนายท่ีแข็งแกรงท่ีกิจการมีอยู  เพื่อ

กระจายสินคาไปยังผูบริโภคอยางท่ัวถึง  รวมท้ังมีแผนขยายชองทางการจัดหนายเพิ่มข้ึน 

กกกกกกกกวัตถุประสงคในการนําเสนอแผนธุรกิจ น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงค 

ดังนี้ 
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กกกกกกกก1.เพื่ออธิบายถึงแนวความคิดในการทําธุรกิจตลอดจนข้ันตอนตางๆ และโอกาสในการ

ทําธุรกิจ รวมถึงอธิบายข้ันตอนการทํางานตางๆ เพื่อชวยลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ 

กกกกกกกก 2.เปนผูนําทางดานธุรกิจอาหารทองถ่ินเมืองภูเก็ต โดยเฉพาะน้ําพริกกุงเสียบ ซ่ึงเปน

สูตรเฉพาะท่ีมีแคในจังหวัดภูเก็ต 

กกกกกกกก3.เปนศูนยกลางทางดานธุรกิจจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต แบบปลีกและสงใน

จังหวัดภูเกต็ เพื่อใหนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวในจังหวัดภูเก็ต ไดซ้ือกลับไปเปนของฝาก 

กกกกกกกก4.เพื่อขยายตลาดน้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต ใหเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 
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บทที ่2 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 

แนวคดิในการก่อตั้งกจิการ 

กกกกกกกกกิจการน้ําพริกสําเร็จรูป ตรา ภูเก็ต เปนธุรกิจท่ีจัดจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูป แบบปลีก

และสงในจังหวัดภูเก็ต เพื่อใหนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวในจังหวัดภูเก็ตไดซ้ือกลับไปเปนของฝาก โดย

เจาของกิจการเปนคนในจังหวัดภูเก็ต และไดคลุกคลีเกี่ยวน้ําพริกสูตรนี้มาตั้งแตเด็ก ประกอบกับ

ทางครอบครัวไดทําน้ําพริกสูตรนี้ทานกันเปนประจํา จึงไดเรียนรูสวนผสม และข้ันตอนการผลิต

น้ําพริกสําเร็จรูป ตรา ภูเก็ตเปนอยางดี จึงเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะมีธุรกิจเปนของตนเอง และไดรับ

การสนับสนุนจากครอบครัว ท้ังทางดานเงินทุน สถานท่ีประกอบการ และความรูตางๆ ท่ีจําเปนใน

กระบวนการผลิต โดยทําการผลิต แลวนําไปฝากขายตามรานขายของฝากตางๆ ในจังหวัดภูเก็ต ซ่ึง

ในปจจุบันจังหวัดภูเก็ต เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ มีนักทองเท่ียว เปนจํานวนมากท่ีเดินทางมา

ทองเท่ียวในจังหวัดภูเก็ต พรอมท้ังตองการซ้ือของฝากเพื่อนํากลับไปฝากคนท่ีบานหรือเปนท่ีระลึก

ในการมาเท่ียวท่ีจังหวัดภูเก็ต ดังนั้น น้ําพริกจึงเปนทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถซ้ือกลับไปเปนของฝาก

หรือของท่ีระลึก เพราะน้ําพริกสูตรนี้ถือไดวาเปนอาหารพื้นเมืองของคนภูเก็ต ซ่ึงมีเพียงแคท่ีนี้ท่ี

เดียว น้ําพริกสําเร็จรูป  ตรา ภูเก็ต คาดวาจะสรางกระแสเงินสดใหเปนบวกไดภายในระยะเวลา 7

เดือน หลังจากดําเนินกิจการ ท้ังนี้ทางกิจการน้ําพริกภูเก็ต จะใชกลยุทธทางดานการตลาดทุกดาน 

โดยเฉพาะการโฆษณาประชาสัมพันธในหลายๆชองทาง เพื่อใหเปนท่ีรูจักของกลุมลูกคาเปาหมาย

อยางรวดเร็ว และนอกจากนี้ทางกิจการจะเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตท่ีมีคุณภาพสูง มีความพิถีพิถัน

ในทุกกระบวนการผลิตเพื่อใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ สรางความพึงพอใจแกลูกคา รวมท้ังรสชาติของ

น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต ตองตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดมากท่ีสุด รวมท้ังสราง

ความนาเช่ือถือและความม่ันใจในตัวผลิตภัณฑ ท้ังยังคํานึงถึงในเร่ืองของความสะอาดเปนสําคัญ 

วัตถุดิบทุกชนิดตองผานกระบวนการชําระลางท่ีเปนระบบถูกสุขอนามัย และรสชาติอรอยถูกปาก

คนไทย และวัตถุดิบในการผลิตนั้นมีเปนจํานวนมากในประเทศไทย อาทิเชน กุงแหง หอม 

กระเทียม กะป เปนตน ในระยะแรกไดจําหนายปลีกและสงภายในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัด

ใกลเคียงเทานั้น หากผลตอบรับดีทางเราจะมีการพัฒนารูปแบบการผลิตใหมีคุณภาพมากข้ึน และมี

การจัดจําหนายอยางท่ัวถึงเพื่อรองรับความตองการของผูบริโภคในอนาคต โดยน้ําพริกสําเร็จรูป 

ตราภูเก็ตนั้น มีหุนสวนในการกอตั้ง 2 ทาน คือ คุณทิชากร     สุวรรณรัตน และ คุณนิดา  ธัมมิกะกุล
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ตารางที ่1 รายช่ือหุนสวน และสัดสวนการถือครอง 

ลําดับท่ี ช่ือ-นามสกุล ตําแหนงใน

กิจการ 

จํานวนหุน สัดสวน(%) 

        1. น.ส.ทิชากร  สุวรรณรัตน เจาของกิจการ/

ผูจัดการ 

          50          50 

        2. น.ส.นิดา  ธัมมิกะกุล หัวหนาฝายการ

ผลิต 

          50          50 

 

ประวตัิหุ้นส่วน 

กกกกกกกก1.คุณทิชากร  สุวรรณรัตน 

กกกกกกกกการศึกษา 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนดาราสมุทรภูเก็ต 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนสตรีภูเก็ต 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกประสบการณการทํางาน 

กกกกกกกกกกกกกก  -ฝกงานท่ีโรงแรม Le Meridien Phuket Beach Resort ในตําแหนง 

Accounting ฝายAP 

 
กกกกกกกก 2.คุณนิดา   ธัมมิกะกุล 

กกกกกกกกการศึกษา 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนวัดดอนไกเตี้ยเพชรบุรี 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนอรุณประดิษฐเพชรบุรี 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกประสบการณทํางาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ฝกงานท่ีบริษัท  ซีพีออล  จํากัด(มหาชน)  ตําแหนงผูชวยผูประสานงาน

ภาคตะวันออกและปริมณฑลกรุงเทพมหานคร 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ตารางที ่2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 

 

กจิกรรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ (ปี 2553) 

 

 

ม.ค.-มี.ค. 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

มิ.ย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค. 

 

ก.ย. 

 

ต.ค. 

 

พ.ย. 

 

ธ.ค. 

1.ศึกษาขอมูล

และวางแผน 

 
 

        

2.กูเงินจาก

ธนาคาร 

 
 

        

3.ติดตอแหลง

วัตถุดิบและลูกคา 

    
 

     

4.ซ้ืออุปกรณใน

การดําเนินกิจการ 

      
 

   

5.นําเขาวัตถุดิบ

และบรรจุภัณฑ 
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บทที3่ 

การวเิคราะห์ตลาดและอุตสาหกรรม 

 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรม 

ภาพรวมสภาวะอุตสาหกรรม 

กกกกกกกก น้ําพริก เปนอาหารไทยแทท่ีคูครัวของคนไทยมาแตโบราณ มีรูปแบบและวิธีการปรุง

อยางงายๆ ตามแบบไทยแท โดยการนําสวนผสมท่ีประกอบดวยพืช ผัก สมุนไพร ท่ีมีคุณคา และ

สรรพคุณทางยาท่ีหลากหลาย น้ําพริกแตละชนิดมีรสชาติท่ีเหมาะสมถูกปากคนไทย ทุกถ่ิน ทุกภาค 

และทุกพื้นท่ี   จากสูตรตนตํารับท่ีสืบทอดกันมาจากรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง  และในปจจุบัน ยังมีการ

คิดคนตํารับใหม ๆ จากภูมิปญญาชาวบานออกมาเปนอาหารไทยแปลง คือ มีการดัดแปลงมาจาก

อาหารของตางประเทศ หรือเปนอาหารไทยท่ีรับมาจากตางประเทศ  บางชนิดคนไทยคุนเคยจนไม

รูสึกวาเปนของชาติอ่ืน   จนกระท่ังในปจจุบันมีสูตรตํารับน้ําพริกออกมามากกวารอยชนิด ใน

รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีสะอาด ถูกหลักอนามัย และซ้ือหาไดสะดวก  ซ่ึงน้ําพริกจัดเปนการถนอม

อาหารวิธีหนึ่งท่ีสามารถเก็บไวรับประทานไดนาน และบางชนิดสามารถเก็บไวไดนานหลายเดือน 

กกกกกกกกในปจจุบันยังไมมีผูท่ีทําการสํารวจวาประเทศไทยมีผูผลิตน้ําพริกจําหนายเปนจํานวนกี่

ราย แตมีการประมาณคราว ๆ วา มีกวา 1,000 รายข้ึนไป  และมีเกือบทุกจังหวัด  ทุกภูมิภาคของ

ประเทศ  เนื่องจากน้ําพริกเปนอาหารท่ีทําไดงาย  และแมวาน้ําพริกจะมี หลากหลาย หลายชนิด  แต

เม่ือชิมแลวแทบจะแยกไมออกเลยวาเปนของยี่หอใด อาจเปนเพราะวา ผูประกอบการแตละรายมี

สูตร และฝมือในการทําน้ําพริกท่ีใกลเคียงกัน  

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

กกกกกกกกเปนการศึกษาปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตออุตสาหกรรมน้ําพริกสําเร็จรูป เชน ปจจัย

ดานเศรษฐกิจ (Economic) ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) โครงสรางประชากร 

(Demographic) การพัฒนาทางดานเทคโนโลยี  (Technology) กฎหมายและการเมือง (Political And 

Legal) สังคมและวัฒนธรรม (Social And Cultural) เปนตน   ซ่ึงปจจัยตาง ๆ เหลานี้ มีเปล่ียนแปลง

อยูตลอดเวลา  โดยจะวิเคราะหรายละเอียดและผลกระทบตาง ๆ ท่ีมีตออุตสาหกรรมน้ําพริก ดังนี้
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1.ภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ (Economic Environment) 

กกกกกกกกผลิตภัณฑภายในประเทศเบ้ืองตน ,  ผลิตภัณฑประชาชาติเบ้ืองตน  (GDP,GNP)    

ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศมีทิศทางท่ีดีข้ึน  หลังจากเกิดปญหาเศรษฐกิจตกต่ํา

ในชวงท่ีผานมานั้น  และกําลังซ้ือของประชาชนมีแนวโนมเพิ่มข้ึน จะเห็นไดจากการเก็บรวบรวม

ขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติ  ท่ีรายไดโดยเฉล่ียตอเดือนของครัวเรือน เพิ่มข้ึนจาก 12,150 

บาทตอเดือนในป 2543 เปน 12,185 บาทตอเดือนในป 2544    ซ่ึงเพิ่มข้ึน 0.3 % ตอป  และคาใชจาย

โดยเฉล่ียตอเดือนของครัวเรือนเพิ่มข้ึนจาก 9,848 บาทตอเดือนในป 2543 มาเปน 10,025 บาทตอ

เดือนในป 2544 ซ่ึงเพิ่มข้ึน 1.8 % ตอป (ภาคผนวก 1) ทําใหแนวโนมการใชจายเงินเพื่อซ้ือสินคา

ของผูบริโภคเพิ่มมากข้ึน 

กกกกกกกก อัตราแลกเปล่ียน  เนื่องจากวัตถุดิบท้ังหมดท่ีใชในการผลิตน้ําพริก เปนวัตถุดิบท่ี

สามารถหาไดภายในประเทศ โดยไมตองนําเขาจากตางประเทศ ดังนั้น อัตราแลกเปล่ียนทางการเงิน

จึงไมมีผลตอตนทุนสินคา    

2.สภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) 

กกกกกกกกวัตถุดิบท่ีนํามาผลิตน้ําพริก สวนใหญเปนวัตถุดิบจากธรรมชาติ  ดังนั้นผลผลิตท่ีได จึง

ข้ึนอยูกับสภาพภูมิอากาศเปนสําคัญ หากเกิดภัยธรรมชาติ ยอมสงผลตอปริมาณผลผลิต และอาจ

สงผลตอตนทุนการวัตถุดิบดวย    นอกจากนี้ พริกยังเปนผลผลิตจากธรรมชาติ ปราศจากการปรุง 

และส่ิงสังเคราะหใด ๆ        

3.สภาพแวดลอมดานกฎหมาย (Regulatory Environment) 

กกกกกกกกรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนอยางจริงจัง  โดยเฉพาะการสงเสริม

การลงทุนของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ( SMEs) ทําใหประชาชนใหความ

สนใจในการประกอบธุรกิจของตนเองมากข้ึน  รวมท้ังการสนับสนุนธุรกิจชุมชนในโครงการหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  จึงทําใหมีผูท่ีหันมาทําธุรกิจสวนตัวมากข้ึน  ซ่ึงสินคาประเภทน้ําพริกมีผูให

ความสนใจมากเชนกัน  ดังนั้น จึงสงผลกระทบ ทําใหภาพรวมการแขงขันในอุตสาหกรรมน้ําพริก

รุนแรงข้ึน 

4.สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี(Technological Environment) 

กกกกกกกก วิธีการและเทคโนโลยีในการเก็บรักษาอาหารมีการพัฒนาใหดีข้ึน  โดยในปจจุบัน

สามารถเก็บรักษาน้ําพริกใหคงรสชาติและคุณภาพไวใหนานข้ึน และเปนการชวยลดตนทุนของเสีย

ได  นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาข้ันตอน  อุปกรณและเทคโนโลยีในการผลิตน้ําพริก ท่ีทันสมัย

มากกวาในอดีต 
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กกกกกกกก การใชเทคโนโลยีชีวภาพสมัยใหมเขามาชวยในดานเกษตรกรรม เชน การตัดแตง

พันธุกรรม (GMO)  จะทําใหสามารถผลิตพริกท่ีมีคุณภาพและมีตนทุนท่ีต่ําลง  แตการใชวัตถุดิบท่ี

ผานการตัดแตงพันธุกรรม อาจถูกตอตานจากบุคคลหรือผูบริโภคบางกลุม  เนื่องจากยังมีการไมเห็น

ดวย และยังมีการตอตานการตัดแตงพันธุกรรมของพืชอยูในปจจุบัน 
5.โครงสรางประชากร (Demographic) 
กกกกกกกก5.1แนวโนมประชากร  

กกกกกกกก ผลสํารวจการเปล่ียนแปลงประชากร ระหวางป 2542 – 2568 ของสํานักงานสถิติ

แหงชาติ มีรายละเอียดดังนี้ คาดวาจํานวนประชากรมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน คือเพิ่มจาก 61.6 ลานคน

ในป 2542  เปน 70 ลานคน ในป 2560 และในปสุดทายของระยะเวลาท่ีทําการคาดประมาณคือ พ.ศ. 

2568 ประเทศไทยจะมีจํานวนประชากรเทากับ 72.1 ลานคน แตอยางไรก็ตาม การเพิ่มข้ึนของ

ประชากรจะเพิ่มข้ึนในอัตราลดลง คือในชวงป พ .ศ. 2542 – 2543 อัตราการเพิ่มของประชากรมี

คาประมาณรอยละ 1.1 ตอป จากนั้นอัตราการเพิ่มจะคอยๆ ลดลงทุกป  ซ่ึงเม่ือจํานวนประชากรมี

แนวโนมเพิ่มสูงข้ึน จะทําใหอุตสาหกรรมสวนใหญสามารถเติบโตไดตามจํานวนประชากรท่ี

เพิ่มข้ึน  รวมถึงอุตสาหกรรมน้ําพริกซ่ึงเปนสินคาอุปโภคบริโภค มีโอกาสในการขยายตัวไดเชนกัน 

กกกกกกกก5.2โครงสรางอายุ   

กกกกกกกก จากการสํารวจของสํานักงานสถิติแหงชาติ ปรากฏวาโครงสรางอายุของประชากรจะ

คอยๆ เปล่ียนไปจากการมีสัดสวนประชากรในวัยเด็กมาก  มาเปนสัดสวนประชากรในวัยเด็กลดลง 

แตสัดสวนประชากรสูงอายุ คือ อายุ 60 ปข้ึนไป  จะสูงข้ึนอยางมาก คือ  จากประมาณ 5.6 ลานคน

ในป พ.ศ. 2542 มาเปน 10.5 ลานคนในป พ.ศ. 2559 

กกกกกกกก5.3โครงสรางครอบครัว   

กกกกกกกก ขนาดครัวเรือนในประเทศไทยมีแนวโนมลดลง ท้ังนี้เนื่องจากคนนิยมมีบุตรนอยลง 

แตงงานชาลงและมีครัวเรือนท่ีอยูคนเดียวมากข้ึน ดังจะเห็นไดวาครัวเรือนในประเทศไทยในป 

2542 มีจํานวน 15.7 ลานครัวเรือนมีขนาดครัวเรือนโดยเฉล่ีย 3.9 คน และครัวเรือนท่ีมีประชากรอยู

คนเดียวรอยละ 8.6 เพิ่มจากการทําสํามะโนประชากรและเคหะป 2533 ท่ีมีครัวเรือนดังกลาวรอยละ 

5.1  และการท่ีครอบครัวมีขนาดเล็กหรืออยูคนเดียวทําใหมีความพิถีพิถันในการดํารงชีวิตลดลง  

และไมนิยมทําน้ําพริกรับประทานเอง ดังนั้นน้ําพริกสําเร็จรูปจึงเปนทางเลือกสําหรับผูบริโภคมาก

ข้ึน 

กกกกกกกก5.4การกระจายตัวของท่ีอยูอาศัย   



9 

 

กกกกกกกก ในป 2542 ประชากรใน กรุงเทพฯมีจํานวนมากท่ีสุด คือ 5,662,499 คน รองลงมาคือ

นครราชสีมา  ซ่ึงมีจํานวน 2,540,662 คน  และอันดับ 3 คือ อุบลราชธานี มีจํานวน 1,759,548 คน    

จะเห็นไดวามีความแตกตางของจํานวนประชากรในประเทศไทยในแตละจังหวัดคอนขางมาก และ

ประชากรสวนใหญจะกระจายอยูในเมืองใหญหรือจังหวัดใหญ โดยเฉพาะกรุงเทพฯ   ซ่ึงหากสินคา

สามารถทําการตลาดมุงเนนท่ีประชากรในเมืองใหญก็จะมีฐานลูกคาไดเปนจํานวนมากพอสมควร 

กกกกกกกก5.5การศึกษา   

กกกกกกกก ประชากรมีการศึกษาสูงข้ึน โดยขอมูลจากกองสถิติสังคม สํานักงานสถิติแหงชาติ 

รายงานวาจํานวนปการศึกษาโดยเฉล่ียของประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป เพิ่มจาก 5.7 ป ใน พ.ศ. 2533 

เปน 7.8 ป ใน พ.ศ.2543  และประชากรในวัยเด็กท่ีลดลงในชวงเวลาของการคาดประมาณ พ .ศ. 

2542 - 2559    ทําใหประเทศไทยวางแผนจัดการศึกษา   และทรัพยากรใหสอดคลองกับจํานวน

ประชากรวัยเด็ก  ท่ีเพิ่มข้ึนไมมากหรือคอนขางคงท่ี ทําใหรัฐสามารถจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนสําคัญ   ซ่ึงจะทําใหประชาชนไดรับการศึกษา

ท่ีมีคุณภาพอยางเต็มท่ี  ดังนั้นเม่ือผูบริโภคไดรับความรูและการศึกษามากข้ึน จะทําใหมีเหตุผลและ

ฉลาดในการเลือกซ้ือสินคาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ทําใหสินคาหรือผลิตภัณฑท่ีจะขายไดในอนาคต

จะตองมีคุณภาพและคุณคาราคาเหมาะสม 

 

การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง 

กกกกกกกกดานการบริหารการจัดการ 

กกกกกกกก- ผูบริหารมีความรู และสูตรในการผลิตนํ้าพริกเปนอยางดี  

กกกกกกกก- เงินลงทุนเร่ิมแรก เปนเงินลงทุนของผูกอตั้งเองท้ังหมด ทําใหกิจการไมมีปญหาภาระ

หนี้สิน 

กกกกกกกกดานการจัดจําหนาย   

กกกกกกกก- มีชองทางการจัดจําหนายท่ีแนนอน โดยทําสัญญาสงเปนรายเดือนกับ รานคาตัวแทน

จําหนาย 

กกกกกกกกดานผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก-ไดรับการยอมรับจากลูกคาในเร่ืองของคุณภาพ 

กกกกกกกก-มีตนทุนการผลิตต่ํา ทําใหสามารถตั้งราคาขายไดถูกกวาคูแขงระดับเดียวกันในตลาด 

กกกกกกกกดานการผลิต 
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กกกกกกกก -กิจการตั้งอยูใกลแหงวัตถุดิบ ท่ีจําเปนในการผลิตน้ําพริก ทําใหมีตนทุนในการขนสง

ดานวัตถุดิบท่ีต่ํา รวมท้ังไมจําเปนตองสํารองวัตถุดิบไวมาก 

จุดอ่อน 

กกกกกกกกดานผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก - ตราสินคาของกิจการยังไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภคมากนัก เนื่องจากยังไมมีการ

โฆษณาและประชาสัมพันธตราสินคาใหผูบริโภครับรูเทาท่ีควร 

กกกกกกกกดานการผลิต 

กกกกกกกก- กิจการมีการดําเนินการในลักษณะ การใชแรงงานคนมาก(Labor Intensive) ทําใหการ

เพิ่มกําลังแรงงาน และกําลังการผลิตเปนไดยาก 

กกกกกกกก- พนักงานสวนใหญเปนคนในครอบรัว ทําใหเกิดภาระมากข้ึน ถามีลูกคาส่ังของเยอะ 

กกกกกกกก- สถานท่ีผลิตสินคาอยูในเขตท่ีพักอาศัยของชุมชน ทําใหเกิดขอจํากัดในดานการขยาย

กําลังการผลิต 

โอกาส 

กกกกกกกกดานการบริหารการจัดการ 

กกกกกกกก- รัฐบาลมีนโยบายในการท่ีจะสงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กอยางจริงจัง ทําให

เปนโอกาสในการขยายการผลิต 

กกกกกกกกดานการจัดจําหนาย 

กกกกกกกก - น้ําพริกเปนอาหารท่ี อยูคูกับคนไทยมานาน และเปนอาหารท่ีไดรับความ นิยมจาก

ผูบริโภคมาโดยตลอด ทําใหสินคาสามารถขายไดอยางสมํ่าเสมอ  

อุปสรรค 

กกกกกกกกดานผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก- สินคาเลียนแบบไดงาย   ทําใหกิจการจําเปนตองสรางความแตกตาง รวมท้ังสรางการ

รับรูในตราสินคาใหกับกับผูบริโภค 

กกกกกกกก- สูตรและฝมือการทําน้ําพริกของผูผลิตแตละรายไมแตกตางกันมาก  ทําใหผูบริโภค

แยกความแตกตางของสินคาไดยาก 

กกกกกกกกดานการผลิต 

กกกกกกกก- น้ําพริกเปนสินคาท่ีตองพึ่งพาวัตถุดิบตามธรรมชาติเปนหลัก ดังนั้นทําใหมีความเส่ียง

ในเร่ืองของผลผลิตขาดตลาด หรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
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กกกกกกกกดานการตลาด 

กกกกกกกก- เปนอุตสาหกรรมท่ีลงทุนไมมาก ทําใหมีคูแขงในตลาดจํานวนมาก 

 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด 

ภาพรวมของตลาด   

กกกกกกกกน้ําพริกถือเปนอาหารท่ีอยูในความนิยมของคนไทยมาโดยตลอด ดวยเหตุนี้ จึงมีผูผลิต

น้ําพริกสําเร็จรูปในทองตลาดเปนจํานวนมาก  เนื่องจากมีอัตราความเส่ียงต่ํา และเปนสินคาท่ี

สามารถขายไดเสมอ แมวาจะมีการแขงขันท่ีรุนแรง  ซ่ึงตลาดน้ําพริกในปจจุบันแบงออกเปน 3 

ลักษณะ คือ 

กกกกกกกก 1.เปนชนิดท่ีตักใสถุงพลาสติกขายและคิดราคาตามน้ําหนัก โดยผูขายแตละรายจะคิด

ราคาไมแตกตางกันมากนัก  โดยมีความไดเปรียบตรงท่ีผูบริโภคมองวาเปนสินคาท่ีสดใหม 

กกกกกกกก2.เปนน้ําพริกท่ีบรรจุในกระปุกพลาสติกใส ติดฉลากสติกเกอรขางกระปุก ซ่ึงสวนใหญ

จะมีลักษณะของฉลากคลายกัน 

กกกกกกกก3.การจําหนายโดยบรรจุใสขวดปากกวาง  และมีฝาปดแบบเกลียว  น้ําพริกแบบขวดจะ

เปนอุตสาหกรรมท่ีมีความนาเช่ือถือกวาแบบกระปุก ซ่ึงผูบริโภคมักจะมองวาน้ําพริกแบบกระปุก 

เปนสินคาจากชุมชนหรือจากกลุมแมบาน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกตัวแทนจัดงานเทศกาล  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ืออยางสมํ่าเสมอ เนื่องจากลูกคากลุม

นี้ จะมีการติดตอกับหางสรรพสินคาตาง ๆ เพื่อขอจัดงานเทศกาลพิเศษ โดยจะหมุนเวียนไปตาม

หางสรรพสินคาตาง ๆ  ซ่ึงทําใหมีงานออกรานอยางสมํ่าเสมอ  โดยสัดสวนของรายไดจากลูกคา

กลุมนี้ประมาณ 65% ของรายไดท้ังหมด 

กกกกกกกกลูกคาท่ีเปนตัวแทนจําหนาย  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ือสินคาคร้ังละมาก ๆ โดยมีท้ัง

ส่ังสินคาแบบชนิดกระปุก และส่ังซ้ือแบบเปนกิโลกรัมเพื่อนําไปบรรจุใหม ซ่ึงลูกคากลุมนี้จะมี

คําส่ังซ้ือท่ีคอนขางแนนอน โดยการอาศัยชองทางการจัดจําหนายผานลูกคากลุมนี้ จะเปนลักษณะ

การฝากขายตามซุมสินคาของตัวแทนจําหนาย นอกจากนี้ ยังมีการกระจายสินคาไป ยังตัวแทน

จําหนายในจังหวัดใกลเคียง เพื่อจําหนายผานรานขายของท่ีระลึก หรือตาม รานสะดวกซ้ือในสถานี

บริการน้ํามันตามทางหลวงสายตาง ๆ   ซ่ึงสวนใหญจะใชการขนสงผานบริษัทขนสงอาหารรวดเร็ว 

จํากัด หรือใชบริการขนสงของรพส. เปนหลัก  โดยสัดสวนรายไดของลูกคาในกลุมนี้ประมาณ 

25% ของรายไดท้ังหมด 
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กกกกกกกก ผูบริโภคคนสุดทาย  ในปจจุบันยังเปนกลุมลูกคาเปาหมายรองของกิจการ รวมท้ัง

กิจการยังไมมีการสรางการรับรูในตราสินคาใหกับผูบริโภคกลุมนี้มากนัก โดยมีสัดสวนรายไดจาก

กลุมนี้ประมาณ 10% ของรายไดท้ังหมด 

 

การวเิคราะห์การแข่งขัน 

กกกกกกกก การศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจน้ําพริกสําเร็จรูป  ตราภูเก็ต    จําเปนท่ี

จะตองทราบสภาวะการแขงขันของตลาดน้ําพริกในปจจุบัน    เพื่อพิจารณาถึงความรุนแรงในการ

แขงขันของตลาดดังกลาว  รวมท้ังปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจน้ําพริก   โดยทําการ

วิเคราะหปจจัยท้ัง 5 ประการ ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 สภาพการแขงขัน 

 

1. สภาพการแขงขันในปจจุบัน (Existing Competitors) 

กกกกกกกกจํานวนคูแขงในอุตสาหกรรมมีมาก  เนื่องจากสวนใหญพัฒนามาจากผูผลิตน้ําพริกราย

เดิม ท่ีปรับปรุงสูการผลิตแบบอุตสาหกรรมมากข้ึน และอัตราการเจริญเติบโตของตลาดน้ําพริกมี

แนวโนมสูงข้ึน ความแตกตางของสินคาหรือบริการมีไมมากสวนใหญข้ึนอยูกับรสชาด 

กกกกกกกกเนื่องจากธุรกิจ น้ําพริกใชเงินลงทุนไมสูงมาก ดังนั้นหากผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจ

น้ําพริกอยูในปจจุบัน และไมประสบความสําเร็จ  สามารถถอนตัวออกจากอุตสาหกรรมไดไมยาก 

อํานาจตอรอง

ของลูกคา 

ภัยคุกคามจาก 

สินคาทดแทน  

อํานาจตอรองของ 

ผูขายปจจัยการผลิต 
การแขงขันระหวางธุรกิจ 

ภัยคุกคามจาก 

ผูประกอบการใหม 
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ซ่ึงการถอนตัวออกจากอุตสาหกรรมดังกลาว จะสงผลใหระดับของการแขงขันในตลาดลดความ

รุนแรงลง 

2. คูแขงรายใหมท่ีมีศักยภาพ (Potential Competitors) 

กกกกกกกกธุรกิจน้ําพริกเปนธุรกิจท่ีไมตองใชเงินลงทุนท่ีสูงมากนัก  แตทําใหเกิดการประหยัดตอ

ขนาด (Economies of Scale) ไดยาก ดังนั้นคูแขงรายใหม จึงไมมีความกังวลวาผูประกอบการราย

ใหญ ๆ ในตลาดจะไดเปรียบในดานตนทุน  นอกจากนี้ผูประกอบการรายใหมยังสามารถหาแหลง

วัตถุดิบและวิธีการผลิตท่ีมีคุณภาพไดไมยาก  สามารถเขาถึงชองทางจัดจําหนายไดงาย  รวมท้ัง

ผูบริโภคมีความภักดีตอสินคา 

3. อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Buyers) 

กกกกกกกกผูบริโภคน้ําพริกสวนใหญซ้ือน้ําพริกไปเพื่อรับประทาน จึงไมมีอํานาจตอรองท่ีชัดเจน  

แตผูบริโภคมีทางเลือกท่ีหลากหลาย เนื่องจากมีผูผลิตอยูในอุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก  ผูบริโภค

สามารถเปล่ียนไปซ้ือน้ําพริกจากผูผลิตรายอ่ืนได  โดยไมมีตนทุนในการเปล่ียนยี่หอ ( Switching 

Cost)   

4. อํานาจการตอรองของผูขาย (Suppliers) 

กกกกกกกกวัตถุดิบท่ีนํามาใชผลิตน้ําพริกสามารถหาไดจากหลายแหลง   ดังนั้น อํานาจตอรองของ

ผูขายปจจัยการผลิตจึงมีไมมากนัก นอกจากนี้ ผูประกอบการรายใหญท่ีมียอดขายสูงจะมีอํานาจ

ตอรองกับ Supplier  ท้ังเร่ืองของคุณภาพวัตถุดิบและการชําระเงิน  แตสําหรับผูประกอบการราย

ยอยหรือผูประกอบการรายใหมจะมีอํานาจตอรองกับ Supplier นอยกวา 

5. ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Substitutes) 

กกกกกกกกสินคาท่ีใชทดแทนน้ําพริกสําเร็จรูปมีอยูจํานวนมาก  เนื่องจากน้ําพริกสําเร็จรูปจัดอยูใน

ประเภทอาหาร  แตถึงแมจะมีอาหารท่ีใชทดแทนน้ําพริกไดเปนจํานวนมาก  แตละดับการทดแทน

ของอาหารแตละชนิดจะแตกตางกัน ข้ึนอยูกับลักษณะของสินคาท่ีทดแทน 
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บทที ่4 

แผนการตลาด 

 

กกกกกกกกแผนการตลาด (Marketing plan)  เปนการอธิบายถึงการวิเคราะหสถานการณ , กลยุทธ

การตลาด และโปรแกรมการตลาด  หรือหมายถึง  เคร่ืองมือสวนกลางสําหรับอํานวยการและ

ประสานงาน  สวนประกอบของแผนการตลาดแตละบริษัทอาจแตกตางกัน  ประกอบดวยประเด็น

สําคัญ  ดังนี้ 

 

กลยุทธ์ด้านสินค้า 

กกกกกกกกน้ําพริกแบบสําเร็จรูปพรอมรับประทาน  เปนน้ําพริกค่ัวแหง ในปจจุบันมีจําหนายอยู

ท้ังหมด 3 ชนิด คือ น้ําพริกกุงเสียบ น้ําพริกกุงแหง และน้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง 

กกกกกกกกในการพัฒนาสินคาของ น้ําพริกสําเร็จรูปภูเก็ต จะมุงเนนไปท่ีลูกคาเปนหลัก เพื่อใหได

สินคาและบริการท่ีตรงตามความตองการของลูกคามากท่ีสุด 

กกกกกกกก- เนนการพัฒนาสินคา โดยการเพิ่มรสชาติตามท่ีตลาดนิยม  

กกกกกกกก- ปรับปรุงขนาดบรรจุใหเหมาะสมตามการบริโภคของลูกคา  

กกกกกกกก - พยายามปรับปรุงการผลิตใหไดมาตรฐานดานอาหาร เนื่องจากผูบริโภคอาหารมัก

คํานึงถึงความปลอดภัย สะอาด และดานสาธารณสุข   

กกกกกกกก- บรรจุภัณฑปดผนึกอยางดี และออกแบบ Packaging ใหม ใหมีสีสันสดใส ดูสะอาด 

และฉลากสินคาท่ีมีรายละเอียดชัดเจน เช่ือถือได มีวันท่ีผลิตและวันหมดอายุ, สวนผสมท่ีใช, สถาน

ท่ีตั้งของกิจการ เปนตน 

  กลยุทธ์ด้านราคา 

กกกกกกกกกลยุทธการตั้งราคา ยังคงใชกลยุทธการตั้งราคาต่ํากวาราคาตลาด  เพื่อเปนการปองกัน

คูแขงท่ีจะเขามาใหมในตลาด   แตจะมีการปรับราคาสูงข้ึน ถาหากตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึน   กิจการจะ

ปรับราคาสินคา พรอมกับมีการปรับเปล่ียนรูปลักษณของสินคาใหทันสมัย ท้ังบรรจุภัณฑ และ

ฉลากสินคา  
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กลยุทธ์ด้านการจัดจําหน่าย 

กกกกกกกกน้ําพริกภูเก็ต มีชองทางการจัดจําหนายหลัก 4 ชองทาง ประกอบดวย 

กกกกกกกก1.การฝากขายท่ีรานขายของฝากภายในจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกลเคียง  

กกกกกกกก2.การขายสง  เปนการขายผานชองทางรานขายของท่ีระลึก โดยจะบรรจุใสกระปุก

พลาสติก  ซ่ึงจะกระจายให ตัวแทนตามจุดสําคัญ ๆ ในตางจังหวัด 

กกกกกกกก3.การขายตรง  โดยจะบรรจุใสกระปุกพลาสติก  

กกกกกกกก4.ขายตามงานเทศกาลตาง ๆ เชน เทศกาลอาหาร / สินคา OTOP เปนตน 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 

กกกกกกกกการสงเสริมการขายเปนเคร่ืองมือท่ีกิจการนํามาใชเปนกิจกรรมท่ีจะชวยกระตุน

ยอดขายสินคา โดยการจัดกิจรรมการตลาดและการสงเสริมการขายตางๆ 

การสงเสริมการขาย 

กกกกกกกก- จัดโปรโมช่ันสงเสริมการขาย เชน ซ้ือ 2  กระปุก แถม 1 กระปุก  เปนตน ซ่ึงจะจัด

โปรโมช่ันในชวงเดือนท่ีมียอดขายลดลง 

กกกกกกกก- ออก Package ใหม ๆ สําหรับเทศกาลตาง ๆ เชน เทศกาลปใหม วันครอบครัว เปนตน   

การโฆษณา 

กกกกกกกก- ใช Point of Purchase Advertising คือ การใชโฆษณา ณ จุดขาย เพื่อเตือนความทรงจํา

ของลูกคา  รวมท้ังกระตุนใหเกิดการซ้ือท่ีไมไดวางแผนลวงหนา  โดยการทําปายโฆษณาหนาจุดท่ีมี

การจัดเทศกาลตาง ๆ เปนตน  

การประชาสัมพันธ 

กกกกกกกก - ใหการสนับสนุนกิจกรรมภายในทองถ่ินโดย  รวมมือหรือสงเสริมกิจกรรมท่ีเปน

ประโยชนตอสังคมของชุมชน  เชน  จัดน้ําพริกชวยผูประสบภัยน้ําทวม 
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บทที5่ 

แผนบริหารจัดการ 

 

1. รายละเอยีดธุรกจิ 

กกกกกกกกช่ือผลติภัณฑ์กกกกกกกกกกกกกกกกน้ําพริกสําเร็จรูปภูเก็ต 

กกกกกกกกทีอ่ยู่/สถานทีท่าํการผลติกกกกกกกก  10/2 ถนนปฏัก ต.กะรน อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83100 

กกกกกกกกรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ เปนแบบหุนสวน ผลิตน้ําพริก สําเร็จรูปภูเก็ต เพื่อ

จําหนายท้ังแบบปลีกและแบบสงภายในจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกลเคียง โดยแบงเงินทุนออกเปน

50-50 เปอรเซ็นต 

กกกกกกกกรายนามผูถือหุน คือ 

1.  น.ส.ทิชากร สุวรรณรัตนกกกกกกกกกกกกกกตําแหนง  เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

2.  น.ส.นิดา ธัมมิกะกุลกกกกกกกกกกกกกกกกตําแหนง  หัวหนาฝายการผลิต 

 

2.ประวตัิผู้หริหาร  

1.  น.ส.ทิชากร สุวรรณรัตน 

ตําแหนง  เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

การศึกษา 

กกกกกกกก- ระดับมัธยมศึกษา จากโรงเรียนสตรีภูเก็ต 

กกกกกกกก - ระดับอุดมศึกษา จากมหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการ

ธุรกิจท่ัวไป หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

ประสบการณการทํางาน   

กกกกกกกก- ฝกงานท่ี โรงแรมเลอ เมอริเดียนภูเก็ตรีสอรท    ตําแหนง นักศึกษาฝกงานฝาย AP  

2.   น.ส.นิดา ธัมมิกะกุล                                                                            

ตําแหนง  หัวหนาฝายการผลิต 

การศึกษา 

กกกกกกกก- ระดับมัธยมศึกษา จากโรงเรียนอรุณประดิษฐ เพชรบุรี 



17 

 

กกกกกกกก - ระดับอุดมศึกษา จากมหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการ

ธุรกิจท่ัวไป หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

ประสบการณการทํางาน   

กกกกกกกก- ฝกงานท่ี บริษัท ซีพี ออล จํากัด(มหาชน)     ตําแหนง ผูชวยประสานงาน ภาค

ตะวันออกและปริมณฑล 

 

3.  โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที ่2 แผนผังองคกร 

 

4. หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

กกกกกกกก1. ช่ือ – นามสกุล  นางสาวทิชากร สุวรรณรัตน  

กกกกกกกกตําแหนง   เจาของกิจการ /ผูจัดการ 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ ควบคุมดูแลงานดานตางๆ ภายในกิจการ  

      การศึกษา /คุณสมบัติ  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาศิลปะศาสตรบัณฑิต   กก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกมหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2554 

กกกกกกกกอัตราเงินเดือน  10,000 บาท/เดือน 

กกกกกกกก2. ช่ือ – นามสกุล  นางสาวนิดา ธัมมิกะกุล  

กกกกกกกกตําแหนง   หัวหนาฝายการผลิต  

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ จัดเตรียมวัตถุดิบ และผลิตน้ําพริก  

 
เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

ฝายขาย ฝายบรรจุหีบ

หอ 

ฝายการผลิต หัวหนาฝาย

การผลิต 
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กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาศิลปะศาสตรบัณฑิต   กก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2554 

กกกกกกกกอัตราเงินเดือน  9,100 บาท/เดือน 

กกกกกกกก3. ช่ือ – นามสกุล  นางจินดา หิรัญกูล  

กกกกกกกกตําแหนง   พนักงานผลิต  

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ จัดเตรียมวัตถุดิบ และผลิตน้ําพริก  

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก มีประสบการณในการทําน้ําพริกเปนระยะเวลา 2 ป 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ  มัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต 

       อัตราเงินเดือน  7,600 บาท/เดือน 

กกกกกกกก4. ช่ือ – นามสกุล  นายวุฒิศักดิ์ ธรรมวัตร  

ตําแหนง   พนักงานบรรจุหีบหอ  

หนาท่ีความรับผิดชอบ ตรวจสอบสภาพสินคา และบรรจุน้ําพริก  

การศึกษา/คุณสมบัติ  มัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

อัตราเงินเดือน  6,100 บาท/เดือน 

กกกกกกกก5. ช่ือ – นามสกุล  นางสุดารัตน ชอผล  

       ตําแหนง   พนักงานขาย  

       หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหบริการในการติดตอสินคา ขายสินคา และใหความ  

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก สะดวกแกลูกคา 

        การศึกษา /คุณสมบัติ  มัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนภูเก็ตไทหัว 

        อัตราเงินเดือน  6,100 บาท/เดือน 
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จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

ตารางที ่3 อัตราเงินเดือนบุคลากร 

ลาํดับ ฝ่ายงาน ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราเงินเดือน อตัราเงินเดือนรายปี 

1. ฝายบริหาร ผูจัดการ 1 10,000 บาท 120,000 บาท 

2. ฝายบริการ พนักงานขาย 1 6,100 บาท 73, 200 บาท 

 

ตารางที ่4 อัตราเงินเดือนคาแรงงานทางตรง 

ลาํดับ ฝ่ายงาน ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราเงินเดือน อตัราเงินเดือนรายปี 

1. ฝายผลิต พนักงานผลิต 1 9,100 บาท 109, 200 บาท 

2. ฝายผลิต พนักงานผลิต 1 7,600 บาท 91, 200 บาท 

3. ฝายผลิต พนักงาน

บรรจุหีบหอ 

1 6,100 บาท 73, 200 บาท 

 

5.  ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

กกกกกกกก ปจจัยท่ีมีผลทําใหธุรกิจน้ําพริกสําเร็จรูปประสบความสําเร็จ คือ เร่ืองรสชา ติและ

คุณภาพสินคา เนื่องจากรูปลักษณและผลิตภัณฑของน้ําพริกสําเร็จรูปจะมีความแตกตางกันนอย  

โดยสวนใหญลูกคาจะใหความสําคัญกับเร่ืองของรสชา ติเปนหลัก  โดยมีปจจัยดานราคาเปน

สวนประกอบ  

ปัจจัยทีท่าํให้ไม่ประสบความสําเร็จ 

กกกกกกกก ปจจัยท่ีมีผลทําใหกิจการไมประสบความสําเร็จ อาทิเชน การไมสามารถสรางความ

แตกตางในตัวสินคาใหผูบริโภครับรูได เนื่องจากรสชา ติของน้ําพริกสําเร็จรูปสวนใหญไมแตกตาง

กันมากนัก หากกิจการไมสามารถสรางความแตกตางในตัวผลิตภัณฑ เชน การสรางตราสินคา 

บรรจุภัณฑท่ีโดดเดน ฯลฯ ยอมประสบความสําเร็จและเปนผูนําตลาดไดยาก  นอกจากนี้ การรักษา

คุณภาพใหสมํ่าเสมอ ยังคงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ  

 

6. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกตัวแทนจัดงานเทศกาล  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ืออยางสมํ่าเสมอ เนื่องจากลูกคากลุม

นี้ จะมีการติดตอกับหางสรรพสินคาตาง ๆ เพื่อขอจัดงานเทศกาลพิเศษ โดยจะหมุนเวียนไปตาม
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หางสรรพสินคาตาง ๆ  ซ่ึงทําใหมีงานออกรานอยางสมํ่าเสมอ  โดยสัดสวนของรายไดจากลูกคา

กลุมนี้ประมาณ 65% ของรายไดท้ังหมด 

กกกกกกกกลูกคาท่ีเปนตัวแทนจําหนาย  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ือสินคาคร้ังละมาก ๆ โดยมีการ

ส่ังสินคาแบบชนิดกระปุก ซ่ึงลูกคากลุมนี้จะมี คําส่ังซ้ือท่ีคอนขางแนนอน โดยการอาศัยชอง

ทางการจัดจําหนายผานลูกคากลุมนี้ จะเปนลักษณะการฝากขายตามซุมสินคาของตัวแทนจําหนาย 

นอกจากนี้ ยังมีการกระจายสินคาไป ยังตัวแทนจําหนายในตางจังหวัด เพื่อจําหนายผาน ขายของท่ี

ระลึก หรือตาม สะดวกซ้ือในสถานีบริการน้ํามันตามทางหลวงสายตาง ๆ   ซ่ึงสวนใหญจะใชการ

ขนสงผานบริษัท ขนสงอาหารรวดเร็ว จํากัด หรือใชบริการขนสงของ รพส. เปนหลัก  โดยสัดสวน

รายไดของลูกคาในกลุมนี้ประมาณ 25% ของรายไดท้ังหมด 

กกกกกกกก ผูบริโภคคนสุดทาย  ในปจจุบันยังเปนกลุมลูกคาเปาหมายรองของกิจการ รวมท้ัง

กิจการยังไมมีการสรางการรับรูในตราสินคาใหกับผูบริโภคกลุมนี้มากนัก โดยมีสัดสวนรายไดจาก

กลุมนี้ประมาณ 10% ของรายไดท้ังหมด 
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บทที ่6 

แผนการผลติ 
 
สถานประกอบการในการผลติ 

กกกกกกกกทีต่ั้งสถานที ่10/2 ถนนปฏัก ซอย 10 ตําบลกะรน อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83100 

( ใกลกับ C.C. Bloom’s Hotel ) 

 

แผนทีท่ีต่ั้งสถานทีป่ระกอบการ 

 

 
 

ภาพที ่3 แผนท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการ 
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เคร่ืองจักร อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ 

ตารางที ่5   เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือในการผลิต 

ลาํดับ รายการ จํานวน การใช้งาน ราคาทุน(บาท)/ช้ิน 

1 เคร่ืองบด 1 สําหรับบดผสม

เคร่ืองปรุงน้ําพริก 

20,000 

2 กะทะใบใหญ 2 กวนน้ําพริก 7,000 

3 กะทะใบเล็ก 2 ทอดเคร่ืองปรุงน้ําพริก 3,500 

4 หัวแกส 2 ใชสําหรับใหความรอน

ในการปรุงน้ําพริก 

3,500 

5 เคร่ืองหั่นวัตถุดิบ 1 สําหรับเคร่ืองหั่นขา

ตะไคร 

5,000 

6 กะละมังสแตนเลส

(ใหญ) 

11 สําหรับใสเคร่ืองปรุง

และวัตถุดิบ 

900 

7 กะละมังสแตนเลส

(เล็ก) 

8 สําหรับใสเคร่ืองปรุง

และวัตถุดิบ 

600 

8 ถังพลาสติก และฝาปด 40 สําหรับใสน้ําพริกท่ีผลิต

เสร็จแลว 

230 

9 ไมพาย 3 สําหรับกวนน้ําพริก 300 

10 เคร่ืองทําน้ําเย็น 1 สําหรับผลิตน้ําเย็น 3,000 

11 พัดลม (ใหญ) 2 ใหความเย็นภายใน

โรงงาน 

2,000 

12 โตะ (สําหรับใชกรอก

น้ําพริก) 

2 สําหรับใชกรอกน้ําพริก 1,200 

13 เกาอ้ีไม 8 สําหรับนั่งกรอกน้ําพริก 1, 200 

14 คอมพิวเตอร 1 เก็บขอมูล 20,000 

15 โตะทํางาน 1 นั่งทํางาน 8,000 

16 โทรศัพท+โทรสาร 2 ติดตอลูกคา 5,000 

17 แอร 1 ปรับอากาศ 20,000 
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กาํลงัการผลติ 

กกกกกกกกจํานวนหนวยการผลิตสูงสุด   600  กิโลกรัม 

กกกกกกกกอัตราประมาณการในการผลิต   400  กิโลกรัม/วัน 

กกกกกกกกเปาหมายหนวยการผลิต   400  กิโลกรัม/วัน 

กกกกกกกกจํานวนวันท่ีใชในการผลิตตอเดือน  28  วัน/เดือน 

กกกกกกกกจํานวนเวลาผลิตตอวัน (ช่ัวโมง/กะ)  8  ช่ัวโมง/วัน 

กกกกกกกกจํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต  3  คน 

กกกกกกกกอัตราคาแรงงานในการผลิต   750  บาท/วัน 

 

วตัถุดิบ 

กกกกกกกก1.น้ําพริกกุงเสียบ 

ตารางที ่6 น้ําพริกกุงเสียบ 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ ปริมาณทีใ่ช้ ราคา/กโิลกรัม 

กุงเสียบตัวขนาดกลาง 2 กิโลกรัม 300บาท/ก.ก. 

พริก 1.8 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

กระเทียม 5กิโลกรัม 90บาท/ก.ก. 

หอมแดง 5กิโลกรัม 130บาท/ก.ก. 

น้ําตาล 4.1กิโลกรัม 25บาท/ก.ก. 

มะขามเปยก 5กิโลกรัม 70บาท/ก.ก. 

กะป 4กิโลกรัม 60บาท/ก.ก. 
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กกกกกกกก2.น้ําพริกกุงแหง 

ตารางที ่7 น้ําพริกกุงแหง 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ ปริมาณทีใ่ช้ ราคา/กโิลกรัม 

กุงแหง 2 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

พริก 1.8 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

กระเทียม 5กิโลกรัม 90บาท/ก.ก. 

หอมแดง 5กิโลกรัม 130บาท/ก.ก. 

น้ําตาล 4.1กิโลกรัม 25บาท/ก.ก. 

มะขามเปยก 5กิโลกรัม 70บาท/ก.ก. 

กะป 4กิโลกรัม 60บาท/ก.ก. 

 

กกกกกกกก3.น้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง 

ตารางที ่8 น้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ ปริมาณทีใ่ช้ ราคา/กโิลกรัม 

ปลาฉ้ิงฉาง 2 กิโลกรัม 150บาท/ก.ก. 

พริก 1.8 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

กระเทียม 5กิโลกรัม 90บาท/ก.ก. 

หอมแดง 5กิโลกรัม 130บาท/ก.ก. 

น้ําตาล 4.1กิโลกรัม 25บาท/ก.ก. 

มะขามเปยก 5กิโลกรัม 70บาท/ก.ก. 

กะป 4กิโลกรัม 60บาท/ก.ก. 

 

ขั้นตอนการผลติ 

กกกกกกกก1.น้ําพริกกุงเสียบ ตั้งกระทะใสน้ํามัน เรงไฟใหรอน  แลวเอากุงเสียบลงทอดพอกรอบ

รีบตักข้ึนผ่ึงไว หลังจากนั้นนําพริกข้ีหน ูหอมแดง กระเทียมบดใหละเอียด ปรุงรสดวย น้ําตาลทราย 

และกะป คลุกเคลาใหเคร่ืองปรุงละลาย เขากัน เติมน้ําปลา บีบน้ํามะนาว ใหออกรสเปร้ียวหวานเค็ม

ตามใจชอบ ใสกุงเสียบทอดลงไป คลุกเคลาใหเขากัน แลวจึงตักพักไว จึงจะพรอมท่ีจะบรรจุใน

ข้ันตอนตอไป 
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กกกกกกกก2.น้ําพริกกุงแหง ตั้งกระทะใสน้ํามัน เรงไฟใหรอน  แลวเอากุงแหงลงทอดพอกรอบรีบ

ตักข้ึนผ่ึงไว หลังจากนั้นนําพริกข้ีหน ู หอมแดง กระเทียม บดใหละเอียด ปรุงรสดวย น้ําตาลทราย  

และกะป คลุกเคลาใหเคร่ืองปรุงละลาย เขากัน เติมน้ําปลา บีบน้ํามะนาว ใหออกรสเปร้ียวหวานเค็ม

ตามใจชอบ ใสกุงแหงทอดลงไป คลุกเคลาใหเขากัน แลวจึงตักพักไว จึงจะพรอมท่ีจะบรรจุใน

ข้ันตอนตอไป 

กกกกกกกก3.น้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง ตั้งกระทะใสน้ํามัน เรงไฟใหรอน  แลวเอาปลาฉ้ิงฉางลงทอดพอ

กรอบรีบตักข้ึนผ่ึงไว หลังจากนั้นนําพริกข้ีหน ู หอมแดง กระเทียม บดใหละเอียด ปรุงรสดวย 

น้ําตาลทราย และกะป คลุกเคลาใหเคร่ืองปรุงละลาย เขากัน  เติมน้ําปลา บีบน้ํามะนาว  ใหออกรส

เปร้ียวหวานเค็มตามใจชอบ ใสปลาฉ้ิงฉางทอดลงไป คลุกเคลาใหเขากัน แลวจึงตักพักไว จึงจะ

พรอมท่ีจะบรรจุในข้ันตอนตอไป 
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ภาพที ่4  แผนผังกระบวนการผลิต 

 
การนําเขาวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายวัตถุดิบ 

การลางวัตถุดิบ 

การทอดวัตถุดิบ 

การบดวัตถุดิบ 

การผสมวัตถุดิบ 

การบรรจุวัตถุดิบ หรือผลิตภัณฑ 

นําสินคาออกจําหนาย 
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บทที ่7 

แผนการเงิน 

 

ตารางที ่9 ประมาณการในการลงทุน 

 

รายการ 

 

รวนจํานวน แหล่งทีม่าของทุน 

ทั้งส้ิน(บาท) หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

 เจ้าหนี ้

การค้า 

 

เงนิกู้ 

 

1. เงนิทุนหมุนเวยีน 

1.1เงินสดสํารองการดําเนินงาน 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 

2. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

2.1รถยนต 500,000.00 - - 500,000.00 

2.2เครื่องจักรและอุปกรณในการ

ผลิตสินคา 

89,600.00 - - 89,600.00 

2.3เครื่องใชสํานักงาน 58,000.00 - - 58,000.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 647,600.00 - - 647,600.00 

3. รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 

3.1รายจายในการเตรียมการ 20,000.00 - - 20,000.00 

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 20,000.00 - - 20,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 1,667,600.00 - - 1,667,600.00 

อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของ

เจ้าของ 

 

2.00 

 

- 

 

- 

 

2.00 

 

 



 

 

ตารางที ่10 ประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกิจและคาเส่ือมราคา 

 

 

รายการ 

 

 

จํานวน 

(หน่อย) 

 

ราคาต่อ 

หน่อย 

(บาท) 

 

มูลค่า 

รวมทั้งส้ิน 

(บาท) 

อตัรา

ค่า

เส่ือม

ราคา

ต่อปี

(%) 

 

ค่าเส่ือม 

ราคาต่อปี(บาท) 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(ส้ินปีที่1) 

มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 

(ส้ินปีที่2) 

มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 

(ส้ินปีที่3) 

มูลค่า 

สินทรัพย์ 

สุทธิ 

(ส้ินปีที่4) 

มูลค่า 

สินทรัพย์ 

สุทธิ 

(ส้ินปีที่5) 

1.รถยนต 1 500,000.00 500,000.00 20% 100,000.00 400,000.00 300,000.00 200,000.00 100,000.00 1.00 

2.เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการผลติ 

เครื่องบด 1 20,000 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

กะทะใบใหญ 2 7,000 14,000.00 20% 2,800.00 11, 200.00 8,400.00 5,600.00 2,800.00 2.00 

กะทะใบเล็ก 2 3,500 7,000.00 20% 1,400.00 5,600.00 4, 200.00 2,800.00 1,400.00 2.00 

หัวแกส 2 3,500 7,000.00 20% 1,400.00 5,600.00 4, 200.00 2,800.00 1,400.00 2.00 

เครื่องหั่นวัตถุดิบ 1 5,000 5,000.00 20% 1,000.00 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 1.00 

กะละมังสแตนเลส

(ใหญ) 

 

11 

 

900 

 

9,900.00 

 

20% 

 

1,980.00 

 

7,920.00 

 

5,940.00 

 

3,960.00 

 

1,980.00 

 

11.00 

กะละมังสแตนเลส(เล็ก)  

8 

 

600 

 

4,800.00 

 

20% 

 

960.00 

 

3,840.00 

 

2,880.00 

 

1,920.00 

 

960.00 

 

8.00 

           



 

 

ถังพลาสติก และฝาปด 40 230 9, 200.00 20% 1,840.00 7,360.00 5,520.00 3,680.00 1,840.00 40.00 28 



 

 

ตารางที ่10(ต่อ) 

ไม้พาย 3 230 9, 200.00 20% 1,840.00 7,360.00 5,520.00 3,680.00 1,840.00 40.00 

เก้าอีไ้ม้ 8 300 2,400.00 20% 480.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 8.00 

รวม 78 41,330 80, 200.00  16,040.00 64,160.00 48,120.00 32,080.00 16,040.00 78.00 

3.เคร่ืองใช้สํานักงาน 

เครื่องทํานํ้าเย็น 1 3,000 3,000.00 20% 600.00 2,400.00 1,800.00 1, 200.00 600.00 1.00 

พัดลม(ใหญ) 2 2,000 4,000.00 20% 800.00 3, 200.00 2,400.00 1,600.00 800.00 2.00 

โตะ(สําหรับใชกรอก

นํ้าพริก) 

 

2 

 

1, 200 

 

2,400.00 

 

20% 

 

480.00 

 

1,920.00 

 

1,440.00 

 

960.00 

 

480.00 

 

2.00 

คอมพิวเตอร 1 20,000 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

โตะทํางาน 1 8,000 8,000.00 20% 1,600.00 6,400.00 4,800.00 3,200.00 1,600.00 1.00 

โทรศัพท+โทรสาร 2 5,000 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 2.00 

แอร 1 20,000 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

รวม 10 59,200.00 67,400.00  13,480.00 53,920.00 40,440.00 26,960.00 13,480.00 10.00 



 

 

รวมทั้งส้ิน  100,530.00 647,600.00  129,520.00 518,080.00 388,560.00 259,040.00 129,520.00 89.00 

ตารางที ่11 ประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดอืนที ่1 เดอืนที ่2 เดอืนที ่3 เดอืนที ่4 เดอืนที ่5 เดอืนที ่6 เดอืนที ่7 เดอืนที ่8 เดอืนที ่9 เดอืนที ่10 เดอืนที ่11 เดอืนที ่12 รวม 

 

 

จํานวนสินค้าทีข่าย(กระปุก) 

1.น้ําพริกคั่ว 

กุงแหง 

4,500.00 3,500.00 3,500.00 3.500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 1,800.00 4,500.00 4,500.00 43,300.00 

2.น้ําพริก 

กุงเสียบ 

6,000.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 2,500.00 6,000.00 6,000.00 49,000.00 

3.น้ําพริก 

ปลาฉิ้งฉาง 

4,500.00 2,500.00 2,500.00 3.500.00 3.500.00 3.500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 1,800.00 4,500.00 4,500.00 38,300.00 

รวมจํานวนสินค้าที่

ขาย 

15,000 9,000 9,000 11,500 11,500 11,500 9,000 9,000 9,000 6,100 15,000 15,000 130,600 

 

ราคาสินค้า(บาท / กระปุก) 

1.น้ําพริกคั่ว 

กุงแหง 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

2.น้ําพริก 

กุงเสียบ 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

3.น้ําพริก              

29 



 

 

ปลาฉิ้งฉาง 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 

 

ราคาสินคาเฉลี่ย 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

ตารางที ่11 (ตอ) 

รายการ เดอืนที ่

 1 

เดอืนที ่ 

2 

เดอืนที ่

 3 

เดอืนที ่ 

4 

เดอืนที ่ 

5 

เดอืนที ่ 

6 

เดอืนที ่ 

7 

เดอืนที ่

 8 

เดอืนที ่ 

9 

เดอืนที ่

10 

เดอืนที ่

11 

เดอืนที ่

12 

รวม 

รายได้จากการขาย(บาท) 

1.นํ้าพริก

คั่ว 

กุงแหง 

 

121,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

48,600 

 

12,1500 

 

121,500 

 

1,169,100 

2.นํ้าพริก 

กุงเสียบ 

 

162,000 

 

81,000 

 

81,000 

 

121,500 

 

121,500 

 

121,500 

 

81,000 

 

81,000 

 

81,000 

 

67,500 

 

162,000 

 

162,000 

 

1,323,000 

3.นํ้าพริก 

ปลาฉิ้

งฉาง 

 

121,500.00 

 

67,500 

 

67,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

67,500 

 

67,500 

 

67,500 

 

48,600 

 

121,500 

 

121,500 

 

1,034,100 

รวม

รายได 

สะสม

 

405,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

310,500 

 

310,500 

 

310,500 

 

243,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

164,700 

 

405,000 

 

405,000 

 

3,526,200 

30 



 

 

(บาท) 

เงินสดรับ

การ 

ขาย(บาท) 

 

405,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

310,500 

 

310,500 

 

310,500 

 

243,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

164,700 

 

405,000 

 

405,000 

 

3,526,200 

31 
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ตารางที ่12 ประมาณการรายไดจากการขายสินคาและบริการ 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จํานวนสินค้าที่ขาย (กระปุก) 

1.น้ําพริกค่ัวกุงแหง      

1.1จํานวนขายสง 32,475 33,125 34,118 35,483 37,257 

1. 2จํานวนขายปลีก 10,825 11,042 11,373 11,828 12,419 

2.น้ําพริกกุงเสียบ      

2. 2จํานวนขายสง 36,750 37,485 38,610 40,154 42,162 

2.3จํานวนขายปลีก 12,250 12,495 12,870 13,385 14,054 

3.น้ําพริกปลาฉิ้งฉาง      

3.1จํานวนขายสง 28,725 29,300 30,178 31,386 32,955 

3. 2จํานวนขายปลีก 9,575 9,767 10,059 10,462 10,985 

รวมจํานวนสินค้าที่ขาย 130,600 133,214 137,208 142,698 149,832 

ราคาสินค้า (บาท / กระปุก) 

1.น้ําพริกค่ัวกุงแหง      

2.น้ําพริกกุงเสียบ      

3.น้ําพริกปลาฉิ้งฉาง      

ราคาขายสง 27.00 29.00 30.00 30.00 30.00 

ราคาขายปลีก 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 

รวมสินคาเฉลี่ย (บาท) 

รายไดจากการขาย (บาท) 

1.น้ําพริกค่ัวกุงแหง      

1.1รายไดจากการขายสง 876,825.00 960,625.00 1,023,540.00 1,064,490.00 1,117,710.00 

1. 2รายไดจากการขายปลีก 378,875.00 386,470.00 398,055.00 413,980.00 434,665.00 

2.น้ําพริกกุงเสียบ      

2.1รายไดจากการขายสง 992,250.00 1,087,065.00 1,158,300.00 1,204,620.00 1,264,860.00 

2. 2รายไดจากการขายปลีก 428,750.00 437,325.00 450,450.00 468,475.00 491,890.00 

3.น้ําพริกปลาฉิ้งฉาง      

3.1รายไดจากการขายสง 775,575.00 849,700.00 905,340.00 941,580.00 988,650.00 

3. 2รายไดจากการขายปลีก 335,125.00 341,845.00 352,065.00 366,170.00 384,475.00 

รวมรายได้สะสม(บาท) 3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

เงนิสดรับการขาย(บาท) 3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

หมายเหตุ ราคาสินคาขายทั้งขายสงและขายปลีกในแตละปจะเปนราคาเดียวกัน 
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ตารางที ่13 ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (ก.ก.) 

กุงเสียบ 720.00 468.00 540.00 576.00 612.00 

พริกปน 660.00 561.00 577.30 600.43 630.90 

ตะไคร 828.00 703.80 724.91 753.91 791.61 

หอมแดง 1,800.00 1,500.00 1,200.00 1,200.87 1,300.77 

กะเทียม 1,800.00 1,500.00 1,200.00 1,200.87 1,300.77 

มะขามเปยก 1,800.00 1,650.00 1,650.70 1,700.00 1,790.65 

นํ้าตาลทราย 1,500.00 1,100.00 1,253.00 1,463.12 1,799.28 

นํ้ามันพืช 10,800.00 9,180.00 9,455.40 9,833.62 10,325.30 

กะป 1,400.00 1,224.00 1,260.72 1,311.15 1,376.71 

กุงแหง 200.00 248.00 252.44 262.30 275.41 

ปลาฉิ้งฉาง 230.00 204.00 210.00 218.48 220.10 

ราคาตอหนวยของวัตถุดิบทางตรง (บาท /ก.ก.) 

กุงเสียบ 300.00 300.60 310.52 320.78 340.42 

พริกปน 200.00 210.00 215.00 220.0 210.00 

ตะไคร 50.00 45.00 50.00 48.00 50.00 

หอมแดง 130.00 130.40 135.00 135.85 140.00 

กระเทียม 90.00 90.70 91.77 92.24 95.15 

มะขามเปยก 70.00 70.44 71.11 72.04 73.24 

นํ้าตาลทราย 25.00 25.30 25.76 26.39 27.21 

นํ้ามันพืช 22.00 22.44 23.11 24.04 25.24 

กะป 60.00 60.30 60.70 61.39 62.21 

กุงแหง 250.00 252.60 256.58 262.04 269.14 

ปลาฉิ้งฉาง 150.00 151.00 152.53 154.63 157.36 

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท) 

กุงเสียบ 216,000.00 140,680.80 167,680.80 184,769.28 208,337.04 

พริกปน 132,000.00 117,810.00 124,119.50 132,094.60 132,489.00 

ตะไคร 41,400.00 31,671.00 36,245.50 36,187.68 39,580.50 

หอมแดง 234,000.00 195,600.00 162,000.00 163,138.19 182,107.80 
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กระเทียม 162,000.00 136,050.00 110,124.00 110,768.25 123,768.27 

ตารางที ่ 13(ตอ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

มะขามเปยก 126,000.00 116,226.00 117,381.28 122,468.00 131,147.21 

น้ําตาลทราย 37,500.00 27,830.00 32,277.28 38,611.74 48,958.41 

 

นํ้ามันพืช 

 

237,600.00 

 

205,999.20 

 

218,544.55 

 

236,377.88 

 

260,606.59 

 

กะป 

 

86,400.00 

 

73,807.20 

 

76,525.70 

 

80,491.50 

 

85,645.13 

 

กุงแหง 

 

50,000.00 

 

62,644.80 

 

64,771.06 

 

68,733.09 

 

74,123.85 

 

ปลาฉิ้งฉาง 

 

34,500.00 

 

30,804.00 

 

32,031.30 

 

33,783.56 

 

34,634.93 

รวมยอดซื้อวัตถุดิบ

ทางตรงในการผลิต

(บาท) 

 

1,357,400.00 

 

1,139,123.00 

 

1,141,700.97 

 

1,207,423.77 

 

1,321,398.73 

 

บวก  คาขนสงเขา 

 

24,000.00 

 

24,480.00 

 

25,214.40 

 

26,222.98 

 

27, 534.12               

ยอดซื้อวัตถุดิบ 

ทางตรง-สุทธ ิ

 

1,381,400.00 

 

1,163,603.00 

 

1,166,915.37 

 

1,233,646.75 

 

1,348,932.85 

บวก  วัตถุดิบทางตรง 

ตนงวด 

 

- 

 

138,140.00 

 

116,360.30 

 

116,691.54 

 

123,364.68 

หัก  วัตถุดิบทางตรง 

ปลายงวด 

 

138,140.00 

 

116,360.30 

 

116,691.54 

 

123,364.68 

 

134,893.29 

วัตถุดิบทางตรงใชไป

ในการผลิต 

 

1,243,260.00 

 

1,185,382.70 

 

1,166,584.13 

 

1,226,973.61 

 

1,337,404.24 

เงินสดจายคาวัตถุดิบ

ทางตรง 

 

1,381,400.00 

 

1,163,603.00 

 

1,166,915.37 

 

1,233,646.75 

 

1,348,932.85 
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ตารางที ่14 ประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

คาวัตถุดิบทางตรงใน

การผลิตสินคา 

 

1,243,260.00 

 

1,185,382.70 

 

1,166,584.13 

 

1,226,973.61 

 

1,337,404.24 

คาแรงงานทางตรงใน

การผลิตสินคา 

 

273,600.00 

 

279,072.00 

 

281,808.00 

 

287, 280.00 

 

292,752.00 

คาวัสดุสิ้นเปลืองใน

การผลิต 

 

728,250.00 

 

742,815.00 

 

750,097.50 

 

764,662.50 

 

779,227.50 

 

คาไฟฟา น้ําประปา 

 

42,000.00 

 

42,840.00 

 

43, 260.00 

 

44,100.00 

 

44,940.00 

คาบํารุงรักษา

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 

 

- 

 

24,000.00 

 

24,720.00 

 

25,956.00 

 

27,772.00 

รวมต้นทุนการผลติ

สินค้า 

 

2,287,110.00 

 

2,274,109.70 

 

2,266,469.63 

 

2,348,972.11 

 

2,482,046.66 

ค่าเส่ือมราคาในการ

ผลติ(บาท) 

     

 

คาเสื่อมราคาสินทรัพย 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

15,962.00 

รวมต้นทุนค่าเส่ือม

ราคาในการผลติ 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

15,962.00 

รวมต้นทุนการผลติ

สินค้าทั้งส้ิน 

 

2,303,150.00 

 

2,290,149.70 

 

2,282,509.63 

 

2,365,012.11 

 

2,498,008.66 

สินค้าคงเหลอื (บาท) 

บวก  สินคาคงเหลือตน

งวด 

 

- 

 

230,315.00 

 

229,014.97 

 

228,250.96 

 

236,501.21 

หัก  สินคาคงเหลือ

ปลายงวด 

 

230,315.00 

 

229,014.97 

 

228,250.96 

 

236,501.21 

 

249,800.87 

รวมต้นทุนขายสินค้า

(บาท) 

 

2,072,835.00 

 

2,084,449.73 

 

2,283,273.64 

 

2,356,761.86 

 

2,484,709.00 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายใน

การผลติ 

 

1,043,850.00 

 

1,088,727.00 

 

1,099,885.50 

 

1,121,998.50 

 

1,144,642.42 
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ตารางที ่15 ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 193, 200.00 197,064.00 198,996.00 202,860.00 206,724.00 

คาเชาพื้นท่ี 120,000.00 122,400.00 126,072.00 132,375.60 141,641.89 

คาโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ 

85,000.00 84,150.00 83,308.50 82,475.42 81,650.66 

คาไฟฟาและน้ําประปา 24,000.00 24,480.00 25, 214.40 26,475.12 28,328.38 

คาโทรศัพท 36,000.00 36,720.00 37,821.60 39,712.68 42,492.57 

คาใชจายดานยานพาหนะ 48,000.00 48,960.00 49,440.00 50,400.00 51,360.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ 24,000.00 24,480.00 24,720.00 25, 200.00 25,680.00 

คาใชจายในการ

ดําเนินการเร่ิมแรก 

20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 

 

550, 200.00 

 

538, 

254.00 

 

545,572.00 

 

559,498.82 

 

577,877.50 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร 

 

คาเส่ือมราคาเคร่ืองใช

สํานักงาน 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,469.00 

 

รวมค่าเส่ือมราคา 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,469.00 

 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 

 

663,680.00 

 

651,734.00 

 

659,052.00 

 

672,978.82 

 

691,346.00 
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เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหาร 

 

550, 200.00 

 

538, 

254.00 

 

545,572.00 

 

559,498.82 

 

577,877.50 

 

ตารางที ่16 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได 

    รายไดจาก

การขายสินคา 

3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

รวมรายได้ 3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

    หัก - ตนทุน

ขายสินคา 

2,072,835.00 2,084,449.73 2,283,273.64 2,356,761.86 2,484,709.00 

กาํไรขั้นต้น 1,714,565.00 1,978,580.27 2,004,476.36 2,102,553.14 2,197,541.00 

     หัก – 

คาใชจายใน

การขายและ

บริหาร 

 

663,680.00 

 

651,734.00 

 

659,052.50 

 

672,978.82 

 

691,346.50 

กาํไรจากการ

ดําเนินงานก่อน

หักดอกเบีย้จ่าย 

 

1,050,885.00 

 

1,326,846.27 

 

1,345,423.86 

 

1,429,574.32 

 

1,506,194.50 

     หัก – 

ดอกเบ้ียจาย 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กาํไรจากการ

ดําเนินงานก่อน

หักภาษีเงินได้ 

 

1,050,885.00 

 

1,326,846.27 

 

1,345,423.86 

 

1,429,574.32 

 

1,506,194.50 

     หัก – ภาษี

เงินไดนิติ

(315,265.00) (398,053.88) (403,627.16) (428,872.30) (451,858.35) 
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บุคคล(30%) 

กาํไรสุทธิ 735,619.50 928,792.39 941,796.70 1,000,702.02 1,054,336.15 

หัก – เงินปน

ผล (20%) 

147,123.90 185,758.48 188,359.34 200,140.40 210,867. 23 

กาํไรสะสม 588,495.60 743,033.91 753,437.36 800,561.62 843,468.92 

 

ตารางที ่17 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

รายการ 

 

ปีที ่1 

 

ปีที ่2 

 

ปีที ่3 

 

ปีที ่4 

 

ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

 

เงินสดรับจากการขายสินคา 

 

3,787,400.00 

 

4,063,030.00 

 

4,287,750.00 

 

4,459,315.00 

 

4,682,250.00 

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรง

ในการผลิต 

 

(1,381,400.00) 

 

(1,163,603.00) 

 

(1,166,915.37) 

 

(1,233,646.75) 

 

(1,348,932.85) 

 

เงินสดจายคาใชจายในการ

ผลิต 

 

(1,043,850.00) 

 

(1,088,727.00) 

 

(1,099,885.50) 

 

(1,121,998.50) 

 

(1,144,642.42) 

เงินสดจายคาใชจายในการ

ขายและบริหาร 

 

(550,200.00) 

 

(538,254.00) 

 

(545,572.50) 

 

(559,498.82) 

 

(577,877.50) 

 

เงินสดจายคาภาษีเงินได 

 

(315, 265.50) 

 

(398,053.88) 

 

(403,627.16) 

 

(428,872.30) 

 

(451,858.35) 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมดาํเนินงาน 

 

496,684.50 

 

874,392.12 

 

1,071,749.47 

 

1,115, 298.63 

 

1,158,938.88 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

 

เงินสดจายลงทุนในสินทรัพย 

 

(647,600.00) 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมลงทุน 

 

(647,600.00) 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

 

เงินสดรับจากเจาของ 

 

1,000,000.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

เงินปนผล 

 

147,123.90 

 

185,758.48 

 

188,359.34 

 

200,140.40 

 

210,867. 23 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมจัดหาเงนิ 

 

1,147,123.90 

 

185,758.48 

 

188,359.34 

 

200,140.40 

 

210,867. 23 
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กระแสเงนิสดสุทธิ 

 

996, 208.40 

 

1,060,150.60 

 

1, 260,108.81 

 

1,315,439.03 

 

1,369,806.11 

 

บวก  กระแสเงินสดตนงวด 

 

0.00 

 

996, 208.40 

 

1,060,150.60 

 

1, 260,108.81 

 

1,315,439.03 

 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 

 

996, 208.40 

 

2,056,359.00 

 

2,320, 259.41 

 

2,575,547.84 

 

2,685, 245.14 

 

 

ตารางที ่18 การประมาณการงบดุล 

 

รายการ 

 

ปีที ่1 

 

ปีที ่2 

 

ปีที ่3 

 

ปีที ่4 

 

ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

 

เงินสดและเงินฝาก

สถาบันการเงิน 

 

996, 208.40 

 

2,056,359.00 

 

2,320, 259.41 

 

2,575,547.84 

 

2,685, 245.14 

สินคาคงเหลือ 1,057,072.70 363,768.79 245,365.11 191,966.08 277,593.13 

 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 

 

2,053, 281.10 

 

2,420,127.79 

 

2,565, 245. 20 

 

2,767,513.92 

 

2,962,838. 27 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

 

อุปกรณ-สุทธิ 

 

518,080.00 

 

388,560.00 

 

259,040.00 

 

129,520.00 

 

89.00 

 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 

 

518,080.00 

 

388,560.00 

 

259,040.00 

 

129,520.00 

 

89.00 

 

รวมสินทรัพย์ 

 

2,571,361.10 

 

2,808,687.79 

 

2,824,664.52 

 

2,879,033.92 

 

2,962,927. 27 

หนีสิ้นหมุนเวยีน 

 

ภาษีเงินไดคางจาย 

 

315, 265.50 

 

398,053.88 

 

403,627.16 

 

428,872.30 

 

451,858.35 
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รวมหนีสิ้น

หมุนเวยีน 

315, 265.50 398,053.88 403,627.16 428,872.30 451,858.35 

 

รวมส่วนของเจ้าของ 

 

2, 256,095.60 

 

2,410,633.91 

 

2,421,037.36 

 

2,468,161.62 

 

2,511,068.92 

 

รวมหนีสิ้นและส่วน

ของเจ้าของ 

 

2,571,361.10 

 

2,808,687.79 

 

2,824,664.52 

 

2,879,033.92 

 

2,962,927. 27 
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ตารางที ่19 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 12.43 16. 27 21.19 26.43 28.30 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี ้

อัตราสวนหนี้ตอสวนของสินทรัพย (เปอรเซ็นต) 26.62 15.65 8.44 3.70 0.37 

อัตราสวนหนี้ตอสวนของเจาของ(เปอรเซ็นต) 30.73 21.97 8.39 3.52 0.34 

อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย 9.10 14.36 19.42 30.95 65. 23 

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 7.31 10.46 16.55 34.43 52.61 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวม 1. 26 1.03 0.85 0.73 0.65 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) 0.31 0.54 0.67 0.77 0.86 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 

(ROE) 

0.35 0.76 0.67 0.74 0.78 

อัตรากําไรข้ันตน (เปอรเซ็นต) 45.00 48.60 46.70 47.10 46.90 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (เปอรเซ็นต) 27.75 32.66 31.38 32.06 32.17 

ข้อมูลทางการเงินจากการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 15,592,695 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 80.42 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 7 เดือน 
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บทที ่8 

แผนฉุกเฉินหรือแบบประเมินความเส่ียง 

 

ตารางที ่20 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

1. การลอกเลียนแบบตรา

ยี่หอและรูปแบบ

ผลิตภัณฑ 

ลูกคาหันไปสนใจตรา

ยี่หอท่ีเลียนแบบ และเกิด

ความเขาใจผิด เพราะที

การเลียนแบบท้ังรูปแบบ

ผลิตภัณฑและมีการตั้งช่ือ

ท่ีใกลเคียงกัน 

มีการโฆษณาโดยเนนช่ือของ

ตราผลิตภัณฑและทําฉลาก

ของผลิตภัณฑใหมีความโดด

เดนโดยการเพิ่มขอความ

เพื่อใหเกิดการสังเกตและ

จดจําไดงาย เชน ของแทตอง

เปนตราสัญลักษณแบบนี้

แบบเดียวเทานั้น 

2. การแขงขันของธุรกิจ

ลักษณะเดียวกัน 

เกิดการแบงลูกคากับ

คูแขงท้ังทางตรงและ

ทางออม 

เนนการผลิตท่ีมีคุณภาพ

ไดรับมาตรฐาน และมีรสชาติ

ความอรอยท่ีเปนเอกลักษณ 

3. ยอดขายไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว 

ทําใหรายไดลดลงและ

สงผลตอกําไรท่ีกิจการ

คาดวาควรจะไดรับ 

มีการปรับราคาใหเหมาะสม

กับสินคามากข้ึน และมีการ

จัดโปรโมช่ัน เชน มีการลด

ราคาเม่ือซ้ือในปริมาณมาก 
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ตารางที ่20(ตอ) 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

4. การสงมอบวัตถุดิบเกิด

ความลาชา 

ทําใหกระบวนการในการ

ผลิตน้ําพริกเกิดความลาชา 

ไมเพียงพอตอความตองการ

ของลูกคา 

มีการวางแผนในการส่ังซ้ือ

วัตถุดิบลวงหนาให

เหมาะสมกับความตองการ

ในการผลิต 

5. พนักงานลาออก ทําใหงานเกิดการติดขัด เกิด

ปญหาในกระบวนการผลิต 

ฝกพนักงานใหสามารถ

ทํางานไดในทุกตําแหนง 
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บทที9่ 

แผนการปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

ตารางที ่21 แผนการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ลาํดับ งานทีต้่องปรับปรุง วธีิการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ควบคุมคุณภาพการผลิต มีการตรวจสอบคุณภาพ

สินคาใหไดมาตรฐานท้ัง

รสชาติและความสะอาด มี

แผนการปฏิบัติงานท่ีรัดกุม

และชัดเจน 

สินคามีคุณภาพ ลูกคามีความ

พึงพอใจในมาตรฐานของ

สินคา ชวยลดตนทุนการผลิต

จากสินคาท่ีไมไดมาตรฐาน 

2. เก็บฐานขอมูลการส่ังซ้ือ

สินคาใหมีระเบียบงาย

ตอการคนหา 

นําคอมพิวเตอรมาชวยใน

การเก็บขอมูล 

สามารถเรียกดูขอมูลได

ตลอดเวลา สะดวกรวดเร็ว

สามารถเก็บขอมูลไดระยะ

เวลานาน และปองกันเอกสาร

สูญหายได 

3. จัดทํารายงานบัญชีอยาง

ถูกตองและเก็บใหมี

ระเบียบงายตอการ

คนหา 

ใชโปรแกรมมาชวยในการ

คํานวณและเก็บขอมูลไว

ในคอมพิวเตอร 

ทําใหไดขอมูลท่ีถูกตอง

แมนยําและสามารถเรียกดู

ขอมูลไดสะดวกรวดเร็ว 

4. สํารวจความพึงพอใจ

ของลูกคา 

ทําแบบสํารวจความ

ตองการและความพึงพอใจ

ของผูบริโภค 

ทําใหทราบความตองการของ

ผูบริโภคและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหเปนท่ีพึงพอใจตอผูบริโภค

มากยิ่งข้ึน 
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ตารางที ่21(ตอ) 

ลาํดับ งานทีต้่องปรับปรุง วธีิการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

5. สรางความสัมพันธอันดี

กับผูขายปจจัยการผลิต 

ทําการติดตอส่ือสารท่ีจะชวย

สรางความสัมพันธอันเหนียว

แนนกับผูขายปจจัยการผลิต 

ไดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ 

ตรงตามระยะเวลาท่ี

กําหนดและเปนพันธมิตร

ทางการคา 

6. มีการจัดแสดงและทําการ

สงเสริมผลิตภัณฑมากข้ึน 

มีการจัดเตรียมงบประมาณท่ี

ใชในการจัดแสดงและ

สงเสริมผลิตภัณฑเพื่อใหเปน

ท่ีรูจักแกตลาดและผูบริโภค

มากข้ึน 

ผูบริโภครูจักผลิตภัณฑ

มากข้ึน ผลิตภัณฑเปนท่ี

ยอมรับและตองการของ

ตลาด 
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ภาคผนวก 

ภาพวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ 
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กุงเสียบ 

 

 
กุงแหง 

 

 
ปลาฉ้ิงฉาง 
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พริก 

 

 
กระเทียม 

 

 
หอมแดง 
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ตะไคร 

 

 
กะป 

 

 
น้ําตาล 
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มะขามเปยก 

 

 
น้ํามัน 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ-สกุล  นางสาวทิชากร  สุวรรณรัตน  

ท่ีอยู   10/2 ถนนปฏัก ซอย10 ตําบลกะรน อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต  83100 

ประวัติการศึกษา    

         พ.ศ. 2549  สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษา ตอนปลายจาก โรงเรียนสตรีภูเก็ต 

         พ.ศ. 2553  ศึกษา ตอระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ-สกุล  นางสาวนิดา  ธัมมิกะกุล  

ท่ีอยู   39/1 หมู1 ตําบลทาเสน อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 76150  

ประวัติการศึกษา 

        พ.ศ. 2549  สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจาก โรงเรียนอรุณประดิษเพชรบุรี  

        พ.ศ. 2553  ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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