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คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลยัศิลปากร 

ปีการศึกษา  2553 
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ท่ีประชุมสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พิจารณาแลว

อนุมัติใหแผนธุรกิจ เร่ือง “น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต ” เสนอโดยนางสาวทิชากร สุวรรณรัตน และ

นางสาวนิดา ธัมมิกะกุล มีคุณคาเพียงพอท่ีจะเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชาสัมมนาปญหา

ทางธุรกิจ ตามหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

                   

                                                                                  ........................................................................... 

               (อาจารย ดร.ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ)  

               หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

      วันท่ี ...... เดือน ............................. พ.ศ. ............  

 

 

อาจารยท่ีปรึกษา 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต 

 

คณะกรรมการสอบสัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

 

....................................................................ประธานกรรมการ 

(อาจารย ดร.วิโรจน เจษฎาลักษณ) 

.............. / ...................................... / .............. 

 

.....................................................................กรรมการ 

(อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต) 

............. / ....................................... / ............... 

 

.....................................................................กรรมการ 

(อาจารยภาวิณี บันลือพรศักดิ์) 

............ / ....................................... / ................. 



ค 

12500037, 12500062 : สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คําสําคัญ : น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต 

กกกกกกกกทิชากร  สุวรรณรัตน และ นิดา  ธัมมิกะกุล : แผนธุรกิจน้ําพริกภูเก็ต อาจารยท่ีปรึกษา : 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ  อัมพะวัต. 52 หนา. 

 

บทคดัย่อ 

กกกกกกกกการจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อนําไปประกอบการวิเคราะหการผลิตใน

ดานตางๆ ซ่ึงกิจการน้ําพริก สําเร็จรูป ตรา ภูเก็ต มีแผนท่ีจะขยายกําลังการผลิตจากเดิม เพื่อรองรับ

แผนการขยายตลาดในอนาคต โดยใชเงินลงทุนท้ังส้ิน 1,000,000 บาท  แบงเปนเงินลงทุนจาก ผู

ลงทุนในกิจการคนละ 500,000 บาท  

กกกกกกกกกิจการเปนผูผลิตและจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูปพรอมรับประทาน  ซ่ึงจะจัดจําหนายท้ัง

แบบขายปลีกและขายสง สวนใหญเปนการผลิตใหแกตัวแทนจําหนายเปนหลัก โดยผลิตแบบบรรจุ

ลงกระปุกพลาสติก  

กกกกกกกกสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมคอนขางรุนแรง เนื่องจากธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูป

เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมาก จึงทําใหมีผูท่ีสนใจเขาสูธุรกิจคอนขางมาก  แตผูประกอบการท่ี

ประสบความสําเร็จในธุรกิจนี้ มีเพียงไมกี่รายเทานั้น เนื่องจากผูบริโภคใหความสําคัญกับเร่ืองของ

รสชาติและคุณภาพของสินคา ตลอดจนความเช่ือถือในตราสินคาของผูผลิตเปนเกณฑ  เนื่องจาก

กิจการมีตนทุนการผลิตสินคาท่ีต่ํากวาคูแขง จากการบริหารวัตถุดิบและความไดเปรียบดานทําเล

ท่ีตั้งท่ีใกลแหลงวัตถุดิบ  จึงทําใหกิจการสามารถดําเนินกลยุทธราคาต่ําตอไป  

กกกกกกกก ผูบริหารเปนผูท่ีอยูในธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูปมาเปนเวลายาวนาน  ทําใหมีความ

ชํานาญและเขาใจสภาพตลาดเปนอยางดี     และอาศัยชองทางการจัดจําหนายท่ีแข็งแกรงท่ีกิจการมี

อยู  เพื่อกระจายสินคาไปยังผูบริโภคอยางท่ัวถึง  รวมท้ังมีแผนขยายชองทางการจัดหนายเพิ่มข้ึน  

 

 

 

  

 

คณะวิทยาการจัดการ                                        มหาวิทยาลัยศิลปากร                                             ปการศึกษา 2553 

ลายมือช่ือนักศึกษา1.......................................................  2…………………………. 

ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา1........................................................................................ 



ง 

กติติกรรมประกาศ 

กกกกกกกก แผนธุรกิจเร่ืองนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจากบุคคลหลายทาน ผูศึกษาขอกราบ

ขอบพระคุณอาจารยเกริกฤทธ์ิ  อัมพะวัต ท่ีปรึกษาแผนธุรกิจ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา

ชวยเหลือ ช้ีแนวทางในการจัดทําและปรับปรุงแกไขดวยความเอาใจใสอยางดียิ่งตลอดมา 

กกกกกกกก ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยในสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทาน ท่ีประสิทธประสาทวิชาความรู ตลอดจนประสบการณท่ีดี

ใหแกผูศึกษาและใหความอนุเคราะหชวยเหลือในทุกดานเปนอยางดีโดยตลอดมา นอกจากนี้

ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.วิโรจน เจษฎาลักษณ ท่ีใหเกียรติเปนประธานกรรมการการสอบแผน

ธุรกิจ และ อาจารยภาวิณี บันลือพรศักดิ์  ท่ีใหเกียรติเปนกรรมการการสอบแผนธุรกิจ และให

คําแนะนําตรวจสอบแกไขขอบกพรองจนแผนธุรกิจมีความสมบูรณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทุก

ทานไว ณ โอกาสนี้ 

กกกกกกกก ขอขอบคุณพี่ๆ และเพื่อนๆ ท่ีเสียสละเวลา ใหความชวยเหลือและคําปรึกษาเกี่ยวกับ

การทําแผนธุรกิจในคร้ังนี้ และสุดทายนี้ขอขอบพระคุณครอบครัวของผูศึกษา ท่ีไดใหกําลังใจและ

การสนับสนุนเสมอมา 

กกกกกกกก ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากแผนธุรกิจฉบับนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเคร่ืองบูชา

พระคุณบิดา มารดา ครูอาจารยผูประสิทธิประสาทวิชาความรูวางรากฐานการศึกษาแกผูศึกษาและ

ขอมอบใหแกสวนรวมทุกทาน 

กกกกกกกก สุดทายนี้ ขออํานาจคุณพระศรีรัตนตรัย จงปกปองคุมครองท้ังผูท่ีไดออกนามและผูท่ี

ไมไดออกนามท่ีมีสวนในการชวยเหลือในการทําแผนธุรกิจในคร้ังนี้ ขอใหทุกทานจงมีแตความสุข

ความเจริญสืบเนื่องตอไปเทอญ 
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บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกกการจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อนําไปประกอบการวิเคราะหการผลิตใน

ดานตางๆ ซ่ึงกิจการน้ําพริก สําเร็จรูป ตรา ภูเก็ต มีแผนท่ีจะขยายกําลังการผลิตจากเดิม เพื่อรองรับ

แผนการขยายตลาดในอนาคต โดยใชเงินลงทุนท้ังส้ิน 1,000,000 บาท  แบงเปนเงินลงทุนจาก

กิจการคนละ 500,000 บาท  

กกกกกกกกกิจการเปนผูผลิตและจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูปพรอมรับประทาน  ซ่ึงจะจัดจําหนายท้ัง

แบบขายปลีกและขายสง สวนใหญเปนการผลิตใหแกตัวแทนจําหนายเปนหลัก โดยผลิตแบบบรรจุ

ลงกระปุกพลาสติก  

กกกกกกกก กิจการมีแผนทีจะขยายกําลังการผลิต และเพิ่มจํานวนเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิตอีก 5 

เคร่ือง รวมท้ังเพิ่มกําลังคนอีกประมาณ 10 คน จากเดิม 5 คน เปน 15 คน 

กกกกกกกกสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมคอนขางรุนแรง เนื่องจากธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูป

เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมมาก จึงทําใหมีผูสนใจเขาสูธุรกิจคอนขางมาก ประกอบกับการไดรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐ เชน โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หรือการใหการสนับสนุนผูท่ี

ตองการประกอบธุรกิจเปนของตนเอง ( SMEs) ถึงแมจะมีผูผลิตจํานวนมาก แตผูประกอบการท่ี

ประสบความสําเร็จในธุรกิจนี้ มีเพียงไมกี่รายเทานั้น เนื่องจากผูบริโภคใหความสําคัญกับเร่ืองของ

รสชาติและคุณภาพของสินคา ตลอดจนความเช่ือถือในตราสินคาของผูผลิตเปนเกณฑ 

กกกกกกกกเนื่องจากกิจการมีตนทุนการผลิตสินคาท่ีต่ํากวาคูแขง จากการบริหารวัตถุดิบและความ

ไดเปรียบดานทําเลท่ีตั้งท่ีใกลแหลงวัตถุดิบ  จึงทําใหกิจการสามารถดําเนินกลยุทธราคาต่ําตอไป 

กกกกกกกก ผูบริหารเปนผูท่ีอยูในธุรกิจผลิตน้ําพริกสําเร็จรูปมาเปนเวลายาวนาน  ทําใหมีความ

ชํานาญและเขาใจสภาพตลาดเปนอยางดี  นอกจากนี้ กิจการยังทําการพัฒนาสินคาและรสชาติใหมๆ 

ตามความนิยมของลูกคาสมํ่าเสมอ และอาศัยชองทางการจัดจําหนายท่ีแข็งแกรงท่ีกิจการมีอยู  เพื่อ

กระจายสินคาไปยังผูบริโภคอยางท่ัวถึง  รวมท้ังมีแผนขยายชองทางการจัดหนายเพิ่มข้ึน 

กกกกกกกกวัตถุประสงคในการนําเสนอแผนธุรกิจ น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงค 

ดังนี้ 
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กกกกกกกก1.เพื่ออธิบายถึงแนวความคิดในการทําธุรกิจตลอดจนข้ันตอนตางๆ และโอกาสในการ

ทําธุรกิจ รวมถึงอธิบายข้ันตอนการทํางานตางๆ เพื่อชวยลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ 

กกกกกกกก 2.เปนผูนําทางดานธุรกิจอาหารทองถ่ินเมืองภูเก็ต โดยเฉพาะน้ําพริกกุงเสียบ ซ่ึงเปน

สูตรเฉพาะท่ีมีแคในจังหวัดภูเก็ต 

กกกกกกกก3.เปนศูนยกลางทางดานธุรกิจจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต แบบปลีกและสงใน

จังหวัดภูเกต็ เพื่อใหนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวในจังหวัดภูเก็ต ไดซ้ือกลับไปเปนของฝาก 

กกกกกกกก4.เพื่อขยายตลาดน้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต ใหเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 
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บทที ่2 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 

แนวคดิในการก่อตั้งกจิการ 

กกกกกกกกกิจการน้ําพริกสําเร็จรูป ตรา ภูเก็ต เปนธุรกิจท่ีจัดจําหนายน้ําพริกสําเร็จรูป แบบปลีก

และสงในจังหวัดภูเก็ต เพื่อใหนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวในจังหวัดภูเก็ตไดซ้ือกลับไปเปนของฝาก โดย

เจาของกิจการเปนคนในจังหวัดภูเก็ต และไดคลุกคลีเกี่ยวน้ําพริกสูตรนี้มาตั้งแตเด็ก ประกอบกับ

ทางครอบครัวไดทําน้ําพริกสูตรนี้ทานกันเปนประจํา จึงไดเรียนรูสวนผสม และข้ันตอนการผลิต

น้ําพริกสําเร็จรูป ตรา ภูเก็ตเปนอยางดี จึงเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะมีธุรกิจเปนของตนเอง และไดรับ

การสนับสนุนจากครอบครัว ท้ังทางดานเงินทุน สถานท่ีประกอบการ และความรูตางๆ ท่ีจําเปนใน

กระบวนการผลิต โดยทําการผลิต แลวนําไปฝากขายตามรานขายของฝากตางๆ ในจังหวัดภูเก็ต ซ่ึง

ในปจจุบันจังหวัดภูเก็ต เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ มีนักทองเท่ียว เปนจํานวนมากท่ีเดินทางมา

ทองเท่ียวในจังหวัดภูเก็ต พรอมท้ังตองการซ้ือของฝากเพื่อนํากลับไปฝากคนท่ีบานหรือเปนท่ีระลึก

ในการมาเท่ียวท่ีจังหวัดภูเก็ต ดังนั้น น้ําพริกจึงเปนทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถซ้ือกลับไปเปนของฝาก

หรือของท่ีระลึก เพราะน้ําพริกสูตรนี้ถือไดวาเปนอาหารพื้นเมืองของคนภูเก็ต ซ่ึงมีเพียงแคท่ีนี้ท่ี

เดียว น้ําพริกสําเร็จรูป  ตรา ภูเก็ต คาดวาจะสรางกระแสเงินสดใหเปนบวกไดภายในระยะเวลา 7

เดือน หลังจากดําเนินกิจการ ท้ังนี้ทางกิจการน้ําพริกภูเก็ต จะใชกลยุทธทางดานการตลาดทุกดาน 

โดยเฉพาะการโฆษณาประชาสัมพันธในหลายๆชองทาง เพื่อใหเปนท่ีรูจักของกลุมลูกคาเปาหมาย

อยางรวดเร็ว และนอกจากนี้ทางกิจการจะเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตท่ีมีคุณภาพสูง มีความพิถีพิถัน

ในทุกกระบวนการผลิตเพื่อใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ สรางความพึงพอใจแกลูกคา รวมท้ังรสชาติของ

น้ําพริกสําเร็จรูป ตราภูเก็ต ตองตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดมากท่ีสุด รวมท้ังสราง

ความนาเช่ือถือและความม่ันใจในตัวผลิตภัณฑ ท้ังยังคํานึงถึงในเร่ืองของความสะอาดเปนสําคัญ 

วัตถุดิบทุกชนิดตองผานกระบวนการชําระลางท่ีเปนระบบถูกสุขอนามัย และรสชาติอรอยถูกปาก

คนไทย และวัตถุดิบในการผลิตนั้นมีเปนจํานวนมากในประเทศไทย อาทิเชน กุงแหง หอม 

กระเทียม กะป เปนตน ในระยะแรกไดจําหนายปลีกและสงภายในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัด

ใกลเคียงเทานั้น หากผลตอบรับดีทางเราจะมีการพัฒนารูปแบบการผลิตใหมีคุณภาพมากข้ึน และมี

การจัดจําหนายอยางท่ัวถึงเพื่อรองรับความตองการของผูบริโภคในอนาคต โดยน้ําพริกสําเร็จรูป 

ตราภูเก็ตนั้น มีหุนสวนในการกอตั้ง 2 ทาน คือ คุณทิชากร     สุวรรณรัตน และ คุณนิดา  ธัมมิกะกุล
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ตารางที ่1 รายช่ือหุนสวน และสัดสวนการถือครอง 

ลําดับท่ี ช่ือ-นามสกุล ตําแหนงใน

กิจการ 

จํานวนหุน สัดสวน(%) 

        1. น.ส.ทิชากร  สุวรรณรัตน เจาของกิจการ/

ผูจัดการ 

          50          50 

        2. น.ส.นิดา  ธัมมิกะกุล หัวหนาฝายการ

ผลิต 

          50          50 

 

ประวตัิหุ้นส่วน 

กกกกกกกก1.คุณทิชากร  สุวรรณรัตน 

กกกกกกกกการศึกษา 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนดาราสมุทรภูเก็ต 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนสตรีภูเก็ต 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกประสบการณการทํางาน 

กกกกกกกกกกกกกก  -ฝกงานท่ีโรงแรม Le Meridien Phuket Beach Resort ในตําแหนง 

Accounting ฝายAP 

 
กกกกกกกก 2.คุณนิดา   ธัมมิกะกุล 

กกกกกกกกการศึกษา 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนวัดดอนไกเตี้ยเพชรบุรี 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนอรุณประดิษฐเพชรบุรี 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกประสบการณทํางาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก-ฝกงานท่ีบริษัท  ซีพีออล  จํากัด(มหาชน)  ตําแหนงผูชวยผูประสานงาน

ภาคตะวันออกและปริมณฑลกรุงเทพมหานคร 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ตารางที ่2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 

 

กจิกรรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ (ปี 2553) 

 

 

ม.ค.-มี.ค. 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

มิ.ย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค. 

 

ก.ย. 

 

ต.ค. 

 

พ.ย. 

 

ธ.ค. 

1.ศึกษาขอมูล

และวางแผน 

 
 

        

2.กูเงินจาก

ธนาคาร 

 
 

        

3.ติดตอแหลง

วัตถุดิบและลูกคา 

    
 

     

4.ซ้ืออุปกรณใน

การดําเนินกิจการ 

      
 

   

5.นําเขาวัตถุดิบ

และบรรจุภัณฑ 
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บทที3่ 

การวเิคราะห์ตลาดและอุตสาหกรรม 

 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรม 

ภาพรวมสภาวะอุตสาหกรรม 

กกกกกกกก น้ําพริก เปนอาหารไทยแทท่ีคูครัวของคนไทยมาแตโบราณ มีรูปแบบและวิธีการปรุง

อยางงายๆ ตามแบบไทยแท โดยการนําสวนผสมท่ีประกอบดวยพืช ผัก สมุนไพร ท่ีมีคุณคา และ

สรรพคุณทางยาท่ีหลากหลาย น้ําพริกแตละชนิดมีรสชาติท่ีเหมาะสมถูกปากคนไทย ทุกถ่ิน ทุกภาค 

และทุกพื้นท่ี   จากสูตรตนตํารับท่ีสืบทอดกันมาจากรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง  และในปจจุบัน ยังมีการ

คิดคนตํารับใหม ๆ จากภูมิปญญาชาวบานออกมาเปนอาหารไทยแปลง คือ มีการดัดแปลงมาจาก

อาหารของตางประเทศ หรือเปนอาหารไทยท่ีรับมาจากตางประเทศ  บางชนิดคนไทยคุนเคยจนไม

รูสึกวาเปนของชาติอ่ืน   จนกระท่ังในปจจุบันมีสูตรตํารับน้ําพริกออกมามากกวารอยชนิด ใน

รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีสะอาด ถูกหลักอนามัย และซ้ือหาไดสะดวก  ซ่ึงน้ําพริกจัดเปนการถนอม

อาหารวิธีหนึ่งท่ีสามารถเก็บไวรับประทานไดนาน และบางชนิดสามารถเก็บไวไดนานหลายเดือน 

กกกกกกกกในปจจุบันยังไมมีผูท่ีทําการสํารวจวาประเทศไทยมีผูผลิตน้ําพริกจําหนายเปนจํานวนกี่

ราย แตมีการประมาณคราว ๆ วา มีกวา 1,000 รายข้ึนไป  และมีเกือบทุกจังหวัด  ทุกภูมิภาคของ

ประเทศ  เนื่องจากน้ําพริกเปนอาหารท่ีทําไดงาย  และแมวาน้ําพริกจะมี หลากหลาย หลายชนิด  แต

เม่ือชิมแลวแทบจะแยกไมออกเลยวาเปนของยี่หอใด อาจเปนเพราะวา ผูประกอบการแตละรายมี

สูตร และฝมือในการทําน้ําพริกท่ีใกลเคียงกัน  

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

กกกกกกกกเปนการศึกษาปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตออุตสาหกรรมน้ําพริกสําเร็จรูป เชน ปจจัย

ดานเศรษฐกิจ (Economic) ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) โครงสรางประชากร 

(Demographic) การพัฒนาทางดานเทคโนโลยี  (Technology) กฎหมายและการเมือง (Political And 

Legal) สังคมและวัฒนธรรม (Social And Cultural) เปนตน   ซ่ึงปจจัยตาง ๆ เหลานี้ มีเปล่ียนแปลง

อยูตลอดเวลา  โดยจะวิเคราะหรายละเอียดและผลกระทบตาง ๆ ท่ีมีตออุตสาหกรรมน้ําพริก ดังนี้
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1.ภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ (Economic Environment) 

กกกกกกกกผลิตภัณฑภายในประเทศเบ้ืองตน ,  ผลิตภัณฑประชาชาติเบ้ืองตน  (GDP,GNP)    

ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศมีทิศทางท่ีดีข้ึน  หลังจากเกิดปญหาเศรษฐกิจตกต่ํา

ในชวงท่ีผานมานั้น  และกําลังซ้ือของประชาชนมีแนวโนมเพิ่มข้ึน จะเห็นไดจากการเก็บรวบรวม

ขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติ  ท่ีรายไดโดยเฉล่ียตอเดือนของครัวเรือน เพิ่มข้ึนจาก 12,150 

บาทตอเดือนในป 2543 เปน 12,185 บาทตอเดือนในป 2544    ซ่ึงเพิ่มข้ึน 0.3 % ตอป  และคาใชจาย

โดยเฉล่ียตอเดือนของครัวเรือนเพิ่มข้ึนจาก 9,848 บาทตอเดือนในป 2543 มาเปน 10,025 บาทตอ

เดือนในป 2544 ซ่ึงเพิ่มข้ึน 1.8 % ตอป (ภาคผนวก 1) ทําใหแนวโนมการใชจายเงินเพื่อซ้ือสินคา

ของผูบริโภคเพิ่มมากข้ึน 

กกกกกกกก อัตราแลกเปล่ียน  เนื่องจากวัตถุดิบท้ังหมดท่ีใชในการผลิตน้ําพริก เปนวัตถุดิบท่ี

สามารถหาไดภายในประเทศ โดยไมตองนําเขาจากตางประเทศ ดังนั้น อัตราแลกเปล่ียนทางการเงิน

จึงไมมีผลตอตนทุนสินคา    

2.สภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) 

กกกกกกกกวัตถุดิบท่ีนํามาผลิตน้ําพริก สวนใหญเปนวัตถุดิบจากธรรมชาติ  ดังนั้นผลผลิตท่ีได จึง

ข้ึนอยูกับสภาพภูมิอากาศเปนสําคัญ หากเกิดภัยธรรมชาติ ยอมสงผลตอปริมาณผลผลิต และอาจ

สงผลตอตนทุนการวัตถุดิบดวย    นอกจากนี้ พริกยังเปนผลผลิตจากธรรมชาติ ปราศจากการปรุง 

และส่ิงสังเคราะหใด ๆ        

3.สภาพแวดลอมดานกฎหมาย (Regulatory Environment) 

กกกกกกกกรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนอยางจริงจัง  โดยเฉพาะการสงเสริม

การลงทุนของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ( SMEs) ทําใหประชาชนใหความ

สนใจในการประกอบธุรกิจของตนเองมากข้ึน  รวมท้ังการสนับสนุนธุรกิจชุมชนในโครงการหนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  จึงทําใหมีผูท่ีหันมาทําธุรกิจสวนตัวมากข้ึน  ซ่ึงสินคาประเภทน้ําพริกมีผูให

ความสนใจมากเชนกัน  ดังนั้น จึงสงผลกระทบ ทําใหภาพรวมการแขงขันในอุตสาหกรรมน้ําพริก

รุนแรงข้ึน 

4.สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี(Technological Environment) 

กกกกกกกก วิธีการและเทคโนโลยีในการเก็บรักษาอาหารมีการพัฒนาใหดีข้ึน  โดยในปจจุบัน

สามารถเก็บรักษาน้ําพริกใหคงรสชาติและคุณภาพไวใหนานข้ึน และเปนการชวยลดตนทุนของเสีย

ได  นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาข้ันตอน  อุปกรณและเทคโนโลยีในการผลิตน้ําพริก ท่ีทันสมัย

มากกวาในอดีต 
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กกกกกกกก การใชเทคโนโลยีชีวภาพสมัยใหมเขามาชวยในดานเกษตรกรรม เชน การตัดแตง

พันธุกรรม (GMO)  จะทําใหสามารถผลิตพริกท่ีมีคุณภาพและมีตนทุนท่ีต่ําลง  แตการใชวัตถุดิบท่ี

ผานการตัดแตงพันธุกรรม อาจถูกตอตานจากบุคคลหรือผูบริโภคบางกลุม  เนื่องจากยังมีการไมเห็น

ดวย และยังมีการตอตานการตัดแตงพันธุกรรมของพืชอยูในปจจุบัน 
5.โครงสรางประชากร (Demographic) 
กกกกกกกก5.1แนวโนมประชากร  

กกกกกกกก ผลสํารวจการเปล่ียนแปลงประชากร ระหวางป 2542 – 2568 ของสํานักงานสถิติ

แหงชาติ มีรายละเอียดดังนี้ คาดวาจํานวนประชากรมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน คือเพิ่มจาก 61.6 ลานคน

ในป 2542  เปน 70 ลานคน ในป 2560 และในปสุดทายของระยะเวลาท่ีทําการคาดประมาณคือ พ.ศ. 

2568 ประเทศไทยจะมีจํานวนประชากรเทากับ 72.1 ลานคน แตอยางไรก็ตาม การเพิ่มข้ึนของ

ประชากรจะเพิ่มข้ึนในอัตราลดลง คือในชวงป พ .ศ. 2542 – 2543 อัตราการเพิ่มของประชากรมี

คาประมาณรอยละ 1.1 ตอป จากนั้นอัตราการเพิ่มจะคอยๆ ลดลงทุกป  ซ่ึงเม่ือจํานวนประชากรมี

แนวโนมเพิ่มสูงข้ึน จะทําใหอุตสาหกรรมสวนใหญสามารถเติบโตไดตามจํานวนประชากรท่ี

เพิ่มข้ึน  รวมถึงอุตสาหกรรมน้ําพริกซ่ึงเปนสินคาอุปโภคบริโภค มีโอกาสในการขยายตัวไดเชนกัน 

กกกกกกกก5.2โครงสรางอายุ   

กกกกกกกก จากการสํารวจของสํานักงานสถิติแหงชาติ ปรากฏวาโครงสรางอายุของประชากรจะ

คอยๆ เปล่ียนไปจากการมีสัดสวนประชากรในวัยเด็กมาก  มาเปนสัดสวนประชากรในวัยเด็กลดลง 

แตสัดสวนประชากรสูงอายุ คือ อายุ 60 ปข้ึนไป  จะสูงข้ึนอยางมาก คือ  จากประมาณ 5.6 ลานคน

ในป พ.ศ. 2542 มาเปน 10.5 ลานคนในป พ.ศ. 2559 

กกกกกกกก5.3โครงสรางครอบครัว   

กกกกกกกก ขนาดครัวเรือนในประเทศไทยมีแนวโนมลดลง ท้ังนี้เนื่องจากคนนิยมมีบุตรนอยลง 

แตงงานชาลงและมีครัวเรือนท่ีอยูคนเดียวมากข้ึน ดังจะเห็นไดวาครัวเรือนในประเทศไทยในป 

2542 มีจํานวน 15.7 ลานครัวเรือนมีขนาดครัวเรือนโดยเฉล่ีย 3.9 คน และครัวเรือนท่ีมีประชากรอยู

คนเดียวรอยละ 8.6 เพิ่มจากการทําสํามะโนประชากรและเคหะป 2533 ท่ีมีครัวเรือนดังกลาวรอยละ 

5.1  และการท่ีครอบครัวมีขนาดเล็กหรืออยูคนเดียวทําใหมีความพิถีพิถันในการดํารงชีวิตลดลง  

และไมนิยมทําน้ําพริกรับประทานเอง ดังนั้นน้ําพริกสําเร็จรูปจึงเปนทางเลือกสําหรับผูบริโภคมาก

ข้ึน 

กกกกกกกก5.4การกระจายตัวของท่ีอยูอาศัย   
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กกกกกกกก ในป 2542 ประชากรใน กรุงเทพฯมีจํานวนมากท่ีสุด คือ 5,662,499 คน รองลงมาคือ

นครราชสีมา  ซ่ึงมีจํานวน 2,540,662 คน  และอันดับ 3 คือ อุบลราชธานี มีจํานวน 1,759,548 คน    

จะเห็นไดวามีความแตกตางของจํานวนประชากรในประเทศไทยในแตละจังหวัดคอนขางมาก และ

ประชากรสวนใหญจะกระจายอยูในเมืองใหญหรือจังหวัดใหญ โดยเฉพาะกรุงเทพฯ   ซ่ึงหากสินคา

สามารถทําการตลาดมุงเนนท่ีประชากรในเมืองใหญก็จะมีฐานลูกคาไดเปนจํานวนมากพอสมควร 

กกกกกกกก5.5การศึกษา   

กกกกกกกก ประชากรมีการศึกษาสูงข้ึน โดยขอมูลจากกองสถิติสังคม สํานักงานสถิติแหงชาติ 

รายงานวาจํานวนปการศึกษาโดยเฉล่ียของประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป เพิ่มจาก 5.7 ป ใน พ.ศ. 2533 

เปน 7.8 ป ใน พ.ศ.2543  และประชากรในวัยเด็กท่ีลดลงในชวงเวลาของการคาดประมาณ พ .ศ. 

2542 - 2559    ทําใหประเทศไทยวางแผนจัดการศึกษา   และทรัพยากรใหสอดคลองกับจํานวน

ประชากรวัยเด็ก  ท่ีเพิ่มข้ึนไมมากหรือคอนขางคงท่ี ทําใหรัฐสามารถจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรโดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนสําคัญ   ซ่ึงจะทําใหประชาชนไดรับการศึกษา

ท่ีมีคุณภาพอยางเต็มท่ี  ดังนั้นเม่ือผูบริโภคไดรับความรูและการศึกษามากข้ึน จะทําใหมีเหตุผลและ

ฉลาดในการเลือกซ้ือสินคาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ทําใหสินคาหรือผลิตภัณฑท่ีจะขายไดในอนาคต

จะตองมีคุณภาพและคุณคาราคาเหมาะสม 

 

การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง 

กกกกกกกกดานการบริหารการจัดการ 

กกกกกกกก- ผูบริหารมีความรู และสูตรในการผลิตนํ้าพริกเปนอยางดี  

กกกกกกกก- เงินลงทุนเร่ิมแรก เปนเงินลงทุนของผูกอตั้งเองท้ังหมด ทําใหกิจการไมมีปญหาภาระ

หนี้สิน 

กกกกกกกกดานการจัดจําหนาย   

กกกกกกกก- มีชองทางการจัดจําหนายท่ีแนนอน โดยทําสัญญาสงเปนรายเดือนกับ รานคาตัวแทน

จําหนาย 

กกกกกกกกดานผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก-ไดรับการยอมรับจากลูกคาในเร่ืองของคุณภาพ 

กกกกกกกก-มีตนทุนการผลิตต่ํา ทําใหสามารถตั้งราคาขายไดถูกกวาคูแขงระดับเดียวกันในตลาด 

กกกกกกกกดานการผลิต 
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กกกกกกกก -กิจการตั้งอยูใกลแหงวัตถุดิบ ท่ีจําเปนในการผลิตน้ําพริก ทําใหมีตนทุนในการขนสง

ดานวัตถุดิบท่ีต่ํา รวมท้ังไมจําเปนตองสํารองวัตถุดิบไวมาก 

จุดอ่อน 

กกกกกกกกดานผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก - ตราสินคาของกิจการยังไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภคมากนัก เนื่องจากยังไมมีการ

โฆษณาและประชาสัมพันธตราสินคาใหผูบริโภครับรูเทาท่ีควร 

กกกกกกกกดานการผลิต 

กกกกกกกก- กิจการมีการดําเนินการในลักษณะ การใชแรงงานคนมาก(Labor Intensive) ทําใหการ

เพิ่มกําลังแรงงาน และกําลังการผลิตเปนไดยาก 

กกกกกกกก- พนักงานสวนใหญเปนคนในครอบรัว ทําใหเกิดภาระมากข้ึน ถามีลูกคาส่ังของเยอะ 

กกกกกกกก- สถานท่ีผลิตสินคาอยูในเขตท่ีพักอาศัยของชุมชน ทําใหเกิดขอจํากัดในดานการขยาย

กําลังการผลิต 

โอกาส 

กกกกกกกกดานการบริหารการจัดการ 

กกกกกกกก- รัฐบาลมีนโยบายในการท่ีจะสงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กอยางจริงจัง ทําให

เปนโอกาสในการขยายการผลิต 

กกกกกกกกดานการจัดจําหนาย 

กกกกกกกก - น้ําพริกเปนอาหารท่ี อยูคูกับคนไทยมานาน และเปนอาหารท่ีไดรับความ นิยมจาก

ผูบริโภคมาโดยตลอด ทําใหสินคาสามารถขายไดอยางสมํ่าเสมอ  

อุปสรรค 

กกกกกกกกดานผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก- สินคาเลียนแบบไดงาย   ทําใหกิจการจําเปนตองสรางความแตกตาง รวมท้ังสรางการ

รับรูในตราสินคาใหกับกับผูบริโภค 

กกกกกกกก- สูตรและฝมือการทําน้ําพริกของผูผลิตแตละรายไมแตกตางกันมาก  ทําใหผูบริโภค

แยกความแตกตางของสินคาไดยาก 

กกกกกกกกดานการผลิต 

กกกกกกกก- น้ําพริกเปนสินคาท่ีตองพึ่งพาวัตถุดิบตามธรรมชาติเปนหลัก ดังนั้นทําใหมีความเส่ียง

ในเร่ืองของผลผลิตขาดตลาด หรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
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กกกกกกกกดานการตลาด 

กกกกกกกก- เปนอุตสาหกรรมท่ีลงทุนไมมาก ทําใหมีคูแขงในตลาดจํานวนมาก 

 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด 

ภาพรวมของตลาด   

กกกกกกกกน้ําพริกถือเปนอาหารท่ีอยูในความนิยมของคนไทยมาโดยตลอด ดวยเหตุนี้ จึงมีผูผลิต

น้ําพริกสําเร็จรูปในทองตลาดเปนจํานวนมาก  เนื่องจากมีอัตราความเส่ียงต่ํา และเปนสินคาท่ี

สามารถขายไดเสมอ แมวาจะมีการแขงขันท่ีรุนแรง  ซ่ึงตลาดน้ําพริกในปจจุบันแบงออกเปน 3 

ลักษณะ คือ 

กกกกกกกก 1.เปนชนิดท่ีตักใสถุงพลาสติกขายและคิดราคาตามน้ําหนัก โดยผูขายแตละรายจะคิด

ราคาไมแตกตางกันมากนัก  โดยมีความไดเปรียบตรงท่ีผูบริโภคมองวาเปนสินคาท่ีสดใหม 

กกกกกกกก2.เปนน้ําพริกท่ีบรรจุในกระปุกพลาสติกใส ติดฉลากสติกเกอรขางกระปุก ซ่ึงสวนใหญ

จะมีลักษณะของฉลากคลายกัน 

กกกกกกกก3.การจําหนายโดยบรรจุใสขวดปากกวาง  และมีฝาปดแบบเกลียว  น้ําพริกแบบขวดจะ

เปนอุตสาหกรรมท่ีมีความนาเช่ือถือกวาแบบกระปุก ซ่ึงผูบริโภคมักจะมองวาน้ําพริกแบบกระปุก 

เปนสินคาจากชุมชนหรือจากกลุมแมบาน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกตัวแทนจัดงานเทศกาล  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ืออยางสมํ่าเสมอ เนื่องจากลูกคากลุม

นี้ จะมีการติดตอกับหางสรรพสินคาตาง ๆ เพื่อขอจัดงานเทศกาลพิเศษ โดยจะหมุนเวียนไปตาม

หางสรรพสินคาตาง ๆ  ซ่ึงทําใหมีงานออกรานอยางสมํ่าเสมอ  โดยสัดสวนของรายไดจากลูกคา

กลุมนี้ประมาณ 65% ของรายไดท้ังหมด 

กกกกกกกกลูกคาท่ีเปนตัวแทนจําหนาย  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ือสินคาคร้ังละมาก ๆ โดยมีท้ัง

ส่ังสินคาแบบชนิดกระปุก และส่ังซ้ือแบบเปนกิโลกรัมเพื่อนําไปบรรจุใหม ซ่ึงลูกคากลุมนี้จะมี

คําส่ังซ้ือท่ีคอนขางแนนอน โดยการอาศัยชองทางการจัดจําหนายผานลูกคากลุมนี้ จะเปนลักษณะ

การฝากขายตามซุมสินคาของตัวแทนจําหนาย นอกจากนี้ ยังมีการกระจายสินคาไป ยังตัวแทน

จําหนายในจังหวัดใกลเคียง เพื่อจําหนายผานรานขายของท่ีระลึก หรือตาม รานสะดวกซ้ือในสถานี

บริการน้ํามันตามทางหลวงสายตาง ๆ   ซ่ึงสวนใหญจะใชการขนสงผานบริษัทขนสงอาหารรวดเร็ว 

จํากัด หรือใชบริการขนสงของรพส. เปนหลัก  โดยสัดสวนรายไดของลูกคาในกลุมนี้ประมาณ 

25% ของรายไดท้ังหมด 
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กกกกกกกก ผูบริโภคคนสุดทาย  ในปจจุบันยังเปนกลุมลูกคาเปาหมายรองของกิจการ รวมท้ัง

กิจการยังไมมีการสรางการรับรูในตราสินคาใหกับผูบริโภคกลุมนี้มากนัก โดยมีสัดสวนรายไดจาก

กลุมนี้ประมาณ 10% ของรายไดท้ังหมด 

 

การวเิคราะห์การแข่งขัน 

กกกกกกกก การศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจน้ําพริกสําเร็จรูป  ตราภูเก็ต    จําเปนท่ี

จะตองทราบสภาวะการแขงขันของตลาดน้ําพริกในปจจุบัน    เพื่อพิจารณาถึงความรุนแรงในการ

แขงขันของตลาดดังกลาว  รวมท้ังปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจน้ําพริก   โดยทําการ

วิเคราะหปจจัยท้ัง 5 ประการ ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 สภาพการแขงขัน 

 

1. สภาพการแขงขันในปจจุบัน (Existing Competitors) 

กกกกกกกกจํานวนคูแขงในอุตสาหกรรมมีมาก  เนื่องจากสวนใหญพัฒนามาจากผูผลิตน้ําพริกราย

เดิม ท่ีปรับปรุงสูการผลิตแบบอุตสาหกรรมมากข้ึน และอัตราการเจริญเติบโตของตลาดน้ําพริกมี

แนวโนมสูงข้ึน ความแตกตางของสินคาหรือบริการมีไมมากสวนใหญข้ึนอยูกับรสชาด 

กกกกกกกกเนื่องจากธุรกิจ น้ําพริกใชเงินลงทุนไมสูงมาก ดังนั้นหากผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจ

น้ําพริกอยูในปจจุบัน และไมประสบความสําเร็จ  สามารถถอนตัวออกจากอุตสาหกรรมไดไมยาก 

อํานาจตอรอง

ของลูกคา 

ภัยคุกคามจาก 

สินคาทดแทน  

อํานาจตอรองของ 

ผูขายปจจัยการผลิต 
การแขงขันระหวางธุรกิจ 

ภัยคุกคามจาก 

ผูประกอบการใหม 
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ซ่ึงการถอนตัวออกจากอุตสาหกรรมดังกลาว จะสงผลใหระดับของการแขงขันในตลาดลดความ

รุนแรงลง 

2. คูแขงรายใหมท่ีมีศักยภาพ (Potential Competitors) 

กกกกกกกกธุรกิจน้ําพริกเปนธุรกิจท่ีไมตองใชเงินลงทุนท่ีสูงมากนัก  แตทําใหเกิดการประหยัดตอ

ขนาด (Economies of Scale) ไดยาก ดังนั้นคูแขงรายใหม จึงไมมีความกังวลวาผูประกอบการราย

ใหญ ๆ ในตลาดจะไดเปรียบในดานตนทุน  นอกจากนี้ผูประกอบการรายใหมยังสามารถหาแหลง

วัตถุดิบและวิธีการผลิตท่ีมีคุณภาพไดไมยาก  สามารถเขาถึงชองทางจัดจําหนายไดงาย  รวมท้ัง

ผูบริโภคมีความภักดีตอสินคา 

3. อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Buyers) 

กกกกกกกกผูบริโภคน้ําพริกสวนใหญซ้ือน้ําพริกไปเพื่อรับประทาน จึงไมมีอํานาจตอรองท่ีชัดเจน  

แตผูบริโภคมีทางเลือกท่ีหลากหลาย เนื่องจากมีผูผลิตอยูในอุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก  ผูบริโภค

สามารถเปล่ียนไปซ้ือน้ําพริกจากผูผลิตรายอ่ืนได  โดยไมมีตนทุนในการเปล่ียนยี่หอ ( Switching 

Cost)   

4. อํานาจการตอรองของผูขาย (Suppliers) 

กกกกกกกกวัตถุดิบท่ีนํามาใชผลิตน้ําพริกสามารถหาไดจากหลายแหลง   ดังนั้น อํานาจตอรองของ

ผูขายปจจัยการผลิตจึงมีไมมากนัก นอกจากนี้ ผูประกอบการรายใหญท่ีมียอดขายสูงจะมีอํานาจ

ตอรองกับ Supplier  ท้ังเร่ืองของคุณภาพวัตถุดิบและการชําระเงิน  แตสําหรับผูประกอบการราย

ยอยหรือผูประกอบการรายใหมจะมีอํานาจตอรองกับ Supplier นอยกวา 

5. ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Substitutes) 

กกกกกกกกสินคาท่ีใชทดแทนน้ําพริกสําเร็จรูปมีอยูจํานวนมาก  เนื่องจากน้ําพริกสําเร็จรูปจัดอยูใน

ประเภทอาหาร  แตถึงแมจะมีอาหารท่ีใชทดแทนน้ําพริกไดเปนจํานวนมาก  แตละดับการทดแทน

ของอาหารแตละชนิดจะแตกตางกัน ข้ึนอยูกับลักษณะของสินคาท่ีทดแทน 
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บทที ่4 

แผนการตลาด 

 

กกกกกกกกแผนการตลาด (Marketing plan)  เปนการอธิบายถึงการวิเคราะหสถานการณ , กลยุทธ

การตลาด และโปรแกรมการตลาด  หรือหมายถึง  เคร่ืองมือสวนกลางสําหรับอํานวยการและ

ประสานงาน  สวนประกอบของแผนการตลาดแตละบริษัทอาจแตกตางกัน  ประกอบดวยประเด็น

สําคัญ  ดังนี้ 

 

กลยุทธ์ด้านสินค้า 

กกกกกกกกน้ําพริกแบบสําเร็จรูปพรอมรับประทาน  เปนน้ําพริกค่ัวแหง ในปจจุบันมีจําหนายอยู

ท้ังหมด 3 ชนิด คือ น้ําพริกกุงเสียบ น้ําพริกกุงแหง และน้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง 

กกกกกกกกในการพัฒนาสินคาของ น้ําพริกสําเร็จรูปภูเก็ต จะมุงเนนไปท่ีลูกคาเปนหลัก เพื่อใหได

สินคาและบริการท่ีตรงตามความตองการของลูกคามากท่ีสุด 

กกกกกกกก- เนนการพัฒนาสินคา โดยการเพิ่มรสชาติตามท่ีตลาดนิยม  

กกกกกกกก- ปรับปรุงขนาดบรรจุใหเหมาะสมตามการบริโภคของลูกคา  

กกกกกกกก - พยายามปรับปรุงการผลิตใหไดมาตรฐานดานอาหาร เนื่องจากผูบริโภคอาหารมัก

คํานึงถึงความปลอดภัย สะอาด และดานสาธารณสุข   

กกกกกกกก- บรรจุภัณฑปดผนึกอยางดี และออกแบบ Packaging ใหม ใหมีสีสันสดใส ดูสะอาด 

และฉลากสินคาท่ีมีรายละเอียดชัดเจน เช่ือถือได มีวันท่ีผลิตและวันหมดอายุ, สวนผสมท่ีใช, สถาน

ท่ีตั้งของกิจการ เปนตน 

  กลยุทธ์ด้านราคา 

กกกกกกกกกลยุทธการตั้งราคา ยังคงใชกลยุทธการตั้งราคาต่ํากวาราคาตลาด  เพื่อเปนการปองกัน

คูแขงท่ีจะเขามาใหมในตลาด   แตจะมีการปรับราคาสูงข้ึน ถาหากตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึน   กิจการจะ

ปรับราคาสินคา พรอมกับมีการปรับเปล่ียนรูปลักษณของสินคาใหทันสมัย ท้ังบรรจุภัณฑ และ

ฉลากสินคา  
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กลยุทธ์ด้านการจัดจําหน่าย 

กกกกกกกกน้ําพริกภูเก็ต มีชองทางการจัดจําหนายหลัก 4 ชองทาง ประกอบดวย 

กกกกกกกก1.การฝากขายท่ีรานขายของฝากภายในจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกลเคียง  

กกกกกกกก2.การขายสง  เปนการขายผานชองทางรานขายของท่ีระลึก โดยจะบรรจุใสกระปุก

พลาสติก  ซ่ึงจะกระจายให ตัวแทนตามจุดสําคัญ ๆ ในตางจังหวัด 

กกกกกกกก3.การขายตรง  โดยจะบรรจุใสกระปุกพลาสติก  

กกกกกกกก4.ขายตามงานเทศกาลตาง ๆ เชน เทศกาลอาหาร / สินคา OTOP เปนตน 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 

กกกกกกกกการสงเสริมการขายเปนเคร่ืองมือท่ีกิจการนํามาใชเปนกิจกรรมท่ีจะชวยกระตุน

ยอดขายสินคา โดยการจัดกิจรรมการตลาดและการสงเสริมการขายตางๆ 

การสงเสริมการขาย 

กกกกกกกก- จัดโปรโมช่ันสงเสริมการขาย เชน ซ้ือ 2  กระปุก แถม 1 กระปุก  เปนตน ซ่ึงจะจัด

โปรโมช่ันในชวงเดือนท่ีมียอดขายลดลง 

กกกกกกกก- ออก Package ใหม ๆ สําหรับเทศกาลตาง ๆ เชน เทศกาลปใหม วันครอบครัว เปนตน   

การโฆษณา 

กกกกกกกก- ใช Point of Purchase Advertising คือ การใชโฆษณา ณ จุดขาย เพื่อเตือนความทรงจํา

ของลูกคา  รวมท้ังกระตุนใหเกิดการซ้ือท่ีไมไดวางแผนลวงหนา  โดยการทําปายโฆษณาหนาจุดท่ีมี

การจัดเทศกาลตาง ๆ เปนตน  

การประชาสัมพันธ 

กกกกกกกก - ใหการสนับสนุนกิจกรรมภายในทองถ่ินโดย  รวมมือหรือสงเสริมกิจกรรมท่ีเปน

ประโยชนตอสังคมของชุมชน  เชน  จัดน้ําพริกชวยผูประสบภัยน้ําทวม 
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บทที5่ 

แผนบริหารจัดการ 

 

1. รายละเอยีดธุรกจิ 

กกกกกกกกช่ือผลติภัณฑ์กกกกกกกกกกกกกกกกน้ําพริกสําเร็จรูปภูเก็ต 

กกกกกกกกทีอ่ยู่/สถานทีท่าํการผลติกกกกกกกก  10/2 ถนนปฏัก ต.กะรน อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83100 

กกกกกกกกรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ เปนแบบหุนสวน ผลิตน้ําพริก สําเร็จรูปภูเก็ต เพื่อ

จําหนายท้ังแบบปลีกและแบบสงภายในจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกลเคียง โดยแบงเงินทุนออกเปน

50-50 เปอรเซ็นต 

กกกกกกกกรายนามผูถือหุน คือ 

1.  น.ส.ทิชากร สุวรรณรัตนกกกกกกกกกกกกกกตําแหนง  เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

2.  น.ส.นิดา ธัมมิกะกุลกกกกกกกกกกกกกกกกตําแหนง  หัวหนาฝายการผลิต 

 

2.ประวตัิผู้หริหาร  

1.  น.ส.ทิชากร สุวรรณรัตน 

ตําแหนง  เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

การศึกษา 

กกกกกกกก- ระดับมัธยมศึกษา จากโรงเรียนสตรีภูเก็ต 

กกกกกกกก - ระดับอุดมศึกษา จากมหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการ

ธุรกิจท่ัวไป หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

ประสบการณการทํางาน   

กกกกกกกก- ฝกงานท่ี โรงแรมเลอ เมอริเดียนภูเก็ตรีสอรท    ตําแหนง นักศึกษาฝกงานฝาย AP  

2.   น.ส.นิดา ธัมมิกะกุล                                                                            

ตําแหนง  หัวหนาฝายการผลิต 

การศึกษา 

กกกกกกกก- ระดับมัธยมศึกษา จากโรงเรียนอรุณประดิษฐ เพชรบุรี 



17 

 

กกกกกกกก - ระดับอุดมศึกษา จากมหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการ

ธุรกิจท่ัวไป หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

ประสบการณการทํางาน   

กกกกกกกก- ฝกงานท่ี บริษัท ซีพี ออล จํากัด(มหาชน)     ตําแหนง ผูชวยประสานงาน ภาค

ตะวันออกและปริมณฑล 

 

3.  โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที ่2 แผนผังองคกร 

 

4. หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

กกกกกกกก1. ช่ือ – นามสกุล  นางสาวทิชากร สุวรรณรัตน  

กกกกกกกกตําแหนง   เจาของกิจการ /ผูจัดการ 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ ควบคุมดูแลงานดานตางๆ ภายในกิจการ  

      การศึกษา /คุณสมบัติ  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาศิลปะศาสตรบัณฑิต   กก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกมหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2554 

กกกกกกกกอัตราเงินเดือน  10,000 บาท/เดือน 

กกกกกกกก2. ช่ือ – นามสกุล  นางสาวนิดา ธัมมิกะกุล  

กกกกกกกกตําแหนง   หัวหนาฝายการผลิต  

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ จัดเตรียมวัตถุดิบ และผลิตน้ําพริก  

 
เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

ฝายขาย ฝายบรรจุหีบ

หอ 

ฝายการผลิต หัวหนาฝาย

การผลิต 
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กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาศิลปะศาสตรบัณฑิต   กก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2554 

กกกกกกกกอัตราเงินเดือน  9,100 บาท/เดือน 

กกกกกกกก3. ช่ือ – นามสกุล  นางจินดา หิรัญกูล  

กกกกกกกกตําแหนง   พนักงานผลิต  

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ จัดเตรียมวัตถุดิบ และผลิตน้ําพริก  

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก มีประสบการณในการทําน้ําพริกเปนระยะเวลา 2 ป 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ  มัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนเทศบาลเมืองภูเก็ต 

       อัตราเงินเดือน  7,600 บาท/เดือน 

กกกกกกกก4. ช่ือ – นามสกุล  นายวุฒิศักดิ์ ธรรมวัตร  

ตําแหนง   พนักงานบรรจุหีบหอ  

หนาท่ีความรับผิดชอบ ตรวจสอบสภาพสินคา และบรรจุน้ําพริก  

การศึกษา/คุณสมบัติ  มัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

อัตราเงินเดือน  6,100 บาท/เดือน 

กกกกกกกก5. ช่ือ – นามสกุล  นางสุดารัตน ชอผล  

       ตําแหนง   พนักงานขาย  

       หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหบริการในการติดตอสินคา ขายสินคา และใหความ  

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก สะดวกแกลูกคา 

        การศึกษา /คุณสมบัติ  มัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนภูเก็ตไทหัว 

        อัตราเงินเดือน  6,100 บาท/เดือน 
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จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

ตารางที ่3 อัตราเงินเดือนบุคลากร 

ลาํดับ ฝ่ายงาน ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราเงินเดือน อตัราเงินเดือนรายปี 

1. ฝายบริหาร ผูจัดการ 1 10,000 บาท 120,000 บาท 

2. ฝายบริการ พนักงานขาย 1 6,100 บาท 73, 200 บาท 

 

ตารางที ่4 อัตราเงินเดือนคาแรงงานทางตรง 

ลาํดับ ฝ่ายงาน ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราเงินเดือน อตัราเงินเดือนรายปี 

1. ฝายผลิต พนักงานผลิต 1 9,100 บาท 109, 200 บาท 

2. ฝายผลิต พนักงานผลิต 1 7,600 บาท 91, 200 บาท 

3. ฝายผลิต พนักงาน

บรรจุหีบหอ 

1 6,100 บาท 73, 200 บาท 

 

5.  ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

กกกกกกกก ปจจัยท่ีมีผลทําใหธุรกิจน้ําพริกสําเร็จรูปประสบความสําเร็จ คือ เร่ืองรสชา ติและ

คุณภาพสินคา เนื่องจากรูปลักษณและผลิตภัณฑของน้ําพริกสําเร็จรูปจะมีความแตกตางกันนอย  

โดยสวนใหญลูกคาจะใหความสําคัญกับเร่ืองของรสชา ติเปนหลัก  โดยมีปจจัยดานราคาเปน

สวนประกอบ  

ปัจจัยทีท่าํให้ไม่ประสบความสําเร็จ 

กกกกกกกก ปจจัยท่ีมีผลทําใหกิจการไมประสบความสําเร็จ อาทิเชน การไมสามารถสรางความ

แตกตางในตัวสินคาใหผูบริโภครับรูได เนื่องจากรสชา ติของน้ําพริกสําเร็จรูปสวนใหญไมแตกตาง

กันมากนัก หากกิจการไมสามารถสรางความแตกตางในตัวผลิตภัณฑ เชน การสรางตราสินคา 

บรรจุภัณฑท่ีโดดเดน ฯลฯ ยอมประสบความสําเร็จและเปนผูนําตลาดไดยาก  นอกจากนี้ การรักษา

คุณภาพใหสมํ่าเสมอ ยังคงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ  

 

6. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกตัวแทนจัดงานเทศกาล  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ืออยางสมํ่าเสมอ เนื่องจากลูกคากลุม

นี้ จะมีการติดตอกับหางสรรพสินคาตาง ๆ เพื่อขอจัดงานเทศกาลพิเศษ โดยจะหมุนเวียนไปตาม
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หางสรรพสินคาตาง ๆ  ซ่ึงทําใหมีงานออกรานอยางสมํ่าเสมอ  โดยสัดสวนของรายไดจากลูกคา

กลุมนี้ประมาณ 65% ของรายไดท้ังหมด 

กกกกกกกกลูกคาท่ีเปนตัวแทนจําหนาย  เปนกลุมลูกคาท่ีมีการส่ังซ้ือสินคาคร้ังละมาก ๆ โดยมีการ

ส่ังสินคาแบบชนิดกระปุก ซ่ึงลูกคากลุมนี้จะมี คําส่ังซ้ือท่ีคอนขางแนนอน โดยการอาศัยชอง

ทางการจัดจําหนายผานลูกคากลุมนี้ จะเปนลักษณะการฝากขายตามซุมสินคาของตัวแทนจําหนาย 

นอกจากนี้ ยังมีการกระจายสินคาไป ยังตัวแทนจําหนายในตางจังหวัด เพื่อจําหนายผาน ขายของท่ี

ระลึก หรือตาม สะดวกซ้ือในสถานีบริการน้ํามันตามทางหลวงสายตาง ๆ   ซ่ึงสวนใหญจะใชการ

ขนสงผานบริษัท ขนสงอาหารรวดเร็ว จํากัด หรือใชบริการขนสงของ รพส. เปนหลัก  โดยสัดสวน

รายไดของลูกคาในกลุมนี้ประมาณ 25% ของรายไดท้ังหมด 

กกกกกกกก ผูบริโภคคนสุดทาย  ในปจจุบันยังเปนกลุมลูกคาเปาหมายรองของกิจการ รวมท้ัง

กิจการยังไมมีการสรางการรับรูในตราสินคาใหกับผูบริโภคกลุมนี้มากนัก โดยมีสัดสวนรายไดจาก

กลุมนี้ประมาณ 10% ของรายไดท้ังหมด 
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บทที ่6 

แผนการผลติ 
 
สถานประกอบการในการผลติ 

กกกกกกกกทีต่ั้งสถานที ่10/2 ถนนปฏัก ซอย 10 ตําบลกะรน อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83100 

( ใกลกับ C.C. Bloom’s Hotel ) 

 

แผนทีท่ีต่ั้งสถานทีป่ระกอบการ 

 

 
 

ภาพที ่3 แผนท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการ 
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เคร่ืองจักร อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ 

ตารางที ่5   เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือในการผลิต 

ลาํดับ รายการ จํานวน การใช้งาน ราคาทุน(บาท)/ช้ิน 

1 เคร่ืองบด 1 สําหรับบดผสม

เคร่ืองปรุงน้ําพริก 

20,000 

2 กะทะใบใหญ 2 กวนน้ําพริก 7,000 

3 กะทะใบเล็ก 2 ทอดเคร่ืองปรุงน้ําพริก 3,500 

4 หัวแกส 2 ใชสําหรับใหความรอน

ในการปรุงน้ําพริก 

3,500 

5 เคร่ืองหั่นวัตถุดิบ 1 สําหรับเคร่ืองหั่นขา

ตะไคร 

5,000 

6 กะละมังสแตนเลส

(ใหญ) 

11 สําหรับใสเคร่ืองปรุง

และวัตถุดิบ 

900 

7 กะละมังสแตนเลส

(เล็ก) 

8 สําหรับใสเคร่ืองปรุง

และวัตถุดิบ 

600 

8 ถังพลาสติก และฝาปด 40 สําหรับใสน้ําพริกท่ีผลิต

เสร็จแลว 

230 

9 ไมพาย 3 สําหรับกวนน้ําพริก 300 

10 เคร่ืองทําน้ําเย็น 1 สําหรับผลิตน้ําเย็น 3,000 

11 พัดลม (ใหญ) 2 ใหความเย็นภายใน

โรงงาน 

2,000 

12 โตะ (สําหรับใชกรอก

น้ําพริก) 

2 สําหรับใชกรอกน้ําพริก 1,200 

13 เกาอ้ีไม 8 สําหรับนั่งกรอกน้ําพริก 1, 200 

14 คอมพิวเตอร 1 เก็บขอมูล 20,000 

15 โตะทํางาน 1 นั่งทํางาน 8,000 

16 โทรศัพท+โทรสาร 2 ติดตอลูกคา 5,000 

17 แอร 1 ปรับอากาศ 20,000 
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กาํลงัการผลติ 

กกกกกกกกจํานวนหนวยการผลิตสูงสุด   600  กิโลกรัม 

กกกกกกกกอัตราประมาณการในการผลิต   400  กิโลกรัม/วัน 

กกกกกกกกเปาหมายหนวยการผลิต   400  กิโลกรัม/วัน 

กกกกกกกกจํานวนวันท่ีใชในการผลิตตอเดือน  28  วัน/เดือน 

กกกกกกกกจํานวนเวลาผลิตตอวัน (ช่ัวโมง/กะ)  8  ช่ัวโมง/วัน 

กกกกกกกกจํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต  3  คน 

กกกกกกกกอัตราคาแรงงานในการผลิต   750  บาท/วัน 

 

วตัถุดิบ 

กกกกกกกก1.น้ําพริกกุงเสียบ 

ตารางที ่6 น้ําพริกกุงเสียบ 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ ปริมาณทีใ่ช้ ราคา/กโิลกรัม 

กุงเสียบตัวขนาดกลาง 2 กิโลกรัม 300บาท/ก.ก. 

พริก 1.8 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

กระเทียม 5กิโลกรัม 90บาท/ก.ก. 

หอมแดง 5กิโลกรัม 130บาท/ก.ก. 

น้ําตาล 4.1กิโลกรัม 25บาท/ก.ก. 

มะขามเปยก 5กิโลกรัม 70บาท/ก.ก. 

กะป 4กิโลกรัม 60บาท/ก.ก. 
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กกกกกกกก2.น้ําพริกกุงแหง 

ตารางที ่7 น้ําพริกกุงแหง 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ ปริมาณทีใ่ช้ ราคา/กโิลกรัม 

กุงแหง 2 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

พริก 1.8 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

กระเทียม 5กิโลกรัม 90บาท/ก.ก. 

หอมแดง 5กิโลกรัม 130บาท/ก.ก. 

น้ําตาล 4.1กิโลกรัม 25บาท/ก.ก. 

มะขามเปยก 5กิโลกรัม 70บาท/ก.ก. 

กะป 4กิโลกรัม 60บาท/ก.ก. 

 

กกกกกกกก3.น้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง 

ตารางที ่8 น้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ ปริมาณทีใ่ช้ ราคา/กโิลกรัม 

ปลาฉ้ิงฉาง 2 กิโลกรัม 150บาท/ก.ก. 

พริก 1.8 กิโลกรัม 200บาท/ก.ก. 

กระเทียม 5กิโลกรัม 90บาท/ก.ก. 

หอมแดง 5กิโลกรัม 130บาท/ก.ก. 

น้ําตาล 4.1กิโลกรัม 25บาท/ก.ก. 

มะขามเปยก 5กิโลกรัม 70บาท/ก.ก. 

กะป 4กิโลกรัม 60บาท/ก.ก. 

 

ขั้นตอนการผลติ 

กกกกกกกก1.น้ําพริกกุงเสียบ ตั้งกระทะใสน้ํามัน เรงไฟใหรอน  แลวเอากุงเสียบลงทอดพอกรอบ

รีบตักข้ึนผ่ึงไว หลังจากนั้นนําพริกข้ีหน ูหอมแดง กระเทียมบดใหละเอียด ปรุงรสดวย น้ําตาลทราย 

และกะป คลุกเคลาใหเคร่ืองปรุงละลาย เขากัน เติมน้ําปลา บีบน้ํามะนาว ใหออกรสเปร้ียวหวานเค็ม

ตามใจชอบ ใสกุงเสียบทอดลงไป คลุกเคลาใหเขากัน แลวจึงตักพักไว จึงจะพรอมท่ีจะบรรจุใน

ข้ันตอนตอไป 
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กกกกกกกก2.น้ําพริกกุงแหง ตั้งกระทะใสน้ํามัน เรงไฟใหรอน  แลวเอากุงแหงลงทอดพอกรอบรีบ

ตักข้ึนผ่ึงไว หลังจากนั้นนําพริกข้ีหน ู หอมแดง กระเทียม บดใหละเอียด ปรุงรสดวย น้ําตาลทราย  

และกะป คลุกเคลาใหเคร่ืองปรุงละลาย เขากัน เติมน้ําปลา บีบน้ํามะนาว ใหออกรสเปร้ียวหวานเค็ม

ตามใจชอบ ใสกุงแหงทอดลงไป คลุกเคลาใหเขากัน แลวจึงตักพักไว จึงจะพรอมท่ีจะบรรจุใน

ข้ันตอนตอไป 

กกกกกกกก3.น้ําพริกปลาฉ้ิงฉาง ตั้งกระทะใสน้ํามัน เรงไฟใหรอน  แลวเอาปลาฉ้ิงฉางลงทอดพอ

กรอบรีบตักข้ึนผ่ึงไว หลังจากนั้นนําพริกข้ีหน ู หอมแดง กระเทียม บดใหละเอียด ปรุงรสดวย 

น้ําตาลทราย และกะป คลุกเคลาใหเคร่ืองปรุงละลาย เขากัน  เติมน้ําปลา บีบน้ํามะนาว  ใหออกรส

เปร้ียวหวานเค็มตามใจชอบ ใสปลาฉ้ิงฉางทอดลงไป คลุกเคลาใหเขากัน แลวจึงตักพักไว จึงจะ

พรอมท่ีจะบรรจุในข้ันตอนตอไป 
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ภาพที ่4  แผนผังกระบวนการผลิต 

 
การนําเขาวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายวัตถุดิบ 

การลางวัตถุดิบ 

การทอดวัตถุดิบ 

การบดวัตถุดิบ 

การผสมวัตถุดิบ 

การบรรจุวัตถุดิบ หรือผลิตภัณฑ 

นําสินคาออกจําหนาย 
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บทที ่7 

แผนการเงิน 

 

ตารางที ่9 ประมาณการในการลงทุน 

 

รายการ 

 

รวนจํานวน แหล่งทีม่าของทุน 

ทั้งส้ิน(บาท) หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

 เจ้าหนี ้

การค้า 

 

เงนิกู้ 

 

1. เงนิทุนหมุนเวยีน 

1.1เงินสดสํารองการดําเนินงาน 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 

2. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

2.1รถยนต 500,000.00 - - 500,000.00 

2.2เครื่องจักรและอุปกรณในการ

ผลิตสินคา 

89,600.00 - - 89,600.00 

2.3เครื่องใชสํานักงาน 58,000.00 - - 58,000.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 647,600.00 - - 647,600.00 

3. รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 

3.1รายจายในการเตรียมการ 20,000.00 - - 20,000.00 

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 20,000.00 - - 20,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 1,667,600.00 - - 1,667,600.00 

อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของ

เจ้าของ 

 

2.00 

 

- 

 

- 

 

2.00 

 

 



 

 

ตารางที ่10 ประมาณการทรัพยสินในการประกอบธุรกิจและคาเส่ือมราคา 

 

 

รายการ 

 

 

จํานวน 

(หน่อย) 

 

ราคาต่อ 

หน่อย 

(บาท) 

 

มูลค่า 

รวมทั้งส้ิน 

(บาท) 

อตัรา

ค่า

เส่ือม

ราคา

ต่อปี

(%) 

 

ค่าเส่ือม 

ราคาต่อปี(บาท) 

มูลค่า

สินทรัพย์

สุทธิ 

(ส้ินปีที่1) 

มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 

(ส้ินปีที่2) 

มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิ 

(ส้ินปีที่3) 

มูลค่า 

สินทรัพย์ 

สุทธิ 

(ส้ินปีที่4) 

มูลค่า 

สินทรัพย์ 

สุทธิ 

(ส้ินปีที่5) 

1.รถยนต 1 500,000.00 500,000.00 20% 100,000.00 400,000.00 300,000.00 200,000.00 100,000.00 1.00 

2.เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการผลติ 

เครื่องบด 1 20,000 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

กะทะใบใหญ 2 7,000 14,000.00 20% 2,800.00 11, 200.00 8,400.00 5,600.00 2,800.00 2.00 

กะทะใบเล็ก 2 3,500 7,000.00 20% 1,400.00 5,600.00 4, 200.00 2,800.00 1,400.00 2.00 

หัวแกส 2 3,500 7,000.00 20% 1,400.00 5,600.00 4, 200.00 2,800.00 1,400.00 2.00 

เครื่องหั่นวัตถุดิบ 1 5,000 5,000.00 20% 1,000.00 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 1.00 

กะละมังสแตนเลส

(ใหญ) 
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900 

 

9,900.00 

 

20% 

 

1,980.00 

 

7,920.00 

 

5,940.00 

 

3,960.00 

 

1,980.00 

 

11.00 

กะละมังสแตนเลส(เล็ก)  

8 

 

600 

 

4,800.00 

 

20% 

 

960.00 

 

3,840.00 

 

2,880.00 

 

1,920.00 

 

960.00 

 

8.00 

           



 

 

ถังพลาสติก และฝาปด 40 230 9, 200.00 20% 1,840.00 7,360.00 5,520.00 3,680.00 1,840.00 40.00 28 



 

 

ตารางที ่10(ต่อ) 

ไม้พาย 3 230 9, 200.00 20% 1,840.00 7,360.00 5,520.00 3,680.00 1,840.00 40.00 

เก้าอีไ้ม้ 8 300 2,400.00 20% 480.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 8.00 

รวม 78 41,330 80, 200.00  16,040.00 64,160.00 48,120.00 32,080.00 16,040.00 78.00 

3.เคร่ืองใช้สํานักงาน 

เครื่องทํานํ้าเย็น 1 3,000 3,000.00 20% 600.00 2,400.00 1,800.00 1, 200.00 600.00 1.00 

พัดลม(ใหญ) 2 2,000 4,000.00 20% 800.00 3, 200.00 2,400.00 1,600.00 800.00 2.00 

โตะ(สําหรับใชกรอก

นํ้าพริก) 

 

2 

 

1, 200 

 

2,400.00 

 

20% 

 

480.00 

 

1,920.00 

 

1,440.00 

 

960.00 

 

480.00 

 

2.00 

คอมพิวเตอร 1 20,000 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

โตะทํางาน 1 8,000 8,000.00 20% 1,600.00 6,400.00 4,800.00 3,200.00 1,600.00 1.00 

โทรศัพท+โทรสาร 2 5,000 10,000.00 20% 2,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 2.00 

แอร 1 20,000 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

รวม 10 59,200.00 67,400.00  13,480.00 53,920.00 40,440.00 26,960.00 13,480.00 10.00 



 

 

รวมทั้งส้ิน  100,530.00 647,600.00  129,520.00 518,080.00 388,560.00 259,040.00 129,520.00 89.00 

ตารางที ่11 ประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดอืนที ่1 เดอืนที ่2 เดอืนที ่3 เดอืนที ่4 เดอืนที ่5 เดอืนที ่6 เดอืนที ่7 เดอืนที ่8 เดอืนที ่9 เดอืนที ่10 เดอืนที ่11 เดอืนที ่12 รวม 

 

 

จํานวนสินค้าทีข่าย(กระปุก) 

1.น้ําพริกคั่ว 

กุงแหง 

4,500.00 3,500.00 3,500.00 3.500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 1,800.00 4,500.00 4,500.00 43,300.00 

2.น้ําพริก 

กุงเสียบ 

6,000.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 2,500.00 6,000.00 6,000.00 49,000.00 

3.น้ําพริก 

ปลาฉิ้งฉาง 

4,500.00 2,500.00 2,500.00 3.500.00 3.500.00 3.500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 1,800.00 4,500.00 4,500.00 38,300.00 

รวมจํานวนสินค้าที่

ขาย 

15,000 9,000 9,000 11,500 11,500 11,500 9,000 9,000 9,000 6,100 15,000 15,000 130,600 

 

ราคาสินค้า(บาท / กระปุก) 

1.น้ําพริกคั่ว 

กุงแหง 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

2.น้ําพริก 

กุงเสียบ 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

3.น้ําพริก              
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ปลาฉิ้งฉาง 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 

 

ราคาสินคาเฉลี่ย 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

 

27.00 

ตารางที ่11 (ตอ) 

รายการ เดอืนที ่

 1 

เดอืนที ่ 

2 

เดอืนที ่

 3 

เดอืนที ่ 

4 

เดอืนที ่ 

5 

เดอืนที ่ 

6 

เดอืนที ่ 

7 

เดอืนที ่

 8 

เดอืนที ่ 

9 

เดอืนที ่

10 

เดอืนที ่

11 

เดอืนที ่

12 

รวม 

รายได้จากการขาย(บาท) 

1.นํ้าพริก

คั่ว 

กุงแหง 

 

121,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

48,600 

 

12,1500 

 

121,500 

 

1,169,100 

2.นํ้าพริก 

กุงเสียบ 

 

162,000 

 

81,000 

 

81,000 

 

121,500 

 

121,500 

 

121,500 

 

81,000 

 

81,000 

 

81,000 

 

67,500 

 

162,000 

 

162,000 

 

1,323,000 

3.นํ้าพริก 

ปลาฉิ้

งฉาง 

 

121,500.00 

 

67,500 

 

67,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

94,500 

 

67,500 

 

67,500 

 

67,500 

 

48,600 

 

121,500 

 

121,500 

 

1,034,100 

รวม

รายได 

สะสม

 

405,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

310,500 

 

310,500 

 

310,500 

 

243,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

164,700 

 

405,000 

 

405,000 

 

3,526,200 
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(บาท) 

เงินสดรับ

การ 

ขาย(บาท) 

 

405,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

310,500 

 

310,500 

 

310,500 

 

243,000 

 

243,000 

 

243,000 

 

164,700 

 

405,000 

 

405,000 

 

3,526,200 

31 
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ตารางที ่12 ประมาณการรายไดจากการขายสินคาและบริการ 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จํานวนสินค้าที่ขาย (กระปุก) 

1.น้ําพริกค่ัวกุงแหง      

1.1จํานวนขายสง 32,475 33,125 34,118 35,483 37,257 

1. 2จํานวนขายปลีก 10,825 11,042 11,373 11,828 12,419 

2.น้ําพริกกุงเสียบ      

2. 2จํานวนขายสง 36,750 37,485 38,610 40,154 42,162 

2.3จํานวนขายปลีก 12,250 12,495 12,870 13,385 14,054 

3.น้ําพริกปลาฉิ้งฉาง      

3.1จํานวนขายสง 28,725 29,300 30,178 31,386 32,955 

3. 2จํานวนขายปลีก 9,575 9,767 10,059 10,462 10,985 

รวมจํานวนสินค้าที่ขาย 130,600 133,214 137,208 142,698 149,832 

ราคาสินค้า (บาท / กระปุก) 

1.น้ําพริกค่ัวกุงแหง      

2.น้ําพริกกุงเสียบ      

3.น้ําพริกปลาฉิ้งฉาง      

ราคาขายสง 27.00 29.00 30.00 30.00 30.00 

ราคาขายปลีก 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 

รวมสินคาเฉลี่ย (บาท) 

รายไดจากการขาย (บาท) 

1.น้ําพริกค่ัวกุงแหง      

1.1รายไดจากการขายสง 876,825.00 960,625.00 1,023,540.00 1,064,490.00 1,117,710.00 

1. 2รายไดจากการขายปลีก 378,875.00 386,470.00 398,055.00 413,980.00 434,665.00 

2.น้ําพริกกุงเสียบ      

2.1รายไดจากการขายสง 992,250.00 1,087,065.00 1,158,300.00 1,204,620.00 1,264,860.00 

2. 2รายไดจากการขายปลีก 428,750.00 437,325.00 450,450.00 468,475.00 491,890.00 

3.น้ําพริกปลาฉิ้งฉาง      

3.1รายไดจากการขายสง 775,575.00 849,700.00 905,340.00 941,580.00 988,650.00 

3. 2รายไดจากการขายปลีก 335,125.00 341,845.00 352,065.00 366,170.00 384,475.00 

รวมรายได้สะสม(บาท) 3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

เงนิสดรับการขาย(บาท) 3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

หมายเหตุ ราคาสินคาขายทั้งขายสงและขายปลีกในแตละปจะเปนราคาเดียวกัน 
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ตารางที ่13 ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (ก.ก.) 

กุงเสียบ 720.00 468.00 540.00 576.00 612.00 

พริกปน 660.00 561.00 577.30 600.43 630.90 

ตะไคร 828.00 703.80 724.91 753.91 791.61 

หอมแดง 1,800.00 1,500.00 1,200.00 1,200.87 1,300.77 

กะเทียม 1,800.00 1,500.00 1,200.00 1,200.87 1,300.77 

มะขามเปยก 1,800.00 1,650.00 1,650.70 1,700.00 1,790.65 

นํ้าตาลทราย 1,500.00 1,100.00 1,253.00 1,463.12 1,799.28 

นํ้ามันพืช 10,800.00 9,180.00 9,455.40 9,833.62 10,325.30 

กะป 1,400.00 1,224.00 1,260.72 1,311.15 1,376.71 

กุงแหง 200.00 248.00 252.44 262.30 275.41 

ปลาฉิ้งฉาง 230.00 204.00 210.00 218.48 220.10 

ราคาตอหนวยของวัตถุดิบทางตรง (บาท /ก.ก.) 

กุงเสียบ 300.00 300.60 310.52 320.78 340.42 

พริกปน 200.00 210.00 215.00 220.0 210.00 

ตะไคร 50.00 45.00 50.00 48.00 50.00 

หอมแดง 130.00 130.40 135.00 135.85 140.00 

กระเทียม 90.00 90.70 91.77 92.24 95.15 

มะขามเปยก 70.00 70.44 71.11 72.04 73.24 

นํ้าตาลทราย 25.00 25.30 25.76 26.39 27.21 

นํ้ามันพืช 22.00 22.44 23.11 24.04 25.24 

กะป 60.00 60.30 60.70 61.39 62.21 

กุงแหง 250.00 252.60 256.58 262.04 269.14 

ปลาฉิ้งฉาง 150.00 151.00 152.53 154.63 157.36 

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (บาท) 

กุงเสียบ 216,000.00 140,680.80 167,680.80 184,769.28 208,337.04 

พริกปน 132,000.00 117,810.00 124,119.50 132,094.60 132,489.00 

ตะไคร 41,400.00 31,671.00 36,245.50 36,187.68 39,580.50 

หอมแดง 234,000.00 195,600.00 162,000.00 163,138.19 182,107.80 



34 

 

 

กระเทียม 162,000.00 136,050.00 110,124.00 110,768.25 123,768.27 

ตารางที ่ 13(ตอ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

มะขามเปยก 126,000.00 116,226.00 117,381.28 122,468.00 131,147.21 

น้ําตาลทราย 37,500.00 27,830.00 32,277.28 38,611.74 48,958.41 

 

นํ้ามันพืช 

 

237,600.00 

 

205,999.20 

 

218,544.55 

 

236,377.88 

 

260,606.59 

 

กะป 

 

86,400.00 

 

73,807.20 

 

76,525.70 

 

80,491.50 

 

85,645.13 

 

กุงแหง 

 

50,000.00 

 

62,644.80 

 

64,771.06 

 

68,733.09 

 

74,123.85 

 

ปลาฉิ้งฉาง 

 

34,500.00 

 

30,804.00 

 

32,031.30 

 

33,783.56 

 

34,634.93 

รวมยอดซื้อวัตถุดิบ

ทางตรงในการผลิต

(บาท) 

 

1,357,400.00 

 

1,139,123.00 

 

1,141,700.97 

 

1,207,423.77 

 

1,321,398.73 

 

บวก  คาขนสงเขา 

 

24,000.00 

 

24,480.00 

 

25,214.40 

 

26,222.98 

 

27, 534.12               

ยอดซื้อวัตถุดิบ 

ทางตรง-สุทธ ิ

 

1,381,400.00 

 

1,163,603.00 

 

1,166,915.37 

 

1,233,646.75 

 

1,348,932.85 

บวก  วัตถุดิบทางตรง 

ตนงวด 

 

- 

 

138,140.00 

 

116,360.30 

 

116,691.54 

 

123,364.68 

หัก  วัตถุดิบทางตรง 

ปลายงวด 

 

138,140.00 

 

116,360.30 

 

116,691.54 

 

123,364.68 

 

134,893.29 

วัตถุดิบทางตรงใชไป

ในการผลิต 

 

1,243,260.00 

 

1,185,382.70 

 

1,166,584.13 

 

1,226,973.61 

 

1,337,404.24 

เงินสดจายคาวัตถุดิบ

ทางตรง 

 

1,381,400.00 

 

1,163,603.00 

 

1,166,915.37 

 

1,233,646.75 

 

1,348,932.85 
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ตารางที ่14 ประมาณการตนทุนการผลิตและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

คาวัตถุดิบทางตรงใน

การผลิตสินคา 

 

1,243,260.00 

 

1,185,382.70 

 

1,166,584.13 

 

1,226,973.61 

 

1,337,404.24 

คาแรงงานทางตรงใน

การผลิตสินคา 

 

273,600.00 

 

279,072.00 

 

281,808.00 

 

287, 280.00 

 

292,752.00 

คาวัสดุสิ้นเปลืองใน

การผลิต 

 

728,250.00 

 

742,815.00 

 

750,097.50 

 

764,662.50 

 

779,227.50 

 

คาไฟฟา น้ําประปา 

 

42,000.00 

 

42,840.00 

 

43, 260.00 

 

44,100.00 

 

44,940.00 

คาบํารุงรักษา

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 

 

- 

 

24,000.00 

 

24,720.00 

 

25,956.00 

 

27,772.00 

รวมต้นทุนการผลติ

สินค้า 

 

2,287,110.00 

 

2,274,109.70 

 

2,266,469.63 

 

2,348,972.11 

 

2,482,046.66 

ค่าเส่ือมราคาในการ

ผลติ(บาท) 

     

 

คาเสื่อมราคาสินทรัพย 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

15,962.00 

รวมต้นทุนค่าเส่ือม

ราคาในการผลติ 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

16,040.00 

 

15,962.00 

รวมต้นทุนการผลติ

สินค้าทั้งส้ิน 

 

2,303,150.00 

 

2,290,149.70 

 

2,282,509.63 

 

2,365,012.11 

 

2,498,008.66 

สินค้าคงเหลอื (บาท) 

บวก  สินคาคงเหลือตน

งวด 

 

- 

 

230,315.00 

 

229,014.97 

 

228,250.96 

 

236,501.21 

หัก  สินคาคงเหลือ

ปลายงวด 

 

230,315.00 

 

229,014.97 

 

228,250.96 

 

236,501.21 

 

249,800.87 

รวมต้นทุนขายสินค้า

(บาท) 

 

2,072,835.00 

 

2,084,449.73 

 

2,283,273.64 

 

2,356,761.86 

 

2,484,709.00 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายใน

การผลติ 

 

1,043,850.00 

 

1,088,727.00 

 

1,099,885.50 

 

1,121,998.50 

 

1,144,642.42 
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ตารางที ่15 ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 193, 200.00 197,064.00 198,996.00 202,860.00 206,724.00 

คาเชาพื้นท่ี 120,000.00 122,400.00 126,072.00 132,375.60 141,641.89 

คาโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ 

85,000.00 84,150.00 83,308.50 82,475.42 81,650.66 

คาไฟฟาและน้ําประปา 24,000.00 24,480.00 25, 214.40 26,475.12 28,328.38 

คาโทรศัพท 36,000.00 36,720.00 37,821.60 39,712.68 42,492.57 

คาใชจายดานยานพาหนะ 48,000.00 48,960.00 49,440.00 50,400.00 51,360.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ 24,000.00 24,480.00 24,720.00 25, 200.00 25,680.00 

คาใชจายในการ

ดําเนินการเร่ิมแรก 

20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 

 

550, 200.00 

 

538, 

254.00 

 

545,572.00 

 

559,498.82 

 

577,877.50 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร 

 

คาเส่ือมราคาเคร่ืองใช

สํานักงาน 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,469.00 

 

รวมค่าเส่ือมราคา 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,480.00 

 

113,469.00 

 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 

 

663,680.00 

 

651,734.00 

 

659,052.00 

 

672,978.82 

 

691,346.00 
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เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหาร 

 

550, 200.00 

 

538, 

254.00 

 

545,572.00 

 

559,498.82 

 

577,877.50 

 

ตารางที ่16 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได 

    รายไดจาก

การขายสินคา 

3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

รวมรายได้ 3,787,400.00 4,063,030.00 4,287,750.00 4,459,315.00 4,682,250.00 

    หัก - ตนทุน

ขายสินคา 

2,072,835.00 2,084,449.73 2,283,273.64 2,356,761.86 2,484,709.00 

กาํไรขั้นต้น 1,714,565.00 1,978,580.27 2,004,476.36 2,102,553.14 2,197,541.00 

     หัก – 

คาใชจายใน

การขายและ

บริหาร 

 

663,680.00 

 

651,734.00 

 

659,052.50 

 

672,978.82 

 

691,346.50 

กาํไรจากการ

ดําเนินงานก่อน

หักดอกเบีย้จ่าย 

 

1,050,885.00 

 

1,326,846.27 

 

1,345,423.86 

 

1,429,574.32 

 

1,506,194.50 

     หัก – 

ดอกเบ้ียจาย 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กาํไรจากการ

ดําเนินงานก่อน

หักภาษีเงินได้ 

 

1,050,885.00 

 

1,326,846.27 

 

1,345,423.86 

 

1,429,574.32 

 

1,506,194.50 

     หัก – ภาษี

เงินไดนิติ

(315,265.00) (398,053.88) (403,627.16) (428,872.30) (451,858.35) 
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บุคคล(30%) 

กาํไรสุทธิ 735,619.50 928,792.39 941,796.70 1,000,702.02 1,054,336.15 

หัก – เงินปน

ผล (20%) 

147,123.90 185,758.48 188,359.34 200,140.40 210,867. 23 

กาํไรสะสม 588,495.60 743,033.91 753,437.36 800,561.62 843,468.92 

 

ตารางที ่17 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

รายการ 

 

ปีที ่1 

 

ปีที ่2 

 

ปีที ่3 

 

ปีที ่4 

 

ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

 

เงินสดรับจากการขายสินคา 

 

3,787,400.00 

 

4,063,030.00 

 

4,287,750.00 

 

4,459,315.00 

 

4,682,250.00 

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรง

ในการผลิต 

 

(1,381,400.00) 

 

(1,163,603.00) 

 

(1,166,915.37) 

 

(1,233,646.75) 

 

(1,348,932.85) 

 

เงินสดจายคาใชจายในการ

ผลิต 

 

(1,043,850.00) 

 

(1,088,727.00) 

 

(1,099,885.50) 

 

(1,121,998.50) 

 

(1,144,642.42) 

เงินสดจายคาใชจายในการ

ขายและบริหาร 

 

(550,200.00) 

 

(538,254.00) 

 

(545,572.50) 

 

(559,498.82) 

 

(577,877.50) 

 

เงินสดจายคาภาษีเงินได 

 

(315, 265.50) 

 

(398,053.88) 

 

(403,627.16) 

 

(428,872.30) 

 

(451,858.35) 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมดาํเนินงาน 

 

496,684.50 

 

874,392.12 

 

1,071,749.47 

 

1,115, 298.63 

 

1,158,938.88 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

 

เงินสดจายลงทุนในสินทรัพย 

 

(647,600.00) 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมลงทุน 

 

(647,600.00) 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

 

เงินสดรับจากเจาของ 

 

1,000,000.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

เงินปนผล 

 

147,123.90 

 

185,758.48 

 

188,359.34 

 

200,140.40 

 

210,867. 23 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมจัดหาเงนิ 

 

1,147,123.90 

 

185,758.48 

 

188,359.34 

 

200,140.40 

 

210,867. 23 



39 

 

 

 

กระแสเงนิสดสุทธิ 

 

996, 208.40 

 

1,060,150.60 

 

1, 260,108.81 

 

1,315,439.03 

 

1,369,806.11 

 

บวก  กระแสเงินสดตนงวด 

 

0.00 

 

996, 208.40 

 

1,060,150.60 

 

1, 260,108.81 

 

1,315,439.03 

 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 

 

996, 208.40 

 

2,056,359.00 

 

2,320, 259.41 

 

2,575,547.84 

 

2,685, 245.14 

 

 

ตารางที ่18 การประมาณการงบดุล 

 

รายการ 

 

ปีที ่1 

 

ปีที ่2 

 

ปีที ่3 

 

ปีที ่4 

 

ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

 

เงินสดและเงินฝาก

สถาบันการเงิน 

 

996, 208.40 

 

2,056,359.00 

 

2,320, 259.41 

 

2,575,547.84 

 

2,685, 245.14 

สินคาคงเหลือ 1,057,072.70 363,768.79 245,365.11 191,966.08 277,593.13 

 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 

 

2,053, 281.10 

 

2,420,127.79 

 

2,565, 245. 20 

 

2,767,513.92 

 

2,962,838. 27 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

 

อุปกรณ-สุทธิ 

 

518,080.00 

 

388,560.00 

 

259,040.00 

 

129,520.00 

 

89.00 

 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 

 

518,080.00 

 

388,560.00 

 

259,040.00 

 

129,520.00 

 

89.00 

 

รวมสินทรัพย์ 

 

2,571,361.10 

 

2,808,687.79 

 

2,824,664.52 

 

2,879,033.92 

 

2,962,927. 27 

หนีสิ้นหมุนเวยีน 

 

ภาษีเงินไดคางจาย 

 

315, 265.50 

 

398,053.88 

 

403,627.16 

 

428,872.30 

 

451,858.35 
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รวมหนีสิ้น

หมุนเวยีน 

315, 265.50 398,053.88 403,627.16 428,872.30 451,858.35 

 

รวมส่วนของเจ้าของ 

 

2, 256,095.60 

 

2,410,633.91 

 

2,421,037.36 

 

2,468,161.62 

 

2,511,068.92 

 

รวมหนีสิ้นและส่วน

ของเจ้าของ 

 

2,571,361.10 

 

2,808,687.79 

 

2,824,664.52 

 

2,879,033.92 

 

2,962,927. 27 
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ตารางที ่19 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 12.43 16. 27 21.19 26.43 28.30 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี ้

อัตราสวนหนี้ตอสวนของสินทรัพย (เปอรเซ็นต) 26.62 15.65 8.44 3.70 0.37 

อัตราสวนหนี้ตอสวนของเจาของ(เปอรเซ็นต) 30.73 21.97 8.39 3.52 0.34 

อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย 9.10 14.36 19.42 30.95 65. 23 

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 7.31 10.46 16.55 34.43 52.61 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวม 1. 26 1.03 0.85 0.73 0.65 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) 0.31 0.54 0.67 0.77 0.86 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 

(ROE) 

0.35 0.76 0.67 0.74 0.78 

อัตรากําไรข้ันตน (เปอรเซ็นต) 45.00 48.60 46.70 47.10 46.90 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (เปอรเซ็นต) 27.75 32.66 31.38 32.06 32.17 

ข้อมูลทางการเงินจากการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 15,592,695 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 80.42 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 7 เดือน 
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บทที ่8 

แผนฉุกเฉินหรือแบบประเมินความเส่ียง 

 

ตารางที ่20 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

1. การลอกเลียนแบบตรา

ยี่หอและรูปแบบ

ผลิตภัณฑ 

ลูกคาหันไปสนใจตรา

ยี่หอท่ีเลียนแบบ และเกิด

ความเขาใจผิด เพราะที

การเลียนแบบท้ังรูปแบบ

ผลิตภัณฑและมีการตั้งช่ือ

ท่ีใกลเคียงกัน 

มีการโฆษณาโดยเนนช่ือของ

ตราผลิตภัณฑและทําฉลาก

ของผลิตภัณฑใหมีความโดด

เดนโดยการเพิ่มขอความ

เพื่อใหเกิดการสังเกตและ

จดจําไดงาย เชน ของแทตอง

เปนตราสัญลักษณแบบนี้

แบบเดียวเทานั้น 

2. การแขงขันของธุรกิจ

ลักษณะเดียวกัน 

เกิดการแบงลูกคากับ

คูแขงท้ังทางตรงและ

ทางออม 

เนนการผลิตท่ีมีคุณภาพ

ไดรับมาตรฐาน และมีรสชาติ

ความอรอยท่ีเปนเอกลักษณ 

3. ยอดขายไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว 

ทําใหรายไดลดลงและ

สงผลตอกําไรท่ีกิจการ

คาดวาควรจะไดรับ 

มีการปรับราคาใหเหมาะสม

กับสินคามากข้ึน และมีการ

จัดโปรโมช่ัน เชน มีการลด

ราคาเม่ือซ้ือในปริมาณมาก 
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ตารางที ่20(ตอ) 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

4. การสงมอบวัตถุดิบเกิด

ความลาชา 

ทําใหกระบวนการในการ

ผลิตน้ําพริกเกิดความลาชา 

ไมเพียงพอตอความตองการ

ของลูกคา 

มีการวางแผนในการส่ังซ้ือ

วัตถุดิบลวงหนาให

เหมาะสมกับความตองการ

ในการผลิต 

5. พนักงานลาออก ทําใหงานเกิดการติดขัด เกิด

ปญหาในกระบวนการผลิต 

ฝกพนักงานใหสามารถ

ทํางานไดในทุกตําแหนง 
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บทที9่ 

แผนการปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

ตารางที ่21 แผนการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ลาํดับ งานทีต้่องปรับปรุง วธีิการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ควบคุมคุณภาพการผลิต มีการตรวจสอบคุณภาพ

สินคาใหไดมาตรฐานท้ัง

รสชาติและความสะอาด มี

แผนการปฏิบัติงานท่ีรัดกุม

และชัดเจน 

สินคามีคุณภาพ ลูกคามีความ

พึงพอใจในมาตรฐานของ

สินคา ชวยลดตนทุนการผลิต

จากสินคาท่ีไมไดมาตรฐาน 

2. เก็บฐานขอมูลการส่ังซ้ือ

สินคาใหมีระเบียบงาย

ตอการคนหา 

นําคอมพิวเตอรมาชวยใน

การเก็บขอมูล 

สามารถเรียกดูขอมูลได

ตลอดเวลา สะดวกรวดเร็ว

สามารถเก็บขอมูลไดระยะ

เวลานาน และปองกันเอกสาร

สูญหายได 

3. จัดทํารายงานบัญชีอยาง

ถูกตองและเก็บใหมี

ระเบียบงายตอการ

คนหา 

ใชโปรแกรมมาชวยในการ

คํานวณและเก็บขอมูลไว

ในคอมพิวเตอร 

ทําใหไดขอมูลท่ีถูกตอง

แมนยําและสามารถเรียกดู

ขอมูลไดสะดวกรวดเร็ว 

4. สํารวจความพึงพอใจ

ของลูกคา 

ทําแบบสํารวจความ

ตองการและความพึงพอใจ

ของผูบริโภค 

ทําใหทราบความตองการของ

ผูบริโภคและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหเปนท่ีพึงพอใจตอผูบริโภค

มากยิ่งข้ึน 
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ตารางที ่21(ตอ) 

ลาํดับ งานทีต้่องปรับปรุง วธีิการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

5. สรางความสัมพันธอันดี

กับผูขายปจจัยการผลิต 

ทําการติดตอส่ือสารท่ีจะชวย

สรางความสัมพันธอันเหนียว

แนนกับผูขายปจจัยการผลิต 

ไดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ 

ตรงตามระยะเวลาท่ี

กําหนดและเปนพันธมิตร

ทางการคา 

6. มีการจัดแสดงและทําการ

สงเสริมผลิตภัณฑมากข้ึน 

มีการจัดเตรียมงบประมาณท่ี

ใชในการจัดแสดงและ

สงเสริมผลิตภัณฑเพื่อใหเปน

ท่ีรูจักแกตลาดและผูบริโภค

มากข้ึน 

ผูบริโภครูจักผลิตภัณฑ

มากข้ึน ผลิตภัณฑเปนท่ี

ยอมรับและตองการของ

ตลาด 
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ภาคผนวก 

ภาพวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ 
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กุงเสียบ 

 

 
กุงแหง 

 

 
ปลาฉ้ิงฉาง 
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พริก 

 

 
กระเทียม 

 

 
หอมแดง 
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ตะไคร 

 

 
กะป 

 

 
น้ําตาล 
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มะขามเปยก 

 

 
น้ํามัน 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ-สกุล  นางสาวทิชากร  สุวรรณรัตน  

ท่ีอยู   10/2 ถนนปฏัก ซอย10 ตําบลกะรน อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต  83100 

ประวัติการศึกษา    

         พ.ศ. 2549  สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษา ตอนปลายจาก โรงเรียนสตรีภูเก็ต 

         พ.ศ. 2553  ศึกษา ตอระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

ช่ือ-สกุล  นางสาวนิดา  ธัมมิกะกุล  

ท่ีอยู   39/1 หมู1 ตําบลทาเสน อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 76150  

ประวัติการศึกษา 

        พ.ศ. 2549  สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจาก โรงเรียนอรุณประดิษเพชรบุรี  

        พ.ศ. 2553  ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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