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บทคดัยอ่ 
 

กกกกกกกกบริษทั ช.ธนทรัพย ์อลมิูเนียม จ ากดั เป็นกิจการขายและบริการติดตั้งกระจกอลมิูเนียม ฝ้าเพดาน และ
อุปกรณ์  มีท่ีตั้งของส านกังานติดกบัถนนใหญ่ไปมาสะดวก ประกอบกบัเป็นเขตพื้นท่ีชานเมืองท่ียงัคงมีความ
ตอ้งการก่อสร้างอีก ดงันั้น ในบริเวณน้ียงัคงมีความตอ้งการใชสิ้นคา้และบริการจากร้าน ทางร้านมีพื้นท่ีในการขน
ถ่ายสินคา้ บริเวณโดยรอบ แต่เน่ืองจากทางร้านมีพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ท่ีจ ากดั ผูป้ระกอบการจึงมีความเห็นจะ
ท าการขยายพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ เพื่อท าใหกิ้จการสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในกิจการประเภทเดียวกนัและ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน 
กกกกกกกกลกัษณะของโกดงัท่ีจะสร้างเพื่อท าการขยายพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ อาคารโกดงั สูง 6 เมตร กวา้ง 18 
เมตร ยาว 34 เมตร สร้างบนพื้นท่ี 200 ตารางวา ภายในโกดงัแบ่งพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ดงัน้ี พื้นท่ีในการจดัเกบ็
อลมิูเนียม 288 ตารางเมตร พื้นท่ีในการจดัเกบ็กระจก 84 ตารางเมตร พื้นท่ีใชใ้นการท างาน 36 ตารางเมตร และ
พื้นท่ีส่วนกลางของโกดงั 204 ตารางเมตร โกดงัมีระบบรักษาความปลอดภยัมาตรฐาน และการคมนาคมสะดวก
อยูใ่กลก้บับริษทัแม่ ง่ายต่อการท่ีใหล้กูคา้เขา้มารับของและเพิ่มพื้นท่ีในการจอดรถของลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการ 
กกกกกกกกกลุ่มลูกคา้ คือ เจา้ของบา้นพกัอาศยัทั้งท่ีเพิ่งจะเร่ิมก่อสร้างท่ีพกัอาศยั และ เจา้ของบา้นพกัอาศยัท่ี
ตอ้งการตกแต่ง ต่อเติม หรือปรับปรุงท่ีพกัอาศยัของตนเอง นอกจากน้ียงัมีผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไปดว้ย แมว้่า
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของเราจะจ ากดัเฉพาะอยู่เพียงบางกลุ่ม แต่ปริมาณของลูกคา้เป้าหมายในตลาดของเราใน
บริเวณน้ีกมี็อยูเ่ป็นจ านวนมาก 
กกกกกกกกแผนโครงการตั้งแต่การซ้ือท่ีดิน ถมท่ีดิน ก่อสร้างและตกแต่งโกดงั ใชเ้วลาทั้งส้ิน  2 เดือน ความ
คืบหนา้การก่อสร้างแบ่งเป็น 2 สัปดาห์แรกเป็นการเจรจาซ้ือขายและโอนท่ีดิน หลงัจากนั้นจึงสร้างโกดงัให้แลว้
เสร็จภายใน 1 เดือนคร่ึง ทางโครงการมีการวา่จา้งผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพพร้อมท าสัญญาประกนัการก่อสร้าง เพื่อ
หลีกเล่ียงการเกิดปัญหาการก่อสร้างลา้ชา้ อีกทั้งการควบคุมตน้ทุนในการก่อสร้าง จากการเพิ่มข้ึนของราคาวสัดุ 
โดยการท าสัญญาตกลงซ้ือและวางมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้างไวล้่วงหนา้ เป็นตน้ 

กกกกกกกกโครงการใชเ้งินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 8,000,000 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 38%  และใช้
ระยะเวลาในการคืนทุน 2 ปี 4 เดือน  
 
_________________________________________________________________________________________ 
คณะวทิยาการจดัการ      มหาวิทยาลยัศิลปากร                         ปีการศึกษา 2553 
ลายมือช่ือนกัศึกษา 1 ………………………………….2 …………………………………. 
ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา ………………………………….          
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กกกกกกกกแผนธุรกิจน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีโดยความกรุณาและดูแลเอาใจใส่ จากอาจารย ์ดร 

เกริกฤทธ์ิ อมัพะวตั ผูมี้พระคุณอย่างสูงท่ีให้ค  าปรึกษา และขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการ

แกไ้ขขอ้บกพร่องตลอดระยะเวลาในการท าแผนธุรกิจฉบบัน้ี ผูจ้ดัท าแผนรู้สึกซาบซ้ึงในความ

กรุณาและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

กกกกกกกกขอขอบพระคุณคณาจารย ์ในสาขาวิชาการจดัการธุรกิจทัว่ไปทุกท่าน ท่ีประสิทธ์ิ

ประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนประสบการณ์ท่ีดีใหแ้ก่ผูจ้ดัท าแผนธุรกิจน้ี 

กกกกกกกกขอขอบพระคุณ นางสุรีย ์ระวิเพียรทรัพย ์และ นายชานนท ์วรรณธนาสิน ท่ีไดใ้หข้อ้มูล

ต่างๆ กบัผูจ้ดัท าน ามาท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจนส าเร็จลุล่วงไปได ้

กกกกกกกกขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ท่ีคอยเอ้ือเฟ้ือในเร่ืองของทุนทรัพย ์ให้ค  าปรึกษา

และเป็นก าลงัใจในการท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีเสมอมา และขอบคุณกลุ่มเพื่อนท่ีใหค้  าแนะนะตลอดมา 

กกกกกกกกขอขอบคุณมหาวิทยาลยั ท่ีมีบริการห้องสมุด คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต ซ่ึงเป็น

แหล่งขอ้มูลในการท าแผนธุรกิจคร้ังน้ี 
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บทที่ 1 

วตัถุประสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกจิ 

กกกกกกกก1.  ใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบกิจการเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

กกกกกกกก2.  เพื่อเป็นแนวทางส าหรับนกัลงทุน หุน้ส่วน ในการพจิารณาเขา้ร่วมลงทุนกบักิจการ 

กกกกกกกก3.  เพื่อใหผู้ป้ระกอบกิจการเตรียมทรัพยากรต่างๆใหมี้ความพร้อมก่อนเร่ิมลงทุน 

กกกกกกกก4.  เพื่อใชล้ดความเส่ียงในการท าธุรกิจ เน่ืองจากการน าเสนอแผนธุรกิจจะมีแผนส ารอง

เพื่อช่วยลดความเส่ียงในการท ากิจการอยูด่ว้ย 
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บทที่ 2 

ประวตัิความเป็นมาธุรกจิ 

ประวัติของกจิการ / ผู้เร่ิมกจิการ 

กกกกกกกกบริษทั ช.ธนทรัพย ์ อลูมิเนียม จ ากดั เป็นกิจการขายและบริการติดตั้งกระจกอลูมิเนียม 

ฝ้าเพดาน และอุปกรณ์ ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2549 โดย นางสุรีย ์ระวิเพียรทรัพย ์มีทุนจด

ทะเบียน 2,000,000 บาท จ านวน 20,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท ท่ีตั้งส านกังานอยูท่ี่ 20/50 หมู่ท่ี 2 

ต าบลบางยีโ่ถ อ าเภอธญับุรีจงัหวดัปทุมธานี 12130 ส านกังานติดกบัถนนใหญ่ ไปมาสะดวก มี

พื้นท่ีในการขนถ่ายสินคา้ บริเวณโดยรอบยงัคงมีความตอ้งการใชสิ้นคา้และบริการจากร้าน 

เน่ืองจากเป็นหมู่บา้นท่ีคนอาศยัมาก ท่ีตั้งของส านกังานเป็นเขตพื้นท่ีชานเมืองท่ียงัคงมีความ

ตอ้งการก่อสร้างอีกมาก 

 

แนวคดิในการก่อตั้ง 

กกกกกกกกแนวคิดในการก่อตั้งของบริษทั ช.ธนทรัพย ์อลูมิเนียม จ ากดั  คือ ผูก่้อตั้งเห็นวา่อนาคต

ของอุตสาหกรรมการก่อสร้างในบริเวณใกลเ้คียงสามารถเติบโตไดอี้กมาก เพราะมีหมู่บา้นจดัสรรท่ี

ตอ้งการต่อเติมซ่อมแซมท่ีพกัอาศยัและตกแต่งอาคารพาณิชยใ์นบริเวณใกลเ้คียง ชาวบา้นท่ีเคย

อาศยัอยูก่่อนกต็อ้งการจะตกแต่งบา้นเรือนของตนจากเดิมท่ีเป็นแบบเก่า เช่น ประตหูรือหนา้ต่างท่ี

เป็นบานไมเ้ปล่ียน ใหเ้ป็นบานอลูมิเนียม แนวคิดดงักล่าวกถู็กตอ้งเพราะปัจจุบนัอาคารบา้นเรือน

ในบริเวณดงักล่าวไดเ้ปล่ียนแปลงไปมาก มีการก่อสร้างเพิ่มเติมมากมาย ความเจริญดา้น

อสงัหาริมทรัพยก์ถื็อวา่อยูใ่นช่วงเติบโต ผูก่้อตั้งจึงเห็นวา่การขยายตวัของอสงัหาริมทรัพยเ์ป็น

โอกาสท่ีธุรกิจจะสามารถเติบโตไดไ้นระยะเวลาอนัสั้น ดา้นวิธีการด าเนินธุรกิจกไ็ม่มีขั้นตอน

ซบัซอ้นยุง่ยากเป็นธุรกิจซ้ือมาขายไปและมีบริการขนส่งดว้ย ในบริเวณใกลเ้คียง มีคู่แข่งทางการคา้

อยู ่ 1 ราย แต่ดว้ยลกัษณะธุรกิจของคู่แข่งเป็นเชิงการขาย เพียงอยา่งเดียวจึงไม่น่ากระทบกระเทือน

ยอดขายของธุรกิจเราท่ีผา่นมามากนกั 
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กกกกกกกกจากการพิจารณาความสภาพแวดลอ้มต่างๆแลว้เห็นวา่กิจน้ีสามารถเจริญเติบโตไดอี้กใน

พื้นท่ีๆความเจริญก าลงักระจายตวัไป ผูป้ระกอบการจึงมีความเห็นจะท าการขยายพื้นท่ีในการจดัเกบ็

สินคา้ สาเหตุของแนวคิดในการขยายพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้น้ี นอกจากจะตอบสนองและใช้

โอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพทางสงัคมท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ ยงัสามารถท าใหกิ้จการเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งในกิจการประเภทเดียวกนัดว้ย เน่ืองจากในปัจจุบนักิจการมี

ปัญหา และมีขอ้เสียหลายประการท่ีไม่สามารถต่อสูก้บัคู่แข่งได ้ เช่น กิจการไม่มีสินคา้บางประเภท 

บางรูปแบบ สินคา้มีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ จึงท าใหใ้นหลายๆคร้ัง มีลูกคา้มาซ้ือ

สินคา้ หรือขอใหบ้ริการกบักิจการ แต่กิจการไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้ ซ่ึง

การขยายพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้จะท าใหกิ้จการสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีไดก้ล่าวมาได ้ และอาจท า

ใหกิ้จการมีลูกคา้เพิ่มมากข้ึนกวา่เดิม 

 

ประวตัิของผู้ประกอบการ 

ล าดับที ่1 

ช่ือ - นามสกุล  นายพิชาพล ระวิเพียรทรัพย ์

การศึกษา       ระดบั มธัยมศึกษา จาก โรงเรียนพระหฤทยันนทบุรี ปี พ.ศ. 2549 

         ระดบั อุดมศึกษา จาก มหาวิทยาลยัศิลปากร ปี พ.ศ. 2553 

ประสบการณ์ท างาน       ปี พ.ศ. 2553  บริษทั  เอม็.ที. โปร เดคคอร์  จ  ากดั  

   ต  าแหน่ง นกัศึกษาฝึกงานฝ่ายการด าเนินงานและช่างเทคนิค 

ประสบการณ์อ่ืน              ช่วยเหลือและศึกษาธุรกิจขายอลูมิเนียมและกระจกกบัธุรกิจครอบครัว 

ล าดับที ่2 

ช่ือ - นามสกุล      นายเอกณรงค ์อิสระพงศไ์พศาล 

การศึกษา       ระดบั มธัยมศึกษา จาก โรงเรียนพระหฤทยันนทบุรี ปี พ.ศ 2549 

       ระดบั อุดมศึกษา จาก มหาวิทยาลยัศิลปากร ปี พ.ศ. 2553 

ประสบการณ์ท างาน        ปี พ.ศ. 2553  กรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

         ต  าแหน่งนกัศึกษาฝึกงานส านกับริหารการคา้สินคา้ทัว่ไป
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ตารางที่ 1 สรุปผลการด าเนินการท่ีผา่นมาของธุรกิจ 

รายการ 2552 2551 2550 

ยอดรายได ้ 5,464,158.49 6,337,067.69 9,300,344.08 

ก าไรสุทธิ 143,620.671 265,889 772,712.06 

สินทรัพยร์วม 3,838,579.37 3,954,049.09 4,096,391.79 

หน้ีสินรวม 515,803.11 587,652.56 995,884.25 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 3,322,776.26 3,366,396.53 3,100,507.83 
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บทที่ 3 

สินค้าและบริการ 

 

รายละเอยีดของการบริการ 

กกกกกกกกทางบริษทัมีการใหบ้ริการเป็นการจ าหน่าย และการรับติดตั้งซ่อมแซมงานกระจก 

อลูมิเนียม ในการจ าหน่ายทางบริษทัมีการขนส่งใหคิ้ดราคาตามระยะทาง 

 

รายละเอยีดของสินค้า 

กกกกกกกก1. กระจกและกระจกส่ังท า เช่น กระจกนิรภัยเทมเปอร์ กระจกลามิเนต กระจกส่ังท า

ลวดลาย เป็นต้น 

 

 
ภาพที ่1 กระจก ใส 

กกกกกกกกกกกกกกกก
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ภาพที ่2 กระจก เงา 

 

 
ภาพที ่3 กระจก สีชา 

 

 
กภาพที่ 4 กระจกนิรภยัเทมเปอร์ 
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ภาพที ่5 กระจกลามิเนต 

กกกกกกกก 

 
ภาพที ่6 กระจกสัง่ท าลวดลาย 

 



8 

 

2. อลูมิเนียม 

 
ภาพที ่7 อลูมิเนียม ท่ีใชท้  าบานกระจก 

 

 
ภาพที ่8 อลูมิเนียม ท่ีใชท้  าบานมุง้
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ภาพที ่9 อลูมิเนียม ท่ีใชใ้นการท าฝ้า 

 

 
ภาพที ่10, อลูมิเนียม รูปแบบอ่ืนๆ ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้ 

 
ภาพที ่11 อลูมิเนียม รูปแบบอ่ืนๆ ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้ 

กกกกกก 
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  3. แผ่นฝ้า 

 
ภาพที ่12 แผน่ยบิซัม่ 

 

 
ภาพที ่13 แผน่ฝ้าลาย 

กกกกกกกก 
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 4. อุปกรณ์ ทีใ่ช้ในการท า กระจก อลูมิเนียม ฝ้า และอุปกรณ์อืน่ๆ 

 
ภาพที ่14 เพชรตดักระจก 

 

 
ภาพที ่15 เน้ือมุง้ 

 

 
ภาพที ่16 โช๊คประตูสวิง  



12 

 

 
ภาพที ่17 แทนตดัอลูมิเนียม 
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บทที่ 4 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรม และสภาวะตลาด 

 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรม และสภาวะตลาด 

กกกกกกกกเน่ืองดว้ยสภาพสงัคมในปัจจุบนัน้ีมีประชากรเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนมาก จึงท าใหเ้กิดความ

ตอ้งการในการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัเพิ่มข้ึน บุคคลท่ีมีท่ีอยูอ่าศยัแลว้ก็มีความตอ้งการท่ีจะตกแต่ง ต่อ

เติม หรือปรับปรุงท่ีพกัอาศยัใหดี้ข้ึน รวมถึงในบริเวณน้ีมีหมู่บา้นจดัสรรและท่ีพกัอาศยัเพิ่มข้ึนเป็น

จ านวนมาก จึงท าให้มีความตอ้งการเก่ียวกบัการก่อสร้าง ตกแต่ง ต่อเติม หรือปรับปรุงสภาพท่ีอยู่

อาศยั อุตสาหกรรมการก่อสร้างในบริเวณน้ีจึงไดรั้บผลประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงทางสภาพ

สังคมดงักล่าวและอุตสาหกรรมน้ีก็สามารถท่ีจะเติบโตไดอี้กมาก ผูป้ระกอบการจึงมีแนวคิดว่าจะ

ท าการขยายพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ สาเหตุของแนวคิดในการขยายพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้น้ี 

นอกจากจะตอบสนองและใชโ้อกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพทางสังคมท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ 

ยงัสามารถท าให้กิจการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งในกิจการประเภทเดียวกนัดว้ย 

เน่ืองจากในปัจจุบนักิจการมีปัญหา และมีขอ้เสียหลายประการท่ีไม่สามารถต่อสู้กบัคู่แข่งได ้เช่น 

กิจการไม่มีสินคา้บางประเภท บางรูปแบบ สินคา้มีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ จึงท าให้

ในหลายๆคร้ัง มีลูกคา้มาซ้ือสินคา้ หรือขอให้บริการกบักิจการ แต่กิจการไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ได้ ซ่ึงการขยายพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้จะท าให้กิจการสามารถแกไ้ข

ปัญหาท่ีไดก้ล่าวมาได ้และอาจท าใหกิ้จการมีลูกคา้เพิ่มมากข้ึนกวา่เดิม  

 

การแบ่งส่วนตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด 

กกกกกกกกส าหรับส่วนแบ่งทางการตลาดในกิจการของเรานั้น เน่ืองจากว่าในบริเวณน้ีมีกิจการท่ี

ประกอบธุรกิจในประเภทเดียวกนักบัเราอยู่หลายกิจการ จึงท าให้เรามีส่วนแบ่งทางการตลาดใน

ระดบัหน่ึง ท่ีอาจจะไม่สูงมากนกั แต่เน่ืองดว้ยกิจการคู่แข่งอ่ืนๆในบริเวณน้ีประกอบกิจการแค่การ

ขายสินคา้เท่านั้น ไม่ไดมี้การใหบ้ริการติดตั้งเหมือนกบักิจการของเรา จึงท าใหกิ้จการของเรามีส่วน
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แบ่งทางการตลาดท่ีค่อนขา้งมากกว่ากิจการอ่ืนๆในบริเวณน้ีเล็กนอ้ย ส าหรับลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย

ของเรานั้น คือ เจา้ของบา้นพกัอาศยัทั้งท่ีเพิ่งจะเร่ิมก่อสร้างท่ีพกัอาศยั และ เจา้ของบา้นพกัอาศยัท่ี

ตอ้งการตกแต่ง ต่อเติม หรือปรับปรุงท่ีพกัอาศยัของตนเอง นอกจากน้ียงัมีผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไป

ดว้ย แมว้า่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของเราจะจ ากดัเฉพาะอยูเ่พียงบางกลุ่ม แต่ปริมาณของลูกคา้เป้าหมาย

ในตลาดของเราในบริเวณน้ีกมี็อยูเ่ป็นจ านวนมาก 

 

แนวโน้มทางการตลาด 

กกกกกกกกศูนยว์ิจยักสิกรไทยไดใ้หค้วามเห็นว่า อุตสาหกรรมก่อสร้างของไทยส าหรับในปี 2554 

ภาคก่อสร้างเป็นสาขาหน่ึงท่ีถูกคาดว่าจะมีแนวโนม้ขยายตวัไดค่้อนขา้งดี โดยนอกเหนือจากความ

คาดหวงัท่ีจะมีการลงทุนของรัฐภายใตโ้ครงการไทยเขม้แขง็เพิ่มข้ึนแลว้ การก่อสร้างภาคเอกชนก็

อาจไดรั้บแรงหนุนจากการฟ้ืนตวัของการก่อสร้างประเภทท่ีอยูอ่าศยัและคา้ปลีกดว้ยเช่นกนั 

กกกกกกกกส าหรับแนวโนม้อุตสาหกรรมก่อสร้างภาคเอกชนในปี 2554 มีทิศทางการฟ้ืนตวัดีข้ึน 

โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากประเด็นดา้นการเปล่ียนแปลงมาตรการและกฎหมายบางดา้น เช่น การ

เปล่ียนแปลงหลกัเกณฑบ์า้นบีโอไอ และการแกไ้ขพระราชบญัญติั (พ.ร.บ.) การประกอบกิจการคา้ 

ปลีกคา้ส่ง เป็นตน้  

กกกกกกกกส าหรับการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัน่าจะมีการปรับตวัดีข้ึนทุกๆ กลุ่มอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

ตามสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีสญัญาณการฟ้ืนตวั 

กกกกกกกกแมว้่าภาพรวมธุรกิจก่อสร้างในปี 2554 น่าจะกลบัมาขยายตวัค่อนขา้งดี จากปัจจยัหนุน

ต่างๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจก่อสร้างยงัคงตอ้งเผชิญปัจจยัเส่ียงในหลายดา้น ไดแ้ก่ 

ปัจจยัความไม่แน่นอนทางการเมือง รวมทั้งการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้ง

ความกงัวลเก่ียวกบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก นอกจากน้ี อาจตอ้งเผชิญกบั

ตน้ทุนวสัดุก่อสร้างท่ีมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนตามทิศทางราคาน ้ ามนัและสินคา้โภคภณัฑ ์ รวมทั้ง

การแย่งชิงทรัพยากรส าหรับก่อสร้างโครงการลงทุนภาครัฐ ประกอบกบัภาวะเงินเฟ้อและอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีมีทิศทางปรับเพิ่มข้ึนดว้ย นอกจากน้ี ยงัมีปัญหาหลกัเกณฑ์ และกฎระเบียบของภาครัฐท่ี

ขาดความชดัเจนในประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ และชุมชน จะส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของนกั

ลงทุน ส่วนการก าหนดประเภทกิจการท่ีด าเนินกิจการหรือกิจกรรมท่ีอาจส่งผลร้ายแรงต่อ
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ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพและชุมชน อาจครอบคลุมไปถึงโครงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานบางสาขา 

จึงอาจส่งผลใหก้ารลงทุนของรัฐบางประเภทล่าชา้ออกไป 

 

ตลาดเป้าหมาย  

กกกกกกกกกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย บริษทั ช.ธนทรัพย ์ อลูมิเนียม จ ากดั คือ เจา้ของบา้นพกัอาศยัทั้งท่ี

เพิ่งจะเร่ิมก่อสร้างท่ีพกัอาศยั และ เจา้ของบา้นพกัอาศยัท่ีตอ้งการตกแต่ง ต่อเติม หรือปรับปรุงท่ีพกั

อาศยัของตนเอง นอกจากน้ียงัมีผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไปดว้ย 

 

ลกัษณะลูกค้า 

กกกกกกกก1. เกณฑ์ด้านประชากร กลุ่มลูกคา้ของกิจการเป็นบุคคลทัว่ไปท่ีมีท่ีพกัอาศยัท่ี

ก าลงัก่อสร้าง หรือตอ้งการตกแต่ง ต่อเติม หรือปรับปรุงท่ีพกัอาศยั รวมถึงผูรั้บเหมาก่อสร่างทัว่ไป

ดว้ย 

กกกกกกกก2. เกณฑ์ด้านภูมิศาสตร์ เน่ืองจากท าเลท่ีตั้งของร้านอยู่ในบริเวณท่ีมีประชากร

อาศยัอยูม่าก รวมถึงมีท่ีพกัอาศยัท่ีก าลงัก่อสร้าง หรือตอ้งการตกแต่ง ต่อเติม หรือปรับปรุง จึงท าให้

กิจการมีลูกคา้จ านวนมาก 

กกกกกกกก3. เกณฑ์ด้านจิตวทิยา  ทางร้านของเรามีทั้ งการขายสินคา้และการให้บริการ

ติดตั้งซ่ึงแตกต่างจากกิจการคู่แข่งอ่ืนๆท่ีจะมีเพียงการขายสินคา้เท่านั้น ซ่ึงการมีบริการติดตั้งจะท า

ใหลู้กคา้เกิดความประทบัใจในการใหบ้ริการของกิจการ และท าใหลู้กคา้มีการการโฆษณาแบบปาก

ต่อปาก (Word of Mouth) ท าใหกิ้จการเป็นท่ีรู้จกัและมีลูกคา้มากข้ึน 

 

สภาพการแข่งขัน 

กกกกกกกกคู่แข่งขนัหลกั  คือ ร้านคา้ท่ีใหบ้ริการขายส่งฝนบริเวณรอบขา้ง  

กกกกกกกกคู่แข่งขนัรอง  คือ  ผูรั้บเหมารายยอ่ย และร้านคา้ท่ีใหบ้ริการขายปลีกสินคา้ชนิด

เดียวกนั หรือสินคา้ท่ีทดแทนกนัได ้เช่น เหลก็ เป็นตน้ 
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบคู่แข่ง 

การเปรียบเทียบ บริษัท ช.ธนทรัพย์ อลูมิเนียม จ ากดั คู่แข่ง 

ดา้นผลิตภณัฑ ์ -สินคา้มีคุณภาพดี มีคุณภาพสูง เนน้

การขายสินคา้ท่ีมีคุณภาพ  

-สินคา้มีคุณภาพปานกลาง 

ดา้นการบริการ - มีการบริการการขายท่ีรวดเร็ว 

- มีบริการการขนส่งและติดตั้ง 

- มีการรับประกนัคุณภาพสินคา้ หาก

สินคา้บกพร่องสามารถน าสินคา้มา

เปล่ียนไดภ้ายใน 7 วนั 

- มีการบริการการขายท่ีชา้กวา่ 

ดา้นราคา -ราคาสินคา้มีราคาท่ีสูงกวา่ เน่ืองจาก

สินคา้มีคุณภาพท่ีดีกวา่ 

- ราคาสินคา้ถูกกวา่ เน่ืองจาก

สินคา้มีคุณภาพปานกลาง ไม่ได้

มีคุณภาพสูงมาก 

ดา้นสถานท่ีตั้ง - อยูติ่ดถนนใหญ่ ไปมาสะดวก มี

พื้นท่ีในการขนถ่ายสินคา้ แต่ยงัขาด

พื้นท่ีในการจดัการสินคา้ 

- อยูติ่ดถนนใหญ่ ไปมาสะดวก 

มีพื้นท่ีในจดัเกบ็สินคา้มาก ท า

ใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ไดดี้มากกวา่ 

ดา้นการส่งเสริมการ

ขาย 

-มีการแจกของสมมนาคุณใหก้บั

ลูกคา้เม่ือซ้ือสินคา้ครบตามจ านวน

เงินท่ีทางร้านก าหนดไว ้

-มีการลดราคาสินคา้ใหก้บัลูกคา้ท่ีมา

ซ้ือสินคา้เป็นประจ า 

- มีการโฆษณาผา่นทางวิทยทุาง

ชุมชน 

ดา้นการบริหาร

จดัการ 

- ขาดการแบ่งแยกหนา้ท่ีต่างๆในการ

ด าเนินงาน ท าใหก้ารบริหารจดัการ

และการด าเนินงานยงัขาด

ประสิทธิภาพ 

- มีการแยง่แยกหนา้ท่ีต่างๆใน

การด าเนินงาน ท าใหมี้การ

บริหารจดัการงาน และการ

ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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การวเิคราะห์ปัจจัยธุรกจิ SWOT Analysis 

ตารางที่ 3 ปัจจยัภายใน 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 

บุคลากร 
- บริษทัมีช่างท่ีมีฝีมือเป็นท่ียอมรับของ

ลูกคา้อยูก่่อนแลว้ และสามารถน ามาใช้

ฝึกช่างใหม่ได ้

- ช่างใหม่ท่ีรับเขา้มีจะมีปัญหา

เร่ืองทกัษะและการปรับตวัให้

เขา้กบับริษทั 

เงินทุน 

- เงินท่ีน ามาใชเ้ป็นส่วนของเจา้ของและ

ก าไรสะสมมาลงทุน ช่วยลดภาระ

ดอกเบ้ียเงินกู ้ท  าใหกิ้จการมีสภาพคล่อง

สูง 

- เน่ืองจากเป็นเงินในส่วนของ

เจา้ของ จึงไม่สามารถน าไปลด

เงินภาษีเงินไดไ้ด ้

เคร่ืองจักร 

- พนกังานมีความคุน้เคยกบัเคร่ืองจกัร

เดิมอยู ่ท  าใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งเตม็

ประสิทธิภาพ 

- เคร่ืองจกัรท่ีใชอ้ยูย่งัไม่ถึงกบั

ทนัสมยั ไม่สามารถรองรับงาน

จ านวนมากได ้และมีขอ้จ ากดั

ส าหรับงานบางชนิดอยู ่

การตลาด 

- ธุรกิจเดิมมีช่ือเสียงอยูพ่อสมควร และมี

การโฆษณาแบบปากต่อปาก (Word of 

Mouth) ท าใหมี้ความน่าเช่ือถือ 

- ลูกคา้เก่าท่ีเป็นบริษทัขนาดใหญ่ใช้

บริการเป็นประจ า 

- เน่ืองจากบริษทัไม่ไดมี้การลง

โฆษณาในส่ือท่ีส าคญัๆ จึงไม่

เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง 

สินค้าและบริการ 

- สินคา้ท่ีขายรับมาจากโรงงานและได้

มาตรฐาน 

- บริษทัใหบ้ริการขนส่งและติดตั้ง ซ่อม

ฟรีภายใน 7 วนั หากใชง้านขดัขอ้ง 

- เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีมีอยู่

ทัว่ไปในตลาด ธุรกิจน้ีจึงมี

สินคา้ทดแทนอยูม่าก 
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ตารางที่ 4 ปัจจยัภายนอก 

 โอกาส อุปสรรค 

สังคม 

- จากการเปล่ียนแปลงทางสังคม ความ

ตอ้งการปรับปรุงท่ีอยูอ่าศยัใหท้นัสมยั

จึงเร่ิมกระจายออกกวา้งข้ึน 

- บา้นเป็นส่ิงบ่งบอกฐานะทางสงัคม 

เจา้ของบา้นมีแนวโนม้จะดูแลบา้นเรือน

เป็นอยา่งดี สินคา้และบริการของบริษทั

จึงมีความจ าเป็น 

- ปัจจุบนัเร่ิมมีกระแสอนุรักษ์

ธรรมชาติมากข้ึนอาจส่งดา้น

ลบแก่กิจการท่ีเก่ียวกบัโลหะ

หนกัได ้

เทคโนโลย ี

- ปัจจุบนัเทคโนโลยมีีการพฒันามาก ท า

ใหก้ารเขา้ถึงเทคโนโลยเีป็นไปไดสู้ง 

- บริษทัท่ีใหญ่กว่าจะสามารถ

ลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆท่ี

ราคาแพงได ้

เศรษฐกจิ 

- ในปัจจุบนัเศรษฐกิจมีการขยายตวั

เพิ่มข้ึน ส่งผลดีต่อการกิจการ 

- แมว้า่เศรษฐกิจจะตกต ่า แต่บา้นเรือนท่ี

อยูอ่าศยักมี็ความจ าเป็นตอ้งดูแล

ซ่อมแซมอยูเ่สมอ ธุรกิจจึงไม่ไดรั้บ

ผลกระทบมาก 

- ในช่วงท่ีเศรษฐกิจตกต ่า 

ยอดขายจะลดลง เพราะสินคา้

ของกิจการไม่มีความจ าเป็น

ต่อการด ารงชีวิตมากนกั 

ภูมิศาสร์/

ประชากรศาสตร์ 

- บริเวรท่ีจะตั้งส านกังานมีหมู่บา้น

จดัสรร 

อยูม่าก จึงมีโอกาสท่ีจะไดลู้กคา้ประจ า

มาก 

- ในบางคร้ังลูกคา้ท่ีรอรับ

บริการอยูไ่กล ท าใหก้าร

ขนส่งตอ้งใชเ้วลานาน 

อ านาจต่อรองของ

ผู้ผลติ 

-ราคาของวตัถุดิบนั้นใกลเ้คียงกนัใน
ผูข้ายปัจจยัการผลิตแต่ละราย ท าให้
กิจการสามารถเลือกท่ีจะเปล่ียนผูข้าย
ปัจจยัการผลิต 

- ผูผ้ลิตมีอ านาจในการต่อรอง

สูง สามารถก าหนดจ านวนขั้น

ต ่าท่ีจะขาย แต่บริษทัยงัไม่

สามารถซ้ือได ้ 
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- จากการพิจารณาแลว้วา่บริษทัจะมี
ขยายพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้ ท าให้
บริษทัสามารถซ้ือสินคา้ไดใ้นจ านวนท่ี
มากข้ึน บริษทักจ็ะมีอ านาจในการ
ต่อรองราคาสินคา้กบัผูผ้ลิตไดม้ากข้ึน 
ท าใหส้ามารถซ้ือสินคา้ไดใ้นราคาท่ีถูก
ลง  

อ านาจต่อรองของ

ลูกค้า 

- ผลิตภณัฑใ์นตลาดเหมือนกนั ท าใหเ้รา

สามารถแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดดว้ย

การบริการท่ีดีได ้

- เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีสร้าง

เอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑไ์ด้

ยาก จ าเป็นตอ้งแข่งขนักนัท่ี

การใหบ้ริการอยา่งเดียว 

สินค้าทดแทน 

- กระจกและอลูมิเนียมเป็นสินคา้ท่ีมี

สินคา้ทดแทนไดน้อ้ย เพราะมีความ

ทนทานและเป็นท่ีนิยมกวา่สินคา้อ่ืนใน

ประเภทโลหะหนกั 

- สินคา้บางประเภทสามารถ

ใชแ้ทนอลูมิเนียมไดแ้ละมี

ราคาถูกกวา่ 

การแข่งขันในตลาด - คู่แข่งในบริเวณใกลเ้คียงมีนอ้ย การ

แข่งขนัจึงยงัไม่รุนแรงมากนกั 

- การแข่งขนัสูง 
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บทที่ 5 

แผนบริหารการจัดการ 

 

ข้อมูลธุรกจิ 

ช่ือกจิการ   บริษทั ช.ธนทรัพย ์อลูมิเนียม จ ากดั 

ทีอ่ยู่/ที่ตั้งกจิการ   20/50-51 หมู่ท่ี 2 ถนน รังสิต-นครนายก ต าบล บึงยีโ่ถ อ าเภอ

    ธญับุรี  จงัหวดั ปทุมธานี โทร 0-2990-8636-7 

รูปแบบการด าเนินธุรกจิ  บริษทัจ ากดั 

ทุนจดทะเบียน   2 ลา้นบาท 

รายนามผู้บริหารกจิการ 

ตารางที ่5 รายนามผูบ้ริหารกิจการ 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นางสุรีย ์ระวิเพียรทรัพย ์ ผูบ้ริหาร 

2 นายพิชาพล ระวิเพียรทรัพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายตลาด การขายและ

การติดตั้ง 

3 นายเอกณรงค ์อิสระพงศไ์พศาล ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

ประวตัิของผู้บริหาร 

ช่ือ - นามสกุล นายพิชาพล ระวิเพียรทรัพย ์

การศึกษา       ระดบัมธัยมศึกษาจาก โรงเรียนพระหฤทยันนทบุรี ปี พ.ศ. 2550 

      ระดบั อุดมศึกษา จาก มหาวิทยาลยัศิลปากร ปี พ.ศ. 2554
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ประสบการณ์ท างาน     ปี พ.ศ. 2553  บริษทั  เอม็.ที. โปร เดคคอร์  จ  ากดั 

             ต  าแหน่ง นกัศึกษาฝึกงานฝ่ายขายและใหบ้ริการ 

ประสบการณ์อ่ืน             ช่วยเหลือและศึกษาธุรกิจขายอลูมิเนียมและกระจกกบัธุรกิจครอบครัว 

ช่ือ - นามสกุล    นายเอกณรงค ์อิสระพงศไ์พศาล 

การศึกษา        ระดบั มธัยมศึกษา     จาก     โรงเรียนพระหฤทยันนทบุรี  ปี พ.ศ 2550 

       ระดบั อุดมศึกษา       จาก      มหาวิทยาลยัศิลปากร           ปี พ.ศ. 2554. 

ประสบการณ์ท างาน        ปี พ.ศ. 2553  กรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

               ต  าแหน่ง นกัศึกษาฝึกงานส านกับริหารการคา้สินคา้ทัว่ไป 

 

แผนผงัองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 แผนผงัองคก์ร 

  

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัชี,การเงิน ฝ่ายงานติตตั้ง ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายขาย 
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หน้าทีค่วามรับผดิชอบ และคุณสมบัตขิองบุคลากรหลกั 

 ต  าแหน่ง   พนักงานขาย 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ   1. ขายสินคา้หนา้ร้าน 

     2. จดัเตรียมสินคา้ 

     3. บริการส่งสินคา้ 

     4. ออกใบเสร็จรับเงิน 

การศึกษา/คุณสมบติั วฒิุการศึกษาตั้งแต่ ปวช. ปวส. ปริญญาตรีข้ึนไป สาขาท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 เพศ ชาย/หญิง อาย ุไม่เกิน 35 ปี 

 สามารถใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมส านกังานไดดี้ 

 มีความรับผดิชอบสูง มนุษยส์ัมพนัธ์ดี  

อตัราเงินเดือน 10,000 บาท 

 ต าแหน่ง   พนักงานบัญชี 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 1. จดัท าบญัชีของบริษทั 

 2. ค  านวนค่าใชจ่้ายดา้นภาษี 

การศึกษา/คุณสมบติั วฒิุการศึกษาปริญญาตรีทางการบญัชีข้ึนไป 

 เพศ ชาย/หญิง อาย ุ20-30 ปี 

 สามารถใชค้อมพิวเตอร์ Microsoft office ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 มีความละเอียด รอบคอบ อดทน ขยนั มีความรับผดิชอบสูง  

อตัราเงินเดือน   10,000 บาท 

 ต  าแหน่ง   พนักงานตดิตั้ง 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ   1. ส ารวจงานและประเมินราคา 

     2. จดัเตรียมสินคา้ 

     3. บริการติดตั้ง 

     4. ออกใบเสร็จรับเงิน 
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การศึกษา/คุณสมบติั วฒิุการศึกษาตั้งแต่ ปวช. ปวส. ปริญญาตรีข้ึนไป สาขาท่ี 

เก่ียวขอ้ง 

 เพศ ชาย/หญิง อาย ุไม่เกิน 35 ปี 

 สามารถใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมส านกังานไดดี้ 

 มีความรับผดิชอบสูง มนุษยส์ัมพนัธ์ดี  

อตัราเงินเดือน   10,000 บาท 

 

แผนงานด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

ตารางที ่6 แผนงานดา้นบุคลากรและค่าใชจ่้ายบุคลากรของธุรกิจ 

ล าดบั ฝ่ายงาน ต าแหน่งงาน จ านวน 
อตัรา

เงนิเดอืน 
รวมเงินเดอืน 

ต่อปี 
1 บริหาร ผูบ้ริหารบริษทัฯ 1 25,000 300,000 
2 การตลาดและการขาย ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการ

ขาย 
1 15,000 180,000 

3 บญัชีและการเงิน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 15,000 180,000 
4 การตลาดและการขาย พนกังานขายและการตลาด 2 20,000 240,000 
6 บญัชีและการเงิน พนกังานบญัชี 1 10,000 120,000 

รวมจ านวนบุคลากรและค่าใชจ่้ายเงินเดือน 6 85,000 1,020,000 

 

วสัิยทศัน์ 

กกกกกกกก“ช.ธนทรัพย ์มุ่งมัน่บริการดว้ยใจและสินคา้ท่ีมีคุณภาพ เพือ่เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายกระจก

และอลูมิเนียมท่ีคนในบริเวณใกลเ้คียงจะนึกถึงเป็นอนัดบัแรก” 

 

พนัธกจิ 

กกกกกกกก1. สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูล้งทุนในดา้นผลตอบแทนการลงทุน 

กกกกกกกก2. สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีมาซ้ือสินคา้และบริการ 

กกกกกกกก3. ส ารองสินคา้และจดัหาสินคา้ใหม่ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
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กกกกกกกก4. ใหค้วามส าคญักบับริการหลงัการขาย 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

เป้าหมายระยะส้ัน (4-6 เดือน) 

กกกกกกกก1. เปิดสาขาท่ี 2 ในพื้นท่ีๆมีการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์เพื่อเพิ่มยอดขาย 

กกกกกกกก2. พฒันาฝีมือแรงงานและสร้างความจงรักภกัดีในแรงงาน 

เป้าหมายระยะกลาง (4 ปี ) 

กกกกกกกก1. พฒันาหรือซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ท่ีมีประสิทธ์ิภาพในการผลิตเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการท่ีหลากหลาย 

กกกกกกกก2. ขยายขนาดธุรกิจเพื่อใหส้ามารถเพิ่มยอดขายในอนาคต 

กกกกกกกก3. เป็นท่ีนิยมส าหรับผูค้นบริเวณใกลเ้คียง 

กกกกกกกก4. บริษทัสามารถคืนทุนในการเปิดสาขายอ่ยได ้

เป้าหมายระยะยาว (8 ปี) 

กกกกกกกก1. น าธุรกิจเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์พื่อขยายแหล่งระดมทุน 

กกกกกกกก2. รักษากลุ่มลูกคา้เดิมใหค้งอยู ่

กกกกกกกก3. บริษทัเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางในระดบัประเทศ 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

กกกกกกกก1. มีผูส้นบัสนุนทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นเครือญาติท่ีมีความช านาญและเช่ียวชาญการท าธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์สามารถช่วยเหลือและใหป้รึกษาดา้นธุรกิจรวมถึงดา้นเงินทุน 

กกกกกกกก2. แหล่งท่ีตั้งส านกังานอยูใ่กลก้บัสถานท่ีท่ีมีการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และมีแนวโนม้

การเติบโตของอสงัหาริมทรัพยอ์ยูม่าก 

กกกกกกกก3. ปัจจุบนั เศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตวัท าให้มีการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ถึงแม้

เศรษฐกิจจะไม่มีการขยายตวัมากกิจการก็ยงัสามารถด ารงอยูไ่ดเ้น่ืองจากบา้นเรือนจ าเป็นตอ้งมีการ

ซ่อมแซมเม่ืออายกุารใชง้านของช้ินส่วนหมดลง 

กกกกกกกก4. มีผูเ้ช่ียวชาญคอยใหค้วามสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกหดัพนกังานติดตั้งซ่ึงรับเขา้มา

ท างานใหม่กกกกกก
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บทที่ 6 

แผนการตลาด 

 

เป้าหมายทางการตลาด 

กกกกกกกก1. มีก าไรขั้นตน้ 30% 

กกกกกกกก2. มีลูกคา้เขา้มาซ้ือสินคา้และบริการอยา่งต่อเน่ือง โดยวดัจากยอดขายท่ีคงท่ี (ในช่วง

เศรษฐกิจตกต ่า) หรือเพื่มข้ึน 

กกกกกกกก3. ขยายขนาดตลาดใหม้ากข้ึน 

 

การก าหนดลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกั  

กกกกกกกกกกกกกกกกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของ บริษทั ช.ธนทรัพย ์จ ากดั (บริษทัฯ) แบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กกกกกกกกกกกกกกกก1.กลุ่มท่ีซ้ือสินคา้ เช่น บุคคลทัว่ไป และช่างท่ีเขา้มาท างานหรืออยูใ่นพื้นท่ี

ใกลเ้คียงบริเวณท่ีตั้งของ บริษทั 

กกกกกกกกกกกกกกกก2.กลุ่มท่ีใชบ้ริการ เช่น บุคคลทัว่ไปตอ้งการปรับปรุงท่ีอยูอ่าศยั และบริษทั

คู่คา้ท่ีใชบ้ริการในการติดตั้งกนัมายาวนาน 

 

กกกกกกกกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรอง 

กกกกกกกกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายรองของบริษทัฯ ไดแ้ก่ลูกคา้ท่ีเขา้มาขอยมือุปกรณ์และแรงงานของ

บริษทัฯ กลุ่มลูกคา้เหล่าน้ีจะมีวตัถุดิบเป็นของตวัเองมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปล่ียนวตัถุดิบของตนเอง

ใหส้ามารถใชง้านไดต้ามจุดประสงค ์เช่น ลูกคา้มีกระจกเป็นของตวัเองแต่ไม่สามารถตดัประจกได ้

ทางบริษทัฯก็ยินดีรับตดัให้ แต่จะแจง้ล่วงหนา้ก่อนว่าหากกระจกเสียหายบริษทัฯจะไม่รับผิดชอบ 

บางคร้ังจะแนะน าให้ซ้ือสินคา้ใหม่เพราะสะดวกและเส่ียงน้อยกว่า เน่ืองจากเคยมีบางกรณีท่ี

ตอ้งการตดัแต่งกระจกเพียง 2-3 มิลลิเมตรเท่านั้น ซ่ึงการตดัออกเพียงเลก็นอ้งอาจท าใหก้ระแตกได้
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กลยุทธ์ทางการตลาด 

กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ : จุดเด่นของบริษทั คือ มุ่งเนน้ความมีคุณภาพของผลิตภณัฑ ์

การขายและ การใหบ้ริการ เพื่อใหลู้กคา้พึงพอใจ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

กกกกกกกก1. ผลิตภณัฑมี์คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล หากสินคา้ท่ีส่งมอบให้แก่ลูกคา้

ไม่ไดม้าตรฐานท่ีก าหนด ทางบริษทัฯยินดีท่ีจะรับผิดชอบโดยการเปล่ียนสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน

เหล่านั้นโดยท่ีคิดมูลค่าใดๆ แต่ทั้งน้ีสินคา้ท่ีจะน ามาเปล่ียนนั้นตอ้งไดรั้บการตรวจสอบแลว้ว่า

ไม่ไดม้าตรฐานจากผูเ้ช่ียวชาญ 

กกกกกกกก2. เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสั่งจากโรงงานท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับ เพราะสินคา้ท่ีได้

จะมี 

มาตรฐานสูง เน่ืองจาก Supplier เองกต็อ้งรักษาช่ือเสียงของตนเช่นเดียวกนั 

กกกกกกกก3. มีราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ ทางบริษทัฯจะไม่คา้ก าไรเกินควร ดงันั้น

ราคาท่ีขายเป็นราคาท่ีเป็ท่ียอมรับของลูกคา้ทัว่ไปอยา่งแน่นอน 

กกกกกกกก4. เน่ืองจากบริษทัฯมีการจดัผงัในการสต๊อกสินคา้ ท าให้พนกังานสามารถจดัสินคา้

ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านบริการ 

กกกกกกกก1. ทางบริษทัฯมีบริการจดัส่งสินคา้ให้แก่ลูกคา้โดยบริษทัฯจะคิดอตัราค่าบริการ

ตามระยะทาง หากในช่วงท่ีขนส่งนั้นสินคา้เกิดความเสียหาย ทางบริษทัฯจะเป็นผูรั้บผิดชอบ

ในส่วนท่ีเสียหายเอง 

กกกกกกกก2. ทางบริษทัมีช่างท่ีมีความช านาญและเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ค่อยใหบ้ริการในการ

ติดตั้งและการแปลรูปวตัถุดิบ ตลอดจนการขนส่งและบริการดา้นอ่ืนๆท่ีจ าเป็นต่อลูกคา้ 

กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านราคา 

กกกกกกกก1.มีการใหส่้วนลดกบัลูกคา้ประจ า เพื่อเป็นการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งลูกคา้กบั

บริษทัฯ 

กกกกกกกก2.มีการใหส่้วนลดกบัลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้ในจ านวนมาก 

กกกกกกกก3.ลูกคา้เก่าท่ีมีความน่าเช่ือถือจะไดรั้บเครดิตในการซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือ และลดราคา

ใหห้ากช าระ ตามก าหนด 
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กกกกกกกกกลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กกกกกกกกบริษทัมีช่องทางการจดัจ าหน่าย ผา่นทางพนกังานขายหนา้ร้าน โดยมีการจ าหน่าย แบบ

ปลีก และส่ง  และมีบริการส่งสินคา้ให ้โดยคิดค่าบริการตามระยะทาง 

กกกกกกกก 

กกกกกกกกกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 

กกกกกกกก1. จดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพื่อช่วยใหลู้กคา้ตดัสินใจซ้ือไดเ้ร็วข้ึน เช่น  สัง่ซ้ือ

สินคา้ตามมูลค่าท่ีก าหนด ไดรั้บสิทธิพิเศษและของสมนาคุณ ไดแ้ก่  

กกกกกกกกกกกกกกกก- ส่วนลดพิเศษ  

กกกกกกกกกกกกกกกก- โทรทศัน์ Panasonic จอแบน 29 น้ิว  1 เคร่ือง  

กกกกกกกก2. การโฆษณา 

กกกกกกกกกกกกกกกก- โฆษณาผา่นสมุดหนา้เหลือง 

กกกกกกกกกกกกกกกก- โฆษณาทางอินเตอร์เน็ต  

กกกกกกกกกกกกกกกก-  โฆษณาดว้ยป้ายโฆษณาตามจุดส าคญั 

กจิกรรมหรือการด าเนินการทางการตลาด 

กจิกรรม จัดท าป้ายโฆษณาขนาดใหญ่โดยตดิไว้ยงัจุดทีส่ าคญั 

งบประมาณ 50,000 บาท 

ผลท่ีไดรั้บ ไดส้ร้างการรับรู้ใหแ้ก่ประชาชนท่ีสญัจรไปมา 

กจิกรรม จัดท าใบปลวิโฆษณาบริษัทตามงานทีอ่อกงานนิทรรศการ สถานที่ต่างๆใน

ปทุมธานี นนทบุรี และพืน้ทีใ่กล้เคียง 

ระยะเวลา ทุกคร้ังท่ีมีนิทรรศการท่ีเก่ียวขอ้ง 

งบประมาณ 70,000บาท 

ผลท่ีไดรั้บ ประชาชนรับทราบขอ้มูลและรู้จกัโครงการมากยิง่ข้ึน 

กจิกรรม กจิกรรมส่งเสริมการขายตรงที่ส านักงานขายโครงการ 

ระยะเวลา ทุกปีท่ีด าเนินการ 

งบประมาณ 40,000 บาท 

ผลท่ีไดรั้บ สามารถช่วยกระตุน้ลูกคา้ใหต้ดัสินใจซ้ือเร็วข้ึน 
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ตารางที่ 7 ตารางเวลาด าเนินกิจกรรม 

 

รายการ 

2553 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การด าเนินการทางการตลาด             

จดัท าใบปลิวโฆษณาบริษทั              

จดัท าป้ายโฆษณาขนาดใหญ่              

กิจกรรมส่งเสริมการขายตรง             
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บทที่ 7 

 แผนการขายสินค้า และ บริการ 

 

สถานประกอบการในการขายสินค้าและบริการ 

กกกกกกกกสถานท่ีตั้ง บริษทั ช.ธนทรัพย ์ อลูมิเนียม จ ากดั เลขท่ี 20/50-51 หมู่ท่ี 2 ถนน รังสิต-

นครนายก ต าบล บึงยีโ่ถ อ าเภอ ธญับุรี จงัหวดั ปทุมธานี โทร 0-2990-8636-7  Fax. 0-2990-9338  

e-mail chor_thanasup@hotmail.com 

 

แผนทีต่ั้งสถานประกอบการ  

 

ภาพที ่18 ท่ีตั้งสถานประกอบการ 

 

รายละเอยีด สถานประกอบการณ์ มี 2 แห่ง มีลกัษณะดงัน้ี ส านกังานเป็นอาคารพาณิชย ์2 คูหา 

สูง 4 ชั้นคร่ึง และ โกดงัใชจ้ดัเกบ็และใชป้ระกอบงานติดตั้ง มีพื้นท่ี 612 ตารางเมตร สูง 6 เมตร โดย

ทั้ง 2 แห่งอยูห่่างกนั 300 เมตร
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แผนภาพโครงสร้างโกดัง 

 
ภาพประกอบที่ 2 แผนภาพโครงสร้างโกดงั 

  



31 

 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และของตกแต่งในการขายสินค้าและ บริการ 

ตารางที่ 8 อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และของตกแต่งในการขายสินคา้ 

ล าดบัท่ี รายการ จ านวน ราคาทุน 
1 โต๊ะท างาน 3 7,500 
2 ตูเ้อกสาร 2 5,000 
3 คอมพิวเตอร์ 2 30,000 
4 โทรศพัท ์ 4 3,600 
5 แฟกซ์/เคร่ืองโทรสาร 1 3,000 
6 เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 10,000 
7 แท่นตดัอลูมิเนียม 1 16,000 
8 โต๊ะตดักระจก(ใหญ่) 1 32,000 
9 ตกแต่งส านกังาน - 4,000 

TOTAL 111,000 
 

ตารางที่ 9 อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการบริการ 

ล าดบัท่ี รายการ จ านวน ราคาทุน 
1 สวา่นเจาะปูน 2 8,000 
2 สวา่นเลก็ 6 7,800 
3 แท่นตดัอลูมิเนียม 2 32,000 
4 เร้าเตอร์ไฟฟ้า 2 7,900 
5 เล่ือยฉลุไฟฟ้า (จ๊ิกซอ)  2 2,850 
6 โต๊ะตดักระจก(ถอดประกอบได)้ 2 3,000 
7 อุปกรณ์ยอ่ยอ่ืนๆ  10,000 

TOTAL 71,550 
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ขั้นตอนการขายสินค้าและให้บริการ 

กกกกกกกกขั้นตอนการขายปลกี 

กกกกกกกก1. สั่งสินคา้จากโรงงานเขา้มาจดัเก็บไว ้ เร่ิมจากทางบริษทัจะสั่งสินคา้เขา้มาจดัเก็บไว้

เพื่อขายและบริการติดตั้ง โดยอตัราในการสัง่สินคา้ข้ึนอยูก่บัว่าในแต่ละเดือนทางบริษทัขายหรือใช้

สินคา้ไปเท่าไหร่ ก็จะสั่งสินคา้นอตัราเท่านั้น และในอีกกรณีคือถา้สินคา้ชนิดไหนหมดและเป็น

สินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงทางบริษทักจ็ะสัง่เพิ่ม 

กกกกกกกก2. ลูกคา้เขา้มาติดต่อซ้ือสินคา้ ลูกคา้เขา้มาติดต่อซ้ือสินคา้ โดยจะเขา้มาแจง้รายการ

สินคา้ท่ีตอ้งการ หรือโทรเขา้มาแจง้แลว้แต่ความสะดวกของลูกคา้ 

กกกกกกกก3. เช็คยอดคงเหลือของสินคา้ หลงัจากรับรายการท่ีลูกคา้ตอ้งการแลว้นั้น พนกังานจะ

ท าการเช็คสินคา้ในสตอ็กแลว้แจง้กลบัลูกคา้หากสินคา้หมดก็ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการใชสิ้นคา้ของ

ลูกคา้ วา่จะรอสินคา้ท่ีตอ้งสัง่ใหม่ไดห้รือไม่ 

กกกกกกกก4. ออกใบเสร็จ รับเงินจากลูกคา้ และจดัสินคา้ให้ลูกคา้ ในกรณีท่ีมีสินคา้พนกังานจะท า

รายการออกใบเสร็จและรับเงินจากลูกคา้ และส่งรายการให้พนกังานท่ีท าหนา้ท่ีจดัสินคา้ท าการจดั

สินคา้ข้ึนรถใหก้บัลูกคา้  ลูกคา้ไดรั้บสินคา้เป็นอนัส้ินสุดกระบวนการ 
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แผนผงักระบวนการขายปลีก 

                       

                                   

                            

                                

                             

                         

               

                

ม ส น   

ไม ม ส น   

  

ภาพประกอบที่ 3 แผนผงักระบวนการขายปลีก 
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กกกกกกกกขั้นตอนการขายส่ง 

กกกกกกกก1. สั่งสินคา้จากโรงงานเขา้มาจดัเก็บไว ้ เร่ิมจากทางบริษทัจะสั่งสินคา้เขา้มาจดัเก็บไว้

เพื่อขายและบริการติดตั้ง โดยอตัราในการสัง่สินคา้ข้ึนอยูก่บัว่าในแต่ละเดือนทางบริษทัขายหรือใช้

สินคา้ไปเท่าไหร่ ก็จะสั่งสินคา้นอตัราเท่านั้น และในอีกกรณีคือถา้สินคา้ชนิดไหนหมดและเป็น

สินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงทางบริษทักจ็ะสัง่เพิ่ม 

กกกกกกกก2. ลูกคา้เขา้มาติดต่อซ้ือสินคา้ ลูกคา้เขา้มาติดต่อซ้ือสินคา้ โดยจะเขา้มาแจง้รายการ

สินคา้ท่ีตอ้งการ หรือโทรเขา้มาแจง้แลว้แต่ความสะดวกของลูกคา้ 

กกกกกกกก3. เช็คยอดคงเหลือของสินคา้ หลงัจากรับรายการท่ีลูกคา้ตอ้งการแลว้นั้น พนกังานจะ

ท าการเช็คสินคา้ในสตอ็กแลว้แจง้กลบัลูกคา้หากสินคา้หมดก็ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการใชสิ้นคา้ของ

ลูกคา้ วา่จะรอสินคา้ท่ีตอ้งสัง่ใหม่ไดห้รือไม่ แจง้ระยะเวลาในการส่งสินคา้ 

กกกกกกกก4. ออกใบเสร็จรับเงินและใบส่งของ พนักงานจดัสินคา้เตรียมส่ง ถา้ลูกคา้ตกลงรับ

สินคา้ พนกังานจะท ารายการออกใบเสร็จรับเงินและใบส่งของเพื่อใหลู้กคา้เซ็นรับและเรียกเก็บเงิน 

และให้พนกังานท่ีท าหนา้ท่ีจดัและส่งสินคา้ท าการจดัสินคา้ข้ึนรถและน าส่งให้กบัลูกคา้ภายในวนั

เวลาท่ีไดแ้จง้ลูกคา้ไว ้

กกกกกกกก5. ลูกคา้รับสินคา้พร้อมจ่ายเงิน เม่ือน าส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้เสร็จแลว้ ก็น าใบส่งของ

และใบเสร็จรับเงินใหลู้กคา้เซ็นรับแลว้รับเงินจากลูกคา้เป็นอนัส้ินสุดกระบวนการ 
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แผนผงักระบวนการขายส่ง 

                       

                                   

                  /
                        

                             

                         

               /                      

                

ม ส น   

ไม ม ส น   

                   

 
ภาพประกอบที่ 4 แผนผงักระบวนการขายส่ง 
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กกกกกกกกขั้นตอนการบริการ 

กกกกกกกก1. ลูกคา้เขา้มาติดต่อใชบ้ริการ ลูกคา้เขา้มาติดต่อใชบ้ริการ ทางพนกังานฝ่ายเทคนิค

สอบถามเก่ียวกบัรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการให้ค  าปรึกษาแนะน าในรูปแบบท่ีหลากหลายเพื่อให้ลูกคา้

ไดป้ระโยชน์จากการติดตั้งมากท่ีสุดในราคาท่ีเหมาะสม 

กกกกกกกก2. เขา้ส ารวจวดัไซดง์านจริง และคิดราคางานเสนอลูกคา้ เม่ือตกลงเร่ืองแบบท่ีตอ้งการ

ไดแ้ลว้ ทางพนักงานจะเขา้ส ารวจงานแลว้วดัขนาดท่ีไซด์งานจริง และน ากลบัมาคิดราคาเพื่อ

เสนอกลบัลูกคา้ 

กกกกกกกก3. พนกังานเบิกวสัดุจากสตอ็ก ตดัประกอบงาน เม่ือลูกคา้ตดัสินใจใชบ้ริการพนกังาน

จะนัดหมายวนัเขา้ท าการติดตั้ งกับลูกคา้ และพนักงานจะท าการเบิกวสัดุจากสต็อก น ามาตัด

ประกอบงานเพื่อเตรียมติดตั้ง 

กกกกกกกก4. เขา้ติดตั้งท่ีไซดง์าน เม่ือถึงวนันดัหมายพนกังานจะน างานท่ีประกอบไวแ้ลว้น าไป

ติดตั้ ง ท่ีไซด์งานจริงเ ม่ือติดตั้ ง เสร็จลูกค้าตรวจสอบผลงานเรียบร้อย ทางบริษัทจะออก

ใบเสร็จรับเงินน าไปเรียกเกบ็เงินกบัลูกคา้เป็นอนัส้ินสุดกระบวนการ 
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แผนผงักระบวนการบริการ 

                           

                                  
                  

                      
            

                     

               

                

                          

                                    
                   

                    

 ู       ส นใจ
            

         

 

ภาพประกอบที่ 5 แผนผงักระบวนการบริการ 
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บทที่ 8 

แผนการเงิน 

 

ตารางที่ 10 ประมาณการในการลงทุน 

ล าดบั รายการ จ านวนเงิน % 

1. นางสุรีย ์ระวเิพียรทรัพย ์ 2,000,000 25 

2. นายพิชากร ระวิเพียรทรัพย ์                   1,000,000 12.5 

3. นางชุน   แซ่โงว้ 1,000,000 12.5 

4. นายนิสิทธ์ิ  วรรณธนาสิน  1,000,000 12.5 

5. นางสาวจินดา วรจรรยาวงศ ์                  1,000,000 12.5 

6. นายพิชาพล ระวิเพียรทรัพย ์                        1,000,000 12.5 

7. นางภีรดา     วรรณธนาสิน                       1,000,000 12.5 

 รวม 8,000,000 100 

 

ตารางที่ 11 ขอ้มูลเพิ่มเติม 

ช่ือ-นามสกุล สดัส่วนถือหุน้เดิม ลงทุนเพิ่ม รวมจ านวนหุน้ 
นางสุรีย ์ระวิเพียรทรัพย ์ 19,974 20,000 หุน้ 39,974 หุน้ 

นายพิชากร ระวิเพียรทรัพย ์ 11หุน้ 10,000 หุน้ 10,011 หุน้ 
นางซุน แซ่โงว้ 1 หุน้ 10,000 หุน้ 10,001 หุน้ 

นายนิสิทธ์ิ วรรณธนาสิน 1 หุน้ 10,000 หุน้ 10,001 หุน้ 
นางสาวจินดา วรจรรยาวงศ ์ 1 หุน้ 10,000 หุน้ 10,001 หุน้ 
นายพิชาพล ระวิเพียรทรัพย ์ 11 หุน้ 10,000 หุน้ 10,011 หุน้ 
นางภีรดา วรรณธนาสิน 1 หุน้ 10,000 หุน้ 10,001 หุน้ 

รวม 20,000 หุ้น 40,000 หุ้น 90,000 หุ้น 



39 

 

ตารางที่ 12 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจในปัจจุบนั 

ล าดบั รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ ภาระผกูพนั 

1. 
อาคารพาณิชย ์2 คูหาคร่ึง 4 

ชั้นคร่ึง 

 7,500,000  

2. รถกระบะ 3คนั *รายละเอียดล าดบัท่ี 1 1,794,000  

3. สินคา้คงเหลือ *รายละเอียดล าดบัท่ี 2 3,032,020.72  

4. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ *รายละเอียดล าดบัท่ี 3 72,239.83  

5. เคร่ืองใชส้ านกังาน *รายละเอียดล าดบัท่ี 4 49,977.82  

6. ส่วนตกแต่งและปรับปรุง 
ตกแต่งและต่อเติม

อาคาร 

1,200,000  

*รายละเอยีดล าดับที ่1 

รถกระบะ 3คนั 

กกกกกกกก1. รถกระบะ VIGO รุ่นมาตรฐาน(ตอนเดียว) 2 คนั   = 944,000 บ. 

กกกกกกกก2. รถกระบะ VIGO 4 ประตู     = 850,000 บ. 

กกกกกกกกรวม        = 1,794,000 บ. 

* รายละเอยีดล าดับที ่2 

สินคา้คงเหลือ 

กกกกกกกก1.อลูมิเนียบ       = 1,516,010.37 บ. 

กกกกกกกก2.กระจก       = 606,404.14 บ 

กกกกกกกก3. ฝ้า       = 303,202.07 บ. 

กกกกกกกก3.อุปกรณ์อ่ืนๆ      = 606,404.14 บ. 

กกกกกกกกรวม        = 3,032,020.72 บ. 

*รายละเอยีดล าดับที ่3 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 

กกกกกกกกแท่นตดัอลูมิเนียม      = 8,000 บ. 

กกกกกกกกสวา่นเจาะปูน      = 7,800 บ. 
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กกกกกกกกสวา่นเลก็       = 32,000 บ. 

กกกกกกกกเร้าเตอร์ไฟฟ้า      = 7,900 บ. 

กกกกกกกกเล่ือยฉลุไฟฟ้า (จ๊ิกซอ)      = 2,850 บ. 

กกกกกกกกโตะ๊ตดักระจก(ถอดประกอบได)้     = 3,000 บ. 

กกกกกกกกอุปกรณ์ยอ่ยอ่ืนๆ      = 10,689.83 บ. 

กกกกกกกกรวม        = 72,239.83 

*รายละเอยีดล าดับที ่4 

เคร่ืองใชส้ านกังาน 

กกกกกกกกโทรศพัท ์      = 2,700 บ. 

กกกกกกกกคอมพิวเตอร์       = 16,000 บ. 

กกกกกกกกตูเ้อกสาร       = 10,000 บ. 

กกกกกกกกโตะ๊ท างาน       = 5,000 บ. 

กกกกกกกกแฟกซ/์เคร่ืองโทรสาร      = 3,000 บ. 

กกกกกกกกเคร่ืองถ่ายเอกสาร      = 12,000 บ. 

กกกกกกกกอุปกรณ์เคร่ืองเขียน      = 1,277.82 บ. 

กกกกกกกกรวม        = 49,977.82 

 

ตารางที่ 13 ประมาณการทรัพยสิ์นและค่าใชจ่้ายในการลงทุนเพิ่มเติม 

ล าดบั รายการ มูลค่าประมาณ 

1. ท่ีดิน 200 ตารางวา 2,000,000 

2. ค่าใชจ่้ายในการสร้างโกดงั 1,500,000 

3. ค่าใชจ่้ายในการตกแต่ง 556,000 

4. ค่าใชจ่้ายในการลงสินคา้ 3,000,000 

5. 
ซ้ือรถกระบะ VIGO รุ่นมาตรฐาน(ตอน

เดียว) 2 คนั คนัละ 500,000 บ. 
944,000 

 รวม 8,000,000 
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   ตารางที่ 14 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของยอดขาย 3.9 เท่า* 10 % 15 % 20 % 25 % 
รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ ส่วนแบ่ง 20 % จากยอดขาย 
ตน้ทุนอลูมิเนียม (บาท/กิโลกรัม)** 101 
ตน้ทุนกระจก (บาท/ฟุต) 20 
ตน้ทุนฝ้า (บาท/แผน่) 130 
ตน้ทุนอุปกรณ์ซ้ือมาเพื่อขาย มีสดัส่วน 20% ของตน้ทุน 
ยอดขายอลูมิเนียม 50% 
ยอดขายกระจก 20% 
ยอดขายฝ้า 10% 
ยอดขายอุปกรณ์ 20% 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 5%จากยอดขายสินคา้ 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
เพิ่มข้ึน 

2.3 เท่า 13% 7% 0.9% 0.3% 

ระยะเวลาท่ีใชค้  านวณใน 1 ปี (เดือน/ปี) 10 12 12 12 12 
อตัราคิดลดกระแสเงินสด 20% 20% 20% 20% 20% 

   รายละเอยีดเพิม่เติม 

กกกกกกกก* เน่ืองจากกิจการไดเ้ปล่ียนสถานะเป็นขายส่ง สาเหตุท่ียอดขายเปล่ียนแปลงสูงข้ึนมาก

เพราะเดิมกิจการมีฐานลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการสินคา้จ านวนมาก และกิจการไดล้งทุนโฆษณา

ประชาสัมพนัธเ์พิ่มข้ึนอีกดว้ย 

กกกกกกกก**ราคาอลูมิเนียมจะมีการข้ึนลงในแต่ละปี ราคาท่ีแสดงในตารางเป็นราคาเฉล่ียตลอดทั้งปี 
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50%

20%

10%

20%

ยอดขาย

อลูมิเนียม

กระจก

ฝ้า

อุปกรณ์

  แผนภูมิอตัราส่วนยอดขาย 

 

ภาพประกอบที่ 6 แผนภูมิสดัส่วนยอดขาย 

   ตารางที่ 15 นโยบายทางการเงิน 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ระยะเวลาในการใหเ้ครดิตค่าสินคา้ 30 วนั 
ระยะเวลาเครดิตซ้ือสินคา้ 60วนั 
อตัราดอกเบ้ียเครดิตการคา้ 10 % 
นโยบายการช าระเงิน หลีกเล่ียงการช าระเงินชา้กวา่ก าหนด 
การบริหารลูกหน้ี คิดดอกเบ้ีย 10% หากช าระชา้กวา่ก าหนด 
การใหผ้ลตอบแทน จ่ายเงินปันผลตั้งแต่ปีท่ี 6 เป็นตน้ไป 
นโยบายการตั้งส ารองเงินสด (ลา้นบาท) 3 5 6 8 10 
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ตารางที่ 16 ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

      

จ านวนสินค้า      

   อลูมิเนียม (กิโลกรัม)          74,700.00           82,170.00           94,495.50         113,394.60         141,743.25  

   กระจก (ฟุต)        115,400.00         126,940.00         145,981.00         175,177.20         218,971.50  

   ฝ้า          18,970.00           20,867.00           23,997.05           28,796.46           35,995.58  

   รวมสินค้าที่ขาย        209,070.00         229,977.00         264,473.55         317,368.26         396,710.33  

      

ราคาสินค้า (บาท/หน่วย)      

   อลูมิเนียม                136.67                136.67                136.67                136.67                136.67  

   กระจก                  35.00                  35.00                  35.00                  35.00                  35.00  

   ฝ้า               150.00                150.00                150.00                150.00                150.00  

   ราคาสินค้าเฉลีย่               107.22                107.22                107.22                107.22                107.22  

      

รายได้จากการขายสินค้า 
(บาท) 

     

   อลูมิเนียม (กิโลกรัม)   10,209,249.00    11,230,173.90    12,914,699.99    15,497,639.98    19,372,049.98  

   กระจก (ฟุต)     4,039,000.00      4,442,900.00      5,109,335.00      6,131,202.00      7,664,002.50  

   ฝ้า     2,845,500.00      3,130,050.00      3,599,557.50      4,319,469.00      5,399,336.25  

   อุปกรณ์*     4,273,437.25      4,700,780.98      5,405,898.12      6,487,077.75      8,108,847.18  

รวมรายได้จากการขาย
สินค้า 

  21,367,186.25    23,503,904.88    27,029,490.61    32,435,388.73    40,544,235.91  

ประมาณการลูกหนีก้ารค้า      

   ขายดว้ยเงินสด   20,596,820.46    22,720,441.38    26,128,507.59    31,354,209.10    39,192,761.38  

   ขายดว้ยเงินเช่ือ        770,365.79         783,463.50         900,983.02      1,081,179.62      1,351,474.53  

   ระยะเวลาใหเ้ครดิตการคา้  30วนั   30วนั   30วนั   30วนั   30วนั  

   ลูกหนีก้ารค้ารวม        770,365.79         783,463.50         900,983.02      1,081,179.62      1,351,474.53  

เงนิสดรับจากการขาย   20,596,820.46    22,720,441.38    26,128,507.59    31,354,209.10    39,192,761.38  

 

*หมายเหตุ อุปกรณ์ท่ีขายมีความหลากหลาย ข้ึนอยูก่บัค  าสัง่ซ้ือของลูกคา้ ราคาตน้ทุนของอุปกรณ์

นั้นมีตั้งแต่ราคาประมาณ 20 บาท ถึงราคาช้ินละประมาณ 100,000 บาท 
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ตารางที่ 17 ประมาณการตน้ทุนสินคา้ซ้ือมาเพื่อขาย  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวนสินค้าซ้ือมาในการขาย 
(หน่วย) 

     

   อลูมิเนียม (กิโลกรัม)       74,700.00           82,170.00           94,495.50         113,394.60         141,743.25  

   กระจก (ฟุต)     115,400.00         126,940.00         145,981.00         175,177.20         201,453.78  

   ฝ้า (แผน่)       18,970.00           20,867.00           23,997.05           28,796.46           35,995.58  

รวคาต่อหน่วยของสินค้า      

   อลูมิเนียม            101.00                101.00                101.00                101.00                101.00  

   กระจก              20.00                  20.00                  20.00                  20.00                  20.00  

   ฝ้า (แผน่)            130.00                130.00                130.00                130.00                130.00  

ต้นทุนสินค้าซ้ือมาในการขาย (บาท)      

   อลูมิเนียม 50%  7,544,700.00      8,299,170.00      9,544,045.50    11,452,854.60  14,316,068.25  

   กระจก 20%  2,308,000.00      2,538,800.00      2,919,620.00      3,503,544.00      4,029,075.60  

   ฝ้า 10%  2,466,100.00      2,712,710.00      3,119,616.50      3,743,539.80      4,679,424.75  

   อุปกรณ์ 20%  3,079,700.00      3,387,670.00      3,895,820.50      4,674,984.60      5,756,142.15  

รวมต้นทุนสินค้า (บาท) 15,398,500.00  16,938,350.00  19,479,102.50  23,374,923.00  28,780,710.75  

      

ประมาณการเจ้าหนีก้ารค้า      

   ซ้ือสินคา้มาดว้ยเงินสด 14,172,596.00  15,809,126.67  18,180,495.67    21,816,594.80    26,861,996.70  

   ซ้ือสินคา้มาดว้ยเงินเช่ือ  1,225,904.00      1,129,223.33      1,298,606.83      1,558,328.20      1,918,714.05  

   ระยะเวลาไดรั้บเครดิตการคา้  60 วนั   60 วนั   60 วนั   60 วนั   60 วนั  

   เจ้าหนีก้ารค้ารวม  1,225,904.00      1,129,223.33      1,298,606.83      1,558,328.20      1,918,714.05  

เงนิสดจ่ายค่าสินค้าซ้ือมาเพือ่ขาย  14,172,596.00  15,809,126.67  18,180,495.67  21,816,594.80  26,861,996.70  
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ตารางที่ 18 ประมาณการตน้ทุนสินคา้และตน้ทุนขายสินคา้ 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ต้นทุนสินค้าซ้ือมา      

   อลูมิเนียม     7,544,700.00      8,299,170.00      9,544,045.50    11,452,854.60    14,316,068.25  

   กระจก     2,308,000.00      2,538,800.00      2,919,620.00      3,503,544.00      4,029,075.60  

   ฝ้า     2,466,100.00      2,712,710.00      3,119,616.50      3,743,539.80      4,679,424.75  

   อุปกรณ์     3,079,700.00      3,387,670.00      3,895,820.50      4,674,984.60      5,756,142.15  

รวมต้นทุนสินค้าซ้ือมา   15,398,500.00    16,938,350.00    19,479,102.50    23,374,923.00    28,780,710.75  

      

   ค่าสินคา้ส าเร็จรูปซ้ือมาเพือ่การขาย        104,500.00         125,400.00         144,210.00         165,841.50         190,717.73  

   ค่าแรงจา้งเหมา          74,000.00           88,800.00         102,120.00         117,438.00         135,053.70  

   ค่าไฟฟ้า และประปา        168,000.00         168,000.00         168,000.00         168,000.00         168,000.00  

   ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือ          20,000.00           20,000.00           20,000.00           20,000.00           20,000.00  

รวมต้นทุนสินค้า        366,500.00         402,200.00         434,330.00         471,279.50         513,771.43  

      

บวก สินคา้ซ้ือเพือ่ขายคงเหลือตน้งวด     3,032,020.72      3,032,020.72      3,032,020.72      3,032,020.72      3,032,020.72  

หกั  สินคา้ซ้ือเพื่อขายคงเหลือปลายงวด (6,111,720.72) (3,032,020.72)    (3,032,020.72)    (3,032,020.72)    (2,681,666.32)  

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท)   12,685,300.00    17,340,550.00    19,913,432.50    23,846,202.50    29,644,836.58  
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ตารางที่ 19 ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารยอ้นหลงั 3 ปี  

ร ย  ร ป  2550 ป  2551 ป  2552

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร(บาท)

   เง นเ ือน    จ  ง 693,000.00 649,500.00 721,000.00

   เง นโบน ส 60,000.00 30,000.00 30,000.00

      เ ร่ืองเข ยนแบบพ มพ์ 26,193.15 23,197.76 4,002.34

      ซ อมแซม 5,012.25 6,142.00 654.21

      พ หนะ    ใช จ  ยใน  ร   เน น  รแ ะท พ่   424,299.35 267,287.44 211,430.11

      ไฟฟ      น ้ ประป 127,299.16 149,557.73 121,035.75

      โทรศ พท์ 34,567.30 34,830.00 7,177.27

      ใช จ  ยเ  ่ยว  บย นพ หนะ 16,397.91 56,818.31 56,945.75

      ธรรมเน ยมธน   ร 385 550 400

      น ยหน      โฆษณ     ส งเสร ม  รข ย 162,368.00 48,213.00 11,214.95

   เง นสมบท องทุนเง นท แทน 4,545.00 2,895.00 4,300.00

   เง นสมทบ องทุนประ  นส ง ม 16,650.00 14,475.00 14,870.00

      เบ ้ยประ  นภ ย 40,752.60 40,246.14 34,385.54

      บร   รว ช ช พ 17,000.00 17,000.00 17,000.00

      ร บรอง 32,326.52 4,109.35 3,025.00

      สอบบ ญช 8,000.00 8,000.00 8,000.00

      ใช จ  ยเ  ่ยว  บภ ษ มู    เพ ่มท ไ่ม ไ  ใช ส ทธ 0 4,130.17 3,506.61

   เบ ้ยปร บเง นเพ ่มภ ษ อ  ร 0 367.5 0

       ศุ ส ธ รณะ 10,000.00 5,000.00 2,000.00

      ใช จ  ยเบ ็เ   ็ 2,798.24 5,389.19 2,316.12

   รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 1,681,594.48 1,367,708.59 1,253,263.65

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและการบริหาร

      เส่ือมร   ทร พยส์ น 273,274.06 281,536.67 286,433.77

   รวมค่าเส่ือมราคา 273,274.06 281,536.67 286,433.77

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 1,954,868.54 1,649,245.26 1,539,697.42  
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ตารางที่ 20 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารและการขาย      

ร ย  ร ป ท  ่1 ป ท  ่2 ป ท  ่3 ป ท  ่4 ป ท  ่5

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

   เง นเ ือน    จ  ง 1,500,000.00    1,800,000.00    1,980,000.00    1,980,000.00    1,980,000.00    

   เง นโบน ส 40,000.00        40,000.00        40,000.00        60,000.00        60,000.00        

      เ ร่ืองเข ยนแบบพ มพ์ 14,502.34        12,502.34        15,502.34        15,967.41        16,765.78        

      ซ อมแซม 59,487.96        61,759.07        63,803.06        65,717.15        67,688.67        

      พ หนะ    ใช จ  ยใน  ร   เน น  ร 311,913.11      319,913.11      326,913.11      330,182.24      333,484.06      

      ไฟฟ      น ้ ประป 72,310.75        81,185.75        81,416.75        83,045.09        84,705.99        

      โทรศ พท์ 36,300.00        37,835.00        38,060.00        36,700.00        38,100.00        

      ใช จ  ยเ  ย่ว  บย นพ หนะ 149,945.75      152,945.75      156,945.75      160,084.67      163,286.36      

      ธรรมเน ยมธน   ร 400.00            450.00            580.00            500.00            480.00            

      น ยหน      ส งเสร ม  รข ย 160,000.00      160,000.00      160,000.00      160,000.00      160,000.00      

   เง นสมบท องทุนเง นท แทน 4,450.00          3,650.00          4,700.00          4,600.00          4,400.00          

   เง นสมทบ องทุนประ  นส ง ม 44,610.00        44,610.00        44,610.00        44,610.00        44,610.00        

      เบ ้ยประ  นภ ย 38,952.00        39,752.00        41,217.00        42,041.34        42,882.17        

      บร   รว ช ช พ 17,000.00        17,000.00        17,000.00        17,000.00        17,000.00        

      ร บรอง 8,025.00          11,025.00        13,025.00        15,000.00        14,700.00        

      สอบบ ญช 23,000.00        23,000.00        23,000.00        23,000.00        23,000.00        

       ศุ ส ธ รณะ 10,000.00        9,200.00          10,200.00        10,200.00        10,200.00        

      ใช จ  ยเบ ็เ   ็ 12,316.12        13,894.12        17,454.12        14,627.12        12,483.12        

   รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการ

บริหาร
2,503,213.03    2,828,722.14    3,034,427.13    3,063,275.02    3,073,786.15    

ค่าเส่ือมราคาการขายและการบริหาร

      เส่ือมร   ทร พย์ส น 1,008,553.53    1,008,553.53    1,008,553.53    1,008,553.53    1,008,553.53    

   รวมค่าเส่ือมราคา 1,008,553.53    1,008,553.53    1,008,553.53    1,008,553.53    1,008,553.53    

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 3,511,766.56    3,837,275.67    4,042,980.66    4,071,828.55    4,082,339.68    

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,503,213.03    2,828,722.14    3,034,427.13    3,063,275.01    3,073,786.14     
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ตาราง 21 งบก าไรขาดทุนยอ้นหลงั 3 ปี 

รายการ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 

รายได้    

   รายไดจ้ากการขาย 9,259,094.08 6,295,067.69 5,464,083.82 

   รายไดอ่ื้น 41,250.00 42,000.00 74.67 

รวมรายได้ 9,300,344.08 6,337,067.69 5,464,158.49 

   หัก ต้นทุนขาย (6,384,212.48) 4,362,993.84 3,905,180.71 

ก าไรขั้นต้น 2,916,131.6 1,974,073.85 1,558,977.78 

   หัก ค่าใช้จ่ายในการขายและ การบริหาร (1,954,868.54) (1,649,245.26) 1,539,697.42 

ก าไรจากการด าเนินการ 961,263.06 324,828.59 19,280.36 

   หัก ดอกเบีย้จ่าย (215.75) (714.10) 831.32 

ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้นิตบุิคคล 961,047.31 324,114.49 18,449.04 

   หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล (188,335.25) (58,225.49) 62,069.31 

ก าไรสุทธิ 772,712.06 265,889 (42,620.27) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 38.64 13.29 (2.18) 
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ตารางที่ 22 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้      

   รายไดจ้ากการขาย   21,367,186.25    23,503,904.88    27,029,490.61    32,435,388.73    40,544,235.91  

   รายไดจ้ากการใหบ้ริการ     1,068,359.31      1,175,195.24      1,351,474.53      1,621,769.44      2,027,211.80  

รวมรายได้   22,435,545.56    24,679,100.12    28,380,965.14    34,057,158.16    42,571,447.71  

   หัก ต้นทุนขาย (12,685,300.00)  (17,340,550.00)  (19,913,432.50)  (23,846,202.50)  (29,644,836.58)  

ก าไรขั้นต้น     9,750,245.56      7,338,550.12      8,467,532.64    10,210,955.66    12,926,611.13  

   หัก ค่าใช้จ่ายในการขายและ การ
บริหาร (4,022,883.50) (4,348,392.60) (4,554,097.59) (4,582,945.48) (4,593,456.61) 

ก าไรจากการด าเนินการ 5,727,362.07     2,990,157.52      3,913,435.04      5,628,010.19      8,333,154.52  

   หัก ดอกเบีย้จ่าย      (122,590.40)       (112,922.33)       (129,860.68)       (155,832.82)       (191,871.41)  

ก าไรก่อนหักภาษเีงนิได้นิติบุคคล     5,604,771.67      2,877,235.19      3,783,574.36      5,472,177.37     8,141,283.12  

   หัก ภาษีเงินได้นิติบคุคล   (1,665,588.35)    (887,847.26)    (1,163,830.51)    (1,678,203.06)    (2,489,746.36)  

ก าไรสุทธิ     3,939,183.32      1,989,387.93      2,619,743.85      3,793,974.31      5,651,536.76  

ก าไรขาดทุนสะสม     3,939,183.32      5,928,517.25      8,548,315.09    12,342,289.40    17,993,826.16  

 

 



50 

 

ตารางที่ 23 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินการ           

   เงินสดรับจากการขาย 20,596,820.46  22,720,441.38  26,128,507.59  31,354,209.10  39,192,761.38  

   เงินสดรับจากการใหบ้ริการ 1,068,359.31  1,175,195.24  1,351,474.53  1,621,769.44  2,027,211.80  

   เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการขาย (11,459,396.00)  (16,114,646.00)  (18,687,528.50)  (22,506,903.90)  (28,418,932.58)  

   เงินสดจ่ายเงินกูร้ะยะสั้น (200,000.00)          

   กระแสเงินสดจ่ายเจา้หน้ีการคา้ (798,360.36)  (1,129,223.33)  (1,298,606.83)  (1,558,328.20)  (1,918,714.05)  

   เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายการบริหารและ
การขาย 

(2,503,213.03)  (2,828,722.14)  (3,034,427.13)  (3,063,275.01)  (3,073,786.14)  

   เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (122,590.40)  (112,922.33)  (129,860.68)  (155,832.82)  (191,871.41)  

   เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,665,588.35)  (887,847.26)  (1,163,830.51)  (1,678,203.06)  (2,489,746.36)  
   กระแสเงนิสดจากการด าเนินการ
รวม 

4,916,031.63 2,822,275.57 3,165,728.46 3,900,040.95 5,126,922.65 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน           

   เงินสดจ่ายค่าท่ีดิน 2,000,000.00                       -                         -                         -                         -    
   เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการสร้าง
โกดงั 

1,500,000.00  
                     -                         -                         -                         -    

   เงินสดจ่ายค่าตกแต่งโกดงั 500,000.00                       -                         -                         -                         -    

   เงินสดจ่ายค่าสินคา้เพื่อขาย 3,000,000.00                       -                         -                         -                         -    

   เงินสดจ่ายค่ารถยนต ์ 1,000,000.00                       -                         -                         -                         -    

   กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม 8,000,000.00                       -                         -                         -                         -    

กระแสเงนิสดจากการจักหาเงนิ           

   เงินสดรับจากการเจา้ของ 8,000,000.00                       -                         -                         -                         -    

   กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิรวม 8,000,000.00                       -                         -                         -                         -    

กระแสเงนิสดสุทธิ 4,916,031.63  2,822,275.57  3,165,728.46  3,900,040.95  5,126,922.65  

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด 86,195.36  5,002,226.99  7,824,502.56  10,990,231.02  14,890,271.97  

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 5,002,226.99  7,824,502.56  10,990,231.02  14,890,271.97 20,017,194.61  
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   ตารางที่ 24 งบดุลยอ้นหลงั 3 ปี 

รายการ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวยีน    

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 526,656.22 56,580.77 86,195.36 

   สินคา้คงเหลือ 2,393,213.90 2,199,305.30 3,032,020.72 

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 223,792.42 137,815.18 204,468.84 

   รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,643,660.54 2,393,701.25 3,322,684.92 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน    

   เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 

400,000.00 775,000.00 0.00 

   ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 1,052,731.24 785,347084 515,894.45 

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,452,731.24 1,560,347.84 515,894.45 

            รวมสินทรัพย์ 4,096,391.78 3,954,049.09 3,838,579.37 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนีสิ้นหมุนเวยีน    

   เจา้หน้ีการคา้ 713,366.16 456,454.08 185,408.36 

   เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

0 0 200,000.00 

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 282,518.09 131,198.48 130,394.75 

   รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 995,884.25 587,652.56 515,803.11 

       รวมหนีสิ้น 995,884.25 587,652.56 515,803.11 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

   ทุนเรือนหุน้    

      ทุนจดทะเบียนท่ีออกเรียกช าระแลว้ 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 

      ก าไร(ขาดทุน)สะสม 1,110,507.53 1,366,396.53 1,322,776.26 

         รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,100,507.53 3,366,396.53 3,322,776.26 

         รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,096,391.78 3,954,049.09 3,838,579.37 
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ตารางที่ 25 ประมาณการงบดุล 
ร ย  ร ป ท  ่1 ป ท  ่2 ป ท  ่3 ป ท  ่4 ป ท  ่5

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

   เง นส แ ะร ย  รเท ยบเท  เง นส 5,002,226.99   7,824,502.56   10,990,231.02 14,890,271.97 20,017,194.61 

   ส น    งเห ือ 3,032,020.72   3,032,020.72   3,032,020.72   3,032,020.72  2,681,666.32  

    ู หน ้  ร   770,365.79     783,463.50     900,983.02     1,081,179.62  1,351,474.53  

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,804,613.50   11,639,986.77 14,923,234.76 19,003,472.31 24,050,335.46 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

   ท  ่ น อ   ร แ ะอุป รณ์-สุทธ 6,078,681.86   4,559,011.40   3,039,340.93   1,519,670.47  -                

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,078,681.86   4,559,011.40   3,039,340.93   1,519,670.47  -                

            รวมสินทรัพย์ 14,830,675.67 16,198,998.17 17,962,575.69 20,523,142.78 24,050,335.46 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

   ภ ษ เง นไ     งจ  ย 1,665,588.35   887,847.26     1,163,830.51   1,678,203.06  2,489,746.36  

   เจ  หน ้  ร   1,225,904.00   1,129,223.33   1,298,606.83   1,558,328.20  1,918,714.05  

   รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,891,492.35   2,017,070.59   2,462,437.35   3,236,531.26  4,408,460.41  

       รวมหนีสิ้น 2,891,492.35   2,017,070.59   2,462,437.35   3,236,531.26  4,408,460.41  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

   ทุนเรือนหุ น 8,000,000.00   8,000,000.00   8,000,000.00   8,000,000.00  8,000,000.00  

         ไร(ข  ทุน)สะสม 3,939,183.32   5,928,571.25   8,548,315.09   12,342,289.40 17,993,826.16 

         รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 11,939,183.32 13,928,571.25 16,548,315.09 20,342,289.40 25,993,826.16 

         รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 14,830,675.67 15,945,641.84 19,010,752.44 23,578,820.66 30,402,286.57  
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ตารางที่ 26 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ป ท ่  1 ป ท ่  2 ป ท ่  3 ป ท ่  4 ป ท ่  5

การวดัสภาพคล่องทางการเงิน

   อ  ร ส วนเง นทุนหมนุเว ยน (เท  ) 2.78             5.17             5.48             5.38             5.07             

   อ  ร ส วนส นทร พย ์  อง  ว (เท  ) 1.55             3.42             3.98             4.17             4.19             

อัตราส่วนการวดัประสิทธิภาพการ

ใช้สินทรัพย์

   อ  ร หมนุเว ยนของส น    (รอบ) 5.20             5.72             6.58             7.89             9.72             

   ระยะเว  ส น    งเห ือ (ว  น) 69.25           62.95           54.74           45.62           37.05           

   อ  ร   รหมนุเว ยนส นทร พยถ์ วร 

(รอบ)
5.30             7.77             13.40           32.16           -               

   อ  ร   รหมนุของส นทร พยร์วม 

(รอบ)
1.69             1.64             1.65             1.68             1.75             

การวดัความสามารถในการช าระหนึ้

   อ  ร ส วนหน ้ ส น  อทุน (เท  ) 0.25             0.15             0.15             0.16             0.17             

   หน ้ ส น  อส นทร พยร์วม (เท  ) 0.25             0.15             0.16             0.18             0.20             

    ว มส ม รถใน  รช  ระ อ เบ ้ ย 

(เท  )
50.89           31.01           34.07           39.40           46.09           

อัตราส่วนวดัความสามารถในการ

บริหารงาน

   อ  ร ส วนผ  อบแทน  อส นทร พย ์

(ROA) (%)
0.34             0.16             0.18             0.21             0.26             

   อ  ร ส วนผ  อบแทน  อส วนของ

ผู  ถือหุ น (ROE) (%)
0.35             0.16             0.17             0.19             0.22             

   อ  ร    ไรข ้น  น (%) 0.46             0.31             0.31             0.31             0.32             

   อ  ร    ไรจ    ร   เน น  ร (%) 0.29             0.15             0.16             0.19             0.22             

ข้อมูลทางการเงินจากการลงทุน

   ม ู   ป จจุบ นสุทธ (Net Present 

Value)

   อ  ร ผ  อบแทนภ ยใน(IRR)

  ระยะเว   ืนทุน

2,755,084.70

38%

2 ป  4 เ ือน  
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บทที่ 9 

แผนประเมินความเส่ียง 

 

ตารางที่ 27 ประเมินความเส่ียง 

ลกัษณะปัญหา ผลกระทบที่เกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 
เปิดบริการไม่ทนั 1.แผนการเล่ือนออกไป 

2.รายไดไ้ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.การออกแบบท่ีชดัเจนและ
ท าท าขอ้ตกลงกบัผูรั้บเหมา 
2.ติดตามผลการก่อสร้างอยา่ง
ใกลชิ้ดและแกไ้ขอยา่ง
รวดเร็ว 

ยอดขายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

อาจเกิดการขาดทุนและรายได้
ในปีต่อไปลดลง 

1.ท าการประชาสัมพนัธ์ 
2.จดัท าแปนการขายเพื่อเพิ่ม
ยอดขาย 

สินคา้เสียหายเม่ือถึงมือลูกคา้ 1.ลูกคา้ไม่พอใจ 
2.มีผลกระทบต่อยอดขาย 

เปล่ียนสินคา้ท่ีเสียหายให ้

สินคา้เสียหายเม่ือรับมาจาก
โรงงาน 

ท าใหไ้ดสิ้นคา้ล่าชา้ ส่งกลบัไปเปล่ียนท่ีโรงงาน 
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