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ท่ีประชุมสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พิจารณาแลว 

อนุมัติใหแผนธุรกิจเร่ือง “ผลไมทอดกรอบสูญญากาศ Fresh Fruit” เสนอโดยนายฉัตรชัย พึ่งสําราญ                             

และนายณัฐกร ลวนกนกรัตน  มีคุณคาเพียงพอท่ีจะเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชาสัมมนา

ปญหาทางธุรกิจ ตามหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการ

จัดการ 
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 หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 
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12500018, 12500028 : สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คําสําคัญ : แผนธุรกิจผลไมทอดกรอบสูญญากาศ “Fresh Fruit” 

กกกกกกกกฉัตรชัย พึ่งสําราญ และ ณัฐกร ลวนกนกรัตน : แผนธุรกิจผลไมทอดสูญญากาศ Fresh 

Fruit อาจารยท่ีปรึกษา : อาจารย ดร. เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต. 52 หนา 

 

บทคดัย่อ 

dddddddd“ Fresh Fruit ” เปนธุรกิจประเภทขนมขบเค้ียว ในลักษณะการแปรรูปผลไมโดยกรรมวิธี

การทอดสูญญากาศ ซ่ึงธุรกิจประเภทนี้มียอดขายในอัตราท่ีสูงมากในตลาดตางประเทศ แตมี

ผูประกอบการจํานวนนอยรายท่ีจะมุงเจาะตลาดภายในประเทศ  ทําใหยังไมคอยมีผลิตภัณฑท่ีเปนท่ี

รูจักมากนักในประเทศ ทําใหผูประกอบการมองเห็นโอกาสในการทํากําไรจากตลาดผลไมแปรรูป

ในประเทศไทย โดยบริษัท Fresh Fruit จะเนนการทําการตลาดโดยการโฆษณา  โดยบริษัทจะเปน

ผูผลิตและจัดสงใหตัวแทนจําหนายสินคาซ่ึงสินคา 3 ประเภทประกอบดวย กลวย ขนุน และ

สับปะรด ภายใตตรายี่หอ   “Fresh Fruit”   พรอมกับพัฒนาศักยภาพในดานการผลิตและการบริหาร

ใหเปนท่ียอมรับของลูกคาและปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่องเนนการพัฒนา

คุณภาพของผูบริหาร  รวมท้ังลดการสูญเสียในสินคาท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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กกกกกกกก แผนธุรกิจ เร่ือง ผลไมทอดกรอบสูญญากาศ Fresh Fruit ฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของ

รายวิชาการวิจัยสัมมนาปญหาทางธุรกิจ  (761 427) หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถสําเร็จลุลวงไดเปนอยาง

ดีดวยความอนุเคราะหของบุคคลหลายๆทาน ท่ีสละเวลาอันมีคายิ่งเพื่อใหขอมูลตางๆประกอบการ

ทําแผนธุรกิจ ผูจัดทําจึงขอกราบขอบพระคุณมาดวย ณ โอกาสนี้ 

กกกกกกกก ขอขอบพ ระคุณ อาจารย ดร.  เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต  โดยใหความอนุเคราะหในการ

ถายทอดความรู ข้ันตอนการทํา แผนธุรกิจ  และเปนอาจารยท่ีปรึกษาท่ีคอยใหคําแนะนํา ให

คําปรึกษา ใหการชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในการจัดทําแผนธุรกิจ เสียสละเวลาตรวจสอบแผนธุรกิจ 

เพื่อนํามาสูการแกไขและปรับปรุงขอบกพรองให แผนธุรกิจสมบูรณมากยิ่งข้ึน  ทําใหแผนธุรกิจ

ฉบับนี้สําเร็จไปดวยดี 

กกกกกกกกขอขอบพระคุณ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ ศิริวงศ  โดยใหความอนุเ คราะหในการ

ถายทอดความรู เทคนิคการทํา แผนธุรกิจ  รวมถึงตรวจสอบขอผิดพลาดของแผนธุรกิจฉบับนี้  

เพื่อท่ีจะสารารถนําขอมูลท่ีไดมาทําการแกไขปรับปรุงขอบกพรองใหแผนธุรกิจสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

กกกกกกกกนอกจากนี้ขอขอบคุณ พี่ๆ เพื่อนๆ นองๆทุกคนท่ีใหขอคิดท่ีดี ใหการสนับสนุนและให

กําลังใจเสมอมา พรอมท้ังขอขอบคุณ ผูท่ีใหความรวมมือ ทุกทานท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ แผนธุรกิจ

ฉบับนี้ ท่ีไมไดกลาวในท่ีนี้ ไว ณ โอกาสนี้ และหวังวาแผนธุรกิจฉบับนี้จะเปนประโยชนแกผู ท่ีได

ศึกษาและนํา ไปปรับประยุกตใช หรือเปนแบบอยางในการพัฒนา แผนธุรกิจ ตางๆ ตอไป หากมี

ขอผิดพลาดประการใดในการทําแผนธุรกิจฉบับนี้ ผูเขียนขออภัยมา ณ ท่ีนี้ดวย 
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บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกก“Fresh Fruit” เปนธุรกิจประเภทขนมขบเค้ียว ในลักษณะการแปรรูปผลไมโดยกรรมวิธี

การทอดสูญญากาศ ซ่ึงธุรกิจประเภทนี้มียอดขายในอัตราท่ีสูงมากในตลาดตางประเทศ แตมี

ผูประกอบการจํานวนนอยรายท่ีจะมุงเจาะตลาดภายในประเทศทําใหยังไมคอยมีผลิตภัณฑท่ีเปนท่ี

รูจักมากนักในประเทศ ทําใหผูประกอบการมองเห็นโอกาสในการทํากําไรจากตลาดผลไมแปรรูป

ในประเทศไทย โดยบริษัท Fresh Fruit จะเนนการทําการตลาดโดยการโฆษณา เพื่อใหผูบริโภครูจัก

ผลิตภัณฑของ Fresh Fruit มากยิ่งข้ึน โดยบริษัทจะเปนผูผลิตและจัดสงใหตัวแทนจําหนายสินคาซ่ึง

สินคา 3 ประเภทประกอบดวย กลวย ขนุน และสับปะรด ภายใตตรายี่หอ “Fresh Fruit” 

กกกกกกกกโดยมีวิสัยทัศน  เพื่อใหผลิตภัณฑของ  Fresh Fruit เปนสินคาผลไมทอดกรอบท่ีมี

ช่ือเสียงและมีผูบริโภคเปนจํานวนมากอันดับตนๆของประเทศพรอมกับพัฒนาศักยภาพในดานการ

ผลิตและการบริหารใหเปนท่ียอมรับของลูกคาและปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง

เนนการพัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  รวมท้ังลดการสูญเสียในสินคาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหไดมากท่ีสุด

และสรางความสําพันธท่ีดีตอกลุมเครือขายทางการคา กิจการมีการใชกลยุทธในดานตางๆ ท้ัง

ทางดานผลิตภัณฑมีการคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ อยูตลอดเวลา กลยุทธดานราคาจะอยูในระดับกลาง 

เพื่อเปนการสรางภาพลักษณของสินคาดีมีคุณภาพ ราคาไมแพง และกลยุทธทางดานการสงเสริม

การตลาดในดานตางๆ เพื่อเปนการนําเสนอสินคาและเปนการแนะนําสินคาใหรูจักอยางแพรหลาย 

กกกกกกกก การจัดหาเงินทุนโดยมีทุนสวนของเจาของซ่ึงมี 2 หุนสวน รวมเปนเงินท้ังสิน 

1,620,500  บาท และขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากธนาคาร2 ,000,000 บาทรวมเปนเงิน

ท้ังส้ิน 3,620,500 บาท ภายใตสถานการณปกติ มีระยะเวลาคืนทุน 3 ปภายใตอัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน 22 % กิจการไดมีการคาดคะเนปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตพรอมท้ังกําหนดวิธีการ

ในการแกไขปญหา ทําใหกิจการสามารถรับมือในการเผชิญหนากับปญหาในอนาคตได รวมท้ังการ

วางแผนในการปรับปรุงกระบวนการในดานตางๆท้ังดานการผลิต การบริหาร การเงิน รวมท้ัง

ทางดานการตลาด เพื่อเปนการพัฒนาและปรับปรุง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในดานตางๆ ของ

กิจการ 
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บทที ่2 

ภาพรวมของกจิการ 

 

วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

กกกกกกกกเปนการนําเสนอแผนธุรกิจนี้ตอ สถาบันทางการเงินหรือธนาคาร 

 

โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่  

กกกกกกกก1.เพื่อสนับสนุนวงเงินสินเช่ือในการดําเนินกิจการจํานวน 2,000,000 บาท โดยใชท่ีดิน

เปนหลักทรัพยในการคํ้าประกัน 

กกกกกกกก2.เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ 

กกกกกกกก3.เพื่อลดความเส่ียงและเตรียมความพรอมในการดําเนินงาน 

กกกกกกกก 4.เพื่อใหผูประกอบการมีการลําดับความคิด การเตรียมความพรอมเพื่อเร่ิมประกอบ

ธุรกิจ 

                      5.เพื่อสงเสริมสินคาเกษตรกรรมของประเทศไทย 

 

ประวตัิความเป็นมาของธุรกจิ 

กกกกกกกก เนื่องจากปจจุบัน ผูบริโภคเร่ิมใหความสนใจเกี่ยวกับกระแสการรักสุขภาพ โดยหันมา

สนใจสินคาท่ีใหสารอาหารท่ีมีประโยชนตอรางกายมากข้ึน ซ่ึงปจจุบันสินคาท่ีเกี่ยวกับการรักษา

สุขภาพมีเพิ่มข้ึนอยางมากมาย ผลไมทอดสูญญากาศถือเปนทางเลือกหนึ่งเกี่ยวกับผูท่ีชอบบริโภค

ขนมขบเข้ียวแถมยังไดรับคุณคาทางโภชนาการตอรางกายอีกดวย  

กกกกกกกก ซ่ึงธุรกิจประเภทนี้ สามารถหาวัตถุดิบในการผลิตไดคอนขางงาย เนื่องจากในประเทศ

ไทยเปนประเทศเกษตรกรรมมีผักผลไมสดคุณภาพดีเปนจํานวนมาก  ดังนั้นธุรกิจ ผลไมทอด

สูญญากาศ จึงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจในการลงทุน โดยกรรมวิธีการทอดแบบสูญญากาศ จะชวยรักษา

คุณคาทางโภชนาการของผลไมไวอยางครบถวน รวมท้ังสี กล่ิน รสชาติ ยังคงเดิม และสามารถ

ควบคุมปริมาณน้ํามันใหเหลือเพียง 2 เปอรเซ็นต จากการทอดสูญญากาศซ่ึงจะแตกตางจากการทอด

ธรรมดาถึง 15 เทา และเนื่องจากในธุรกิจนี้ ยังไมมีคูแขงในการแขงขันมากนัก 
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กกกกกกกกซ่ึงแนวโนมของตลาดขนมขบเค้ียวไดรับการตอบรับท่ีดีจากผูบริโภคซ่ึงผลิตภัณฑ 

ผลไมทอดสุญญากาศ Fresh Food เปนผลิตภัณฑขนมขบเค้ียวท่ีมีศักยภาพท่ีนาสนใจ และยังมี

โอกาสท่ีจะขยายตัวไดอีกมาก โดยเฉพาะในตลาดตางประเทศไมวาจะเปนญ่ีปุน ยุโรป หรือ อเมริกา 

 

ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ตารางที ่1 แสดงขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน ระยะเวลาดําเนินงาน 

1. หาทําเลท่ีตั้ง 2 สัปดาห 

2. สรางโรงงาน 8 สัปดาห 

3. จัดหาอุปกรณและเคร่ืองมือตางๆ 2 สัปดาห 

4. จัดหาคนงานและพนักงาน 2 สัปดาห 

5. ติดตอผูขายปจจัยการผลิต 2 สัปดาห 

6. จัดหาชองทางการจัดจําหนาย 4 สัปดาห 

7. เปดกิจการ  

 รวมระยะเวลาท้ังส้ิน 20 สัปดาห 
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บทที ่3 

การวเิคราะห์ตลาด 

 

ปัจจัยสําคญัทีมี่ผลต่อความต้องการ (Demand) 

กกกกกกกก 1. เนื่องจากผลไมทอดกรอบจัดเปนสินคาไมจําเปนตอผูบริโภคในการรับประทาน

ผลไมทอดกรอบในชีวิตประจําวัน  ดังนั้นผลไมทอดกรอบจัดเปนสินคาฟุมเฟอย  ผลไมทอดกรอบ

เปนสินคาท่ีมีความยืดหยุนสูง  

กกกกกกกก2. ผลไมทอดกรอบ เปนผลิตภัณฑท่ีมีวัตถุดิบท่ีใชทดแทนกันไดหลายชนิด  ซ่ึงมีวิธีการ

ทอดกรอบหลากหลายชนิดดวยกัน หากผลไมทอดกรอบยี่หอหนึ่งมีราคาแพงข้ึนความตองการ

ลดลง โดยผูบริโภคจะหันมาซ้ือผลไมทอดกรอบยี่หออ่ืนแทน  แตในบางคร้ังผลิตภัณฑประเภท

เดียวกันแตผูบริโภคมีความภักดีในตราสินคา  (Brand loyalty) จะซ้ือผลไมทอดกรอบนั้น  ๆ ตอไป

เร่ือยๆ แมวาสินคาท่ีใชทดแทนกันมีราคาเปล่ียนแปลง 

กกกกกกกก 3. ปจจุบันประชากรโลกตางหันมาใสใจเร่ืองสุขภาพมากข้ึน  เนื่องจากโลกยุค

โลกาภิวัฒนมีการติดตอ ส่ือสารไรพรมแดน  ขาวสารเผยแพรระหวางกันไดรวดเร็ว  ประชากรใน

ประเทศตางๆมีรสนิยมในการรับประทานอาหารใกลเคียงกัน  คือ นิยมอาหารเพื่อสุขภาพ  เนื่องจาก

ผูบริโภคตางหวาดกลัวกับโรคภัยไขเจ็บมากข้ึน  จะเห็นไดจากประเทศไทยในชวง  1-2 ปท่ีผานมา 

มานี้กระแสการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ  กําลังเปนนิยม ผูบริโภคมีแนวโนมบริโภคเนื้อสัตว

ลดลง หันมาบริโภคผักผลไมมากข้ึน  ทําใหความตองการในผักผลไมชนิดตางๆเพิ่มมากข้ึน  รวมไป

ถึงความตองการในผลไมทอดกรอบท่ีเพิ่มมากข้ึนดวย 

กกกกกกกก4. ภาวะเศรษฐกิจเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีมีผลตอความตองการของผลไมทอด

กรอบ เนื่องจากผลไมทอดกรอบจัดเปนสินคาฟุมเฟอย  เม่ือภาวะเศรษฐกิจไมดี  ผูบริโภคจําเปนตอง

ประหยัดคาใชจายในการอุปโภคบริโภค  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสินคาฟุมเฟอยใหลดลง  จึงลดความ

ตองการในผลไมทอดกรอบลง  แตในทางตรงกันขาม  หากภาวะเศรษฐกิจดี  ผูบริโภคมีรายได

มากกวารายจายก็จะมีเงินออมเหลือ สามารถนํามาจับจายใชสอยบริโภคสินคาฟุมเฟอยไดตามความ

ตองการในผลไมทอดกรอบเพิ่มมากข้ึน 
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ด้านการแข่งขัน 

กกกกกกกก- การแขงขันในตลาดผลไมทอดกรอบอยูในระดับปานกลางถึงสูง และในประเทศไทย

ยังสามารถสงออกผลไมทอดไดเปนจํานวนมาก 

กกกกกกกก- ผูผลิตผลไมแปรรูป  ผลไมทอดกรอบ ประเภทขนมขบเค้ียว  ปจจุบันเปนผูท่ีผลิตอยู

นานแลว แตยังขาดความสามารถในการผลิตท่ีมีคุณภาพ และมีจํานวนผูประกอบการนอยรายท่ีให

ความสําคัญกับการโฆษณาผลิตภัณฑ เพื่อใหเปนท่ีรูจักของผูบริโภค  เนื่องจากผูประกอบการท่ีเปน

คูแขงสวนใหญเนนการเจาะตลาดตางประเทศ ซ่ึงบริษัท Fresh Food จะทําการเจาะตลาดภายใน 

ประเทศ โดนดําเนินตามแผนท่ี บริษัท วางแผนไว 

 

อุตสาหกรรมทีอ่าจเป็นคู่แข่งขัน 

อุตสาหกรรมท่ีอาจถือเปนคูแขงทางออมกับอุตสาหกรรมของขบเค้ียวมีดังนี้ 

กกกกกกกก- อุตสาหกรรมผลไมสด 

กกกกกกกก เนื่องจากผลไมสดสามารถใชรับประทานเปนอาหารวางไดแทนของขบเค้ียว  อีก

ท้ังยังซ้ือหาไดโดยสะดวกตามทองตลาด  และซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาสะดวกซ้ือทําใหสามารถ

เลือกซ้ือไดตามความพอใจของผูบริโภคเนื่องจากมีสินคาหลากหลายชนิดหลายพันธุและ

หลากหลายราคา  นอกจากนี้มีขอเสียเปรียบสําหรับของขบเค้ียวในแงของคุณคาทางโภชนาการ  

เนื่องจากผลไมสดยอมมีวิตามินมากกวาของขบเค้ียวโดยท่ัวไป  และถึงแมของขบเค้ียวบางประเภท

ท่ีทํามาจากผักหรือผลไม  แตอยางไรก็ตามผลไมสดก็มีขอเสียเปรียบหลายประการ  เชน ความไม

สะดวกในการเตรียมรับประทาน คือ อาจจะตองทําความสะอาด ตองปอกเปลือกกอน ซ่ึงผูบริโภคท่ี

ไมอยากยุงยากในกระบวนการเหลานั้นเลือกซ้ือของขบเค้ียวแทนผลไมสดมากกวา  

กกกกกกกก- อุตสาหกรรมผลไมแปรรูป 

กกกกกกกก ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้ไดแก  ผลไมกระปอง ผลไมดอง ผลไมแชอ่ิม เปนตน 

ซ่ึงถือเปนทางเลือกหนึ่งในการบริโภคผลไม ซ่ึงผูบริโภคอาจจะเลือกซ้ือผลไมแปรรูปแทนเนื่องจาก

ตองการเปล่ียนรสชาติและสะดวกในการบริโภคมากกวา  และแทนท่ีจะซ้ือของขบเค้ียวรับประทาน

ก็ซ้ือผลไมแปรรูปแทน เนื่องจากผูบริโภคตองการบริโภคอาหารท่ีมีคุณคาทางอาหาร 

กกกกกกกก- อุตสาหกรรมอาหารเสริม 

กกกกกกกก ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้เนนไปท่ีสารอาหารหรือเสนใยอาหารท่ีมีประโยชน

ตอผูบริโภค  ซ่ึงอาจเขามาแทนท่ีสินคา เนื่องจากผูบริโภคอาจจะพอใจในสารอาหารท่ีมีในอาหาร

เสริมมากกวา เพราะมีความครบถวนมากกวาและสะดวกในการพกพาและรับประทาน 
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ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบของแต่ละอุตสาหกรรมทีอ่าจเป็นคู่แข่งขันของอุตสาหกรรมของขบ

เคีย้ว 

 

ข้อได้เปรียบ 

กกกกกกกกในการเลือกซ้ือผลไมสด บางคร้ังอาจจะไดสินคาท่ีมีคุณภาพไมดี ในขณะท่ีของขบเค้ียว 

คอนขางจะมีมาตรฐานท้ังในดานความสะอาด  คุณคาทางอาหาร  และมีการรับรองจากสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปมีคุณคาทางสารอาหารดานวิตามิน-เกลือแรมากกวาของขบเค้ียวโดยท่ัวๆ 

ไป ทําใหผูบริโภคท่ีหวงใยในสุขภาพมีแนวโนมจะบริโภคผลไมแปรรูปมากกวา 

กกกกกกกก- ผลไมสดอาจจําเปนตองทําความสะอาด และปอกเปลือกหรือหั่น กอนการรับประทาน 

ซ่ึงอาจกอความยุงยากและเสียเวลาแกผูบริโภค ในขณะท่ีผลไมแปรรูปจะสะดวกในการรับประทาน

มากกวา คือสามารถรับประทานไดทันที 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปมีระยะเวลาในการเก็บรักษาไดนานกวาผลไมสด 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปมีราคาต่ํากวาอุตสาหกรรมอาหารเสริม ทําใหไดเปรียบดานราคาในการ

แขงขันกับอุตสาหกรรมอาหารเสริม 

 

ข้อเสียเปรียบ 

กกกกกกกก- ราคาของผลไมแปรรูปจะมีราคาสูงกวาผลไมสด 

กกกกกกกก - คุณคาทางโภชนาการของผลไมแปรรูปจะมีนอยกวาผลไมสดโดยเฉพาะในเร่ืองของ

วิตามินเนื่องจากผานข้ันตอนกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ 
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การวเิคราะห์สภาพการแข่งขันภายนอกของอุตสาหกรรมโดยใช้ FIVE-FORCE MODEL 

 

อุปสรรคด้านคู่แข่งขันในอุตสาหกรรม 

กกกกกกกกการแขงขันในตลาดนี้มีคูแขงขันท้ังดานทางตรงและทางออม ซ่ึงคูแขงขันทางออม จะ

แขงขันกันท่ีดานความแตกตางของตัวสินคา ลักษณะปจจัยการผลิต และคุณคาตางๆของผลิตภัณฑ 

สวนทางดานผูประกบการท่ีมีการผลิตเหมือนกันจะตองแยงแหลงปจจัยการผลิต ซ่ึงสวนใหญ จะตั้ง

โรงงานการผลิตอยูท่ี จ.จันทบุรี แตบริษัท Fresh Food เลือกตั้งท่ี จ.ประจวบคีรีขันธ เพื่อลดปญหา

ดานตนทุนการผลิต 

 

อุปสรรคด้านคู่แข่งรายใหม่ทีจ่ะเข้ามา 

กกกกกกกก ตลาดขนมขบเค้ียวถือเปนตลาดท่ีใหญและมีอัตราการเจริญเติบโตคอนขางสูงทําใหมี

ผูสนใจในการเขามาลงทนในตลาดนี้เปนจํานวนมาก  

กกกกกกกก ตลาดนี้มีการแขงขันสูง ในการท่ีจะทําใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักและมีคุณภาพสูง มี

ขอจํากัดในการลงทุนท่ีสูง ทําใหผูท่ีเขามาและไมสามารถอยูรอดไดจะตองออกจากสูตลาดไปเอง         

 

อุปสรรคด้านอาํนาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลติ  

กกกกกกกกเนื่องจากวัตถุดิบท่ีสําคัญคือผลไม  ซ่ึงปริมาณของผลผลิตนั้นข้ึนอยูกับสภาพอากาศและ

จํานวนผลผลิตมากหรือนอยในแตละป  ดังนั้นปใดท่ีผลไมขาดแคลน  ผูผลิตจําเปนตองซ้ือในราคา

สูง อํานาจตอรองในการตอรองกับชาวสวนมีนอย เพราะสามารถขายเปนผลไมสดไดในราคาสูง ไม

จําเปนตองขายใหแกผูผลิตอุตสาหกรรมผลไมแปรรูปก็ได  หรือในบางป จํานวนผลผลิตมากเกิน

ความตองการของตลาด จะทําใหมีอํานาจในการตอรองสูง ทําใหสามารถซ้ือผลไมสดไดในราคาถูก 

กกกกกกกกบริษัท Fresh Food สามารถลดปญหานี้ไดเนื่องจาก การแปรรูปจะทําใหอายุการเก็บ

รักษานานข้ึน เราจะซ้ือผลไมท่ีไมไดเกิดในชวงฤดูกาล ซ่ึงจะสามารถซ้ือไดในราคาถูกและนํามา

ผลิตแปรรูป จะลดปญหาขางตนไดและยังสามารถลดตนทุนในการผลิตได 

 

อุปสรรคด้านอาํนาจต่อรองของผู้บริโภค 

กกกกกกกกอํานาจการตอรองของลูกคาคอนขางสูง  เนื่องจากมีสินคาทดแทนมาก  ท้ังทางตรงและ

ทางออม เชนผลไมสด ผลไมแปรรูปชนิดอ่ืน  ของขบเค้ียวและอาหารเสริมตางๆ  จึงทําใหการตั้ง

ราคาหรือการวางแผนกลยุทธทางการตลาดตองอาศัยความรอบคอบสูง  เพื่อท่ีจะใหกลุมลูกคา

เปาหมายยังคงความสนใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑ 
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กกกกกกกกทางบริษัท Fresh Food จะใชกลยุทธทางการตลาดโดยการใหขอมูลเกี่ยวกับประโยชน

ทางคุณคาสารอาหาร และความแปลกใหมในตัวผลิตภัณฑท่ีเปนขนมขบเค้ียวโดยผลิตจากผลไม ซ่ึง

จะทําใหสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดมากยิ่งข้ึน 

 

อุปสรรคด้านสินค้าทดแทน 

กกกกกกกกสินคาทดแทนของผลิตภัณฑ (ผลไมอบกรอบ) แบงเปน 2 ชนิด คือ สินคาทดแทน

ทางตรง และสินคาทดแทนทางออม 

สินคาทดแทนทางตรง 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปชนิดอ่ืนๆ เชน ผลไมดอง ฉาบ อบแหงดวยวิธีอ่ืนๆ ผลไมกระปอง 

คนไทยมีความชํานาญในการแปรรูปผลไม และใชเทคโนโลยีไมสูง ทําใหตนทุนต่ําและมีผลไมแปร

รูปนอกฤดูกาลใหเลือกทานไดตลอดป 

กกกกกกกก - ของขบเค้ียวตางๆ  เปนอีกทางเลือกหนึ่งของผูบริโภคในการตัดสินใจเลือกซ้ือ

ผลิตภัณฑ เพราะผูบริโภคสวนใหญเห็นวาเปนของขบเค้ียวเหมือนกัน  โดยไมสนใจวาจะผลิตดวย

วิธีใด นอกจากนี้การแขงขันในตลาดของขบเค้ียวสูง  มีผูผลิตรายใหญ  คือมันฝร่ังทอดกรอบ  เลย 

ดังนั้น ผูท่ีจะเขาสูตลาดตองพยายามอธิบายความแตกตางระหวางสินคาของตนกับของขบเค้ียว 

สินคาทดแทนทางออม 

กกกกกกกก- อาหารเสริม เชน วิตามินอัดเม็ด น้ําผักและผลไม  ฯลฯ เปนอีกทางเลือกหนึ่งในการ

รับประทานอาหารวางท่ีมีคุณคาทางอาหาร ของคนวัยทํางานท่ัวไป 

 ตลาดการแขงขันของตลาดขนมขบเค้ียวเปนตลาดท่ีใหญมาก ซ่ึงมีอัตราการเจริญเติบโต

มาก ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑตางๆ 
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

ตารางที ่2 แสดงถึงปจจัยภายในท่ีมีผลตอองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยการผลติ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

การบริหารจัดการ - ผูประกอบการสามารถจัดหา

พนักงานท่ีมีฝมือและมีประสบการณ 

- มีการฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพ

ของพนักงานทุกๆ 3 เดือน เพื่อให

ลูกคาเกิดความม่ันใจ และมีทัศนคติท่ี

ดีตอกิจการ 

- กิจการเนนท่ีสถานท่ีและ

บุคลากร ทําใหมีราคาสูงกวา

คูแขง 

- เนื่องจากเปนผูประกอบการใหม

จึงขาดประสบการณในการทํา

ธุรกิจ 

การตลาด มีการโฆษณาและประชาสัมพันธโดย

การลงนิตยสาร การจัดบูท และการ

ทําเว็บไซต 

ตองเสียคาใชจายในการโฆษณา

และประชาสัมพันธ เนื่องจากเปน

ธุรกิจใหมยังไมคอยไดรับความ

สนใจจากประชาชนมากนัก 

การผลิต มีการเคร่ืองจักรในการผลิตท่ีได

มาตรฐานและมีคุณภาพ 

มีคาใชจายในการดูแลรักษา

เคร่ืองจักรคอนขางสูง 

การเงิน มีสภาพคลองทางการเงินสูง การลงทุนในทําธุรกิจผลไมทอด

สูญญากาศ  เพื่อสรางศักยภาพใน

การแขงขันไดด ีตองใชเงินลงทุน

ท่ีคอนขางสูง ดังนั้นตองมี

มาตรการในการควบคุมการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที ่3 แสดงปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอองคกร 

 

ปัจจัยการผลติ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ตลาดและกลุม

ลูกคา 

พฤติกรรมผูบริโภค หันมาให

ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพมาก

ข้ึน 

ผูบริโภคมีทางเลือกในการเลือกซ้ือ

สินคาทดแทนจํานวนมาก 

เปาหมาย 

 

คูแขงขันมุงเปาหมายไปยังตลาด

ตางประเทศมากกวาในประเทศ 

เนื่องจากผลิตภัณฑพึ่งเขาสูตลาดจึง

ยังไมเปนท่ีรูจักในกลุมผูบริโภค 

สถานการณการ

แขงขัน 

 

เนื่องจากกระแสนิยมสินคาท่ีมาจาก

ธรรมชาติ มีการดูแลรักษาสุขภาพ

มากข้ึนทําใหผูบริโภคเร่ิมมาให

ความสําคัญกับสินคาท่ีดีตอสุขภาพ

มากข้ึน โดยสวนหนึ่งเช่ือท่ีวา

สามารถใหคุณคาทางโภชนาการ

และเปนประโยชนตอผูบริโภคใช 

การเขามาของคูแขงรายใหมมี

จํานวนเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 

สังคม 

 

พฤติกรรมผูบริโภค หันมาให

ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพมาก

ข้ึน 

ผูบริโภคมีโอกาสเลือกซ้ือสินคาใน

ตราสินคาท่ีไมรูจักจํานวนนอย

เพราะมีผูประกอบการหลายรายมี

ตราสินคาเปนท่ีรูจักของลูกคาและมี

การแขงขันท่ีสูงข้ึนตลอดเวลา 

เทคโนโลยี 

 

มีการนําเทคโนโลยีมาใช ในธุรกิจ

ทําใหลดเวลาในการผลิตสินคา ลง

ไดมาก 

เทคโนโลยีตางๆมีราคาสูง  

สภาพเศรษฐกิจ 

 

เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจกําลังอยูใน

ภาวะฟนฟู จึงทําใหผลิตภัณฑมี

โอกาสท่ีจะไดรับผลตอบรับท่ีดีจาก

ลูกคา 

สภาพเศรษฐกิจในปจจุบันมีการ

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ทําให

ยากตอการคํานวณรายรับและ

รายจายของกิจการ 
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ตารางที ่3 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการผลติ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

กฎหมาย

ระเบียบ 

ขอบังคบ 

 

              

- 

เนื่องจากสินคาจําเปนตองผาน

มาตรฐาน หลายชนิดจึงมีข้ันตอนท่ี

ยุงยาก 

การเมือง 

 

มีนโยบายทางเศรษฐกิจท่ีสงเสริม

การลงทุน  ทําใหเศรษฐกิจมีการ

ขยายตัว และทําใหการจับจายของ

ผูบริโภคเพิ่มมากข้ึน 

 

- 
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บทที ่4 

แผนบริหารจัดการ 

 

รายละเอยีดธุรกจิ 

ช่ือกจิการ  บริษัท Fresh Fruit จํากัด 

ทีต่ั้งกจิการ  ตั้งอยูท่ี ต. บางสะพาน อ. บางสะพานนอย จ.ประจวบคีรีขันธ  

เวลาทาํการ   วันจันทร-วันศุกร เวลา   8.30 – 16.30 น. 

 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

1 ตําแหน่ง    : ผูจัดการ 

 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลควบคุมการจัดการของกิจการ 

2 ตําแหน่ง   : หัวหนาฝายการตลาด 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลติดตองานทางดานการตลาด และติดตอ 

ส่ือสารกับลูกคา 

3 ตําแหน่ง   : หัวหนาฝายการผลิต 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลควบคุมเกี่ยวกับกระบวนการการผลิต 

ท้ังหมด 

4 ตําแหน่ง    : หัวหนาฝายการเงิน 

 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลและตรวจสอบการใชจายของกิจการ 

5 ตําแหน่ง    : พนักงาน 

 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

6 ตําแหน่ง    : ชางเทคนิค 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดูแลตรวจสอบอุปกรณ เคร่ืองจักรใหอยูใน

สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
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แผนผงัองค์กร 

 

ผู้จัดการ 

 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายการผลติ 

 ผู้จัดการ 

ฝ่ายตลาด 

 ผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชี 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 แผนผังองคกร 

 

จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ตารางที ่4 แสดงจํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากร 

 

ลาํดับ ฝ่ายงาน จํานวน(คน) อตัราเงินเดือน

(บาท) 

รวมเงินเดือน

(บาท/เดือน) 

1. ผูจัดการ 1 15,000 15,000 

2. หัวหนาฝาย 3 10,000 30,000 

3. พนักงาน 5 7,000 35,000 

4. ชางเทคนิค 1 10,000 10,000 

รวมจํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่าย

เงินเดือน 

10 42,000 90,000 

 

 

 

 

ช่างเทคนิค 

พนักงาน 

พนักงานขบั

รถ 
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วสัิยทศัน์ 

กกกกกกกกเพื่อใหผลิตภัณฑของ Fresh Fruit เปนสินคาผลไมทอดกรอบท่ีมีช่ือเสียงและมีผูบริโภค

เปนอันดับตนๆของประเทศ 

 

พนัธกจิ 

กกกกกกกก1. พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดรับมาตรฐานสากล 

กกกกกกกก2. พัฒนางานวิจัยดานเกษตรกรรมเพื่อใหไดสินคาและผลิตภัณฑท่ีมีประสิทธิภาพ 

กกกกกกกก3. สรางการบริหารจัดการองคกรท่ีมีระบบตามมาตรฐานสากล 

กกกกกกกก4. สรางผลิตภัณฑเปนท่ียอมรับและเปนท่ีนิยมของผูบริโภค 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

กกกกกกกก 1. ตองการท่ีจะทําให ดําเนินธุรกิจใหมีความสามารถในการแขงขันและทํากําไรไดสูง

เม่ือเปรียบเทียบกับผูประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกัน 

กกกกกกกก 2.  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหเกิดความพึงพอใจและเช่ือถือใน

มาตรฐาน คุณภาพขององคกร 

กกกกกกกก3. เพื่อใหพนักงานมีความเปนอยูท่ีดี และสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีท่ีกอใหเกิดการ

ทํางานท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

กกกกกกกก1. ตองทําการตรวจสอบคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐานอยูอยางสมํ่าเสมอ 

กกกกกกกก2. มีการเก็บขอมูลความตองการของลูกคาอยางสมํ่าเสมอและนํามาดัดแปลงใหเขากับ

ผลิตภัณฑเพื่อใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

กกกกกกกก 3.  แนวโนมของการใสใจดูแลสุขภาพ เพิ่ม มากข้ึนจึงเปนปจจัยท่ีจะทําใหประสบ

ผลสําเร็จในการทําธุรกิจ 
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บทที ่5 

แผนการตลาด 

 

รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 

กกกกกกกกบริษัท Fresh  Fru i t  เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการแปรรูปผลไมโดยการนํา

ผลไมสดมาแปรรูปโดยวิธีการทอดสูญญากาศซ่ึงประกอบดวยผลิตภัณฑท้ังหมด 3 ชนิด ดังนี้  

กกกกกกกก1. กลวยทอดสุญญากาศ โดยใชกลวยหอมเปนวัตถุดิบในการทอด ซ่ึงจะมีคุณคาทาง

โภชนาการ คือ เสนใยในกลวยหอมชวยใหการยอยของลําไสเล็กทํางานดีข้ึน ระบบขับถายใน

รางกายทํางานไดดี ลดปญหาทองผูก และสารลดกรดตามธรรมชาติท่ีมีอยูยังชวย ลดอาการจุกเสียด

แนนทอง แตอีกดานกรดตางๆท่ีมีอยู ทําใหมีการเคลือบผิวของกระเพาะ ลดการเปนแผลใน  

กระเพาะได 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2  ผลิตภัณฑกลวยหอมทอดสูญญากาศ 

 

กกกกกกกก2. ขนุนทอดสุญญากาศ มีคุณคาทางโภชนาการ คือ มีใยอาหารสูงมาก ซ่ึงจะชวยทํา

ความสะอาดลําไส และยังชวยในการรักษาแผลในกระเพาะอาหารและลําไสดวย  

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3 ผลิตภัณฑขนุนทอดสูญญากาศ
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กกกกกกกก3. สับปะรดทอดสูญญากาศ มีคุณคาทางโภชนาการจํานวนมาก และมีคุณคาทางยาสูง มี

สรรพคุณชวยยอยอาหารจําพวกเนื้อ เสริมการดูดซึมอาหาร ดับรอนแกกระหาย  สับปะรดยังมีสาร

จําพวก น้ําตาล กรด วิตามิน อยูหลายชนิด  และการรับประทานสับปะรดเปนประจํา จะชวยปองกัน

โรค ไตอักเสบ ความดันโลหิตสูง หลอดลมอักเสบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที4่ ผลิตภัณฑขนุนทอดสูญญากาศ 

 

เป้าหมายทางการตลาด 

กกกกกกกก เพื่อใหไดสวนแบงทางการตลาด  3.1 % ของตลาดผลไมทอดสุญญากาศ และทําให

สินคาของบริษัทมียอดขายตามแผนท่ีไดกําหนดไว จนทําใหสินคาของบริษัท  Fresh Fruit เปนท่ี

นิยมของผูบริโภคเปนจํานวนมากอันดับตนๆของประเทศในระยะเวลานานท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

 

การกาํหนดลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกลูกคากลุมเปาหมายอยูในกลุมผูท่ีชอบบริโภค ขนมขบเค้ียวและหวงใยดูแลสุขภาพ ซ่ึง

ผลิตภัณฑท่ีจะออกสูตลาดจะตองมีคุณคาทางโภชนาการ และไมทําลายสุขภาพของผูบริโภค และมี

รสชาติท่ีผูบริโภคพึงพอใจ ซ่ึงผลไมท่ีจะนํามาทําผลิตภัณฑนั้น มีดวยกัน 3ชนิด คือ กลวยหอม 

ขนุน และสับปะรด โดยรสชาติของผลิตภัณฑจะตองมีความอรอย นารับประทาน กวาผลิตภัณฑ

ของคูแขงขัน เพื่อใหผูบริโภคหันมาเลือกซ้ือผลิตภัณฑของเรา 
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กลยุทธ์ทางการตลาด 

กกกกกกกก- จัดบูทประชาสัมพันธและใหชิมผลิตภัณฑ ตามซุปเปอรมารเกตตางๆ เชน Tops,Lotus  

เพื่อใหผูบริโภคไดรูจักสินคาและไดลองรับประทาน ไดรูจักผลิตภัณฑ  

กกกกกกกก- ลงโฆษณาในนิตยสารและในลักษณะของการใหความรูและเปนการแนะนําสินคาให

ผูบริโภคไดทราบถึงคุณคาโภชนาการของการทานผลไม  จะทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรง  และเห็น

รูปภาพผลิตภัณฑของ Fresh Fruit 

กกกกกกกก - ทําเว็บไซตของ Fresh Fruit เพื่อใชสําหรับการโฆษณาสินคาและสะดวกตอการซ้ือ

สินคา 

 

กลยุทธ์ด้านราคา 

กกกกกกกกเนื่องจากผลไมทอดกรอบ  Fresh Fruit เปนสินคาท่ีเพิ่งจะเขาสูตลาด  ดังนั้นในการตั้ง

ราคาสินคาจึงควรจะอยูในระดับท่ีไมสูงกวาคูแขงท่ีมีอยูแลวในตลาด  เพื่อใหสินคาสามารถเขาสู

ตลาดไดโดยเฉพาะสินคาท่ีมีลักษณะคลายคลึงและวางจําหนายอยูแลวในตลาด โดยตั้งราคาขายเปน

ซองบรรจุกลอง ขนาด Fresh Fruit ราคา 30 บาท 

 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 

กกกกกกกกบริษัทของเราจะมีวิธีขนสงกระจายผลิตภัณฑไปยัง ซุปเปอรมารเกตและรานคาช้ันนํา

ท่ัวไป เพื่อใหผลิตภัณฑเขาถึงผูบริโภค  และสามารถส่ังซ้ือสินคาจํานวนมากๆผานทางเครือขาย 

อินเตอรเน็ตได เพื่อใหเกิดความสะดวกในการซ้ือสินคา Fresh Fruit ของตัวแทนผูจัดจําหนาย 

 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 

กกกกกกกกบริษัทจะมี กลยุทธดานการสงเสริมทางการตลาดอยางเชน ซ้ือ เปนแพ็ค 4 กลอง ราคา 

120 บาท ลดเหลือ 100 บาท เพื่อกระตุนจํานวนยอดขายใหมากข้ึน 
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บทที ่6 

แผนการผลติ 

ก 

กกกกกกกก6.1สถานทีป่ระกอบการผลติ 

พื้นท่ีสําหรับจัดตั้งโรงงานการผลิต ตั้งอยูท่ี ต. บางสะพาน อ. บางสะพานนอย จ.ประจวบคีรีขันธ 
 
 

กภาพที ่5  แสดงแผนท่ีอําเภอ บางสะพานนอย จังหวัด ประจวบคีรีขันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 

กกกกกกกก6.2 ผงัโรงงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กกกกกก 

 

ภาพที ่6  แสดงผงัโรงงานของบริษัท 

กกกกกกกก 

กกกกกกกก6.2 วตัถุดิบใช้ในการผลติ 

กกกกกกกกผลไมท่ีนํามาใชในการผลิต กลวย ขนุน สับประรด ทุเรียน สวนประกอบอ่ืน ไดแกวัตถุ

ปรุงแตงรสอาหาร วัตถุกันเสีย ซ่ึงมีข้ันตอนในการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีจะใชในการผลิตดังนี้ 

กกกกกกกก - ติดตอซ้ือผลไมและไปคัดเลือกผลไมสดจากสวนท่ีรับซ้ือ 

กกกกกกกก - ตองไมใชผลไมเนาเสีย  หรือ มีสารพิษเจือปนและส่ิงท่ีเปนพิษหรืออันตรายไม

สามารถแยกออกได 

กกกกกกกก - น้ําหรือน้ําแข็งท่ีใชลางวัตถุดิบ  หรือในกระบวนการผลิต  ตองเปนน้ําหรือน้ําแข็ง

ท่ีสะอาด ปลอดภัย และมีคุณภาพมาตรฐานตามลักษณะงานท่ีใช  

 

 

 

 

กกกกกกกก 
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กกกกกกกก6.3 อุปกรณ์และเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการผลติ 

ตารางที ่5  แสดงอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ 

กกกกกกกก - คาอาคารและตกแตงโรงงาน 900,000 บาท 

กกกกกกกก - คาท่ีดิน 400 ตารางวา ในเขตพื้นท่ี จ. ประจวบคีรีขันธ ต. บางสะพาน อ. บาง

สะพานนอย 300,000 บาท 

 

ลาํดับ รายการ 
จํานวน

(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย

(บาท) 

มูลค่ารวมทั้ง

ส้ิน(บาท) 

1. เคร่ืองทอดสูญญากาศ 1 750,000 750,000 

2. เคร่ืองแพ็คถุงพลาสติก 1 360,000 360,000 

3. ชุดสายพานลําเรียง 1 160,000 160,000 

4. เคร่ืองหั่นผลไม 1 210,000 210,000 

5. 
อุปกรณสําหรับ

กระบวนการลาง 
4 3,000 12,000 

6. รถบรรทุกสําหรับขนสง 1 550,000 550,000 

7. 
อุปกรณสําหรับการปอก

ผลไม 
20 300 6,000 

8. ชุดสําหรับพนักงาน 20 300 6,000 

 รวม 49 2,033,600 2,054,000 

 

 

 

 

 

 

กกก 

 

 

กกกก 
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เคร่ืองทอดสูญญากาศ รุ่นสลดันํา้มันในตัว รุ่น VF-50GR 

กกกกกกกก เคร่ืองทอดสูญญากาศ รุน VF-50GR เปนเคร่ือง

ทอดผักและผลไมพรอมสลัดน้ํามันในระบบสูญญากาศ 

สามารถทอดผัก ผลไม ได คร้ังละ 100 กิโลกรัม แบงออกเปน 2 

ตะกรา ตะกราละ50กิโลกรัม โดยใชพลังงานความรอนจากกาซ 

LPG ชุดถังทอด ถังเก็บน้ํามัน อุปกรณสงถายความรอนน้ํามัน

พืช ชุดกรอง ตะกราทอด ทําจากสแตนเลส ตัวเคร่ือง 1 ชุด

ประกอบดวย ถังทอด ถังเก็บน้ํามัน ชุดสลัด ชุดกรองน้ํามันพืช 

ชุดถายเทความรอน ชุดทําความเย็น ถังดักไอ ถังน้ําเย็น ชุดสราง

สูญญากาศ ชุดคูลล่ิงระบายความรอน ชุดยกตะกราทอด ชุดปม

ตูควบคุม 

ภาพที ่6 เคร่ืองทอดสุญญากาศ 

 

เคร่ืองห่ันผกัและผลไม้เคร่ืองทอดสุญญากาศ 

 

กกกกกกกกเคร่ืองหั่นผักและผลไมอัตโนมัตินี้  สามารถหั่นผัก

และผลไม ไดตามท่ีตองการ โดยการปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาด

การหั่นซอย  ไดจากการปรับระยะระหวางใบมีดใหมสามารถ

ขนาดการหั่นช้ินผักและผลไม เคร่ืองหั่นผักและผลไม  นับเปน

นวัตกรรมท่ีสรางข้ึนเสริมประสิทธิภาพในการผลิตสามารถ

นําไปประยุกตใชไดกับวัตถุดิบหลากหลายชนิด  ชวยลดการใช

แรงงานคน จึงเหมาะอยางยิ่งสําหรับอุตสาหกรรม 

 

ภาพที ่7 เคร่ืองหั่นผักและผลไมเคร่ืองทอดสุญญากาศ 
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เคร่ืองบรรจุแนวตั้งขนาดใหญ่ รุ่น RL420/520 

 

สําหรับบรรจุวัตถุท่ีเปนเม็ด เปนช้ิน เชน ขนมอบกรอบ   ขนมขบเค้ียว 

ผลไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

ภาพที ่8 เคร่ืองบรรจุแนวตั้งขนาดใหญ 

 

กกกกกกกก6.4 เคร่ืองใช้สํานักงาน 

ตารางที ่6  แสดงเคร่ืองใช้สํานักงาน 

 

ลาํดับ รายการ 
จํานวน

(หน่วย) 
ราคาต่อหน่วย(บาท) 

มูลค่ารวมทั้งส้ิน

(บาท) 

1. เคร่ืองคอมพิวเตอร 3 20,000 60,000 

2. 
โทรศัพทภายใน

โรงงาน 
3 500 1,500 

3. เคร่ืองปรับอากาศ 3 22,000 66,000 

4. โตะ+เกาอ้ีสํานักงาน 6 2,500 15,000 

5. 
โซฟาสําหรับรองรับ

แขก 
1 4,000 4,000 

 รวม 16 49,000 146,500 

-  

 

ฃ 
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กกกกกกกก6.4 กระบวนการผลติของผลไม้อบกรอบ 

 

ข้ันตอนท่ี 1 คัดแยกผลไมแตละชนิดของผลไม 

ข้ันตอนท่ี 2 ทําความสะอาดของผลไมตาง ซ่ึงแตละชนิดจะมีการทําความสะอาดท่ีแตกตางกัน

ซ่ึงจะทําความสะอาดท้ังเปลือก โดยกลวยจะทําความสะอาดโดยการใชผาสะอาด

เช็ดเพื่อเอาส่ิงสกปรก ปนเปอนออก สวนสับประรด ขนุน จะใสตระแกรง

พลาสติกแชลงในบอน้ํา ซ่ึงในบอน้ําจะตองใชน้ําท่ีสะอาด 

ข้ันตอนท่ี 3  การปอกเปลือกและหั่นผลไม ข้ันตอนการปอกเปลือกจะใชแรงงานคนท้ังหมด

กอนท่ีจะนําเขาเคร่ืองหั่นผลไม ยกเวน ขนุน เพราะจะเปนช้ินอยูแลว 

ข้ันตอนท่ี 4 การเขาเคร่ืองหั่นผลไม และสงออกมาทางสายพาน  

ข้ันตอนท่ี 5 ทําการคัดเลือกคุณภาพของช้ิน ผลไมท่ีผานเคร่ืองหั่นท้ังหมดจะผานมาทาง

สายพานและมีพนักงานมายืนคัดเลือกท้ังสองดานของสายพาน 

ข้ันตอนท่ี 6 การเขาเคร่ืองทอดสุญญากาศ โดยจะแยกผลไมแตละชนิดกอนเขาเคร่ืองทอด

สุญญากาศ โดยเคร่ืองจะมีกรรมวิธีการสลัดน้ํามันอยูในตัว เม่ือทําการทอด

สุญญากาศเสร็จแลว สายพานลําเลียงจะลําเลียงผลิตภัณฑท่ีไดไปยังเคร่ืองบรรจุ 

ข้ันตอนท่ี 7 การตรวจสอบผลิตภัณฑ จะทําการตรวจสอบโดยการซุมตรวจตามมาตรฐาน

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ 

ข้ันตอนท่ี 8 การบรรจุผลิตภัณฑ ใชเคร่ืองบรรจุใสถุงโดยมีการอัดกาซไนโตรเจนออนๆ  ลงไป

ในถุงดวย  เพื่อใหถุงมีความพองตัวและกาซไนโตรเจนจะชวยลดความช้ืนในถุง  

และจึงบรรจุลงกลองผลิตภัณฑของ Fresh Fruit 
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บทที ่7 

แผนการเงิน 

 

ตารางที ่7  แสดงการประมาณการนในการลงทุน 

 

 

รายการ 

 

รวมจํานวน

ทั้งส้ิน(บาท) 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

 เจ้าหนีก้ารค้า เงนิกู้  

1.เงนิทุนหมุนเวยีน     

1.1 เงินสดสํารองในการ

ดําเนินงาน 

200,000 - - 200,000 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 200,000 - - 200,000 

2.ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์     

2.1 ที่ดิน 300,000 - - 300,000 

2.2 คาสรางอาคารและตกแตง 900,000 - - 900,000 

2.3คาเครื่องจักรและอุปกรณ 2,054,000  2,000,000 54,000 

2.4 เครื่องใชสํานักงาน 146,500 - - 146,500 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,400,500 - 2,000,000 1,400,500 

3.รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน     

3.1 รายจายในการเตรียมการ 20,000 - - 20,000 

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 20,000 - - 20,000 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 3,620,500 - 2,000,000 1,620,500 

อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของ

เจ้าของ 

1.00  0.55 0.45 
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การชําระคนืเงินกู้รายปี 

ตารางที ่8  แสดงการชําระคนืเงินกู้รายปี 

ตารางแสดงการชําระเงินกู้จาก ธนาคารพฒันารัฐวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SME bank) 

อตัราดอกเบีย้ 7% 
 

ปีที ่ ยอดเงนิกู้ ผ่อนชําระคนืเงนิต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รวมเงนิต้น+ดอกเบีย้ 

1 2,000,000 400,000 140,000 540,000 

2 1,600,000 800,000 112,000 512,000 

3 1,200,000 1,200,000 84,000 484,000 

4 800,000 1,600,000 56,000 456,000 

5 400,000 2,000,000 28,000 428,000 

รวม  2,000,000 420,000 2,420,000 
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ตารางที ่ 9  ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิค่าเส่ือม 

รายการ จํานวน

หนวย 

 

ราคาตอ

หนวย 

(บาท) 

มูลคา

รวมท้ังสิ้น 

อัตราคา

เสื่อมราคา

ตอป % 

คาเสื่อมราคา 

(บาท) 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี1 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี2 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี3 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี4 

มูลคาสินทรัพยสุทธิ 

สิ้นปท่ี5 

1.สินทรัพยและอุปกรณในการบริหาร 

เครื่องทอด

สูญญากาศ 

1 750,000 750,000 20% 150,000 600,000 450,000 300,000 150,000 1 

เครื่องแพคถุง

พลาสติก 

1 360,000 360,000 20% 72,000 288,000 216,000 144,000 72,000 1 

ชุดสายพานลํา

เรียง 

1 160,000 160,000 20% 32,000 128,000 96,000 64,000 32,000 1 

เครื่องหันผลไม 1 210,000 210,000 20% 42,000 168,000 126,000 84,000 42,000 1 

อุปกรณสําหรับ

กระบวนการลาง 

4 3,000 12,000 20% 2,400 9,600 7,200 4,800 2,400 4 

รถบรรทุกสําหรับ

ขนสง 

1 550,000 550,000 20% 110,000 440,000 330,000 220,000 110,000 1 

อุปกรณสําหรับ

การปอกผลไม 

20 300 6,000 20% 1,200 4,800 3,600 2,400 1,200 20 

ชุดสําหรับ

พนักงาน 

20 300 6,000 20% 1,200 4,800 3,600 2,400 1,200 20 

รวม 49 2,033,600 2,054,000  410,800 1,643,200 1,232,400 821,600 410,800 49 
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ตารางที ่9 ต่อ 

 

 

รายการ จํานวน

หนวย 

 

ราคาตอหนวย 

(บาท) 

มูลคารวมท้ัง

สิ้น 

อัตราคาเสื่อม

ราคาตอป % 

คาเสื่อมราคา 

(บาท) 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี1 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี2 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี3 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี4 

มูลคา

สินทรัพยสุทธิ 

สิ้นปท่ี5 

1.เครื่องใชสํานักงาน 

เครื่องคอมพิวเตอร 3 20,000 60,000 20% 12,000 48,000 36,000 24,000 12,000 3 

โทรศัพทภายในโรงงาน 3 500 1,500 20% 300 1200 900 600 300 3 

เครื่องปรับอากาศ  3 22,000 66,000 20% 13,200 52,800 39,600 26,400 13,200 3 

โตะ+เกาอ้ีสํานักงาน 6 2,500 15,000 20% 3,000 12,000 9,000 6,000 3,000 6 

โซฟาสําหรับรองรับแขก  1 4,000 4,000 20% 800 3,200 2,400 1,600 800 1 

รวม 16 49,000 146,500  29,300 117,200 87,900 58,600 29,300 16 
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จํานวนปริมาณการขายต่อเดือน 

ตารางที ่10  จํานวนปริมาณการขายต่อเดือน 

 

 

 

 

 

รายการ เดอืนที ่

1 

เดอืนที ่

2 

เดอืนที ่

3 

เดอืนที ่

4 

เดอืนที ่

5 

เดอืนที ่

6 

เดอืนที ่

7 

เดอืนที ่

8 

เดอืนที ่

9 

เดอืนที ่

10 

เดอืนที ่

11 

เดอืนที ่

12 

รวม 

จํานวนขาย

สินคาขาย 

             

กลวย 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 

สับประรด 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 

ขนุน 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 

รวมจํานวน

สินคา 

9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 108,000 
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จํานวนปริมาณรายได้ต่อเดือนตารางที ่11  จํานวนปริมาณรายได้ต่อเดือน   ( คดิจากจํานวนยอดขาย  X  ราคากล่องละ 30 บาท ) 
 

 

 

 

 

รายการ เดอืนที ่

1 

เดอืนที ่

2 

เดอืนที ่

3 

เดอืนที ่

4 

เดอืนที ่

5 

เดอืนที ่

6 

เดอืนที ่

7 

เดอืนที ่

8 

เดอืนที ่

9 

เดอืนที ่

10 

เดอืนที ่

11 

เดอืนที ่

12 

รวม 

รายไดจาก 

การขาย

(บาท) 

             

กลวย 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 1,080,000 

สับประรด 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 1,080,000 

ขนุน 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 1,080,000 

รวมจํานวน

สินคา 

270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 3,240,000 
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อตัราการเจริญเติบโตทีค่าดหวงัต่อปี 

ตารางที ่12 อตัราทีค่าดหวงัการเจริญเติบโต 3 % ต่อป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที ่

1 

ปีที ่

2 

ปีที ่

3 

ปีที ่

4 

ปีที ่

5 

รวม 

จํานวนขายสินคาขาย 

 

      

กลวย 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 191,128 

สับประรด 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 191,128 

ขนุน 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 191,128 

รวมจํานวนสินคา 108,000 111,240 114,576 118,014 121,554 573,384 
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อตัราทีก่ารเจริญเติบโตทีค่าดหวงัของรายได้ต่อปี 

ตารางที ่ 13 อตัราทีค่าดหวงัการเจริญเติบโตของรายได้ 3 % ต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที ่

1 

ปีที ่

2 

ปีที ่

3 

ปีที ่

4 

ปีที ่

5 

รวม 

จํานวนขายสินคาขาย       

กลวย 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,215,549 5,733,866 

สับประรด 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,215,549 5,733,866 

ขนุน 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,215,549          5,733,866 

รวมจํานวนสินคา 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 17,201,598 
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 ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางต รง  

ตารางที ่14 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (กิโลกรัม)  เพิ่ม 3 % เพิ่ม 3 % เพิ่ม 3 % เพิ่ม 3 % 

กลวยหอม 14,400 14,832 15,277 15,735 16,207 

สับประรด 14,400 14,832 15,277 15,735 16,207 

ขนุน 14,400 14,832 15,277 15,735 16,207 

เกลือ 96 99 102 105 108 

น้ํามันรําขาว 7,200 7,416 7,638 7,867 8,103 

ถุงบรรจุภัณฑ 2,000 2,060 2,122 2,186 2,252 

รวมจํานวนสินคา 52,496 54,071 55,693 57,363 59,084 

ราคาตอหนวยของวัตถุดิบ( บาท/กก )      

กลวย 12 12 12 12 12 

สับประรด 8 8 8 8 8 

ขนุน 15 15 15 15 15 

เกลือ 7 7 7 7 7 

ถุงบรรจุภัณฑ 5 5 5 5 5 

น้ํามันรําขาว 46 46 46 46 46 
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ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ  ( 

บาท) 

ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

กลวย 172,800 177,984 183,324 188,820 194,484 

สับประรด 115,200 118,656 122,216 125,880 129,656 

ขนุน 216,000 222,480 

 

229,155 236,025 243,105 

เกลือ 672 693 714 735 756 

น้ํามันรําขาว 331,200 341,136 351,348 361,882 372,738 

ถุงบรรจุภัณฑ 10,000 10,300 10,610 10,930 11,260 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรง 845,872 871,249 897,367 924,272 951,999 

บวก คาขนสงเขา 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

ค่าเส่ือมราคา      

คาเสื่อมราคาในการผลิต 410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมค่าเส่ือมราคา 410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมเงนิสดจ่ายวตัถุดบิทางตรง 1,296,672 1,322,049 1,348,167 1,375,072 1,402,799 
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ประมาณต้นทุนการผลติ 

ตารางที ่15 แสดงการประมาณต้นทุนการผลติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

คาวัตถุดิบทางตรงในการ

ผลิตสินคา 

1,296,672 1,322,049 1,348,167 1,375,072 1,402,799 

คาแรง 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

คานํ้า-คาไฟ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

คาบํารุงรักษาเครื่องจักร 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวมตนทุนการผลิตสินคา 1,516,672 1,542,049 1,568,167 1,595,072 1,622,799 

ค่าเส่ือมราคา (บาท)      

คาเสื่อมราคา  410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมตนทุนคาเสื่อมราคา 410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมต้นทุนการผลติทั้งส้ิน 1,927,472 1,952,849 1,978,967 2,005,872 2,033,599 
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ประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ตารางที ่16  แสดงการประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

คาใชจายในการบริหาร (บาท)      

เงินเดือนบุคลากร 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

คาโฆษณา 200,000 200,000 100,000 100,000 100,000 

คาโทรศัพท 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

คาใชจายในการขนสง 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

 คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000 0 0 0 0 

รวมค่าใช้จ่ายในกาบริหาร 390,000 370,000 270,000 270,000 270,000 

คาเสื่อมราคา      

คาเสื่อมราคาสํานักงาน 29,300 29,300 29,300 29,300 29,300 

รวมคาเสื่อมราคา 29,300 29,300 29,300 29,300 29,300 

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติและการ

บริหาร 

419,300 399,300 299,300 299,300 299,300 

เงนิสดค่าใช้จ่ายในการบริหาร 390,000 370,000 270,000 270,000 270,000 
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งบกาํไรขาดทุน 

ตารางที ่17 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

รายได้   (บาท)      

รายไดจากขายสินคา 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 

รวมรายได้ 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 

หัก ตนทุนการคา 1,516,672 1,542,049 1,568,167 1,595,072 1,622,799 

กาํไรขั้นต้น 1,723,328 1,795,151 1,869,149 1,945,363 2,023,848 

หัก ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 419,300 399,300 299,300 299,300 299,300 

 กําไรกอนหักดอกเบ้ียจาย 1,304,028 1,395,851 1,569,849 1,646,063 1,724,548 

หัก ค่าใช้จ่ายในการกู้ยมื 140,000 112,000 84,000 56,000 28,000 

เงินไดพึงประมาณสุทธิกอนหักภาษี 1,164,028 1,283,851 1,485,849 1,590,603 1,696,548 

ชวงภาษี 150,000-500,000 อัตราภาษี 10 

% 

- - - - - 

ชวงภาษี 500,001-1,000,000 อัตราภาษี 

20 % 

- - - - - 

ชวงภาษี 1,000,001-4,000,000 อัตรา

ภาษี 30 % 

349,208 385,155 445,755 477,180 508,964 

กาํไรสุทธิ 814,820 898,696 1,040,094 1,112,883 1,187,584 

กาํไรสะสม 814,820 1,713,516 2,753,610 3,866,493 5,054,077 
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งบกระแสเงินสดสุทธิ 

ตารางที ่18 ประมาณการงบกระแสเงินสดสุทธิ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน      

เงินสดรับจากการขายสินคา 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 

เงินสดจายคาใชจายในการผลิต

ทั้งหมด 

(1,516,672) (1,542,049) (1,568,167) (1,595,072) (1,622,799) 

เงินสดจายคาใชจายในการบริหาร (390,000) (370,000) (270,000) (270,000) (270,000) 

เงินสดจายคาภาษีเงินได (395,208) (385,155) (455,755) (477,180) (508,964) 

 กระแสเงนิสดสุทธิในการดาํเนินงาน 938,120 1,039,996 1,143,394 1,198,183 1,244,884 

เงินสดจายลงทันในเครื่องจักรและ

อุปกรณการผลิต 

(2,054,000) 0 0 0 0 

เงินสดจายลงทุนในเครื่องใช

สํานักงาน 

(146,500) 0 0 0 0 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน (2,200,500) 0 0 0 0 
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ประมาณงบกระแสเงินสดสุทธิ (ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

เงินสดรับจากการกูยืม 2,000,000 0 0 0 0 

เงินสดรับจากสวนของเจาของ 1,620,500 0 0 0 0 

เงินสดจายชําระคืนเงินกู (400,000) (400,000) (400,000) (400,000) (400,000) 

กระแสเงนิสดสุทธิ 1,958,120 639,996 743,394 798,183 844,884 

กระแสเงนิสดต้นงวด 0 1,958,120 2,598,116 3,341,510 4,139,693 

กระแสเงนิสดปลายงวด 1,958,120 2,598,116 3,341,510 4,139,693 4,984,577 
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ประมาณการงบดุล 

ตารางที ่19 ประมาณการงบดุล 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์

หมุนเวยีน 

     

เงินสดและเงิน

ฝากสถาบัน 

1,958,120 2,598,116 3,341,510 4,139,693 4,984,577 

สินคาคงเหลือ 61,908 12,555 351,855 659,981 1,006,464 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 

1,970,028 2,610,671 3,693,365 4,799,673 5,991,041 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 

     

ที่ดิน 1,200,000 0 0 0 0 

อุปกรณ สุทธิ 2,200,500 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 

3,400,500 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย์ 5,370,528 2,610,671 3,693,365 4,799,673 5,991,041 
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ประมาณการงบดุล (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

เงินกู+ดอกเบี้ย 540,000 512,000 484,000 456,000 428,000 

ภาษีคางจาย 345,208 385,155 455,755 477,180 508,964 

รวมหนีสิ้น 885,208 897,155 939,755 933,180 936,964 

ส่วนของเจ้าของ      

ทุน 3,620,500 0 0 0 0 

กําไรสะสม 814,820 1,713,516 2,753,610 3,866,493 5,054,077 

รวมส่วนของ

เจ้าของ 

4,435,320 1,713,516 2,753,610 3,866,493 5,054,077 

รวมหนีสิ้นและ

ส่วนของเจ้าของ 

5,370,528 2,610,671 3,693,365 4,799,673 5,991,041 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

ตารางท่ี 20 ตารางแสดงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

 

 

 

รายการการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การวดัสภาพคล่องทางการเงนิ      

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 
4.71 6.01 6.23 7.38 8.57 

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว 
3.15 4.40 4.82 5.93 7.08 

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพ

การใช้สินทรัพย์      

อัตราการหมุนของสินทรัพย

รวม 
0.99 0.81 0.68 0.59 0.52 

การวดัความสามารถในการ

ชําระหนึ ้

     

อัตราสวนหนี้สินตอทุน 
0.31 0.52 0.39 0.28 0.21 

   หนี้สินตอสินทรัพยรวม 
0.21 0.17 0.16 0.14 0.12 

ความสามารถในการชําระ

ดอกเบี้ย 
9.32 12.46 18.69 29.39 61.59 

อตัราส่วนวดัความสามารถใน

การบริหารงาน 

     

   อัตราสวนผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) 
0.25 0.22 0.21 0.19 0.17 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวน

ของผูถือหุน (ROE) 
0.37 0.68 0.50 0.38 0.31 

  อัตรากําไรขั้นตน 0.53 0.54 0.54 0.55 0.55 

  อัตรากําไรจากการดําเนินการ 0.40 0.42 0.46 0.46 0.47 
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ข้อมูลทางการเงินจากการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ(Net Present Value)                                            10,828,622.00 บาท 

อัตราผลตอบแทนภายใน(IRR)                                                               22% 

ระยะเวลาคืนทุน                                                                                     4   ป 
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บทที ่8 

แผนฉุกเฉิน 

กกกกกกกก 

กกกกกกกกหากมีปญหาในการดําเนินงานจะสามารถแกไขปญหาโดยนําแผนฉุกเฉินมาแกปญหาท่ี

อาจจะเกิดข้ึน ดังนี ้

กกกกกกกก1.การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ 

กกกกกกกก - ปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและยากตอการลอกเลียนแบบ 

- ปรับปรุงการสงเสริมการขายใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

กกกกกกกก2.ยอดขายตํ่ากว่าเป้าหมาย 

- เพิ่มการโฆษณาเพื่อกระตุนยอดขายใหเพิ่มข้ึน 

- เพิ่มโปรโมช่ันการสงเสริมการขายใหดึงดูดและเปนท่ีนาสนใจของผูบริโภค 

กกกกกกกก3.กาํลงัการผลติไม่เพยีงพอ 

- ขยายกําลังการผลิตโดยการ ซ้ือเคร่ืองจักรการผลิตเพิ่ม 

- ขยายสาขาการผลิตไปยังฐานการผลิตใหม เชน จันทบุรี 

กกกกกกกก4.ราคาของปัจจัยทุนการทีเ่พิม่ขึน้ 

กกกกกกกก - เพิ่มการส่ังซ้ือปจจัยการผลิตใหมากข้ึน เพื่อใหมีราคาถูกเพื่อใหมีอํานาจตอรอง

การส่ังซ้ือปจจัยการผลิตแกผูขายปจจัยการผลิต 

กกกกกกกก5.การลาออกของพนักงาน 

- หากมีการทํางานดี ขยันขันแข็งมีโบนัสใหพิเศษ 

  - สรางความสัมพันธอันดี และสรางความรูสึกมีสวนรวมในการเปนสวนหนึ่งของ

บริษัท Fresh Fruit 

กกกกกกกก6.การขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

  - นําเงินทุนสํารองท่ีเตรียมไวกอนดําเนินกิจการมาใชเพื่อใหเกิดสภาพคลอง 

- ทําบัญชีเบ้ืองตนเพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน 
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บทที ่9 
แนวทางการปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

 
ด้านการบริหารจัดการ 

กกกกกกกกงานทีต้่องปรับปรุง  : พื้นท่ีโรงงานการผลิตและกําลังการผลิตไมเพียงพอ 

กกกกกกกกวธีิการ                      :    อาจมีการขยายโรงงานการผลิตเพื่อรองรับจํานวนการผลิตท่ี

อาจจะเพิ่มข้ึนตามความตองการของตลาด 

กกกกกกกกผลทีค่าดว่าจะได้รับ : สามารถผลิตสินคา ใหพอกับความตองการของตลาดท่ีอาจจะ

เพิ่มข้ึนได 

 

ด้านการตลาด 

กกกกกกกกงานทีต้่องปรับปรุง  :  การขยายกลุมลูกคาใหกวางมากข้ึน 

กกกกกกกกวธีิการ                      : ขยายกลุมเปาหมายของผลิตภัณฑ อาจจะเปนการสงออกไปยัง

ตางประเทศ เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาดจากตางประเทศ 

กกกกกกกกผลทีค่าดว่าจะได้รับ : สามารถสรางกําไรไดเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมาก เพราะสวนแบงทาง

การตลาดในธุรกิจผลไมแปรรูปในตางประเทศนั้น มียอดขาย ถึง 

80 % 

 

ด้านการผลติ 

กกกกกกกกงานทีต้่องปรับปรุง  : การเพิ่มคุณภาพ และความหลากหลายของสินคา Fresh Fruit 

กกกกกกกกวธีิการ                      : ทําการคิดคน วิจัย พัฒนา สํารวจ ความตองการของผูบริโภค เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ และออกผลิตภัณฑใหมไดตามความตองการ

ของลูกคา 

กกกกกกกกผลทีค่าดว่าจะได้รับ : ลูกคามีความพึงพอใจ และมีความซ่ือสัตยในตราสินคา ทําให

ความตองการของผลิตภัณฑ Fresh Fruit มากข้ึน 
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ข้อมูลเคร่ืองจักรในการผลติ 

 

 

เคร่ืองทอดสูญญากาศ รุ่นสลดันํา้มันในตัว รุ่น VF-50GR 

กกกกกกกกเคร่ืองทอดสูญญากาศ รุน VF-50GR เปนเคร่ืองทอดผักและผลไมพรอมสลัดน้ํามันใน

ระบบสูญญากาศ สามารถทอดผักและผลไมได 100 กิโลกรัม แบงออกเปน 2 ตะกรา ตะกราละ50

กิโลกรัม  โดยใชพลังงานความรอนจากกาซ LPG ชุดถังทอด ถังเก็บน้ํามัน อุปกรณสงถายความ

รอนน้ํามันพืช ชุดกรอง ตะกราทอด ทําจากสแตนเลส ตัวเคร่ือง 1 ชุดประกอบดวย ถังทอด ถังเก็บ

น้ํามัน ชุดสลัด ชุดกรองน้ํามันพืช ชุดถายเทความรอน ชุดทําความเย็น ถังดักไอ ถังน้ําเย็น ชุดสราง

สูญญากาศ ชุดคูลล่ิงระบายความรอน ชุดยกตะกลาทอด ชุดปมตูควบคุม  

 รายละเอยีดเคร่ืองจักร 

1. ถังทอด ทําจากสแตนเลส สามารถใสผัก ผลไมสดได 50 กก./รอบ 

2. ถังเก็บน้ํามันพืช ทําจากสแตนเลส 

3. ระบบถายเทความรอนมีชุดแลกเปล่ียนความรอนจากแกสสูน้ํามันความรอน และน้ํามันความรอน

สูน้ํามันพืช  

4. ชุดวาลวตัดตอแกสดวยไฟฟา พรอมชุดเตือนแกสร่ัว   

5. ถังแกส LPG ขนาดน้ําหนัก 45 กก. 1 ใบ พรอมอุปกรณครบชุด 

6. ระบบดักไอน้ํา 

7. เคร่ืองทําความเย็นขนาด  50,000 บี.ที.ยู /ช.ม. ท่ี 15 องศาเซียลเซียส 

ระบบไฟฟา 220 /380VOLT ., 3 Phase., 50 Hz 
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8. ชุดปมสูญญากาศขนาด 500 ลบ.ม./ชม.  ท่ีความดันสูญญากาศ -750 mmHg  

9. ชุดคูลล่ิง ระบายความรอนของน้ําท่ีจะนําไปหลอเล้ียงชุดปมสูญญากาศ 

10. ระบบสลัดน้ํามันอยูภายในถังทอด 

11. ชุดกรองน้ํามันพืช ความละเอียด 5 ไมครอน  

12. ชุดวาลวควบคุมน้ํามันพืชในการทอด เปนระบบหัวขับลม Pnumatic 

13. ชุดปมน้ํามันพืช วัสดุเปนสแตนเลส 

14. ชุดควบคุมมีเบรคเกอรเมน และเบรคเกอรยอยสําหรับตัดเมนไฟฟาของอุปกรณแตละชุด การ

ควบคุมปม มอตอรตางๆ ใช แมคเนติคคอนเทคเตอรและชุดปองกันกระแสเกิน การทํางานของ

วาลวเปนแบบอัตโนมัติ และแสดงอุณหภูมิเปนตัวเลขแบบดิจิตอล ซ่ึงไดแก ชุดถายเทความรอน

แกส น้ํามันพืช ชุดความเย็น ชุดดักไอ และชุดสูญญากาศ และหนาตูควบคุมมีผังแสดงอุปกรณตางๆ 

พรอมจุดไฟบอกสถานะการทํางาน 

15. ปมลมพรอมอุปกรณครบชุด  

16. ชุดตะกราทอด สําหรับใสผัก ผลไมสด ทําจากสแตนเลส   สามารถใสผักผลไมได 50 

กก.  จํานวน 1 ชุด  

17.ชุดไฟฟา มีGROUND ROD พรอมสาย ความลึก 1.70 เมตร 
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เคร่ืองห่ันผกัและผลไม้ 

เคร่ืองหั่นผักและผลไมประกอบดวย สวนถังสําหรับปอนวัตถุดิบเพื่อตัดเปนรูปทรงกรวยท่ี

ทําดวยสแตนเลสแผนข้ึนรูป โดยตอลาดเอียงเขาสูตัวเคร่ือง ภายในตัวเคร่ืองประกอบดวยชุดใบมีด

สําหรับหั่นผักและผลไมใหเปนแผน ชุดใบมีดสําหรับซอยใหเปนเสน และชุดใบมีดสําหรับหั่นให

เปนรูปทรงลูกเตา ท่ีสามารถปรับตั้งระดับความหนาของผักหรือผลไมได โดยมีใบพัดเปนตัวหมุน

ดวยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลาง หาผักหรือผลไม ผานไปยังสายพานลําเลียงแลวไหลออกไปยังชอง

ทางออก โดยเคร่ืองจะทํางานเม่ือปอนวัตถุดิบผานทางชองรับวัตถุดิบ และจะนําวัตถุดิบไปยังชุด

ใบมีดสําหรับหั่นผักหรือผลไม ใหเปนแผนชุดใบมีดสําหรับซอยผักและผลไมใหเปนเสนและชุดใบ

มีสําหรับหั่นผักหรือผลไมใหเปนรูปทรงลูกเตา ซ่ึงผูใชสามารถถอดเปล่ียนชุดใบมีดแตละชุด

เพื่อใหผลิตภัณฑท่ีไดมีลักษณะตามตองการ ผักหรือผลไมท่ีผานการหั่นแลวจะถูกลําเลียงผาน

สายพานลําเลียงไปยังชองทางออกและไหลลงสูภาชนะรองรับตอไป 

 หลกัการทาํงานของเคร่ืองห่ันผกัและผลไม้อตัโนมัต ิ

  เคร่ืองหั่นผักและผลไมอัตโนมัตินี ้สามารถหั่นผักและผลไมทรงกลมหรือคอนขางกลม 

ขนาด 20-70 มม. โดยเคร่ืองสามารถหั่นมีลักษณะเปนแผนบาง ( slicing ) ความหนาตั้งแต 2-8 มม. 

หั่นซอยเปนเสน ( stripping ) ความหนา 5, 10 และ 15 มม. หรือตัดเปนช้ินลูกเตาเหล่ียม ( dicing ) 

ไดขนาดตั้งแต 5-25 มม. ดวยอัตราการผลิต 250-300 กก. / ชม. สามารถปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาด
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การหั่นสไลด ไดจากการปรับระยะชองวางระหวางใบมีดสามารถปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาดการ

หั่นซอย ไดจากการปรับระยะระหวางใบมีดใหมสามารถปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาดการหั่นช้ิน

ลูกเตา ไดจาการปรับความเร็วรอบในการหมุนของใบมีด เคร่ืองหั่นผักและผลไม นับเปนนวัตกรรม

ท่ีสรางข้ึนเสริมประสิทธิภาพในการผลิตสามารถนําไปประยุกตใชไดกับวัตถุดิบหลากหลายชนิด 

ชวยลดการใชแรงงานคน จึงเหมาะอยางยิ่งสําหรับอุตสาหกรรม 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

ช่ือ-สกุล   ฉัตรชัย  พึ่งสําราญ  

ท่ีอยู    175/2 หมู 2 ตําบล พยุหะ อําเภอพยุหะคีรี นครสวรรค 60130 

ประวัติการศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ.2545  สําเร็จการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาโรงเรียน อนุชนวัฒนา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2547 สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียน ลาซาล

โชติรวี นครสวรรค 

กกกกกกกกพ.ศ.2550 สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน  

สตรีนครสวรรค   

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษา ตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป   

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 

ประวตัิผู้ศึกษา 

ช่ือ-สกุล   ณัฐกร  ลวนกนกรัตน 

ท่ีอยู   1184/128 เขตบางคอแหลม แขวงบางโคล  กรุงเทพ 10120 

ประวัติการศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ.2545  จบประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนพระแมมารี สาทร 

กกกกกกกกพ.ศ. 2550  จบมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษา ตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป   

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 


