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ท่ีประชุมสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พิจารณาแลว 

อนุมัติใหแผนธุรกิจเร่ือง “ผลไมทอดกรอบสูญญากาศ Fresh Fruit” เสนอโดยนายฉัตรชัย พึ่งสําราญ                             

และนายณัฐกร ลวนกนกรัตน  มีคุณคาเพียงพอท่ีจะเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชาสัมมนา

ปญหาทางธุรกิจ ตามหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการ

จัดการ 
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บทคดัย่อ 

dddddddd“ Fresh Fruit ” เปนธุรกิจประเภทขนมขบเค้ียว ในลักษณะการแปรรูปผลไมโดยกรรมวิธี

การทอดสูญญากาศ ซ่ึงธุรกิจประเภทนี้มียอดขายในอัตราท่ีสูงมากในตลาดตางประเทศ แตมี

ผูประกอบการจํานวนนอยรายท่ีจะมุงเจาะตลาดภายในประเทศ  ทําใหยังไมคอยมีผลิตภัณฑท่ีเปนท่ี

รูจักมากนักในประเทศ ทําใหผูประกอบการมองเห็นโอกาสในการทํากําไรจากตลาดผลไมแปรรูป

ในประเทศไทย โดยบริษัท Fresh Fruit จะเนนการทําการตลาดโดยการโฆษณา  โดยบริษัทจะเปน

ผูผลิตและจัดสงใหตัวแทนจําหนายสินคาซ่ึงสินคา 3 ประเภทประกอบดวย กลวย ขนุน และ

สับปะรด ภายใตตรายี่หอ   “Fresh Fruit”   พรอมกับพัฒนาศักยภาพในดานการผลิตและการบริหาร

ใหเปนท่ียอมรับของลูกคาและปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่องเนนการพัฒนา

คุณภาพของผูบริหาร  รวมท้ังลดการสูญเสียในสินคาท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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กกกกกกกก แผนธุรกิจ เร่ือง ผลไมทอดกรอบสูญญากาศ Fresh Fruit ฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของ

รายวิชาการวิจัยสัมมนาปญหาทางธุรกิจ  (761 427) หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถสําเร็จลุลวงไดเปนอยาง

ดีดวยความอนุเคราะหของบุคคลหลายๆทาน ท่ีสละเวลาอันมีคายิ่งเพื่อใหขอมูลตางๆประกอบการ

ทําแผนธุรกิจ ผูจัดทําจึงขอกราบขอบพระคุณมาดวย ณ โอกาสนี้ 

กกกกกกกก ขอขอบพ ระคุณ อาจารย ดร.  เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต  โดยใหความอนุเคราะหในการ

ถายทอดความรู ข้ันตอนการทํา แผนธุรกิจ  และเปนอาจารยท่ีปรึกษาท่ีคอยใหคําแนะนํา ให

คําปรึกษา ใหการชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในการจัดทําแผนธุรกิจ เสียสละเวลาตรวจสอบแผนธุรกิจ 

เพื่อนํามาสูการแกไขและปรับปรุงขอบกพรองให แผนธุรกิจสมบูรณมากยิ่งข้ึน  ทําใหแผนธุรกิจ

ฉบับนี้สําเร็จไปดวยดี 

กกกกกกกกขอขอบพระคุณ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ ศิริวงศ  โดยใหความอนุเ คราะหในการ

ถายทอดความรู เทคนิคการทํา แผนธุรกิจ  รวมถึงตรวจสอบขอผิดพลาดของแผนธุรกิจฉบับนี้  

เพื่อท่ีจะสารารถนําขอมูลท่ีไดมาทําการแกไขปรับปรุงขอบกพรองใหแผนธุรกิจสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

กกกกกกกกนอกจากนี้ขอขอบคุณ พี่ๆ เพื่อนๆ นองๆทุกคนท่ีใหขอคิดท่ีดี ใหการสนับสนุนและให

กําลังใจเสมอมา พรอมท้ังขอขอบคุณ ผูท่ีใหความรวมมือ ทุกทานท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ แผนธุรกิจ

ฉบับนี้ ท่ีไมไดกลาวในท่ีนี้ ไว ณ โอกาสนี้ และหวังวาแผนธุรกิจฉบับนี้จะเปนประโยชนแกผู ท่ีได

ศึกษาและนํา ไปปรับประยุกตใช หรือเปนแบบอยางในการพัฒนา แผนธุรกิจ ตางๆ ตอไป หากมี

ขอผิดพลาดประการใดในการทําแผนธุรกิจฉบับนี้ ผูเขียนขออภัยมา ณ ท่ีนี้ดวย 
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บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกก“Fresh Fruit” เปนธุรกิจประเภทขนมขบเค้ียว ในลักษณะการแปรรูปผลไมโดยกรรมวิธี

การทอดสูญญากาศ ซ่ึงธุรกิจประเภทนี้มียอดขายในอัตราท่ีสูงมากในตลาดตางประเทศ แตมี

ผูประกอบการจํานวนนอยรายท่ีจะมุงเจาะตลาดภายในประเทศทําใหยังไมคอยมีผลิตภัณฑท่ีเปนท่ี

รูจักมากนักในประเทศ ทําใหผูประกอบการมองเห็นโอกาสในการทํากําไรจากตลาดผลไมแปรรูป

ในประเทศไทย โดยบริษัท Fresh Fruit จะเนนการทําการตลาดโดยการโฆษณา เพื่อใหผูบริโภครูจัก

ผลิตภัณฑของ Fresh Fruit มากยิ่งข้ึน โดยบริษัทจะเปนผูผลิตและจัดสงใหตัวแทนจําหนายสินคาซ่ึง

สินคา 3 ประเภทประกอบดวย กลวย ขนุน และสับปะรด ภายใตตรายี่หอ “Fresh Fruit” 

กกกกกกกกโดยมีวิสัยทัศน  เพื่อใหผลิตภัณฑของ  Fresh Fruit เปนสินคาผลไมทอดกรอบท่ีมี

ช่ือเสียงและมีผูบริโภคเปนจํานวนมากอันดับตนๆของประเทศพรอมกับพัฒนาศักยภาพในดานการ

ผลิตและการบริหารใหเปนท่ียอมรับของลูกคาและปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง

เนนการพัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  รวมท้ังลดการสูญเสียในสินคาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหไดมากท่ีสุด

และสรางความสําพันธท่ีดีตอกลุมเครือขายทางการคา กิจการมีการใชกลยุทธในดานตางๆ ท้ัง

ทางดานผลิตภัณฑมีการคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ อยูตลอดเวลา กลยุทธดานราคาจะอยูในระดับกลาง 

เพื่อเปนการสรางภาพลักษณของสินคาดีมีคุณภาพ ราคาไมแพง และกลยุทธทางดานการสงเสริม

การตลาดในดานตางๆ เพื่อเปนการนําเสนอสินคาและเปนการแนะนําสินคาใหรูจักอยางแพรหลาย 

กกกกกกกก การจัดหาเงินทุนโดยมีทุนสวนของเจาของซ่ึงมี 2 หุนสวน รวมเปนเงินท้ังสิน 

1,620,500  บาท และขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากธนาคาร2 ,000,000 บาทรวมเปนเงิน

ท้ังส้ิน 3,620,500 บาท ภายใตสถานการณปกติ มีระยะเวลาคืนทุน 3 ปภายใตอัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน 22 % กิจการไดมีการคาดคะเนปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตพรอมท้ังกําหนดวิธีการ

ในการแกไขปญหา ทําใหกิจการสามารถรับมือในการเผชิญหนากับปญหาในอนาคตได รวมท้ังการ

วางแผนในการปรับปรุงกระบวนการในดานตางๆท้ังดานการผลิต การบริหาร การเงิน รวมท้ัง

ทางดานการตลาด เพื่อเปนการพัฒนาและปรับปรุง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในดานตางๆ ของ

กิจการ 
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บทที ่2 

ภาพรวมของกจิการ 

 

วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

กกกกกกกกเปนการนําเสนอแผนธุรกิจนี้ตอ สถาบันทางการเงินหรือธนาคาร 

 

โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่  

กกกกกกกก1.เพื่อสนับสนุนวงเงินสินเช่ือในการดําเนินกิจการจํานวน 2,000,000 บาท โดยใชท่ีดิน

เปนหลักทรัพยในการคํ้าประกัน 

กกกกกกกก2.เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ 

กกกกกกกก3.เพื่อลดความเส่ียงและเตรียมความพรอมในการดําเนินงาน 

กกกกกกกก 4.เพื่อใหผูประกอบการมีการลําดับความคิด การเตรียมความพรอมเพื่อเร่ิมประกอบ

ธุรกิจ 

                      5.เพื่อสงเสริมสินคาเกษตรกรรมของประเทศไทย 

 

ประวตัิความเป็นมาของธุรกจิ 

กกกกกกกก เนื่องจากปจจุบัน ผูบริโภคเร่ิมใหความสนใจเกี่ยวกับกระแสการรักสุขภาพ โดยหันมา

สนใจสินคาท่ีใหสารอาหารท่ีมีประโยชนตอรางกายมากข้ึน ซ่ึงปจจุบันสินคาท่ีเกี่ยวกับการรักษา

สุขภาพมีเพิ่มข้ึนอยางมากมาย ผลไมทอดสูญญากาศถือเปนทางเลือกหนึ่งเกี่ยวกับผูท่ีชอบบริโภค

ขนมขบเข้ียวแถมยังไดรับคุณคาทางโภชนาการตอรางกายอีกดวย  

กกกกกกกก ซ่ึงธุรกิจประเภทนี้ สามารถหาวัตถุดิบในการผลิตไดคอนขางงาย เนื่องจากในประเทศ

ไทยเปนประเทศเกษตรกรรมมีผักผลไมสดคุณภาพดีเปนจํานวนมาก  ดังนั้นธุรกิจ ผลไมทอด

สูญญากาศ จึงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจในการลงทุน โดยกรรมวิธีการทอดแบบสูญญากาศ จะชวยรักษา

คุณคาทางโภชนาการของผลไมไวอยางครบถวน รวมท้ังสี กล่ิน รสชาติ ยังคงเดิม และสามารถ

ควบคุมปริมาณน้ํามันใหเหลือเพียง 2 เปอรเซ็นต จากการทอดสูญญากาศซ่ึงจะแตกตางจากการทอด

ธรรมดาถึง 15 เทา และเนื่องจากในธุรกิจนี้ ยังไมมีคูแขงในการแขงขันมากนัก 
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กกกกกกกกซ่ึงแนวโนมของตลาดขนมขบเค้ียวไดรับการตอบรับท่ีดีจากผูบริโภคซ่ึงผลิตภัณฑ 

ผลไมทอดสุญญากาศ Fresh Food เปนผลิตภัณฑขนมขบเค้ียวท่ีมีศักยภาพท่ีนาสนใจ และยังมี

โอกาสท่ีจะขยายตัวไดอีกมาก โดยเฉพาะในตลาดตางประเทศไมวาจะเปนญ่ีปุน ยุโรป หรือ อเมริกา 

 

ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ตารางที ่1 แสดงขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน ระยะเวลาดําเนินงาน 

1. หาทําเลท่ีตั้ง 2 สัปดาห 

2. สรางโรงงาน 8 สัปดาห 

3. จัดหาอุปกรณและเคร่ืองมือตางๆ 2 สัปดาห 

4. จัดหาคนงานและพนักงาน 2 สัปดาห 

5. ติดตอผูขายปจจัยการผลิต 2 สัปดาห 

6. จัดหาชองทางการจัดจําหนาย 4 สัปดาห 

7. เปดกิจการ  

 รวมระยะเวลาท้ังส้ิน 20 สัปดาห 
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บทที ่3 

การวเิคราะห์ตลาด 

 

ปัจจัยสําคญัทีมี่ผลต่อความต้องการ (Demand) 

กกกกกกกก 1. เนื่องจากผลไมทอดกรอบจัดเปนสินคาไมจําเปนตอผูบริโภคในการรับประทาน

ผลไมทอดกรอบในชีวิตประจําวัน  ดังนั้นผลไมทอดกรอบจัดเปนสินคาฟุมเฟอย  ผลไมทอดกรอบ

เปนสินคาท่ีมีความยืดหยุนสูง  

กกกกกกกก2. ผลไมทอดกรอบ เปนผลิตภัณฑท่ีมีวัตถุดิบท่ีใชทดแทนกันไดหลายชนิด  ซ่ึงมีวิธีการ

ทอดกรอบหลากหลายชนิดดวยกัน หากผลไมทอดกรอบยี่หอหนึ่งมีราคาแพงข้ึนความตองการ

ลดลง โดยผูบริโภคจะหันมาซ้ือผลไมทอดกรอบยี่หออ่ืนแทน  แตในบางคร้ังผลิตภัณฑประเภท

เดียวกันแตผูบริโภคมีความภักดีในตราสินคา  (Brand loyalty) จะซ้ือผลไมทอดกรอบนั้น  ๆ ตอไป

เร่ือยๆ แมวาสินคาท่ีใชทดแทนกันมีราคาเปล่ียนแปลง 

กกกกกกกก 3. ปจจุบันประชากรโลกตางหันมาใสใจเร่ืองสุขภาพมากข้ึน  เนื่องจากโลกยุค

โลกาภิวัฒนมีการติดตอ ส่ือสารไรพรมแดน  ขาวสารเผยแพรระหวางกันไดรวดเร็ว  ประชากรใน

ประเทศตางๆมีรสนิยมในการรับประทานอาหารใกลเคียงกัน  คือ นิยมอาหารเพื่อสุขภาพ  เนื่องจาก

ผูบริโภคตางหวาดกลัวกับโรคภัยไขเจ็บมากข้ึน  จะเห็นไดจากประเทศไทยในชวง  1-2 ปท่ีผานมา 

มานี้กระแสการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ  กําลังเปนนิยม ผูบริโภคมีแนวโนมบริโภคเนื้อสัตว

ลดลง หันมาบริโภคผักผลไมมากข้ึน  ทําใหความตองการในผักผลไมชนิดตางๆเพิ่มมากข้ึน  รวมไป

ถึงความตองการในผลไมทอดกรอบท่ีเพิ่มมากข้ึนดวย 

กกกกกกกก4. ภาวะเศรษฐกิจเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีมีผลตอความตองการของผลไมทอด

กรอบ เนื่องจากผลไมทอดกรอบจัดเปนสินคาฟุมเฟอย  เม่ือภาวะเศรษฐกิจไมดี  ผูบริโภคจําเปนตอง

ประหยัดคาใชจายในการอุปโภคบริโภค  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสินคาฟุมเฟอยใหลดลง  จึงลดความ

ตองการในผลไมทอดกรอบลง  แตในทางตรงกันขาม  หากภาวะเศรษฐกิจดี  ผูบริโภคมีรายได

มากกวารายจายก็จะมีเงินออมเหลือ สามารถนํามาจับจายใชสอยบริโภคสินคาฟุมเฟอยไดตามความ

ตองการในผลไมทอดกรอบเพิ่มมากข้ึน 
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ด้านการแข่งขัน 

กกกกกกกก- การแขงขันในตลาดผลไมทอดกรอบอยูในระดับปานกลางถึงสูง และในประเทศไทย

ยังสามารถสงออกผลไมทอดไดเปนจํานวนมาก 

กกกกกกกก- ผูผลิตผลไมแปรรูป  ผลไมทอดกรอบ ประเภทขนมขบเค้ียว  ปจจุบันเปนผูท่ีผลิตอยู

นานแลว แตยังขาดความสามารถในการผลิตท่ีมีคุณภาพ และมีจํานวนผูประกอบการนอยรายท่ีให

ความสําคัญกับการโฆษณาผลิตภัณฑ เพื่อใหเปนท่ีรูจักของผูบริโภค  เนื่องจากผูประกอบการท่ีเปน

คูแขงสวนใหญเนนการเจาะตลาดตางประเทศ ซ่ึงบริษัท Fresh Food จะทําการเจาะตลาดภายใน 

ประเทศ โดนดําเนินตามแผนท่ี บริษัท วางแผนไว 

 

อุตสาหกรรมทีอ่าจเป็นคู่แข่งขัน 

อุตสาหกรรมท่ีอาจถือเปนคูแขงทางออมกับอุตสาหกรรมของขบเค้ียวมีดังนี้ 

กกกกกกกก- อุตสาหกรรมผลไมสด 

กกกกกกกก เนื่องจากผลไมสดสามารถใชรับประทานเปนอาหารวางไดแทนของขบเค้ียว  อีก

ท้ังยังซ้ือหาไดโดยสะดวกตามทองตลาด  และซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาสะดวกซ้ือทําใหสามารถ

เลือกซ้ือไดตามความพอใจของผูบริโภคเนื่องจากมีสินคาหลากหลายชนิดหลายพันธุและ

หลากหลายราคา  นอกจากนี้มีขอเสียเปรียบสําหรับของขบเค้ียวในแงของคุณคาทางโภชนาการ  

เนื่องจากผลไมสดยอมมีวิตามินมากกวาของขบเค้ียวโดยท่ัวไป  และถึงแมของขบเค้ียวบางประเภท

ท่ีทํามาจากผักหรือผลไม  แตอยางไรก็ตามผลไมสดก็มีขอเสียเปรียบหลายประการ  เชน ความไม

สะดวกในการเตรียมรับประทาน คือ อาจจะตองทําความสะอาด ตองปอกเปลือกกอน ซ่ึงผูบริโภคท่ี

ไมอยากยุงยากในกระบวนการเหลานั้นเลือกซ้ือของขบเค้ียวแทนผลไมสดมากกวา  

กกกกกกกก- อุตสาหกรรมผลไมแปรรูป 

กกกกกกกก ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้ไดแก  ผลไมกระปอง ผลไมดอง ผลไมแชอ่ิม เปนตน 

ซ่ึงถือเปนทางเลือกหนึ่งในการบริโภคผลไม ซ่ึงผูบริโภคอาจจะเลือกซ้ือผลไมแปรรูปแทนเนื่องจาก

ตองการเปล่ียนรสชาติและสะดวกในการบริโภคมากกวา  และแทนท่ีจะซ้ือของขบเค้ียวรับประทาน

ก็ซ้ือผลไมแปรรูปแทน เนื่องจากผูบริโภคตองการบริโภคอาหารท่ีมีคุณคาทางอาหาร 

กกกกกกกก- อุตสาหกรรมอาหารเสริม 

กกกกกกกก ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้เนนไปท่ีสารอาหารหรือเสนใยอาหารท่ีมีประโยชน

ตอผูบริโภค  ซ่ึงอาจเขามาแทนท่ีสินคา เนื่องจากผูบริโภคอาจจะพอใจในสารอาหารท่ีมีในอาหาร

เสริมมากกวา เพราะมีความครบถวนมากกวาและสะดวกในการพกพาและรับประทาน 
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ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบของแต่ละอุตสาหกรรมทีอ่าจเป็นคู่แข่งขันของอุตสาหกรรมของขบ

เคีย้ว 

 

ข้อได้เปรียบ 

กกกกกกกกในการเลือกซ้ือผลไมสด บางคร้ังอาจจะไดสินคาท่ีมีคุณภาพไมดี ในขณะท่ีของขบเค้ียว 

คอนขางจะมีมาตรฐานท้ังในดานความสะอาด  คุณคาทางอาหาร  และมีการรับรองจากสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปมีคุณคาทางสารอาหารดานวิตามิน-เกลือแรมากกวาของขบเค้ียวโดยท่ัวๆ 

ไป ทําใหผูบริโภคท่ีหวงใยในสุขภาพมีแนวโนมจะบริโภคผลไมแปรรูปมากกวา 

กกกกกกกก- ผลไมสดอาจจําเปนตองทําความสะอาด และปอกเปลือกหรือหั่น กอนการรับประทาน 

ซ่ึงอาจกอความยุงยากและเสียเวลาแกผูบริโภค ในขณะท่ีผลไมแปรรูปจะสะดวกในการรับประทาน

มากกวา คือสามารถรับประทานไดทันที 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปมีระยะเวลาในการเก็บรักษาไดนานกวาผลไมสด 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปมีราคาต่ํากวาอุตสาหกรรมอาหารเสริม ทําใหไดเปรียบดานราคาในการ

แขงขันกับอุตสาหกรรมอาหารเสริม 

 

ข้อเสียเปรียบ 

กกกกกกกก- ราคาของผลไมแปรรูปจะมีราคาสูงกวาผลไมสด 

กกกกกกกก - คุณคาทางโภชนาการของผลไมแปรรูปจะมีนอยกวาผลไมสดโดยเฉพาะในเร่ืองของ

วิตามินเนื่องจากผานข้ันตอนกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ 
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การวเิคราะห์สภาพการแข่งขันภายนอกของอุตสาหกรรมโดยใช้ FIVE-FORCE MODEL 

 

อุปสรรคด้านคู่แข่งขันในอุตสาหกรรม 

กกกกกกกกการแขงขันในตลาดนี้มีคูแขงขันท้ังดานทางตรงและทางออม ซ่ึงคูแขงขันทางออม จะ

แขงขันกันท่ีดานความแตกตางของตัวสินคา ลักษณะปจจัยการผลิต และคุณคาตางๆของผลิตภัณฑ 

สวนทางดานผูประกบการท่ีมีการผลิตเหมือนกันจะตองแยงแหลงปจจัยการผลิต ซ่ึงสวนใหญ จะตั้ง

โรงงานการผลิตอยูท่ี จ.จันทบุรี แตบริษัท Fresh Food เลือกตั้งท่ี จ.ประจวบคีรีขันธ เพื่อลดปญหา

ดานตนทุนการผลิต 

 

อุปสรรคด้านคู่แข่งรายใหม่ทีจ่ะเข้ามา 

กกกกกกกก ตลาดขนมขบเค้ียวถือเปนตลาดท่ีใหญและมีอัตราการเจริญเติบโตคอนขางสูงทําใหมี

ผูสนใจในการเขามาลงทนในตลาดนี้เปนจํานวนมาก  

กกกกกกกก ตลาดนี้มีการแขงขันสูง ในการท่ีจะทําใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักและมีคุณภาพสูง มี

ขอจํากัดในการลงทุนท่ีสูง ทําใหผูท่ีเขามาและไมสามารถอยูรอดไดจะตองออกจากสูตลาดไปเอง         

 

อุปสรรคด้านอาํนาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลติ  

กกกกกกกกเนื่องจากวัตถุดิบท่ีสําคัญคือผลไม  ซ่ึงปริมาณของผลผลิตนั้นข้ึนอยูกับสภาพอากาศและ

จํานวนผลผลิตมากหรือนอยในแตละป  ดังนั้นปใดท่ีผลไมขาดแคลน  ผูผลิตจําเปนตองซ้ือในราคา

สูง อํานาจตอรองในการตอรองกับชาวสวนมีนอย เพราะสามารถขายเปนผลไมสดไดในราคาสูง ไม

จําเปนตองขายใหแกผูผลิตอุตสาหกรรมผลไมแปรรูปก็ได  หรือในบางป จํานวนผลผลิตมากเกิน

ความตองการของตลาด จะทําใหมีอํานาจในการตอรองสูง ทําใหสามารถซ้ือผลไมสดไดในราคาถูก 

กกกกกกกกบริษัท Fresh Food สามารถลดปญหานี้ไดเนื่องจาก การแปรรูปจะทําใหอายุการเก็บ

รักษานานข้ึน เราจะซ้ือผลไมท่ีไมไดเกิดในชวงฤดูกาล ซ่ึงจะสามารถซ้ือไดในราคาถูกและนํามา

ผลิตแปรรูป จะลดปญหาขางตนไดและยังสามารถลดตนทุนในการผลิตได 

 

อุปสรรคด้านอาํนาจต่อรองของผู้บริโภค 

กกกกกกกกอํานาจการตอรองของลูกคาคอนขางสูง  เนื่องจากมีสินคาทดแทนมาก  ท้ังทางตรงและ

ทางออม เชนผลไมสด ผลไมแปรรูปชนิดอ่ืน  ของขบเค้ียวและอาหารเสริมตางๆ  จึงทําใหการตั้ง

ราคาหรือการวางแผนกลยุทธทางการตลาดตองอาศัยความรอบคอบสูง  เพื่อท่ีจะใหกลุมลูกคา

เปาหมายยังคงความสนใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑ 
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กกกกกกกกทางบริษัท Fresh Food จะใชกลยุทธทางการตลาดโดยการใหขอมูลเกี่ยวกับประโยชน

ทางคุณคาสารอาหาร และความแปลกใหมในตัวผลิตภัณฑท่ีเปนขนมขบเค้ียวโดยผลิตจากผลไม ซ่ึง

จะทําใหสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดมากยิ่งข้ึน 

 

อุปสรรคด้านสินค้าทดแทน 

กกกกกกกกสินคาทดแทนของผลิตภัณฑ (ผลไมอบกรอบ) แบงเปน 2 ชนิด คือ สินคาทดแทน

ทางตรง และสินคาทดแทนทางออม 

สินคาทดแทนทางตรง 

กกกกกกกก- ผลไมแปรรูปชนิดอ่ืนๆ เชน ผลไมดอง ฉาบ อบแหงดวยวิธีอ่ืนๆ ผลไมกระปอง 

คนไทยมีความชํานาญในการแปรรูปผลไม และใชเทคโนโลยีไมสูง ทําใหตนทุนต่ําและมีผลไมแปร

รูปนอกฤดูกาลใหเลือกทานไดตลอดป 

กกกกกกกก - ของขบเค้ียวตางๆ  เปนอีกทางเลือกหนึ่งของผูบริโภคในการตัดสินใจเลือกซ้ือ

ผลิตภัณฑ เพราะผูบริโภคสวนใหญเห็นวาเปนของขบเค้ียวเหมือนกัน  โดยไมสนใจวาจะผลิตดวย

วิธีใด นอกจากนี้การแขงขันในตลาดของขบเค้ียวสูง  มีผูผลิตรายใหญ  คือมันฝร่ังทอดกรอบ  เลย 

ดังนั้น ผูท่ีจะเขาสูตลาดตองพยายามอธิบายความแตกตางระหวางสินคาของตนกับของขบเค้ียว 

สินคาทดแทนทางออม 

กกกกกกกก- อาหารเสริม เชน วิตามินอัดเม็ด น้ําผักและผลไม  ฯลฯ เปนอีกทางเลือกหนึ่งในการ

รับประทานอาหารวางท่ีมีคุณคาทางอาหาร ของคนวัยทํางานท่ัวไป 

 ตลาดการแขงขันของตลาดขนมขบเค้ียวเปนตลาดท่ีใหญมาก ซ่ึงมีอัตราการเจริญเติบโต

มาก ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑตางๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

ตารางที ่2 แสดงถึงปจจัยภายในท่ีมีผลตอองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยการผลติ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

การบริหารจัดการ - ผูประกอบการสามารถจัดหา

พนักงานท่ีมีฝมือและมีประสบการณ 

- มีการฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพ

ของพนักงานทุกๆ 3 เดือน เพื่อให

ลูกคาเกิดความม่ันใจ และมีทัศนคติท่ี

ดีตอกิจการ 

- กิจการเนนท่ีสถานท่ีและ

บุคลากร ทําใหมีราคาสูงกวา

คูแขง 

- เนื่องจากเปนผูประกอบการใหม

จึงขาดประสบการณในการทํา

ธุรกิจ 

การตลาด มีการโฆษณาและประชาสัมพันธโดย

การลงนิตยสาร การจัดบูท และการ

ทําเว็บไซต 

ตองเสียคาใชจายในการโฆษณา

และประชาสัมพันธ เนื่องจากเปน

ธุรกิจใหมยังไมคอยไดรับความ

สนใจจากประชาชนมากนัก 

การผลิต มีการเคร่ืองจักรในการผลิตท่ีได

มาตรฐานและมีคุณภาพ 

มีคาใชจายในการดูแลรักษา

เคร่ืองจักรคอนขางสูง 

การเงิน มีสภาพคลองทางการเงินสูง การลงทุนในทําธุรกิจผลไมทอด

สูญญากาศ  เพื่อสรางศักยภาพใน

การแขงขันไดด ีตองใชเงินลงทุน

ท่ีคอนขางสูง ดังนั้นตองมี

มาตรการในการควบคุมการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที ่3 แสดงปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอองคกร 

 

ปัจจัยการผลติ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ตลาดและกลุม

ลูกคา 

พฤติกรรมผูบริโภค หันมาให

ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพมาก

ข้ึน 

ผูบริโภคมีทางเลือกในการเลือกซ้ือ

สินคาทดแทนจํานวนมาก 

เปาหมาย 

 

คูแขงขันมุงเปาหมายไปยังตลาด

ตางประเทศมากกวาในประเทศ 

เนื่องจากผลิตภัณฑพึ่งเขาสูตลาดจึง

ยังไมเปนท่ีรูจักในกลุมผูบริโภค 

สถานการณการ

แขงขัน 

 

เนื่องจากกระแสนิยมสินคาท่ีมาจาก

ธรรมชาติ มีการดูแลรักษาสุขภาพ

มากข้ึนทําใหผูบริโภคเร่ิมมาให

ความสําคัญกับสินคาท่ีดีตอสุขภาพ

มากข้ึน โดยสวนหนึ่งเช่ือท่ีวา

สามารถใหคุณคาทางโภชนาการ

และเปนประโยชนตอผูบริโภคใช 

การเขามาของคูแขงรายใหมมี

จํานวนเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 

สังคม 

 

พฤติกรรมผูบริโภค หันมาให

ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพมาก

ข้ึน 

ผูบริโภคมีโอกาสเลือกซ้ือสินคาใน

ตราสินคาท่ีไมรูจักจํานวนนอย

เพราะมีผูประกอบการหลายรายมี

ตราสินคาเปนท่ีรูจักของลูกคาและมี

การแขงขันท่ีสูงข้ึนตลอดเวลา 

เทคโนโลยี 

 

มีการนําเทคโนโลยีมาใช ในธุรกิจ

ทําใหลดเวลาในการผลิตสินคา ลง

ไดมาก 

เทคโนโลยีตางๆมีราคาสูง  

สภาพเศรษฐกิจ 

 

เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจกําลังอยูใน

ภาวะฟนฟู จึงทําใหผลิตภัณฑมี

โอกาสท่ีจะไดรับผลตอบรับท่ีดีจาก

ลูกคา 

สภาพเศรษฐกิจในปจจุบันมีการ

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ทําให

ยากตอการคํานวณรายรับและ

รายจายของกิจการ 
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ตารางที ่3 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการผลติ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

กฎหมาย

ระเบียบ 

ขอบังคบ 

 

              

- 

เนื่องจากสินคาจําเปนตองผาน

มาตรฐาน หลายชนิดจึงมีข้ันตอนท่ี

ยุงยาก 

การเมือง 

 

มีนโยบายทางเศรษฐกิจท่ีสงเสริม

การลงทุน  ทําใหเศรษฐกิจมีการ

ขยายตัว และทําใหการจับจายของ

ผูบริโภคเพิ่มมากข้ึน 

 

- 
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บทที ่4 

แผนบริหารจัดการ 

 

รายละเอยีดธุรกจิ 

ช่ือกจิการ  บริษัท Fresh Fruit จํากัด 

ทีต่ั้งกจิการ  ตั้งอยูท่ี ต. บางสะพาน อ. บางสะพานนอย จ.ประจวบคีรีขันธ  

เวลาทาํการ   วันจันทร-วันศุกร เวลา   8.30 – 16.30 น. 

 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

1 ตําแหน่ง    : ผูจัดการ 

 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลควบคุมการจัดการของกิจการ 

2 ตําแหน่ง   : หัวหนาฝายการตลาด 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลติดตองานทางดานการตลาด และติดตอ 

ส่ือสารกับลูกคา 

3 ตําแหน่ง   : หัวหนาฝายการผลิต 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลควบคุมเกี่ยวกับกระบวนการการผลิต 

ท้ังหมด 

4 ตําแหน่ง    : หัวหนาฝายการเงิน 

 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ดูแลและตรวจสอบการใชจายของกิจการ 

5 ตําแหน่ง    : พนักงาน 

 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ   ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

6 ตําแหน่ง    : ชางเทคนิค 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดูแลตรวจสอบอุปกรณ เคร่ืองจักรใหอยูใน

สภาพพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 
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แผนผงัองค์กร 

 

ผู้จัดการ 

 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายการผลติ 

 ผู้จัดการ 

ฝ่ายตลาด 

 ผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชี 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 แผนผังองคกร 

 

จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากร 

ตารางที ่4 แสดงจํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากร 

 

ลาํดับ ฝ่ายงาน จํานวน(คน) อตัราเงินเดือน

(บาท) 

รวมเงินเดือน

(บาท/เดือน) 

1. ผูจัดการ 1 15,000 15,000 

2. หัวหนาฝาย 3 10,000 30,000 

3. พนักงาน 5 7,000 35,000 

4. ชางเทคนิค 1 10,000 10,000 

รวมจํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่าย

เงินเดือน 

10 42,000 90,000 

 

 

 

 

ช่างเทคนิค 

พนักงาน 

พนักงานขบั

รถ 
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วสัิยทศัน์ 

กกกกกกกกเพื่อใหผลิตภัณฑของ Fresh Fruit เปนสินคาผลไมทอดกรอบท่ีมีช่ือเสียงและมีผูบริโภค

เปนอันดับตนๆของประเทศ 

 

พนัธกจิ 

กกกกกกกก1. พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดรับมาตรฐานสากล 

กกกกกกกก2. พัฒนางานวิจัยดานเกษตรกรรมเพื่อใหไดสินคาและผลิตภัณฑท่ีมีประสิทธิภาพ 

กกกกกกกก3. สรางการบริหารจัดการองคกรท่ีมีระบบตามมาตรฐานสากล 

กกกกกกกก4. สรางผลิตภัณฑเปนท่ียอมรับและเปนท่ีนิยมของผูบริโภค 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

กกกกกกกก 1. ตองการท่ีจะทําให ดําเนินธุรกิจใหมีความสามารถในการแขงขันและทํากําไรไดสูง

เม่ือเปรียบเทียบกับผูประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกัน 

กกกกกกกก 2.  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหเกิดความพึงพอใจและเช่ือถือใน

มาตรฐาน คุณภาพขององคกร 

กกกกกกกก3. เพื่อใหพนักงานมีความเปนอยูท่ีดี และสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีท่ีกอใหเกิดการ

ทํางานท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

กกกกกกกก1. ตองทําการตรวจสอบคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐานอยูอยางสมํ่าเสมอ 

กกกกกกกก2. มีการเก็บขอมูลความตองการของลูกคาอยางสมํ่าเสมอและนํามาดัดแปลงใหเขากับ

ผลิตภัณฑเพื่อใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

กกกกกกกก 3.  แนวโนมของการใสใจดูแลสุขภาพ เพิ่ม มากข้ึนจึงเปนปจจัยท่ีจะทําใหประสบ

ผลสําเร็จในการทําธุรกิจ 
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บทที ่5 

แผนการตลาด 

 

รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 

กกกกกกกกบริษัท Fresh  Fru i t  เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการแปรรูปผลไมโดยการนํา

ผลไมสดมาแปรรูปโดยวิธีการทอดสูญญากาศซ่ึงประกอบดวยผลิตภัณฑท้ังหมด 3 ชนิด ดังนี้  

กกกกกกกก1. กลวยทอดสุญญากาศ โดยใชกลวยหอมเปนวัตถุดิบในการทอด ซ่ึงจะมีคุณคาทาง

โภชนาการ คือ เสนใยในกลวยหอมชวยใหการยอยของลําไสเล็กทํางานดีข้ึน ระบบขับถายใน

รางกายทํางานไดดี ลดปญหาทองผูก และสารลดกรดตามธรรมชาติท่ีมีอยูยังชวย ลดอาการจุกเสียด

แนนทอง แตอีกดานกรดตางๆท่ีมีอยู ทําใหมีการเคลือบผิวของกระเพาะ ลดการเปนแผลใน  

กระเพาะได 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2  ผลิตภัณฑกลวยหอมทอดสูญญากาศ 

 

กกกกกกกก2. ขนุนทอดสุญญากาศ มีคุณคาทางโภชนาการ คือ มีใยอาหารสูงมาก ซ่ึงจะชวยทํา

ความสะอาดลําไส และยังชวยในการรักษาแผลในกระเพาะอาหารและลําไสดวย  

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3 ผลิตภัณฑขนุนทอดสูญญากาศ
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กกกกกกกก3. สับปะรดทอดสูญญากาศ มีคุณคาทางโภชนาการจํานวนมาก และมีคุณคาทางยาสูง มี

สรรพคุณชวยยอยอาหารจําพวกเนื้อ เสริมการดูดซึมอาหาร ดับรอนแกกระหาย  สับปะรดยังมีสาร

จําพวก น้ําตาล กรด วิตามิน อยูหลายชนิด  และการรับประทานสับปะรดเปนประจํา จะชวยปองกัน

โรค ไตอักเสบ ความดันโลหิตสูง หลอดลมอักเสบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที4่ ผลิตภัณฑขนุนทอดสูญญากาศ 

 

เป้าหมายทางการตลาด 

กกกกกกกก เพื่อใหไดสวนแบงทางการตลาด  3.1 % ของตลาดผลไมทอดสุญญากาศ และทําให

สินคาของบริษัทมียอดขายตามแผนท่ีไดกําหนดไว จนทําใหสินคาของบริษัท  Fresh Fruit เปนท่ี

นิยมของผูบริโภคเปนจํานวนมากอันดับตนๆของประเทศในระยะเวลานานท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

 

การกาํหนดลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกลูกคากลุมเปาหมายอยูในกลุมผูท่ีชอบบริโภค ขนมขบเค้ียวและหวงใยดูแลสุขภาพ ซ่ึง

ผลิตภัณฑท่ีจะออกสูตลาดจะตองมีคุณคาทางโภชนาการ และไมทําลายสุขภาพของผูบริโภค และมี

รสชาติท่ีผูบริโภคพึงพอใจ ซ่ึงผลไมท่ีจะนํามาทําผลิตภัณฑนั้น มีดวยกัน 3ชนิด คือ กลวยหอม 

ขนุน และสับปะรด โดยรสชาติของผลิตภัณฑจะตองมีความอรอย นารับประทาน กวาผลิตภัณฑ

ของคูแขงขัน เพื่อใหผูบริโภคหันมาเลือกซ้ือผลิตภัณฑของเรา 
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กลยุทธ์ทางการตลาด 

กกกกกกกก- จัดบูทประชาสัมพันธและใหชิมผลิตภัณฑ ตามซุปเปอรมารเกตตางๆ เชน Tops,Lotus  

เพื่อใหผูบริโภคไดรูจักสินคาและไดลองรับประทาน ไดรูจักผลิตภัณฑ  

กกกกกกกก- ลงโฆษณาในนิตยสารและในลักษณะของการใหความรูและเปนการแนะนําสินคาให

ผูบริโภคไดทราบถึงคุณคาโภชนาการของการทานผลไม  จะทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรง  และเห็น

รูปภาพผลิตภัณฑของ Fresh Fruit 

กกกกกกกก - ทําเว็บไซตของ Fresh Fruit เพื่อใชสําหรับการโฆษณาสินคาและสะดวกตอการซ้ือ

สินคา 

 

กลยุทธ์ด้านราคา 

กกกกกกกกเนื่องจากผลไมทอดกรอบ  Fresh Fruit เปนสินคาท่ีเพิ่งจะเขาสูตลาด  ดังนั้นในการตั้ง

ราคาสินคาจึงควรจะอยูในระดับท่ีไมสูงกวาคูแขงท่ีมีอยูแลวในตลาด  เพื่อใหสินคาสามารถเขาสู

ตลาดไดโดยเฉพาะสินคาท่ีมีลักษณะคลายคลึงและวางจําหนายอยูแลวในตลาด โดยตั้งราคาขายเปน

ซองบรรจุกลอง ขนาด Fresh Fruit ราคา 30 บาท 

 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 

กกกกกกกกบริษัทของเราจะมีวิธีขนสงกระจายผลิตภัณฑไปยัง ซุปเปอรมารเกตและรานคาช้ันนํา

ท่ัวไป เพื่อใหผลิตภัณฑเขาถึงผูบริโภค  และสามารถส่ังซ้ือสินคาจํานวนมากๆผานทางเครือขาย 

อินเตอรเน็ตได เพื่อใหเกิดความสะดวกในการซ้ือสินคา Fresh Fruit ของตัวแทนผูจัดจําหนาย 

 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 

กกกกกกกกบริษัทจะมี กลยุทธดานการสงเสริมทางการตลาดอยางเชน ซ้ือ เปนแพ็ค 4 กลอง ราคา 

120 บาท ลดเหลือ 100 บาท เพื่อกระตุนจํานวนยอดขายใหมากข้ึน 
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บทที ่6 

แผนการผลติ 

ก 

กกกกกกกก6.1สถานทีป่ระกอบการผลติ 

พื้นท่ีสําหรับจัดตั้งโรงงานการผลิต ตั้งอยูท่ี ต. บางสะพาน อ. บางสะพานนอย จ.ประจวบคีรีขันธ 
 
 

กภาพที ่5  แสดงแผนท่ีอําเภอ บางสะพานนอย จังหวัด ประจวบคีรีขันธ 
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กกกกกกกก6.2 ผงัโรงงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กกกกกก 

 

ภาพที ่6  แสดงผงัโรงงานของบริษัท 

กกกกกกกก 

กกกกกกกก6.2 วตัถุดิบใช้ในการผลติ 

กกกกกกกกผลไมท่ีนํามาใชในการผลิต กลวย ขนุน สับประรด ทุเรียน สวนประกอบอ่ืน ไดแกวัตถุ

ปรุงแตงรสอาหาร วัตถุกันเสีย ซ่ึงมีข้ันตอนในการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีจะใชในการผลิตดังนี้ 

กกกกกกกก - ติดตอซ้ือผลไมและไปคัดเลือกผลไมสดจากสวนท่ีรับซ้ือ 

กกกกกกกก - ตองไมใชผลไมเนาเสีย  หรือ มีสารพิษเจือปนและส่ิงท่ีเปนพิษหรืออันตรายไม

สามารถแยกออกได 

กกกกกกกก - น้ําหรือน้ําแข็งท่ีใชลางวัตถุดิบ  หรือในกระบวนการผลิต  ตองเปนน้ําหรือน้ําแข็ง

ท่ีสะอาด ปลอดภัย และมีคุณภาพมาตรฐานตามลักษณะงานท่ีใช  

 

 

 

 

กกกกกกกก 
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กกกกกกกก6.3 อุปกรณ์และเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการผลติ 

ตารางที ่5  แสดงอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลติ 

กกกกกกกก - คาอาคารและตกแตงโรงงาน 900,000 บาท 

กกกกกกกก - คาท่ีดิน 400 ตารางวา ในเขตพื้นท่ี จ. ประจวบคีรีขันธ ต. บางสะพาน อ. บาง

สะพานนอย 300,000 บาท 

 

ลาํดับ รายการ 
จํานวน

(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย

(บาท) 

มูลค่ารวมทั้ง

ส้ิน(บาท) 

1. เคร่ืองทอดสูญญากาศ 1 750,000 750,000 

2. เคร่ืองแพ็คถุงพลาสติก 1 360,000 360,000 

3. ชุดสายพานลําเรียง 1 160,000 160,000 

4. เคร่ืองหั่นผลไม 1 210,000 210,000 

5. 
อุปกรณสําหรับ

กระบวนการลาง 
4 3,000 12,000 

6. รถบรรทุกสําหรับขนสง 1 550,000 550,000 

7. 
อุปกรณสําหรับการปอก

ผลไม 
20 300 6,000 

8. ชุดสําหรับพนักงาน 20 300 6,000 

 รวม 49 2,033,600 2,054,000 

 

 

 

 

 

 

กกก 

 

 

กกกก 
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เคร่ืองทอดสูญญากาศ รุ่นสลดันํา้มันในตัว รุ่น VF-50GR 

กกกกกกกก เคร่ืองทอดสูญญากาศ รุน VF-50GR เปนเคร่ือง

ทอดผักและผลไมพรอมสลัดน้ํามันในระบบสูญญากาศ 

สามารถทอดผัก ผลไม ได คร้ังละ 100 กิโลกรัม แบงออกเปน 2 

ตะกรา ตะกราละ50กิโลกรัม โดยใชพลังงานความรอนจากกาซ 

LPG ชุดถังทอด ถังเก็บน้ํามัน อุปกรณสงถายความรอนน้ํามัน

พืช ชุดกรอง ตะกราทอด ทําจากสแตนเลส ตัวเคร่ือง 1 ชุด

ประกอบดวย ถังทอด ถังเก็บน้ํามัน ชุดสลัด ชุดกรองน้ํามันพืช 

ชุดถายเทความรอน ชุดทําความเย็น ถังดักไอ ถังน้ําเย็น ชุดสราง

สูญญากาศ ชุดคูลล่ิงระบายความรอน ชุดยกตะกราทอด ชุดปม

ตูควบคุม 

ภาพที ่6 เคร่ืองทอดสุญญากาศ 

 

เคร่ืองห่ันผกัและผลไม้เคร่ืองทอดสุญญากาศ 

 

กกกกกกกกเคร่ืองหั่นผักและผลไมอัตโนมัตินี้  สามารถหั่นผัก

และผลไม ไดตามท่ีตองการ โดยการปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาด

การหั่นซอย  ไดจากการปรับระยะระหวางใบมีดใหมสามารถ

ขนาดการหั่นช้ินผักและผลไม เคร่ืองหั่นผักและผลไม  นับเปน

นวัตกรรมท่ีสรางข้ึนเสริมประสิทธิภาพในการผลิตสามารถ

นําไปประยุกตใชไดกับวัตถุดิบหลากหลายชนิด  ชวยลดการใช

แรงงานคน จึงเหมาะอยางยิ่งสําหรับอุตสาหกรรม 

 

ภาพที ่7 เคร่ืองหั่นผักและผลไมเคร่ืองทอดสุญญากาศ 
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เคร่ืองบรรจุแนวตั้งขนาดใหญ่ รุ่น RL420/520 

 

สําหรับบรรจุวัตถุท่ีเปนเม็ด เปนช้ิน เชน ขนมอบกรอบ   ขนมขบเค้ียว 

ผลไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

ภาพที ่8 เคร่ืองบรรจุแนวตั้งขนาดใหญ 

 

กกกกกกกก6.4 เคร่ืองใช้สํานักงาน 

ตารางที ่6  แสดงเคร่ืองใช้สํานักงาน 

 

ลาํดับ รายการ 
จํานวน

(หน่วย) 
ราคาต่อหน่วย(บาท) 

มูลค่ารวมทั้งส้ิน

(บาท) 

1. เคร่ืองคอมพิวเตอร 3 20,000 60,000 

2. 
โทรศัพทภายใน

โรงงาน 
3 500 1,500 

3. เคร่ืองปรับอากาศ 3 22,000 66,000 

4. โตะ+เกาอ้ีสํานักงาน 6 2,500 15,000 

5. 
โซฟาสําหรับรองรับ

แขก 
1 4,000 4,000 

 รวม 16 49,000 146,500 

-  

 

ฃ 
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กกกกกกกก6.4 กระบวนการผลติของผลไม้อบกรอบ 

 

ข้ันตอนท่ี 1 คัดแยกผลไมแตละชนิดของผลไม 

ข้ันตอนท่ี 2 ทําความสะอาดของผลไมตาง ซ่ึงแตละชนิดจะมีการทําความสะอาดท่ีแตกตางกัน

ซ่ึงจะทําความสะอาดท้ังเปลือก โดยกลวยจะทําความสะอาดโดยการใชผาสะอาด

เช็ดเพื่อเอาส่ิงสกปรก ปนเปอนออก สวนสับประรด ขนุน จะใสตระแกรง

พลาสติกแชลงในบอน้ํา ซ่ึงในบอน้ําจะตองใชน้ําท่ีสะอาด 

ข้ันตอนท่ี 3  การปอกเปลือกและหั่นผลไม ข้ันตอนการปอกเปลือกจะใชแรงงานคนท้ังหมด

กอนท่ีจะนําเขาเคร่ืองหั่นผลไม ยกเวน ขนุน เพราะจะเปนช้ินอยูแลว 

ข้ันตอนท่ี 4 การเขาเคร่ืองหั่นผลไม และสงออกมาทางสายพาน  

ข้ันตอนท่ี 5 ทําการคัดเลือกคุณภาพของช้ิน ผลไมท่ีผานเคร่ืองหั่นท้ังหมดจะผานมาทาง

สายพานและมีพนักงานมายืนคัดเลือกท้ังสองดานของสายพาน 

ข้ันตอนท่ี 6 การเขาเคร่ืองทอดสุญญากาศ โดยจะแยกผลไมแตละชนิดกอนเขาเคร่ืองทอด

สุญญากาศ โดยเคร่ืองจะมีกรรมวิธีการสลัดน้ํามันอยูในตัว เม่ือทําการทอด

สุญญากาศเสร็จแลว สายพานลําเลียงจะลําเลียงผลิตภัณฑท่ีไดไปยังเคร่ืองบรรจุ 

ข้ันตอนท่ี 7 การตรวจสอบผลิตภัณฑ จะทําการตรวจสอบโดยการซุมตรวจตามมาตรฐาน

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ 

ข้ันตอนท่ี 8 การบรรจุผลิตภัณฑ ใชเคร่ืองบรรจุใสถุงโดยมีการอัดกาซไนโตรเจนออนๆ  ลงไป

ในถุงดวย  เพื่อใหถุงมีความพองตัวและกาซไนโตรเจนจะชวยลดความช้ืนในถุง  

และจึงบรรจุลงกลองผลิตภัณฑของ Fresh Fruit 
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บทที ่7 

แผนการเงิน 

 

ตารางที ่7  แสดงการประมาณการนในการลงทุน 

 

 

รายการ 

 

รวมจํานวน

ทั้งส้ิน(บาท) 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ 

 เจ้าหนีก้ารค้า เงนิกู้  

1.เงนิทุนหมุนเวยีน     

1.1 เงินสดสํารองในการ

ดําเนินงาน 

200,000 - - 200,000 

รวมเงนิทุนหมุนเวยีน 200,000 - - 200,000 

2.ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์     

2.1 ที่ดิน 300,000 - - 300,000 

2.2 คาสรางอาคารและตกแตง 900,000 - - 900,000 

2.3คาเครื่องจักรและอุปกรณ 2,054,000  2,000,000 54,000 

2.4 เครื่องใชสํานักงาน 146,500 - - 146,500 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,400,500 - 2,000,000 1,400,500 

3.รายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน     

3.1 รายจายในการเตรียมการ 20,000 - - 20,000 

รวมรายจ่ายก่อนการดาํเนินงาน 20,000 - - 20,000 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 3,620,500 - 2,000,000 1,620,500 

อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของ

เจ้าของ 

1.00  0.55 0.45 
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การชําระคนืเงินกู้รายปี 

ตารางที ่8  แสดงการชําระคนืเงินกู้รายปี 

ตารางแสดงการชําระเงินกู้จาก ธนาคารพฒันารัฐวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SME bank) 

อตัราดอกเบีย้ 7% 
 

ปีที ่ ยอดเงนิกู้ ผ่อนชําระคนืเงนิต้นปีละ ดอกเบีย้จ่าย รวมเงนิต้น+ดอกเบีย้ 

1 2,000,000 400,000 140,000 540,000 

2 1,600,000 800,000 112,000 512,000 

3 1,200,000 1,200,000 84,000 484,000 

4 800,000 1,600,000 56,000 456,000 

5 400,000 2,000,000 28,000 428,000 

รวม  2,000,000 420,000 2,420,000 
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ตารางที ่ 9  ประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิค่าเส่ือม 

รายการ จํานวน

หนวย 

 

ราคาตอ

หนวย 

(บาท) 

มูลคา

รวมท้ังสิ้น 

อัตราคา

เสื่อมราคา

ตอป % 

คาเสื่อมราคา 

(บาท) 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี1 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี2 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี3 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี4 

มูลคาสินทรัพยสุทธิ 

สิ้นปท่ี5 

1.สินทรัพยและอุปกรณในการบริหาร 

เครื่องทอด

สูญญากาศ 

1 750,000 750,000 20% 150,000 600,000 450,000 300,000 150,000 1 

เครื่องแพคถุง

พลาสติก 

1 360,000 360,000 20% 72,000 288,000 216,000 144,000 72,000 1 

ชุดสายพานลํา

เรียง 

1 160,000 160,000 20% 32,000 128,000 96,000 64,000 32,000 1 

เครื่องหันผลไม 1 210,000 210,000 20% 42,000 168,000 126,000 84,000 42,000 1 

อุปกรณสําหรับ

กระบวนการลาง 

4 3,000 12,000 20% 2,400 9,600 7,200 4,800 2,400 4 

รถบรรทุกสําหรับ

ขนสง 

1 550,000 550,000 20% 110,000 440,000 330,000 220,000 110,000 1 

อุปกรณสําหรับ

การปอกผลไม 

20 300 6,000 20% 1,200 4,800 3,600 2,400 1,200 20 

ชุดสําหรับ

พนักงาน 

20 300 6,000 20% 1,200 4,800 3,600 2,400 1,200 20 

รวม 49 2,033,600 2,054,000  410,800 1,643,200 1,232,400 821,600 410,800 49 
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ตารางที ่9 ต่อ 

 

 

รายการ จํานวน

หนวย 

 

ราคาตอหนวย 

(บาท) 

มูลคารวมท้ัง

สิ้น 

อัตราคาเสื่อม

ราคาตอป % 

คาเสื่อมราคา 

(บาท) 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี1 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี2 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี3 

มูลคาสินทรัพย

สุทธิ 

สิ้นปท่ี4 

มูลคา

สินทรัพยสุทธิ 

สิ้นปท่ี5 

1.เครื่องใชสํานักงาน 

เครื่องคอมพิวเตอร 3 20,000 60,000 20% 12,000 48,000 36,000 24,000 12,000 3 

โทรศัพทภายในโรงงาน 3 500 1,500 20% 300 1200 900 600 300 3 

เครื่องปรับอากาศ  3 22,000 66,000 20% 13,200 52,800 39,600 26,400 13,200 3 

โตะ+เกาอ้ีสํานักงาน 6 2,500 15,000 20% 3,000 12,000 9,000 6,000 3,000 6 

โซฟาสําหรับรองรับแขก  1 4,000 4,000 20% 800 3,200 2,400 1,600 800 1 

รวม 16 49,000 146,500  29,300 117,200 87,900 58,600 29,300 16 
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จํานวนปริมาณการขายต่อเดือน 

ตารางที ่10  จํานวนปริมาณการขายต่อเดือน 

 

 

 

 

 

รายการ เดอืนที ่

1 

เดอืนที ่

2 

เดอืนที ่

3 

เดอืนที ่

4 

เดอืนที ่

5 

เดอืนที ่

6 

เดอืนที ่

7 

เดอืนที ่

8 

เดอืนที ่

9 

เดอืนที ่

10 

เดอืนที ่

11 

เดอืนที ่

12 

รวม 

จํานวนขาย

สินคาขาย 

             

กลวย 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 

สับประรด 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 

ขนุน 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 

รวมจํานวน

สินคา 

9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 108,000 
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จํานวนปริมาณรายได้ต่อเดือนตารางที ่11  จํานวนปริมาณรายได้ต่อเดือน   ( คดิจากจํานวนยอดขาย  X  ราคากล่องละ 30 บาท ) 
 

 

 

 

 

รายการ เดอืนที ่

1 

เดอืนที ่

2 

เดอืนที ่

3 

เดอืนที ่

4 

เดอืนที ่

5 

เดอืนที ่

6 

เดอืนที ่

7 

เดอืนที ่

8 

เดอืนที ่

9 

เดอืนที ่

10 

เดอืนที ่

11 

เดอืนที ่

12 

รวม 

รายไดจาก 

การขาย

(บาท) 

             

กลวย 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 1,080,000 

สับประรด 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 1,080,000 

ขนุน 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 1,080,000 

รวมจํานวน

สินคา 

270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 3,240,000 
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อตัราการเจริญเติบโตทีค่าดหวงัต่อปี 

ตารางที ่12 อตัราทีค่าดหวงัการเจริญเติบโต 3 % ต่อป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที ่

1 

ปีที ่

2 

ปีที ่

3 

ปีที ่

4 

ปีที ่

5 

รวม 

จํานวนขายสินคาขาย 

 

      

กลวย 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 191,128 

สับประรด 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 191,128 

ขนุน 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518 191,128 

รวมจํานวนสินคา 108,000 111,240 114,576 118,014 121,554 573,384 
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อตัราทีก่ารเจริญเติบโตทีค่าดหวงัของรายได้ต่อปี 

ตารางที ่ 13 อตัราทีค่าดหวงัการเจริญเติบโตของรายได้ 3 % ต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที ่

1 

ปีที ่

2 

ปีที ่

3 

ปีที ่

4 

ปีที ่

5 

รวม 

จํานวนขายสินคาขาย       

กลวย 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,215,549 5,733,866 

สับประรด 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,215,549 5,733,866 

ขนุน 1,080,000 1,112,400 1,145,772 1,180,145 1,215,549          5,733,866 

รวมจํานวนสินคา 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 17,201,598 
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 ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางต รง  

ตารางที ่14 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนวัตถุดิบทางตรงในการผลิต (กิโลกรัม)  เพิ่ม 3 % เพิ่ม 3 % เพิ่ม 3 % เพิ่ม 3 % 

กลวยหอม 14,400 14,832 15,277 15,735 16,207 

สับประรด 14,400 14,832 15,277 15,735 16,207 

ขนุน 14,400 14,832 15,277 15,735 16,207 

เกลือ 96 99 102 105 108 

น้ํามันรําขาว 7,200 7,416 7,638 7,867 8,103 

ถุงบรรจุภัณฑ 2,000 2,060 2,122 2,186 2,252 

รวมจํานวนสินคา 52,496 54,071 55,693 57,363 59,084 

ราคาตอหนวยของวัตถุดิบ( บาท/กก )      

กลวย 12 12 12 12 12 

สับประรด 8 8 8 8 8 

ขนุน 15 15 15 15 15 

เกลือ 7 7 7 7 7 

ถุงบรรจุภัณฑ 5 5 5 5 5 

น้ํามันรําขาว 46 46 46 46 46 
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ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ  ( 

บาท) 

ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

กลวย 172,800 177,984 183,324 188,820 194,484 

สับประรด 115,200 118,656 122,216 125,880 129,656 

ขนุน 216,000 222,480 

 

229,155 236,025 243,105 

เกลือ 672 693 714 735 756 

น้ํามันรําขาว 331,200 341,136 351,348 361,882 372,738 

ถุงบรรจุภัณฑ 10,000 10,300 10,610 10,930 11,260 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรง 845,872 871,249 897,367 924,272 951,999 

บวก คาขนสงเขา 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

ค่าเส่ือมราคา      

คาเสื่อมราคาในการผลิต 410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมค่าเส่ือมราคา 410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมเงนิสดจ่ายวตัถุดบิทางตรง 1,296,672 1,322,049 1,348,167 1,375,072 1,402,799 
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ประมาณต้นทุนการผลติ 

ตารางที ่15 แสดงการประมาณต้นทุนการผลติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

คาวัตถุดิบทางตรงในการ

ผลิตสินคา 

1,296,672 1,322,049 1,348,167 1,375,072 1,402,799 

คาแรง 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

คานํ้า-คาไฟ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

คาบํารุงรักษาเครื่องจักร 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวมตนทุนการผลิตสินคา 1,516,672 1,542,049 1,568,167 1,595,072 1,622,799 

ค่าเส่ือมราคา (บาท)      

คาเสื่อมราคา  410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมตนทุนคาเสื่อมราคา 410,800 410,800 410,800 410,800 410,800 

รวมต้นทุนการผลติทั้งส้ิน 1,927,472 1,952,849 1,978,967 2,005,872 2,033,599 
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ประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ตารางที ่16  แสดงการประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

คาใชจายในการบริหาร (บาท)      

เงินเดือนบุคลากร 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

คาโฆษณา 200,000 200,000 100,000 100,000 100,000 

คาโทรศัพท 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

คาใชจายในการขนสง 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

 คาใชจายกอนการดําเนินงาน 20,000 0 0 0 0 

รวมค่าใช้จ่ายในกาบริหาร 390,000 370,000 270,000 270,000 270,000 

คาเสื่อมราคา      

คาเสื่อมราคาสํานักงาน 29,300 29,300 29,300 29,300 29,300 

รวมคาเสื่อมราคา 29,300 29,300 29,300 29,300 29,300 

รวมค่าใช้จ่ายในการผลติและการ

บริหาร 

419,300 399,300 299,300 299,300 299,300 

เงนิสดค่าใช้จ่ายในการบริหาร 390,000 370,000 270,000 270,000 270,000 
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งบกาํไรขาดทุน 

ตารางที ่17 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

รายได้   (บาท)      

รายไดจากขายสินคา 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 

รวมรายได้ 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 

หัก ตนทุนการคา 1,516,672 1,542,049 1,568,167 1,595,072 1,622,799 

กาํไรขั้นต้น 1,723,328 1,795,151 1,869,149 1,945,363 2,023,848 

หัก ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 419,300 399,300 299,300 299,300 299,300 

 กําไรกอนหักดอกเบ้ียจาย 1,304,028 1,395,851 1,569,849 1,646,063 1,724,548 

หัก ค่าใช้จ่ายในการกู้ยมื 140,000 112,000 84,000 56,000 28,000 

เงินไดพึงประมาณสุทธิกอนหักภาษี 1,164,028 1,283,851 1,485,849 1,590,603 1,696,548 

ชวงภาษี 150,000-500,000 อัตราภาษี 10 

% 

- - - - - 

ชวงภาษี 500,001-1,000,000 อัตราภาษี 

20 % 

- - - - - 

ชวงภาษี 1,000,001-4,000,000 อัตรา

ภาษี 30 % 

349,208 385,155 445,755 477,180 508,964 

กาํไรสุทธิ 814,820 898,696 1,040,094 1,112,883 1,187,584 

กาํไรสะสม 814,820 1,713,516 2,753,610 3,866,493 5,054,077 
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งบกระแสเงินสดสุทธิ 

ตารางที ่18 ประมาณการงบกระแสเงินสดสุทธิ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน      

เงินสดรับจากการขายสินคา 3,240,000 3,337,200 3,437,316 3,540,435 3,646,647 

เงินสดจายคาใชจายในการผลิต

ทั้งหมด 

(1,516,672) (1,542,049) (1,568,167) (1,595,072) (1,622,799) 

เงินสดจายคาใชจายในการบริหาร (390,000) (370,000) (270,000) (270,000) (270,000) 

เงินสดจายคาภาษีเงินได (395,208) (385,155) (455,755) (477,180) (508,964) 

 กระแสเงนิสดสุทธิในการดาํเนินงาน 938,120 1,039,996 1,143,394 1,198,183 1,244,884 

เงินสดจายลงทันในเครื่องจักรและ

อุปกรณการผลิต 

(2,054,000) 0 0 0 0 

เงินสดจายลงทุนในเครื่องใช

สํานักงาน 

(146,500) 0 0 0 0 

กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน (2,200,500) 0 0 0 0 



38 

ประมาณงบกระแสเงินสดสุทธิ (ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

เงินสดรับจากการกูยืม 2,000,000 0 0 0 0 

เงินสดรับจากสวนของเจาของ 1,620,500 0 0 0 0 

เงินสดจายชําระคืนเงินกู (400,000) (400,000) (400,000) (400,000) (400,000) 

กระแสเงนิสดสุทธิ 1,958,120 639,996 743,394 798,183 844,884 

กระแสเงนิสดต้นงวด 0 1,958,120 2,598,116 3,341,510 4,139,693 

กระแสเงนิสดปลายงวด 1,958,120 2,598,116 3,341,510 4,139,693 4,984,577 
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ประมาณการงบดุล 

ตารางที ่19 ประมาณการงบดุล 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์

หมุนเวยีน 

     

เงินสดและเงิน

ฝากสถาบัน 

1,958,120 2,598,116 3,341,510 4,139,693 4,984,577 

สินคาคงเหลือ 61,908 12,555 351,855 659,981 1,006,464 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 

1,970,028 2,610,671 3,693,365 4,799,673 5,991,041 

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 

     

ที่ดิน 1,200,000 0 0 0 0 

อุปกรณ สุทธิ 2,200,500 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 

3,400,500 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย์ 5,370,528 2,610,671 3,693,365 4,799,673 5,991,041 
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ประมาณการงบดุล (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

เงินกู+ดอกเบี้ย 540,000 512,000 484,000 456,000 428,000 

ภาษีคางจาย 345,208 385,155 455,755 477,180 508,964 

รวมหนีสิ้น 885,208 897,155 939,755 933,180 936,964 

ส่วนของเจ้าของ      

ทุน 3,620,500 0 0 0 0 

กําไรสะสม 814,820 1,713,516 2,753,610 3,866,493 5,054,077 

รวมส่วนของ

เจ้าของ 

4,435,320 1,713,516 2,753,610 3,866,493 5,054,077 

รวมหนีสิ้นและ

ส่วนของเจ้าของ 

5,370,528 2,610,671 3,693,365 4,799,673 5,991,041 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

ตารางท่ี 20 ตารางแสดงการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

 

 

 

รายการการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การวดัสภาพคล่องทางการเงนิ      

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 
4.71 6.01 6.23 7.38 8.57 

อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว 
3.15 4.40 4.82 5.93 7.08 

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพ

การใช้สินทรัพย์      

อัตราการหมุนของสินทรัพย

รวม 
0.99 0.81 0.68 0.59 0.52 

การวดัความสามารถในการ

ชําระหนึ ้

     

อัตราสวนหนี้สินตอทุน 
0.31 0.52 0.39 0.28 0.21 

   หนี้สินตอสินทรัพยรวม 
0.21 0.17 0.16 0.14 0.12 

ความสามารถในการชําระ

ดอกเบี้ย 
9.32 12.46 18.69 29.39 61.59 

อตัราส่วนวดัความสามารถใน

การบริหารงาน 

     

   อัตราสวนผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) 
0.25 0.22 0.21 0.19 0.17 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวน

ของผูถือหุน (ROE) 
0.37 0.68 0.50 0.38 0.31 

  อัตรากําไรขั้นตน 0.53 0.54 0.54 0.55 0.55 

  อัตรากําไรจากการดําเนินการ 0.40 0.42 0.46 0.46 0.47 
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ข้อมูลทางการเงินจากการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ(Net Present Value)                                            10,828,622.00 บาท 

อัตราผลตอบแทนภายใน(IRR)                                                               22% 

ระยะเวลาคืนทุน                                                                                     4   ป 
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บทที ่8 

แผนฉุกเฉิน 

กกกกกกกก 

กกกกกกกกหากมีปญหาในการดําเนินงานจะสามารถแกไขปญหาโดยนําแผนฉุกเฉินมาแกปญหาท่ี

อาจจะเกิดข้ึน ดังนี ้

กกกกกกกก1.การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ 

กกกกกกกก - ปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและยากตอการลอกเลียนแบบ 

- ปรับปรุงการสงเสริมการขายใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

กกกกกกกก2.ยอดขายตํ่ากว่าเป้าหมาย 

- เพิ่มการโฆษณาเพื่อกระตุนยอดขายใหเพิ่มข้ึน 

- เพิ่มโปรโมช่ันการสงเสริมการขายใหดึงดูดและเปนท่ีนาสนใจของผูบริโภค 

กกกกกกกก3.กาํลงัการผลติไม่เพยีงพอ 

- ขยายกําลังการผลิตโดยการ ซ้ือเคร่ืองจักรการผลิตเพิ่ม 

- ขยายสาขาการผลิตไปยังฐานการผลิตใหม เชน จันทบุรี 

กกกกกกกก4.ราคาของปัจจัยทุนการทีเ่พิม่ขึน้ 

กกกกกกกก - เพิ่มการส่ังซ้ือปจจัยการผลิตใหมากข้ึน เพื่อใหมีราคาถูกเพื่อใหมีอํานาจตอรอง

การส่ังซ้ือปจจัยการผลิตแกผูขายปจจัยการผลิต 

กกกกกกกก5.การลาออกของพนักงาน 

- หากมีการทํางานดี ขยันขันแข็งมีโบนัสใหพิเศษ 

  - สรางความสัมพันธอันดี และสรางความรูสึกมีสวนรวมในการเปนสวนหนึ่งของ

บริษัท Fresh Fruit 

กกกกกกกก6.การขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

  - นําเงินทุนสํารองท่ีเตรียมไวกอนดําเนินกิจการมาใชเพื่อใหเกิดสภาพคลอง 

- ทําบัญชีเบ้ืองตนเพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน 
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บทที ่9 
แนวทางการปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

 
ด้านการบริหารจัดการ 

กกกกกกกกงานทีต้่องปรับปรุง  : พื้นท่ีโรงงานการผลิตและกําลังการผลิตไมเพียงพอ 

กกกกกกกกวธีิการ                      :    อาจมีการขยายโรงงานการผลิตเพื่อรองรับจํานวนการผลิตท่ี

อาจจะเพิ่มข้ึนตามความตองการของตลาด 

กกกกกกกกผลทีค่าดว่าจะได้รับ : สามารถผลิตสินคา ใหพอกับความตองการของตลาดท่ีอาจจะ

เพิ่มข้ึนได 

 

ด้านการตลาด 

กกกกกกกกงานทีต้่องปรับปรุง  :  การขยายกลุมลูกคาใหกวางมากข้ึน 

กกกกกกกกวธีิการ                      : ขยายกลุมเปาหมายของผลิตภัณฑ อาจจะเปนการสงออกไปยัง

ตางประเทศ เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาดจากตางประเทศ 

กกกกกกกกผลทีค่าดว่าจะได้รับ : สามารถสรางกําไรไดเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมาก เพราะสวนแบงทาง

การตลาดในธุรกิจผลไมแปรรูปในตางประเทศนั้น มียอดขาย ถึง 

80 % 

 

ด้านการผลติ 

กกกกกกกกงานทีต้่องปรับปรุง  : การเพิ่มคุณภาพ และความหลากหลายของสินคา Fresh Fruit 

กกกกกกกกวธีิการ                      : ทําการคิดคน วิจัย พัฒนา สํารวจ ความตองการของผูบริโภค เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ และออกผลิตภัณฑใหมไดตามความตองการ

ของลูกคา 

กกกกกกกกผลทีค่าดว่าจะได้รับ : ลูกคามีความพึงพอใจ และมีความซ่ือสัตยในตราสินคา ทําให

ความตองการของผลิตภัณฑ Fresh Fruit มากข้ึน 
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ข้อมูลเคร่ืองจักรในการผลติ 

 

 

เคร่ืองทอดสูญญากาศ รุ่นสลดันํา้มันในตัว รุ่น VF-50GR 

กกกกกกกกเคร่ืองทอดสูญญากาศ รุน VF-50GR เปนเคร่ืองทอดผักและผลไมพรอมสลัดน้ํามันใน

ระบบสูญญากาศ สามารถทอดผักและผลไมได 100 กิโลกรัม แบงออกเปน 2 ตะกรา ตะกราละ50

กิโลกรัม  โดยใชพลังงานความรอนจากกาซ LPG ชุดถังทอด ถังเก็บน้ํามัน อุปกรณสงถายความ

รอนน้ํามันพืช ชุดกรอง ตะกราทอด ทําจากสแตนเลส ตัวเคร่ือง 1 ชุดประกอบดวย ถังทอด ถังเก็บ

น้ํามัน ชุดสลัด ชุดกรองน้ํามันพืช ชุดถายเทความรอน ชุดทําความเย็น ถังดักไอ ถังน้ําเย็น ชุดสราง

สูญญากาศ ชุดคูลล่ิงระบายความรอน ชุดยกตะกลาทอด ชุดปมตูควบคุม  

 รายละเอยีดเคร่ืองจักร 

1. ถังทอด ทําจากสแตนเลส สามารถใสผัก ผลไมสดได 50 กก./รอบ 

2. ถังเก็บน้ํามันพืช ทําจากสแตนเลส 

3. ระบบถายเทความรอนมีชุดแลกเปล่ียนความรอนจากแกสสูน้ํามันความรอน และน้ํามันความรอน

สูน้ํามันพืช  

4. ชุดวาลวตัดตอแกสดวยไฟฟา พรอมชุดเตือนแกสร่ัว   

5. ถังแกส LPG ขนาดน้ําหนัก 45 กก. 1 ใบ พรอมอุปกรณครบชุด 

6. ระบบดักไอน้ํา 

7. เคร่ืองทําความเย็นขนาด  50,000 บี.ที.ยู /ช.ม. ท่ี 15 องศาเซียลเซียส 

ระบบไฟฟา 220 /380VOLT ., 3 Phase., 50 Hz 
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8. ชุดปมสูญญากาศขนาด 500 ลบ.ม./ชม.  ท่ีความดันสูญญากาศ -750 mmHg  

9. ชุดคูลล่ิง ระบายความรอนของน้ําท่ีจะนําไปหลอเล้ียงชุดปมสูญญากาศ 

10. ระบบสลัดน้ํามันอยูภายในถังทอด 

11. ชุดกรองน้ํามันพืช ความละเอียด 5 ไมครอน  

12. ชุดวาลวควบคุมน้ํามันพืชในการทอด เปนระบบหัวขับลม Pnumatic 

13. ชุดปมน้ํามันพืช วัสดุเปนสแตนเลส 

14. ชุดควบคุมมีเบรคเกอรเมน และเบรคเกอรยอยสําหรับตัดเมนไฟฟาของอุปกรณแตละชุด การ

ควบคุมปม มอตอรตางๆ ใช แมคเนติคคอนเทคเตอรและชุดปองกันกระแสเกิน การทํางานของ

วาลวเปนแบบอัตโนมัติ และแสดงอุณหภูมิเปนตัวเลขแบบดิจิตอล ซ่ึงไดแก ชุดถายเทความรอน

แกส น้ํามันพืช ชุดความเย็น ชุดดักไอ และชุดสูญญากาศ และหนาตูควบคุมมีผังแสดงอุปกรณตางๆ 

พรอมจุดไฟบอกสถานะการทํางาน 

15. ปมลมพรอมอุปกรณครบชุด  

16. ชุดตะกราทอด สําหรับใสผัก ผลไมสด ทําจากสแตนเลส   สามารถใสผักผลไมได 50 

กก.  จํานวน 1 ชุด  

17.ชุดไฟฟา มีGROUND ROD พรอมสาย ความลึก 1.70 เมตร 
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เคร่ืองห่ันผกัและผลไม้ 

เคร่ืองหั่นผักและผลไมประกอบดวย สวนถังสําหรับปอนวัตถุดิบเพื่อตัดเปนรูปทรงกรวยท่ี

ทําดวยสแตนเลสแผนข้ึนรูป โดยตอลาดเอียงเขาสูตัวเคร่ือง ภายในตัวเคร่ืองประกอบดวยชุดใบมีด

สําหรับหั่นผักและผลไมใหเปนแผน ชุดใบมีดสําหรับซอยใหเปนเสน และชุดใบมีดสําหรับหั่นให

เปนรูปทรงลูกเตา ท่ีสามารถปรับตั้งระดับความหนาของผักหรือผลไมได โดยมีใบพัดเปนตัวหมุน

ดวยแรงเหวี่ยงหนีศูนยกลาง หาผักหรือผลไม ผานไปยังสายพานลําเลียงแลวไหลออกไปยังชอง

ทางออก โดยเคร่ืองจะทํางานเม่ือปอนวัตถุดิบผานทางชองรับวัตถุดิบ และจะนําวัตถุดิบไปยังชุด

ใบมีดสําหรับหั่นผักหรือผลไม ใหเปนแผนชุดใบมีดสําหรับซอยผักและผลไมใหเปนเสนและชุดใบ

มีสําหรับหั่นผักหรือผลไมใหเปนรูปทรงลูกเตา ซ่ึงผูใชสามารถถอดเปล่ียนชุดใบมีดแตละชุด

เพื่อใหผลิตภัณฑท่ีไดมีลักษณะตามตองการ ผักหรือผลไมท่ีผานการหั่นแลวจะถูกลําเลียงผาน

สายพานลําเลียงไปยังชองทางออกและไหลลงสูภาชนะรองรับตอไป 

 หลกัการทาํงานของเคร่ืองห่ันผกัและผลไม้อตัโนมัต ิ

  เคร่ืองหั่นผักและผลไมอัตโนมัตินี ้สามารถหั่นผักและผลไมทรงกลมหรือคอนขางกลม 

ขนาด 20-70 มม. โดยเคร่ืองสามารถหั่นมีลักษณะเปนแผนบาง ( slicing ) ความหนาตั้งแต 2-8 มม. 

หั่นซอยเปนเสน ( stripping ) ความหนา 5, 10 และ 15 มม. หรือตัดเปนช้ินลูกเตาเหล่ียม ( dicing ) 

ไดขนาดตั้งแต 5-25 มม. ดวยอัตราการผลิต 250-300 กก. / ชม. สามารถปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาด
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การหั่นสไลด ไดจากการปรับระยะชองวางระหวางใบมีดสามารถปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาดการ

หั่นซอย ไดจากการปรับระยะระหวางใบมีดใหมสามารถปรับตั้งใบมีดเพื่อปรับขนาดการหั่นช้ิน

ลูกเตา ไดจาการปรับความเร็วรอบในการหมุนของใบมีด เคร่ืองหั่นผักและผลไม นับเปนนวัตกรรม

ท่ีสรางข้ึนเสริมประสิทธิภาพในการผลิตสามารถนําไปประยุกตใชไดกับวัตถุดิบหลากหลายชนิด 

ชวยลดการใชแรงงานคน จึงเหมาะอยางยิ่งสําหรับอุตสาหกรรม 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

ช่ือ-สกุล   ฉัตรชัย  พึ่งสําราญ  

ท่ีอยู    175/2 หมู 2 ตําบล พยุหะ อําเภอพยุหะคีรี นครสวรรค 60130 

ประวัติการศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ.2545  สําเร็จการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาโรงเรียน อนุชนวัฒนา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2547 สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียน ลาซาล

โชติรวี นครสวรรค 

กกกกกกกกพ.ศ.2550 สําเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน  

สตรีนครสวรรค   

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษา ตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป   

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

ช่ือ-สกุล   ณัฐกร  ลวนกนกรัตน 

ท่ีอยู   1184/128 เขตบางคอแหลม แขวงบางโคล  กรุงเทพ 10120 

ประวัติการศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ.2545  จบประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนพระแมมารี สาทร 

กกกกกกกกพ.ศ. 2550  จบมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษา ตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป   

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 


