
 

แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวอําพร  คเชนทร 

นางสาวเสาวรส  ชูชวย 

 

 

 

 

 

 

 

แผนธุรกิจนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา 761 427 สัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

ตามหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปการศึกษา 2553 



แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวอําพร  คเชนทร 

      นางสาวเสาวรส  ชูชวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนธุรกิจนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา 761 427 สัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

ตามหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปการศึกษา 2553 



ท่ีประชุมสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พิจารณาแลว 

อนุมัติใหแผนธุรกิจ เร่ือง “ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว ” เสนอโดย นางสาวอําพร คเชนทร และ

นางสาวเสาวรส ชูชวย มีคุณคาเพียงพอท่ีจะเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชาสัมมนาปญหา

ทางธุรกิจ ตามหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

 

……………………………………………….. 

                     (อาจารย ดร.ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ) 

        หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

         วันท่ี ……. เดือน ………………. พ.ศ. ……… 

         

อาจารยท่ีปรึกษา 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต 

 

คณะกรรมการสอบสัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

 

………………………………………... ประธานกรรมการ  

(อาจารย ดร.ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ) 

……….. / ……..…………. / …………. 

 

……………………………………….... กรรมการ 

 (อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต) 

……….. / ……..…………. / …………. 

 

.………………………………………...  กรรมการ 

 (อาจารย ดร.วิโรจน เจษฎาลักษณ) 

……….. / ……..…………. / …………. 
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12500147, 12500797 : สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คําสําคัญ : ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

กกกกกกกกอําพร คเชนทร และ เสาวรส  ชูชวย: แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว อาจารยท่ี

ปรึกษา: อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต. 54 หนา. 

 

บทคดัย่อ 

กกกกกกกก แผนธุรกิจฉบับนี้ เปนแผนธุรกิจท่ีจัดทําข้ึนเพื่อดําเนินธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑจาก

น้ําตาลมะพราวท่ีมีรูปรางและบรรจุภัณฑท่ีแปลกใหม เพื่อท่ีจะชวยเพิ่มความสวยงามและสามารถ

ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในปจจุบันท่ีตองการความสะดวกสบาย ในปจจุบัน

ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวยังไมมีรูปแบบท่ีสวยงามมากนัก  จากสาเหตุดังกลาวธุรกิจจึงไดคิด

ออกแบบท้ังตัวของสินคาและบรรจุภัณฑ ซ่ึงการผลิตสินคานั้น จะเนนวัตถุดิบท่ีดี มีคุณภาพ ผลิต

ดวยกรรมวิธีตางๆท่ีสะอาด ถูกสุขลักษณะ การตกแตงรานท่ีทันสมัย มีการจัดโปรโมช่ัน(  

Promotion) การแสดงตัวอยางสินคา และมีภาพถายแสดงข้ันตอนการผลิต ตั้งแตเร่ิมตนจนมาเปน

สินคาท่ีบรรจุเรียบรอยแลว 

กกกกกกกกลักษณะของโครงการเปนการจําหนายผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 100 % โดยมีการ

ผูกขาดกับผูจําหนายปจจัยการผลิต( Supplier) เพียงรายเดียว เพื่อจะไดสามารถควบคุมคุณภาพของ

วัตถุดิบและการผลิตสินคา โดยมีสถานท่ีจัดจําหนายอยูบริเวณตลาดน้ําอัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม เนื่องจากเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีผูคนผานไปมาเปนจํานวนมาก จึงเหมาะแกการ

จําหนายผลิตภัณฑของธุรกิจ 

กกกกกกกก กลุมลูกคาเปาหมายคือบุคคลท่ัวไปท่ีผานไปมา ซ่ึงอาจเปนนักทองเท่ียวและผูคนท่ีอยู

ระแวกใกลเคียง กลยุทธทางการตลาดคือ “เนนสรางความพึงพอใจของลูกคาสูงสุด” โดยมีเปาหมาย

ธุรกิจ คือ สรางความซ่ือสัตยในสินคา ( Brand Royalty) ครองใจผูบริโภค ระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) ภายใน 1 ป มีสภาพคลองทางการเงินสูง ไดกําไรตามเปาหมาย มีการดําเนินธุรกิจ

ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ          มหาวิทยาลัยศิลปากร                   ปการศึกษา 2553 

 ลายมือช่ือนักศึกษา 1……………………………………2…………………………………… 

 ลายมือช่ืออาจารยท่ีปรึกษา …………………………………………………………………… 



ง 

 

กติติกรรมประกาศ 

กกกกกกกก แผนธุรกิจฉบับนี้จะไมสามารถท่ีจะสําเร็จลุลวงได ถาไมไดรับการอนุเคราะห และ

คําปรึกษาจาก อาจารย ดร .เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต ซ่ึงเปนอาจารยท่ีปรึกษาแผนธุรกิจของขาพเจา 

ขาพเจามีความรูสึกซาบซ้ึงในความมีเมตตา เอ้ืออาทรในการจัดทําแผนธุรกิจนี้เปนอยางยิ่ง  

กกกกกกกก ขอขอบคุณอาจารยทุกทานในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

สารสนเทศเพชรบุรี ท่ีชวยประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู เพื่อใชในการนํามาจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้

ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

กกกกกกกกทายท่ีสุดนี้ ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง สําหรับกําลังใจท่ีไดรับจากบิดา มารดา และ

ครอบครัวมาโดยตลอด และขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีไดใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษาจนทําใหแผน

ธุรกิจนี้สําเร็จไดดวยดี 
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สารบัญ 

        หนา 

บทคัดยอ  ค  

กิตติกรรมประกาศ  ง  

สารบัญตาราง  ซ  

สารบัญภาพ  ฌ 

บทท่ี 

1   บทสรุปผูบริหาร  1 

2 ความเปนมาของธุรกิจ  2 

         ประวัติความเปนมา   2 

         รายช่ือเจาของกิจการและสัดสวนในการถือครองหุน   3 

         ประวัติของหุนสวน   3 

         ข้ันตอนการเร่ิมดําเนินงาน   4 

         ทําเล  ท่ีตั้งของสถานท่ีประกอบการ  5  

3 ผลิตภัณฑ  6 

4 การวิเคราะหอุตสาหกรรม และการวิเคราะหตลาด  9 

         สภาวะอุตสาหกรรมและสภาวะตลาด   9 

         การแบงสวนตลาด   9       

                   ตลาดเปาหมาย  10  

                  แนวโนมทางการตลาด  11 

ลักษณะท่ัวไปของลูกคา  11 

สภาพการแขงขัน  12 

สินคาทดแทน  12    

      วิเคราะหปจจัยทางธุรกิจ หรือ SWOT ANALYSIS  13 

 5 แผนบริหารจัดการ    15 

รายละเอียดของธุรกิจ  15 

รายนามหุนสวนและตําแหนง  15  

ประวัติหุนสวนกิจการ  15 

หนาท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลัก  16 

 



ฉ 

 

บทท่ี                      หนา 

                   จํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ  17 

วิสัยทัศน  18 

พันธกิจ  18 

                   เปาหมายทางธุรกิจ  18 

                   ปจจัยแหงความสําเร็จ  18 

 6 แผนการตลาด   20 

  เปาหมายทางการตลาด   20 

  การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย   20 

  การบรรจุภัณฑ  21  

 7 แผนการ ขาย  24 

  สถานประกอบการในการ ขาย  24 

  อุปกรณตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  25 

  ขอมูลการขาย  25 

ข้ันตอนการขาย  25 

  8 แผนการ เงิน  27 

  การประมาณการในการลงทุน   27 

  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน  27 

  สมมติฐานทางการเงิน  29 

การประมาณการในการบริหารรายเดือน  30 

  การประมาณการรายไดจากการขาย   32 

  การประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อขาย  33 

  การประมาณการคาเส่ือมราคา  35 

การประมาณการคาใชจายในการบริหารและขาย  36 

  การประมาณการงบกําไรขาดทุน   37 

  การประมาณการงบกระแสเงินสด  38 

  การประมาณการงบดุล  40 

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  43 

 9 แผนฉุกเฉิน   44 

  



ช 

 

บทท่ี                                                                                                                                            หนา 

บรรณานุกรม  46 

 

ภาคผนวก  47 

 

 

ประวัติผูวิจัย  53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ซ 

 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                       หนา  

1 แสดงข้ันตอนการเร่ิมดําเนินงาน  4 

2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน       5 

3 แสดงรายนามหุนสวนและตําแหนง  15 

4 จํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ  17 

5 อุปกรณตกแตงรานและเคร่ืองใชสํานักงาน  25 

6 การประมาณการในการลงทุน  27 

7 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน  27 

8 แสดงรายละเอียดเคร่ืองใชสํานักงาน  28 

9 แสดงรายละเอียดคาอุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย      28 

10 สมมติฐานทางการเงิน  29 

11 ประมาณการในการบริหารรายเดือน  30 

12 ประมาณการรายไดจากการขาย  32 

13 ประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อขาย  33 

14 ประมาณการคาเส่ือมราคา  35 

15 ประมาณการคาใชจายในการบริหารและขาย  36 

16 ประมาณการงบกําไรขาดทุน  37 

17 ประมาณการงบกระแสเงินสด  38 

18 ประมาณการงบดุล  40 

19 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  43 

20 แผนฉุกเฉิน  44 

 

 

 

 

 

 

 



ฌ 

 

 

สารบัญภาพ 

ภาพท่ี                       หนา  

     1  แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑ ในรูปแบบกระปุก   7 

     2         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกระปุกรูปดาว       7 

     3         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกลองใส       7 

     4         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบเขง       8 

     5         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบขวดโหล       8 

     6  แสดงแผนผังองคกร  1 7 

     7     แสดงภาพแสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ(รูปดาว)               21 

     8         แสดงภาพแสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ(รูปชานออย)                21 

     9  แสดงตรายี่หอของสินคา  22 

    10  แสดงสถานท่ีประกอบการในการ ขาย  24 

    11  แสดงแผนผังกระบวนการขาย   26 
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บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกก แผนธุรกิจฉบับนี้ เปนแผนธุรกิจท่ีจัดทําข้ึนเพื่อดําเนินธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑจาก

น้ําตาลมะพราวท่ีมีรูปรางและบรรจุภัณฑท่ีแปลกใหม เพื่อท่ีจะชวยเพิ่มความสวยงามและสามารถ

ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในปจจุบันท่ีตองการความสะดวกสบาย  ธุรกิจจึงไดคิด

ออกแบบเปนราน  sugar home ซ่ึงมีการจัดตั้งท่ีบริเวณริมคลองตลาดน้ําอัมพวา เนื่องจากเปน

สถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีผูคนผานไปมาเปนจํานวนมาก จึงเหมาะแกการจําหนายผลิตภัณฑของธุรกิจ

เปดรานตั้งแตวันท่ี 31กรกฎาคม 2553 เวลาการบริการตั้งแตวันจันทรถึงวันอาทิตย เวลา 10.00 – 

21.00 น. 

กกกกกกกกกลุมลูกคาเปาหมายคือบุคคลท่ัวไปท่ีผานไปมา ซ่ึงอาจเปนนักทองเท่ียวและผูคนท่ีอยู

ระแวกใกลเคียง กลยุทธทางการตลาดคือ “เนนสรางความพึงพอใจของลูกคาสูงสุด” โดยมีเปาหมาย

ธุรกิจ คือ สรางความซ่ือสัตยในสินคา ( Brand Royalty) ครองใจผูบริโภค ระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) ภายใน 1 ป มีสภาพคลองทางการเงินสูง ไดกําไรตามเปาหมาย มีการดําเนินธุรกิจ

ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

กกกกกกกกมีวัตถุประสงคของแผนธุรกิจคือ  

กกกกกกกก1. เพื่ออธิบายถึงแนวคิดในการทําธุรกิจตลอดจนข้ันตอนตางๆ 

กกกกกกกกกกกกกกกก 1.1 อธิบายแนวคิด โอกาสในการทําธุรกิจตลอดจนข้ันตอนการทํางานใน

การบรรจุภัณฑและจําหนายผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

กกกกกกกกกกกกกกกก1.2 เพื่อชวยลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ โดยผานการประเมินผลใน

ทุกข้ันตอนการดําเนินงานและมีแผนฉุกเฉินเพื่อชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก

ท่ีธุรกิจไมสามารถควบคุมได 

กกกกกกกก2. เพื่อจัดหาหุนสวนเขามารวมลงทุนในการทําธุรกิจ     

 

 

 

http://www.sugar/�
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บทที ่2 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 

ประวตัิความเป็นมาหรือแนวคดิในการจัดตั้งธุรกจิ 

กกกกกกกกคนสวนใหญรูจักน้ําตาลทรายเปนอยางดี แตหลายครัวเรือน ยังคงใชน้ําตาลปบประกอบ

อาหารโดยเฉพาะอาหารไทย น้ําตาลปบถูกผลิตมาจากน้ําตาลสดท่ีรองจากงวงมะพราว เรียกกันใน

หมูผูผลิตวา นํา้ตาลมะพร้าว  ถาผลิตมาจากน้ําตาลสดท่ีไดจากจั่นตาล จะเรียกวา นํา้ตาลโตนด 

สําหรับน้ําตาลมะพราวนั้นจัดเปนน้ําตาลพื้นบานท่ีอยูคูครัวไทยมานานมาก มีการผลิตกันอยาง

แพรหลายในหลายจังหวัด เชน สมุทรสงคราม ราชบุรี เพชรบุรี สุราษฎรธานี เปนตน 

กกกกกกกกการผลิตน้ําตาลมะพราวนั้นมีความพิถีพิถันมาก ตั้งแตการเลือกลักษณะงวง การนวดงวง 

การทําความสะอาดงวง เพื่อใหไดน้ําตาลสดท่ีมีคุณภาพดี การข้ึนไปรองน้ําตาลสดนั้นตองเร่ิมแต

เชามืดและข้ึนเก็บวันละนับรอยตนเพื่อใหไดน้ําตาลสดเพียงพอในการผลิตน้ําตาลมะพราว ทุกเชา

เกษตรกรจะนํากระบอกรองน้ําตาลพรอมกับมีดปาดงวงปนข้ึนไปบนยอดของตนมะพราว เพื่อนํา

กระบอกใสน้ําตาลท่ีภายในบรรจุไมเค่ียมหรือไมพะยอมซ่ึงใสในปริมาณพอควรเพื่อปองกันการบูด

เนาของน้ําตาลสด ปลดกระบอกรองตาลท่ีรองไว ตั้งแต 4 โมงเย็นออก ซ่ึงกระบอกนี้จะมีน้ําตาลท่ี

ไหลออกมาจากงวงหรือจั่นมะพราวตลอดคืนอยูประมาณคร่ึงกระบอกไปจนถึงเต็มกระบอก 

(ปริมาณข้ึนอยูกับพันธุมะพราวและฤดูกาล) จากนั้นหยิบมีดปาดงวงมะพราวใหมแลวนํากระบอก

รองตาลใบใหมผูกติดกับงวงเพื่อรองน้ําตาลท่ีไหลออกมาจากรอยท่ีปาดไว น้ําตาลสดท่ีรองไดจะถูก

นํามาเค่ียวท่ีเตาตาล โดยมีการกรองเศษไมและส่ิงสกปรกท้ิงกอนเพื่อใหไดน้ําตาลท่ีสะอาด น้ําตาล

สดจะถูกเค่ียวจนเดือด พอน้ําตาลเร่ิมงวดจึงลดไฟลง เม่ือเหลือน้ําตาลประมาณ 1 ใน 5 หรือ 1 ใน 7 

ของปริมาณน้ําตาลท่ีเทลงไปในตอนแรกจึงยกกระทะลงจากเตา นําพายหรือขดลวดมาตีกระทุง

เพื่อใหน้ําตาลแหงและแข็งตัวเร็วข้ึน และชวยใหน้ําตาลท่ีถูกเค่ียวจนมีสีน้ําตาล (เนื่องจากปฏิกิริยาสี

น้ําตาลท่ีเกิดข้ึนเม่ือน้ําตาลถูกความรอน) เปล่ียนเปนสีเหลืองนวลข้ึนโดยอาศัยการแทนท่ีของ

อากาศ กระทุงจนไดน้ําตาลสีขาวเหลืองนากิน น้ําตาลเร่ิมแข็งตัวก็จะใชเกรียงขูดออกจากกระทะ  เท

ใสภาชนะตางๆ 

กกกกกกกกเนื่องจากน้ําตาลมะพราวเปนน้ําตาลท่ียังคงมีน้ําผสมอยูจึงช้ืนไดงาย ไมสามารถคงรูปอยู

ไดนาน มีการคืนตัวเยิ้มเหลวงายเม่ือเก็บไวท่ีอุณหภูมิหอง โดยเฉพาะในเวลาท่ีอากาศรอนน้ําตา ล



3 
 

 

จะเยิ้มเหลวเร็วมากไมสามารถคงลักษณะรูปรางเปนกอนน้ําตาลปกไดนาน ผูผลิตบางรายจึงผสม

น้ําตาลทรายลงไปเล็กนอยในการเค่ียวน้ําตาลสดเพื่อผลิตน้ําตาลปก เนื่องจากน้ําตาลทรายมีลักษณะ

เปนผลึกจึงชวยใหน้ําตาลมะพราวแหงและแข็งตัวเร็วข้ึนสามารถปนเปนกอนไดงาย ปริมาณน้ําตาล

ทรายท่ีมากนอยตางกันจะมีผลตอรสชาติของน้ําตาลมะพราว ถาผสมน้ําตาลทรายเพียง 1-2 กิโลกรัม 

ตอน้ําตาลสด 40 ลิตร น้ําตาลท่ีเค่ียวไดจะยังคงรสชาติหวานมันอยู แตถาใสมากกวานี้รสจะ

เปล่ียนเปนหวานแหลมตามปริมาณน้ําตาลทรายท่ีเพิ่มข้ึนซ่ึงจะสงผลตอการปรุงรสของอาหาร จะ

ไมไดอาหารท่ีมีรสหวานมัน  

กกกกกกกกนอกจากนี้กระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป แตกอนผูบริโภคสนใจเฉพาะเร่ือง

รสชาติท่ีหวานมันของน้ําตาลมะพราว แตปจจุบันผูบริโภคกลับสนใจรูปลักษณะ ตองการน้ําตาลสี

ขาวนวล เปนกอนแข็งไมเยิ้มเหลว สามารถหยิบใชไดสะดวกและงายตอการเก็บรักษา ดังนั้นธุรกิจ

ของเราเลยมีการคิดวิเคราะหการผลิตน้ําตาลมะพราวในรูปแบบตางๆ เพื่อใหตรงตามความตองการ

ของลูกคาในปจจุบัน 

 

รายช่ือเจ้าของกจิการและสัดส่วนในการถือครองหุ้น 

กกกกกกกก1.นางสาว อําพร คเชนทร สัดสวนในการถือครอง 62.5% 

กกกกกกกก2.นางสาวเสาวรส ชูชวย สัดสวนในการถือครอง 37.5% 

 

ประวตัิของหุ้นส่วน 

1. นางสาว อําพร คเชนทร   

การศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2546 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จากโรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2549 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จากโรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป              

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประสบการณการทํางาน 

กกกกกกกกป พ .ศ.2553 ธนาคารออมสิน สาขาสมุทรสงคราม ตําแหนง นักศึกษาฝกงานแผนก

ตอนรับและใหบริการลูกคา 
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2. นางสาวเสาวรส ชูชวย 

การศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2546 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จากโรงเรียนบานวังน้ําเขียว 

กกกกกกกกพ.ศ. 2549 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จากโรงเรียนหัวหิน 

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป              

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประสบการณการทํางาน 

กกกกกกกกป พ.ศ.2553 โรงแรมดุสิตธานี ชะอํา (หัวหิน) ตําแหนง นักศึกษาฝกงานแผนกบัญชี  

 

ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ตารางที ่1 ข้ันตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ระยะเวลาทีค่าดว่าจะ

แล้วเสร็จ 

1 จัดทําแผนและระดมทุน 2 เดือน 31 มีนาคม – 

31 พฤษภาคม 53 

2 จัดหารูปแบบตางๆของผลิตภัณฑ 1 เดือน 30 เมษายน – 

31 พฤษภาคม 53 

3 จัดหาผูจําหนายปจจัยการผลิต 1 เดือน 31 พฤษภาคม – 

30 มิถุนายน 53 

4 คัดเลือกพนักงาน 1 เดือน 30 เมษายน – 

31 พฤษภาคม 53 

5 ฝกอบรมพนักงานขาย 3 เดือน 31 พฤษภาคม – 

31 สิงหาคม 53 

6 วางแผนการขาย  10 เดือน 30 มิถุนายน – 

30 เมษายน 54 

7 โปรโมทผลิตภัณฑ 10 เดือน 30 มิถุนายน – 

30 เมษายน 54 

8 ออกวางจําหนาย 9 เดือน 31 กรกฎาคม – 

30 เมษายน 54 
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ตารางที ่2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

รายการ 

เดอืน 

เม.ย

. 

พ.ค

. 

มิ.ย

. 

ก.ค

. 

ส.ค

. 

ก.ย

. 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค

. 

ก.พ

. 

มี.ค

. 

เม.ย

. 

จัดทําแผนและระดม

ทุน                           

จัดหารูปแบบตางๆ

ของผลิตภัณฑ                           

จัดหาผูจําหนายปจจัย

การผลิต                           

คัดเลือกพนักงาน 

                           

ฝกอบรมพนักงานขาย                           

วางแผนการขาย  

                           

โปรโมทผลิตภัณฑ  

                           

ออกวางจําหนาย 

                           

 

ทาํเล/ทีต่ั้งของสถานทีป่ระกอบการ 

กกกกกกกก-ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวผลิต ท่ีบานเลขท่ี 13/2 หมู3 ตําบลทาคา อําเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110  

กกกกกกกก-ขายปลีกบริเวณ ริมคลองตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
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บทที ่3 

ผลติภัณฑ์ 

 

กกกกกกกกปจจุบันเปนยุคแหงการแขงขัน ผูคนรีบเรงทํางานแขงกับเวลา จึงทําใหเกิดความ

ตองการความสะดวกสบายมากข้ึนทุกๆวัน ทํากิจกรรมตางๆก็จะตองทําดวยความรวดเร็ว ซ่ึงรวมท้ัง

การท่ีจะประกอบอาหารอยางรวดเร็วยอมมีความตองการมากข้ึนเทานั้น น้ําตาลปบจึงเปนปญหา

หนึ่งในการทําอาหาร กิจการของเราเลยมีการคิดการผลิตน้ําตาลมะพราวรูปแบบตางๆ เพื่อนําเสนอ

สูผูบริโภค 

กกกกกกกกน้ําตาลมะพราวของกิจการจะทํามาจากน้ําตาลสดท่ีทํามาจากมะพราว 100% จะมีกล่ิน

หอม รสชาติท่ีหวานมัน ซ่ึงแตกตางจากของผูอ่ืน กิจการจะทําการผูกขาดกับผูผลิต ไมไหผูผลิตผลิต

สินคาแกผูอ่ืน และทางกิจการจะไมรับสินคาจากผูผลิตรายอ่ืน จึงทําใหเกิดความสามารถท่ีจะ

ควบคุม ความสะอาด ความสดใหม รสชาติ ราคา ทําใหสินคาของกิจการไดมาตรฐานและสามารถ

เปล่ียนไดถาสินคามีขอบกพรอง 

กกกกกกกกการออกแบบรูปแบบของผลิตภัณฑก็เปนปจจัยท่ีสําคัญในการผลิตน้ําตาลมะพราว  

กิจการและตัวแทนจําหนายจึงสอบถามรูปแบบของผลิตภัณฑจากผูบริโภค ซ่ึงดูถึงความตองการ

และกระแสนิยมของผูบริโภคในปจจุบัน จึงผลิตรูปแบบตางๆเชน รูปดาว รูปชานออย เปนตน 

กกกกกกกกโดยชองทางการจัดจําหนายในปจจุบัน  คือ การขายผานหนาราน  การออกรานจําหนาย

ตามสถานท่ีตางๆและ ขายผานทาง Internet  

 

 
 

ภาพที ่1 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกระปุก 
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ภาพที ่2 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกระปุกรูปดาว 

 

 
ภาพที ่3 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑรูปแบบกลองใส 

 

 
ภาพที ่4 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบเขง 
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ภาพที ่5 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบขวดโหล 
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บทที ่4 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด 

 

สภาวะอุตสาหกรรมและตลาด 

กกกกกกกก เปนการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจหรือสภาวะ

อุตสาหกรรม และสภาพโดยรวมของตลาดท่ีธุรกิจดําเนินการวาอยูในสภาพเชนใด ซ่ึงเปนปจจัย

ดานมหภาคท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมและตลาด ท้ังทางตรงและทางออม อันเปนผลให

อุตสาหกรรมหรือตลาดเจริญเติบโตหรือถดถอย 

กกกกกกกกจากรายงานดัชนีราคาผูบริโภคเดือนตุลาคม  2553 โดยกระทรวงพาณิชย พบวา  การฟน

ตัวทางเศรษฐกิจไทยจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ําของโลกแสดงใหเห็นถึงความแข็งแกรงและ

โครงสรางพื้นฐานเศรษฐกิจท่ีดีของไทย  โดยอัตราการเปล่ียนแปลงดัชนีราคาผูบริโภคเทียบกับ

เดือนเดียวกันของป2552ปรับตัวเขาสูภาวะท่ีมีเสถียรภาพเปนลําดับตั้งแตเดือน ต.ค. 2552 ระดับรอย

ละ 3.5 ในเดือนพ.ค. สําหรับเดือน มิ.ย. , ก.ค., ส.ค. และ ก.ย. รอยละ 3.3, 3.4 , 3.3 และ3.0 จนถึง

เดือน ต.ค. แสดงใหเห็นวาภาวะเศรษฐกิจของไทยเติบโตมีเสถียรภาพดีอยางตอเนื่อง 

กกกกกกกกจากศูนยอัจฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร พบวาอุตสาหกรรมน้ําตาลและขนมหวานจาก

น้ําตาลของไทยมีผูประกอบการ 200 ราย โดยเปนผูประกอบการขนาดใหญประมาณรอยละ 67 

รองลงมาเปนขนาดเล็กและขนาดกลางประมาณรอยละ 19 และ 15 ตามลําดับ ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมน้ําตาลสวนใหญจะตั้งอยูในพื้นท่ีท่ีมีการเพาะปลูกออยหนาแนน และเปนกิจการของ

คนไทย สําหรับอุตสาหกรรมผลิตลูกอม ลูกกวาด หมากฝร่ัง ขนมหวานจากน้ําตาลจะมี

ผูประกอบการท่ีมีขนาดแตกตางกันอยูมาก รายใหญจะมีการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรและเทคโนโลยี

การผลิตในระดับสูง และสามารถผลิตเพื่อสงออกดวย แตผูประกอบการขนาดกลางและเล็กจะผลิต

เพื่อจําหนายตลาดทองถ่ินในประเทศเปนหลัก และไมคอยมีการทําการตลาด  

 

การแบ่งส่วนตลาด 

กกกกกกกกเปนการแสดงรายละเอียดของการแบงสวนตลาดของสินคาขายท่ีมีอยูในปจจุบัน โดย

การแสดงรายละเอียด ซ่ึงอาจจะแสดงในเชิงพรรณนาขอมูล เปอรเซ็นต หรือขอมูลทางตัวเลข

ประกอบ และสวนแบงทางการตลาดของสินคา 

กกกกกกกกการแบงสวนตลาดในสวนนี้จะแบงกลุมเปาหมายตามลักษณะทางประชากรศาสตรใน

เร่ืองของอายุ ซ่ึงใช กลยุทธในการเลือกเปาหมาย แบบกลยุทธตลาดมุงเฉพาะสวน เนื่องจากความ
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เหมาะสมของขนาดตลาด อํานาจซ้ือในตลาด และความเหมาะสมตอทรัพยากรทางรานท่ีจะสามารถ

ตอบสนองตอผูบริโภคไดดีท่ีสุดสามารถแบงเปนดานไดดังนี้ 

1. ด้านภูมิศาสตร์และความหนาแน่น 

กกกกกกกกเขตอําเภออัมพวา ซ่ึงมีความหนาแนนและการเคล่ือนไหวของผูบริโภคท่ีเปนเปาหมาย

อยางมาก โดยเฉพาะในชวงวันศุกร เสาร อาทิตย และวันหยุดตางๆ 

2. ด้านประชากรศาสตร์   

กกกกกกกก จากขอมูลทางทะเบียนราษฎร ณ เดือน  มีนาคม  2553 ของสํานักบริหารการทะเบียน 

กรมการปกครอง ทําใหกิจการมีการขอบเขตผูบริโภคเปน 5 กลุมคือ 

กกกกกกกก- บุคคลภายในจังหวัดสมุทรสงคราม ท้ังชายและหญิง ไมคํานึงถึงรายไดและอาชีพ ซ่ึง

คนภายในจังหวัดสมุทรสงครามมีจํานวนประชากรประมาณ 195,068 คน โดยมีอัตราสวนชายตอ

หญิง 92.8 : 100 

กกกกกกกก - บุคคลภายนอกจังหวัดสมุทรสงคราม  (นักทองเท่ียว) ท้ังชายและหญิง ไมคํานึงถึง

รายไดและอาชีพ 

กกกกกกกก- ขายสงใหพอคาคนกลางท่ีมารับไปขายตอ 

กกกกกกกก- ออกรานจําหนายตามสถานท่ีตางๆและตามศูนยการแสดงสินคาเพื่อจําหนายกับลูกคา

ท่ัวไปท่ีไปเท่ียวชมงาน 

กกกกกกกก- ขายผานทาง Internet โดยระบุจํานวนการจัดสง 

3. ด้านพฤติกรรมศาสตร์ 

กกกกกกกกมุงเนนท่ีรูปแบบการใชชีวิตท่ีสบาย ชอบความสะดวก ความทันสมัย ความสวยงาม 

 

ตลาดเป้าหมาย  

กกกกกกกก เปนการแสดงรายละเอียดสภาพตลาดโดยท่ัวไป ท่ีเปนเปาหมายในการขายสินคาของ

ธุรกิจท่ีเปนอยู หรือสินคาท่ีมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจ หรือสามารถเทียบเคียงไดกับธุรกิจ 

กกกกกกกก สภาพตลาดโดยท่ัวไปของตลาดเปาหมายของผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวสามารถ

แบงไดดังนี้ 

กกกกกกกก - กลุมลูกคาภายในจังหวัดสมุทรสงคราม เปนชายและหญิง มีความตองการสินคา มี

กําลังและอํานาจซ้ือ ตัวอยางลูกคาในกลุมหลัก แมบาน รานผลิตขนมหวาน รานผลิตขนมไทย 

กกกกกกกก- กลุมลูกคาภายนอกจังหวัดสมุทรสงคราม ท้ังชายและหญิง ซ่ึงเขามาทองเท่ียวภายใน

จังหวัดสมุทรสงคราม มีความตองการผลิตภัณฑ มีกําลังและอํานาจซ้ือ 

กกกกกกกก- กลุมผูคาสงผูหรือคาปลีกท่ีมาติดตอกับทางราน 
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กกกกกกกก - ออกรานจําหนายตามสถานท่ีตางๆและตามศูนยการแสดงสินคาเพื่อจําหนายใหกับ

ลูกคาท่ัวไปท่ีไปเท่ียวชมงาน 

กกกกกกกก- ขายผานทาง Internet โดยระบุจํานวนการจัดสง 

 

แนวโน้มทางการตลาด 

กกกกกกกกเปนการแสดงรายละเอียดในรูปการประมาณการของตลาดในอนาคต ซ่ึงสวนใหญจะ

ประมาณการตามยอดขายสินคาในตลาด รวมถึงแนวโนมการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของขนาดตลาด

ดังกลาว 

กกกกกกกกแนวโนมทางการตลาดโดยท่ัวไปของตลาดเปาหมายของผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว

มีดังนี้ 

กกกกกกกก - เนื่องจากในอนาคตตลาดน้ําอัมพวาจะทําการเปดใหบริการทุกวัน ทําใหโอกาสท่ี

นักทองเท่ียวจะผานมาพบเจอมีเพิ่ม   

กกกกกกกก- นักทองเท่ียวใหการสนใจสินคาพื้นบานผลิตภัณฑตางๆเชนสินคา OTOP,สินคาท่ีผลิต

ดวยมือ จึงทําใหสินคาของเราเปนตัวเลือกมากข้ึน 

กกกกกกก - ในอนาคตรานของเราจะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบของผลิตภัณฑ ใหมีความหลากหลาย

มากข้ึน เพื่อเพิ่มความแปลกใหมใหกับสินคา และสามารถรองรับความตองการของผูบริโภคท่ีมีเพิ่ม

อยางไมจํากัด 

กกกกกกกก- เนื่องดวยน้ําตาลมะพราวมีรสชาติและความหอมท่ีแตกตางจากน้ําตาลชนิดอ่ืน ทําให

แมบานและกิจการรานอาหารนิยมนําไปประกอบอาหาร จึงเปนอีกทางท่ีจะขยายตลาดไดกวางมาก

ข้ึน 

  

ลกัษณะทัว่ไปของลูกค้า 

กกกกกกกก เปนการแสดงรายละเอียดท่ัวไปของลูกคาท่ีเลือกซ้ือสินคาท่ีมีอยูในตลาดเปาหมาย

ตามท่ีระบุไว โดยอาจแสดงรายละเอียดโดยแบงตามลักษณะทางดานภูมิศาสตร ดาน

ประชากรศาสตร ดานจิตวิทยา หรือดานพฤติกรรม 

กกกกกกกกลูกคาเปนตัวแปรสําคัญท่ีจะช้ีไดวากิจการนั้นๆ สามารถดํารงและอยูรอดไดหรือไม อีก

ท้ังจากการท่ีกิจการเพิ่งเร่ิมเขาไปทําการคาในบริเวณตลาดท่ีมีคูแขงท่ีเปดมาเปนเวลานาน กิจการจึง

ใหความสําคัญอยางมากตอการวิเคราะหลักษณะของลูกคา ท้ังผูบริโภครายเกาท่ีกิจการตองไปดึง

เอามาเปนลูกคาของกิจการ และผูบริโภครายใหมท่ีกิจการตองดึงดูดใหเขามาเปนลูกคา เพื่อใหลูกคา

เหลานี้เขามาเปนลูกคาท่ีซ่ือสัตยของกิจการในระยะยาวตอไป 
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กกกกกกกกผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวของกิจการมีลักษณะเฉพาะ แตกตางจากน้ําตาลมะพราวท่ี

วางขายในบริเวณตลาดอัมพวา เนื่องจากน้ําตาลมะพราวในบริเวณนั้นจะมีรูปลักษณเดิมๆคือมี

ลักษณะเปนฝา แตในสวนของกิจการจะมีการนําผลิตภัณฑมาเพิ่มมูลคา ใหมีรูปลักษณท่ีหลากหลาย

และใหมีขนาดพอดีคํา นารับประทาน  

กกกกกกกกท้ังกิจการยังใหความสําคัญกับรสชาติ ความสะอาด วัตถุดิบ ของน้ําตาลมะพราวมาเปน

อันดับหนึ่ง ซ่ึงตางจากรานอ่ืน  

 

สภาพการแข่งขัน 

กกกกกกกก เปนการแสดงขอมูลดานสภาวะการแขงขันของสินคาขายท่ีมีอยูไนตลาด วาอยูใน

สภาวะการแขงขันในระดับใด รวมถึงแนวโนมสภาวะการแขงขันวาจะเปล่ียนแปลงไปในระดับใด 

กกกกกกกกสภาพการแขงขันของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑท่ีมาจากน้ําตาลมะพราวในขณะนี้ยังไมคอย

มีความรุนแรง เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีแปลกใหม ตางจากน้ําตาลมะพราวตามทองตลาด 

ผลิตภัณฑท่ีมาจากน้ําตาลมะพราวสามารถนําไปเปนของฝาก แลวสามารถใชประโยชนจากของฝาก

นั้นไดจริง   

 

สินค้าทดแทน 

กกกกกกกก1. น้ําตาลโตนด คือ น้ําตาลจากตนตาล ท่ีเรียกวาน้ําตาลเมืองเพชร โดยทําเปนกอนกลม

สีน้ําตาลเขม มีรสหวานแหลมและเค็มเล็กนอย เรียกวา น้ําตาลปก น้ําตาลประเภทนี้เหมาะท่ีจะใชใส

สมตํา ยําตางๆ ทําน้ํากะทิลอดชอง แกงบวด เปนตน 

กกกกกกกก2. น้ําตาลออย ทําจากตนออย ทําเปนเมล็ดและผงสีน้ําตาลเขม ใชทํากับขาวบางชนิดท่ี

ตองการใหหอมน้ําออย เชนปลาตมหวาน หมูชะมวง หนอไมเสนตมหมู หรืออาหารประเภทเช่ือม 

เชนกลวยเช่ือม จะทําใหสีแดงเขมสวยและหอม 

กกกกกกกก3. น้ําตาลทรายชนิดหยาบ มีท้ังท่ีฟอกขาวและไมฟอกขาว ใชทําขนมประเภทน้ําเช่ือม 

เชน ทองหยิบ ทองหยอด ฝอยทอง น้ําเช่ือมใสน้ําผลไมตางๆ หรือใสเพิ่มรสในกับขาวเล็กนอย ใส

ชา กาแฟ 

กกกกกกกก4. น้ําตาลทรายละเอียด จะละเอียดและขาวมาก ใชทําขนมอบตางๆ เชน เคก คุกกี้ ขนม

ปง 

กกกกกกกก5. น้ําตาลทรายแดง ทํามาจากน้ําตาลออย ใชใสในเตาฮวย น้ําขิง  
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วเิคราะห์ปัจจัยของธุรกจิ (SWOT Analysis) 

ปัจจัยภายใน      

กกกกกกกก-จุดแข็ง ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก1. สินคามีเอกลักษณแตกตางจากรานอ่ืน 

กกกกกกกกกกกกกกกก2. สินคาสะอาดถูกหลักอนามัย ไดมาตรฐาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก3. สินคาปราศจากสารปนเปอน 

กกกกกกกกกกกกกกกก4. สินคามีรสชาติหอมหวาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก5. วัตถุดิบหาไดจากทองถ่ิน 

กกกกกกกกกกกกกกกก6. เก็บไวใชไดนาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก 7. คูแขงขันเขามาในตลาดไดยาก เพราะสินคาจําเปนตองใชความชํานาญ

ในการผลิตกกกกกกกกกก 

กกกกกกกกกกกกกกกก8. เปนรายแรกท่ีจําหนายผลิตภัณฑ 

กกกกกกกกกกกกกกกก 9. พนักงานทุกคนไดรับการอบรมใหมีความเต็มใจในการบริการลูกคา 

ดังนั้นพนักงานจึงบริการลูกคาอยางเต็มความสามารถ          

กกกกกก 

กกกกกกกก-จุดอ่อน ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก1. การผลิตสินคาตองใชความพยายาม  ตองใชความชํานาญ ความพิถีพิถัน  

ซ่ึงตองคัดเลือกผูผลิตท่ีดีใหตรงกับคุณสมบัติดังกลาว ถาผลิตสินคาออกมาแลวไมไดมาตรฐาน ก็จะ

ทําใหเสียช่ือเสียง ลูกคาไมเช่ือถือ 

กกกกกกกกกกกกกกกก 2. สินคามีราคาแพงกวาน้ําตาลมะพราวท่ัวไป เนื่องจากวิธีการผลิตมีความ

ยากกวา 

กกกกกกกกกกกกกกกก 3. บางคร้ังลูกคามีจํานวนมาก พนักงานขายอาจบริการไดไมท่ัวถึงเพราะมี

จํานวนจํากัด 

กกกกกกกกกกกกกกกก 4. สถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑมีเพียงสถานท่ีเดียว คือ ท่ีตลาดน้ําอัมพวา 

อาจจะมีการจําหนายผลิตภัณฑไมท่ัวถึง 

กกกกกกกกกกกกกกกก5. การโฆษณา ประชาสัมพันธ อาจกระจายไมท่ัวถึงลูกคา 
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ปัจจัยภายนอก  

กกกกกกกก- โอกาส ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก 1. ผลิตภัณฑของเราสามารถขยายตลาดไดกวางเนื่องจากในปจจุบันขนม

ไทยสวนใหญจะใชวัตถุดิบจากน้ําตาลมะพราวท่ีจะไดรสชาติท่ีดีกวาน้ําตาลทราย 

กกกกกกกกกกกกกกกก2. ปจจุบันผูบริโภคนิยมรับประทานอาหารท่ีทําจากสมุนไพร และ

ผลิตภัณฑจากธรรมชาติมากข้ึนจึงทําใหน้ําตาลท่ีทําจากมะพราวเปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ีผูบริโภค

และผูประกอบการรานคาจะนําไปบริโภคโดยใชแทนน้ําตาลทรายสังเคราะห 

กกกกกกกกกกกกกกกก3. การส่ังซ้ือและหาซ้ือไดงายในทุกวันนี้ทําใหผูบริโภคสนใจท่ีจะซ้ือสินคา

มาบริโภคมากข้ึน 

กกกกกกกกกกกกกกกก4. ปจจุบันผูคนนิยมความสะดวก สบาย งายตอการใชชีวิต  ผลิตภัณฑของ

องคกรจึงมีโอกาสคอนขางมาก 

 

กกกกกกกก- อุปสรรค ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก 1. ในตลาดมีคูแขงขันมากรายอาจทําใหสินคาของรานขายไดนอยลงหรือ

อาจเกิดการเลียนแบบผลิตภัณฑของเราได 

กกกกกกกกกกกกกกกก2. บางฤดูกาลท่ีน้ําตาลมะพราวนอยกวาปกติอันเนื่องมาจากสภาพอากาศไม

อํานวย 
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บทที ่5 

แผนบริหารจัดการ 

 

รายละเอยีดของธุรกจิ 

กกกกกกกกช่ือกิจการ   :  ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว (Sugar  home) 

กกกกกกกกท่ีอยู/ท่ีตั้งกิจการ :  บริเวณตลาดน้ําอัมพวา อําเภออัมพวา จงัหวัดสมุทรสงคราม 75110 

กกกกกกกกรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ   :  กิจการหางหุนสวนจํากัด 

 

รายนามหุ้นส่วนและตําแหน่ง 

ตารางที ่3 แสดงรายนามหุนสวนและตําแหนง 

 

 

อํานาจการลงนามผูกพันหาง

หุนสวน 

นางสาวอําพร คเชนทร ในฐานะหุนสวนจัดการเปนผูมีอํานาจ 

 

ประวตัิหุ้นส่วนกจิการ 

1. ช่ือ – นามสกุล : นางสาวอําพร คเชนทร 

กกกกกกกกการศึกษา :  ระดับปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลัยศิลปากร    

                                                         คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

กกกกกกกกประสบการณทํางาน :   ป พ.ศ. 2553 ฝกงานท่ีธนาคารออมสิน สาขาสมุทรสงคราม 

2. ช่ือ – นามสกุล : นางสาวเสาวรส ชูชวย 

กกกกกกกกการศึกษา : ระดับปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลัยศิลปากร     

             คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

กกกกกกกกประสบการณทํางาน :   ป พ.ศ. 2553 ฝกงานท่ีโรงแรมดุสิตธานี (หัวหิน) 

 

 

 

 

ลาํดับ ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง 

1 นางสาวอําพร คเชนทร หุนสวนจัดการ 

2 นาสาวเสาวรส ชูชวย หุนสวน 
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หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

1. นางสาวอําพร คเชนทร 

กกกกกกกกตําแหนง :                       หุนสวนและผูจัดการท่ัวไป 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  ควบคุมการดําเนินงานตางๆ คือ ดานการตลาด การบริหารกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก       การจัดซ้ือ  

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัต ิ:      ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ   

                                                           สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกเงินเดือน :                       10,000  บาท 

2. นางสาวเสาวรส ชูชวย 

กกกกกกกกตําแหนง :                        หุนสวนและผูจัดการดานการเงิน 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  ดูแลดานการตลาด การเงิน การทําบัญชี และเปนผูดูแลดานกก

กกกกกกกกกกกกกก                         การเงินและทําบัญชีในแตละวัน   

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัต ิ:     ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ  

                                                           สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกเงินเดือน :                       10,000  บาท 

3. พนักงานขายหนาราน 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  มีหนาท่ีเปนพนักงานขายหนาราน เก็บเงิน และแนะนํา กกกก

กกกกกกกกกกกก                              ผลิตภัณฑใหมๆใหกับลูกคา 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัต ิ:     มัธยมศึกษาตอนตน เปนคนรอบคอบใสใจในงาน   

กกกกกกกกกกกกกกกก                     มีมนุษยสัมพันธท่ีดีพูดคุยเกง หนาตายิ้มแยมแจมใส 

กกกกกกกกเงินเดือน :                        6,000 บาท 

4. พนักงานบรรจุหีบหอ 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  มีหนาท่ีบรรจุผลิตภัณฑใสหีบหอและบรรจุภัณฑท่ีเตรียมไว

กกกกกกกกกกกกกกกก                     กอนนําไปวางขายในรานคา ผูชวยในการขาย ภายในรานและ

กกกกกกกก                                        ทําความสะอาดรานคา 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ :      มัธยมศึกษาตอนตน มีความรอบคอบเอาใจใส ทํางานประณีต                        

                                                           มีความชํานาญในการบรรจุหีบหอ 

กกกกกกกกเงินเดือน :                        6,000 บาท 
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5. พนักงานรับสงสินคา 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  มีหนาท่ีรับ-สงสินคาใหกับลูกคา 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ :     มัธยมศึกษาตอนตน สามารถขับรถยนตทุกประเภทได   

                    มีใบขับข่ียานพาหนะ ใจเย็น 

กกกกกกกกเงินเดือน :                        5,000 บาท 

จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

ตารางที ่4 แสดงจํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากร 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่6 แสดงแผนผังองคกร 

 

 

 

ลาํดับ ฝ่ายงาน ตําแหน่งงาน จํานวน 
อตัรา

เงินเดือน 

รวม

เงินเดือน 

1 ฝายบริหาร ผูจัดการท่ัวไป 1 10,000 10,000 

2 ฝายการเงิน ผูจัดการการเงิน 1 10,000 10,000 

3 ฝายขาย พนักงานขาย 1 6,000 6,000 

4 ฝายบรรจุภัณฑ บรรจุหีบหอ 1 6,000 6,000 

5 ฝายรับสงสินคา รับสงสินคาใหลูกคา 1 5,000 5,000 

รวมจํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายเงินเดือน 5 - 37,000 

ฝายบริหารจัดการ 

 

 

 

 

ฝายขาย ฝายการเงิน ฝายรับสงสินคา ฝายบรรจุหีบหอ 
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วสัิยทศัน์ 

กกกกกกกกสรางสรรคผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวประจําจังหวัดสมุทรสงคราม ในรูปลักษณท่ี

ทันสมัย สะอาด รสชาติถูกปาก อยูในบรรจุภัณฑท่ีเปนท่ีจดจําและประทับใจลูกคา 

 

พนัธกจิ 

กกกกกกกก1. ตอบสนองและเขาถึงความตองการของลูกคา ดวยการนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ

หลากหลายในบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม 

กกกกกกกก2. คัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพจากธรรมชาติมาใชในการผลิต 

กกกกกกกก3. มุงสรางสรรคความสัมพันธอันดีกับลูกคาและผูจําหนายผลิตภัณฑระยะยาว 

กกกกกกกก4. มีจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดําเนินกิจการ เพื่อสรางภาพลักษณท่ีดีของกิจการ

ใหเกิดกับลูกคาในระยะยาว 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

กกกกกกกกเปาหมายระยะส้ัน 

กกกกกกกก1. สรางความรูจักในตัวผลิตภัณฑใหเกิดกับกลุมลูกคาเปาหมายในบริเวณสถานท่ีตั้ง

กิจการและบริเวณใกลเคียง 

กกกกกกกก 2. สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเปาหมายโดยการกระตุนการรับรูอยางตอเนื่อง

เพื่อใหเกิดกลุมลูกคาประจําของกิจการ 

กกกกกกกก3. มีอัตราการเติบโตของยอดขายเพิ่มข้ึน 5% ทุกป 

กกกกกกกกเปาหมายระยะยาว 

กกกกกกกก1. สรางความเช่ือถือใหกับกลุมลูกคาเกาและขยายฐานลูกคาใหมเพิ่มเติม 

กกกกกกกก2. ผลิตภัณฑสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนแปลง โดยทางรานมี

การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่อง 

 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

กกกกกกกกการดําเนินกิจการของรานใหสามารถประสบความสําเร็จไดนั้น นอกจากตองการกลยุทธ

ท่ีดีแลว จะตองอาศัยปจจัยอ่ืนๆดวย คือ 

กกกกกกกก1. มีกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชวัตถุดิบท่ีสะอาดมาจากธรรมชาต ิ

กกกกกกกก2. สถานท่ีท่ีใชในการผลิตและทําเลท่ีใชวางจําหนายผลิตภัณฑ สรางความสะดวก  และ

เขาถึงกลุมผูบริโภคเปาหมาย 
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กกกกกกกก3. มีการประชาสัมพันธใหกลุมลูกคาเปาหมายไดทําความรูจักกับแบรนดและผลิตภัณฑ

อยางท่ัวถึง 

กกกกกกกก4. มีการออกแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ ใหมีความดึงดูด ความนาสนใจ นารับประทาน 

และมีเอกลักษณเฉพาะของทางราน 
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บทที ่6 

แผนการตลาด 

 

เป้าหมายทางการตลาด 

กกกกกกกกผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑใหมีมูลคาท่ีสูงข้ึน โดย

กิจการคาดวาจะไดรับผลตอบแทนท่ีอัตราเพิ่มข้ึน 5% ตอป   

 

การกาํหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกกลุมลูกคาภายในจังหวัดสมุทรสงคราม เปนเพศหญิงและชาย อายุระหวาง 25-70 ปมี

ความตองการสินคามีกําลังและอํานาจซ้ือ ตัวอยางลูกคาในกลุมหลัก แมบาน รานผลิตขนมหวาน 

รานผลิตขนมไทยกลุมลูกคาภายนอกจังหวัดสมุทรสงคราม  ท้ังชายและหญิง ซ่ึงเขามาทองเท่ียว

ภายในจังหวัดมีความตองการผลิตภัณฑมีกําลังและอํานาจซ้ือ  กลุมผูคาสง – ผูคาปลีกท่ีมาติดตอกับ

ทางราน   

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

กกกกกกกก Product ผลิตภัณฑของเราจะมีรูปแบบท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑตามทองตลาด และมี

การบรรจุหีบหอท่ีสวยงาม ดึงดูดใจ และสรางความสนใจใหกับผูท่ีไดพบเห็น 

กกกกกกกกPrice ราคาของผลิตภัณฑจะข้ึนอยูกับตัวของสินคา กรรมวิธีการทํา และรูปแบบของ

บรรจุภัณฑ และสถานท่ีในการจัดจําหนาย 

กกกกกกกก Place ตั้งจําหนายท่ีตลาดน้ําอัมพวาเพราะเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีผูคนแวะเวียนมา

เยี่ยมชมเปนจํานวนมาก และใกลกับแหลงวัตถุดิบเพื่อเปนการประหยัดคาขนสง 

กกกกกกกกPromotion การลด แลก แจก แถม   

กกกกกกกก- ลด เชนเม่ือซ้ือสินคาหนึ่งช้ินในราคา 69 บาท แตถาซ้ือสองช้ินในราคา 120 บาท  

กกกกกกก- - แลก เชนนําคูปองสวนลดมาแลกซ้ือสินคาตัวอ่ืนในราคาท่ีต่ํากวาเดิม 

กกกกกกกก- แจก เชนการแจกสินคาทดลองหรือผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบใหมเพื่อเปนการโปรโมท

สินคา 

กกกกกกกก- แถม เชนเม่ือซ้ือครบ 10 ช้ินเราแถมฟรี 1 ช้ิน 
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การบรรจุภัณฑ์ 

 

      
ภาพที ่7 แสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ (รูปดาว) 

 

 
ภาพที ่8 แสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ (รูปชานออย) 

กกกกกกกก 

กกกกกกกกเม่ือไดรับสินคาจากผูผลิตแลว ฝายบรรจุหีบหอจะทําการบรรจุผลิตภัณฑลงในบรรจุ

ภัณฑท่ีทางรานไดจัดเตรียมไว  
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ราคา 

 

กกกกกกกกกระปุกเล็ก                ราคา  35 บาท 

กกกกกกกกกระปุกเล็กรูปดาว     ราคา  35 บาท 

กกกกกกกกกลองหูหิ้วใส            ราคา  45 บาท 

กกกกกกกกโหลแกว                   ราคา  69 บาท 

กกกกกกกกเขงน้ําตาล                 ราคา  25 บาท 

 

ตรายีห้่อของสินค้า 

 
ภาพที ่ 9 แสดงตรายี่หอของสินคา 

 

ช่องทางการจัดจําหน่าย 

กกกกกกกกชองทางการจัดจําหนายแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 

กกกกกกกก1. มาส่ังซ้ือกับทางรานโดยตรง หรือผานพนักงานขายหนาราน 

กกกกกกกก2. สามารถส่ังซ้ือไดโดยทางโทรศัพท 

กกกกกกกก3. สามารถส่ังซ้ือไดผานทาง Internet 

หมายเหต ุ: คาขนสงทางรานจะคิดในอัตราของจํานวนการส่ังซ้ือและระยะทางขนสงสินคาเปน

กิโลเมตร ซ่ึงมีความยืดหยุนของอัตราคาบริการ  

 

การส่งเสริมการตลาด 

กกกกกกกก การสงเสริมการตลาด เปนส่ิงท่ีสําคัญสวนหนึ่งท่ีทําใหยอดขายเพิ่มข้ึน หากกิจการมี

การวางกลยุทธในการสงเสริมการตลาดไดอยางเหมาะสมและลงตัวแลวนั้น จะเปนสวนสําคัญท่ีมี

บทบาทในการชวงชิงสวนแบงทางการตลาด 
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กกกกกกกก กิจการมีนโยบายใหความสําคัญในการสงเสริมการขาย โดยการจัดสรรงบประมาณ

สําหรับจัดกิจการสงเสริมการตลาดไวดังนี้ 

กกกกกกกก1. การแจกใบปลิว ประชาสัมพันธรานและแนะนําผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก2. เคร่ืองกระจายเสียงท่ีอยูภายในตลาดน้ําอัมพวา 

กกกกกกกก3. Internet (www.sugar home.com) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sugar/�
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บทที ่7 

แผนการขาย 

 

สถานประกอบการในการขาย 

กกกกกกกกท่ีตั้งสถานท่ี :    13/2 หมู 3 ตําบลทาคา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

กกกกกกกกโทร :                 085-23249870 หรือ 034-766544 

กกกกกกกกE-mail :             sweet home@hotmail.com 

 

กกกกกกกกสถานท่ีประกอบการในการขาย 
 

 
 

ภาพที ่10 แสดงสถานท่ีประกอบการในการขาย 
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อุปกรณ์ตกแต่งร้านและเคร่ืองใช้สํานักงาน 

ตารางที ่5 แสดงอุปกรณตกแตงรานและเคร่ืองใชสํานักงาน 

 

ลาํดับ รายการ จํานวน ราคา 

1 ตะกราหวายใบละ40บาท 10 400 

2 ตนไมราคากระถางละ 20 บาท 20 400 

3 ปายรานราคาปายละ2,000บาท  1 2,000 

4 โตะราคาตัวละ600บาท 1 600 

5 เกาอ้ีราคาตัวละ 100บาท 2 200 

6 ตูกระจกเพื่อแสดงสินคาราคาตัวละ15,000 บาท 1 15,000 

7 เคร่ืองเก็บเงินราคาเคร่ืองละ 10,000บาท 1 10,000 

8 โทรศัพทสํานักงาน 1,830 บาท 1 1,830 

9 เคร่ืองเสียงภายในราคา5,000 บาท 1 5,000 

 

ข้อมูลการขาย 

กกกกกกกกเปาหมายการใหบริการ :                           180 ช้ิน / วัน            

กกกกกกกกเวลาท่ีใชในการขายตอรอบการขาย :        11 ช่ัวโมง ตอ วัน 

กกกกกกกกเวลาการบริการ:                                        วันจันทร – วันอาทิตย  

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก เวลา 10.00 – 21.00 น.  

กกกกกกกกจํานวนแรงงานท่ีใชในขาย :                     5 คน / วัน 

กกกกกกกกอัตราคาแรงงานพนักงานขาย :                 37,000 บาท / เดือน 

 

ขั้นตอนการขาย มีดังนี้  

กกกกกกกกขั้นตอนที ่1 : เม่ือลูกคาเดินเขามาภายในราน พนักงานจะตอนรับลูกคาเขาราน พนักงาน

ตองสวัสดีลูกคา มีใบหนาท่ียิ้มแยม แสดงความเปนกันเอง  กลาววาจาอยางสุภาพ ออนโยน และ

นําเสนอสินคารูปแบบตางๆ ทําการสงตะกราใสสินคาใหลูกคา 

กกกกกกกกขั้นตอนที ่2 : พนักงานเสนอสินคาในรูปแบบตางๆ 

กกกกกกกกขั้นตอนที ่3 : ลูกคาไดเลือกสินคาตามความตองการ ซ่ึงถูกใสไวในตะกรา 

กกกกกกกก ขั้นตอนที ่ 4 : เม่ือลูกคาเลือกสินคาเพียงพอตอความตองการแลว นําไปจายเงินท่ี

แคชเชียร พนักงานจะตองนํารายการสินคาท้ังหมดคิดเงิน รับเงินและนําใบเสร็จสงใหลูกคา 
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ขั้นตอนที ่5 : พนักงานกลาวขอบคุณลูกคา และกลาวเช้ือเชิญใหลูกคามาใชบริการอีก

ในโอกาสหนา 

 

แผนผงักระบวนการขาย 

 

        

                          

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่11 แสดงแผนผังกระบวนการขาย 

 

 

 

1. พนักงานตอนรับลูกคาเขาราน 

2. พนักงานเสนอสินคาแกลูกคา 

 

3. ลูกคาเลือกสินคาตามความตองการ และ

นําใสตะกรา 

 
 4. พนักงานคิดเงิน รับเงิน และสงสินคาให

ลูกคา 

 

5. พนักงานกลาวขอบคุณ และกลาวเช้ือเชิญ
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บทที ่ 8 

แผนการเงิน 

 

การประมาณการในการลงทุน 

ตารางที ่61การประมาณในการลงทุนป 
ระ 

ลาํดับ รายการ ทุนเจ้าของ 
เงินร่วม

ลงทุน 
เงินกู้ 

รวม

มูลค่า 

1 น.ส อําพร  คเชนทร 500,000 - - 500,000 

2 น.ส.เสาวรส ชูชวย - 300,000 - 300,000 

 โครงสร้างทางการเงิน (%) 62.5 37.5 - 100 

 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิในปัจจุบัน 

ตารางที ่71ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน 
 

ลาํดับ รายการ รายละเอยีด มูลค่าประมาณ 

1. พื้นท่ีเชา  4,000 บาท/เดือน 

2. คาตกแตงราน ทาสี ทําวอลเปลเปอร 80,000 

3. เคร่ืองใชสํานักงาน *รายละเอียดลําดับท่ี 3 35,430 

4. คาอุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย *รายละเอียดลําดับท่ี 4 23,675 

5 เงินทุนหมุนเวียน  50,000 

 รวมมูลค่าทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 237,105 
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หมายเหตุ   

*รายละเอียดลําดับท่ี 3 

ตารางที ่8 แสดงรายละเอียดเคร่ืองใชสํานักงาน 
 

รายการ 
จํานวน ราคาต่อหน่วย มูลค่ารวมทั้งส้ิน 

(หน่วย) (บาท) (บาท) 

อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน       

        ตะกราหวาย 40 10 400 

        ตนไมราคากระถาง 20 20 400 

        ปายรานราคาปาย 1 2,000 2,000 

        โตะ 1 600 600 

        เกาอ้ี 2 100 200 

        ตูกระจก 1 15,000 15,000 

        เคร่ืองเก็บเงิน 1 10,000 10,000 

        โทรศัพทสํานักงาน  1 1,830 1,830 

        เคร่ืองเสียงภายใน 1 5,000 5,000 

รวม 

  

35,430 

 

*รายละเอียดลําดับท่ี 4  

ตารางที ่9 แสดงรายละเอียดคาอุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย 
 

รายการ 
จํานวน ราคาต่อหน่วย มูลค่ารวมทั้งส้ิน 

(หน่วย) (บาท) (บาท) 

อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย 

           ถาดรอง 200 10 2,000 

        ท่ีคีบน้ําตาลมะพราว 3 25 75 

        แมพิมพ 100 120 12,000 

        ช้ันวางขายของ 4 2400 9600 

รวม 

  

23,675 
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สมมติฐานทางการเงิน 

ตารางที ่10 สมมติฐานทางการเงิน 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของจํานวนลูกคา  - 5% 10% 15% 20% 

การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของรายได - 5% 10% 15% 20% 

การเปล่ียนแปลงของราคา  - - - - - 

การเปล่ียนแปลงของตนทุนการขาย - 5% 10% 15% 20% 

การเปล่ียนแปลงของคาใชจาย - 5% 10% 15% 20% 

ระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการ 

คํานวณใน1ป 

 

360 

สมมติฐานทางการเงินอ่ืนๆ - 

 

 

 



 

 
 

  

ประมาณการในการบริการรายเดือน 

ตารางที ่11 ประมาณการในการบริการรายเดือน 
 

รายการ 
เดอืนที่

1 

เดอืนที่

2 

เดอืนที่

3 

เดอืนที่

4 

เดอืนที่

5 

เดอืนที่

6 

เดอืนที่

7 

เดอืนที่

8 

เดอืนที่

9 

เดอืนที่

10 

เดอืนที่

11 

เดอืนที่

12 
รวม 

จํานวนสินคาที่ขาย

(หนวย)                           

        กระปุกเล็ก 300 500 400 400 600 600 600 600 600 600 600 600 6400 

        กระปุกเล็กรูปดาว 450 600 800 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9950 

        กลองใส 450 600 800 1,000 1,000 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 12250 

        ขวดโหล 1,000 1,500 1,500 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 20,200 

        เขง 800 1,000 1,300 1,000 1,200 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 15800 

รวมจํานวนสินคาที่ขาย 3,000 4,200 4,800 5,100 5,500 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 64,600 

  

            

  

ราคาสินคาที่ขาย 

            

  

        กระปุกเล็ก 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

        กระปุกเล็กรูปดาว 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

        กลองใส 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

        ขวดโหล 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

30 



 

 
 

  

ตารางที ่11 ประมาณการในการบริการรายเดือน (ตอ) 
 

รายการ 
เดอืนที่

1 

เดอืนที่

2 

เดอืนที่

3 

เดอืนที่

4 

เดอืนที่

5 

เดอืนที่

6 

เดอืนที่

7 

เดอืนที่

8 

เดอืนที่

9 

เดอืนที่

10 

เดอืนที่

11 

เดอืนที่

12 
รวม 

        เขง 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

ราคาสินคาเฉลี่ย 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 

                            

รายไดจากการขาย                           

        กระปุกเล็ก 10,500 17,500 14,000 14,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 224,000 

        กระปุกเล็กรูปดาว 15,750 21,000 28,000 28,000 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 344,750 

        กลองใส 20,250 27,000 36,000 45,000 45,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 551,250 

        ขวดโหล 69,000 103,500 103,500 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 1,393,800 

        เขง 20,000 25,000 32,500 25,000 30,000 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 395,000 

รวมรายไดสะสม(บาท) 135,500 194,000 214,000 236,200 251,700 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 2,908,800 

เงนิสดรับจากการขาย

(บาท) 
135,500 194,000 214,000 236,200 251,700 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 2,908,800 

31 
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ประมาณการรายได้จากการขาย 

ตารางที ่12 ประมาณรายไดจากการขาย 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนสินคาที่ขาย   เพ่ิม5% เพ่ิม10% เพ่ิม15% เพ่ิม20% 

        กระปุกเล็ก 6,400 6,720 7,056 7,408 7,779 

        กระปุกเล็กรูปดาว 9,950 10,447 10,969 11,517 12,093 

        กลองใส 12,250 12,862 13,505 14,180 14,889 

        ขวดโหล 20,200 21,210 22,270 23,383 24,552 

        เขง 15,800 16,590 17,419 18,289 19,203 

รวมจํานวนสินค้าทีข่าย 64,600 67,829 71,219 74,777 78,516 

            

ราคาสินคา(บาท/หนวย)   เพ่ิม0% เพ่ิม0% เพ่ิม0% เพ่ิม0% 

        กระปุกเล็ก 35 35 35 35 35 

        กระปุกเล็กรูปดาว 35 35 35 35 35 

        กลองใส 45 45 45 45 45 

        ขวดโหล 69 69 69 69 69 

        เขง 25 25 25 25 25 

ราคาสินค้าเฉลีย่ 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 

            

รายไดจากการขาย(บาท)           

        กระปุกเล็ก 224,000 235,200 246,960 259,280 272,265 

        กระปุกเล็กรูปดาว 344,750 365,645 383,915 403,095 423,255 

        กลองใส 551,259 578,790 607,725 638,100 670,005 

        ขวดโหล 1,393,800 1,463,490 1,536,630 1,613,427 1,694,088 

        เขง 395,000 414,750 435,475 457,225 480,075 

รวมรายได้สะสมทั้งหมด(บาท) 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

เงนิสดรับจากการขาย 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 
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ประมาณการต้นทุนสินค้าซ้ือมาเพือ่การขาย 

ตารางที ่13 ประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อการขาย 
 

รายการ ปีท1ี ปีท2ี ปีท3ี ปีท4ี ปีท5ี 

จํานวนวัตถุดิบในการผลิต(หนวย)   เพ่ิม5% เพ่ิม10% เพ่ิม15% เพ่ิม20% 

        นํ้าตาลมะพราว 28,800 30,240 31,752 33,339 35,005 

ราคา/หนวยของวัตถุดิบ (บาท/หนวย) 

             ราคานํ้าตาลมะพราว 35 35 35 35 35 

ตนทุนวัตถุดิบในการผลิต           

        ตนทุนซื้อนํ้าตาลมะพราว 1,008,000 1,058,400 1,111,320 1,166,865 1,225,175 

รวมต้นทุนวตัถุดบิในการผลติ(บาท) 1,008,000 1,058,400 1,111,320 1,166,865 1,225,175 

จํานวนสินคาซื้อมาในการผลิต

(หนวย) 

             กระปุก 18,000 18,900 19,845 20,837 21,878 

        กลองใส 14,000 14,700 15,435 16,206 17,016 

        โหล 22,000 23,100 24,255 25,467 26,740 

        เขง 17,000 17,850 18,742 19,679 20,663 

        สต๊ิกเกอร ตรายี่หอ 72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 

ราคา/หนวยของสินคาซื้อมาเพ่ือการ

ผลิต(บาท/หนวย)           

        กระปุก 5 5 5 5 5 

        กลองใส 3 3 3 3 3 

        โหล 10 10 10 10 10 

        เขง 2 2 2 2 2 

        สต๊ิกเกอร ตรายี่หอ 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 

ตนทุนสินคาซื้อมาในการผลิต(บาท) 

             กระปุก 90,000 94,500 99,225 104,185 109,390 

        กลองใส 42,000 44,100 46,305 48,618 51,048 
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ตารางที ่13 ประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อการขาย (ตอ) 
 

รายการ ปีท1ี ปีท2ี ปีท3ี ปีท4ี ปีท5ี 

        โหล 220,000 231,000 242,550 254,670 267,400 

        เขง 34,000 35,700 37,484 39,358 41,326 

        สต๊ิกเกอร ตรายี่หอ 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 

รวมต้นทุนสินค้าซ้ือมาขาย(บาท) 404,000 424,200 445,409 467,668 491,043 

รวมต้นทุนวตัถุดบิและต้นทุนสินค้า

ซ้ือมาขาย 1,412,000 1,482,600 1,556,729 1,634,533 1,716,218 

เงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิและสินค้าซ้ือมา

ขาย 1,412,000 1,482,600 1,556,729 1,634,533 1,716,218 



 

 
 

  

ประมาณการค่าเส่ือมราคา 

ตารางที ่14 แสดงคาเส่ือมราคา 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การคํานวณคาเส่ือมราคา      

        เคร่ืองใชสํานักงาน 7,086 7,086 7,086 7,086 7,086 

        อุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย 4,735 4,735 4,735 4,735 4,735 

ค่าเส่ือมราคารวม ( บาท/ปี ) 11,821 11,821 11,821 11,821 11,821 
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ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 

ตารางที ่15 ประมาณการคาใชจายในการบริหารและขาย 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

คาใชจายในการการบริหารและขาย 

(บาท)           

        เงินเดือนบุคลากร 444,000 452,880 461,937 471,176 480,599 

        คาเชาพ้ืนที่ 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 

        คาไฟและนํ้าประปา 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 

        คาใชจายดานยานพาหนะ 36,000 36,720 37,454 38,203 38,967 

        คาใชจายโทรศัพท โทรสาร 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

        คาโฆษณาประชาสัมพันธ 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

        คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 

(บาท) 624,000 634,500 645,236 656,216 667,445 

      คาเสื่อมราคาสวนการบริหารและการ

ขาย 

             คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 7,086 7,086 7,086 7,086 7,086 

รวมค่าเส่ือมราคา 7,086 7,086 7,086 7,086 7,086 

      รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย

(บาท) 631,086 641,586 652,322 663,302 674,531 
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ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

ตารางที ่16 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได      

        รายไดจากการขาย 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

รวมรายได้ 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

        หัก – ตนทุนขาย (1,412,000) (1,482,600) (1,556,729) (1,634,533) (1,716,218) 

กาํไรขั้นต้น 1,496,800 1,575,275 1,653,976 1,736,594 1,823,470 

        หัก – คาใชจายในการ

บริหารและการขาย   631,086 641,586 652,322 663,302 674,531 

กาํไรจากการดาํเนินการ 865,714 933,689 1,001,654 1,073,292 1,148,939 

        หัก – ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

กาํไรก่อนหักภาษีเงนิได้นิติ

บุคคล 865,714 933,689 1,001,654 1,073,292 1,148,939 

        หัก – ภาษีเงินไดนิติ

บุคคล ( 15 %) (129,857) (140,053 ) (150,248) (160,994) (172,341) 

กาํไรสุทธิ 735,857 793,636 851,406 912,298 976,598 

        หัก – เงินปนผลจาย  

( 30 % ) (220,757) (238,091) (255,422) (273,689) (292,979) 

กาํไรสะสม 515,100 555,545 595,984 638,609 683,619 

 

 

 



 
 

 
 

  

ประมาณการงบกระแสเงินสด 

ตารางที ่ 17 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ       

        ทุน 84,105 715,895 - - - - 

        เงินกูระยะยาว - - - - - - 

        รายไดที่เก็บไดในปเดียวกัน - 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

        รายไดที่เก็บไดในปถัดไป - - - - - - 

รวมเงนิสดรับ(A) 84,105 3,624,695 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

เงินสดจาย       

        คาตกแตงราน 80,000 - - - - - 

        คาเครื่องใชสํานักงาน 35,430 - - - - - 

        คาอุปกรณและเครื่องมือในการบริการ 23,675 - - - - - 

        คาใชจายกอนการดําเนินงาน - - - - - - 

        เงินสดจายคาวัตถุดิบและสินคาซื้อมาขาย - 1,412,000 1,482,600 1,556,729 1,634,533 1,716,218 

        เงินสดจายคาใชจายการบริหารและการขาย - 631,086 641,586 652,322 663,302 674,531 

        เงินสดจายคาใชจายอื่นๆ - 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

38 



 
 

 
 

  

ตารางที ่ 17 ประมาณการงบกระแสเงินสด (ตอ) 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

        จายภาษีในปถัดไป - 129,857 140,053 150,248 160,994 172,341 

        เงินปนผลจาย - 220,757 238,091 255,422 273,689 292,979 

รวมเงนิสดจ่าย(B) 84,105 2,429,700 2,538,330 2,650,721 2,768,518 2,892,069 

        เงินสดคงเหลือตนงวด(1 ม.ค) - - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 

        เงินสดคงเหลือระหวางงวด - 1,194,995 519,545 559,984 602,609 647,619 

เงนิสดคงเหลอืปลายงวด(31 ธ.ค.) - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 3,524,752 
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ประมาณการงบดุล 

ตารางที ่18 ประมาณการงบดุล 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพยหมุนเวียน       

        เงินสดในมือและเงินสดในธนาคาร - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 3,524,752 

        ลูกหนี้การคา - - - - - - 

        สินคาคงเหลือ - - - - - - 

        สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 3,524,752 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

        ท่ีดิน อาคาร อุปกรณสุทธิ - - - - - - 

        คาตกแตงราน 80,000 - - - - - 

        คาเคร่ืองใชสํานักงาน 35,430 28,344 21,258 14,172 7,086 0 

        คาอุปกรณและเคร่ืองมือในการบริการ 23,675 18,940 14,205 9,470 4,735 0 

        สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 139,105 47,284 35,463 23,642 11,821 0 

รวมสินทรัพย์ 139,105 1,266,555 1,798,496 2,370,816 2,985,701 3,645,537 
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ตารางที ่18 ประมาณการงบดุล (ตอ) 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

        หนี้สินหมุนเวียน       

                เงินกูระยะส้ัน - - - - - - 

                เจาหนี้การคา - - - - - - 

                เงินสดจายภาษีเงินไดนิติบุคคล - 135,977 146,158 156,338 167,069 178,401 

                หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

        รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน - 135,977 146,158 156,338 167,069 178,401 

        หนี้สินไมหมุนเวียน       

                เงินกูระยะยาว - - - - - - 

                หนีสินไมหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

        รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - 135,977 146,158 156,338 167,069 178,401 
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ตารางที ่18 ประมาณการงบดุล (ตอ) 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สวนของผูถือหุน       

        ทุนของเจาของ 84,105 715,895 800,000 800,000 800,000 800,000 

        กําไร (ขาดทุน) สะสม - 515,100 555,545 595,984 638,609 683,619 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 84,105 1,230,995 1,355,545 1,395,984 1,438,609 1,483,619 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 84,105 1,366,972 1,501,703 1,552,322 1,605,678 1,662,020 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

ตารางที ่19 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
 

รายการวเิคราะห์ หน่วย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การวดัสภาพคล่องทางการเงิน       

        อัตราสวนทุนหมุนเวียน เทา 5.90 7.65 9.32 10.90 12.40 

        อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว  เทา 5.90 7.65 9.32 10.90 12.40 

การวดัความสามารถในการดําเนินงาน       

        อัตราการหมุนสินทรัพยถาวร  รอบ 34.59 64.67 90.54 142.59 299.44 

        อัตราหมุนของสินทรัพยรวม  รอบ 4.47 4.39 3.95 3.32 2.66 

การวดัความสามารถในการชําระหนี ้       

        อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม  % 0.16 0.13 0.11 0.09 0.08 

        อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ

หุน 

 

% 0.16 0.43 0.43 0.43 0.43 

        อัตราสวนความสามารถในการ

ชําระหนี้ 

เทา - - - - - 

การวดัความสามารถในการบริหารงาน       

        อัตราสวนผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) 

 

% 0.54 0.43 0.35 0.30 0.27 

        อัตราสวนผลตอบแทนตอสวน

ของผูถือหุน (ROE) 

 

% 0.55 1.43 1.43 1.43 1.43 

        อัตรากําไรข้ันตน  % 0.51 0.52 0.52 0.52 0.52 

        อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการ % 0.31 0.32 0.32 0.33 0.34 

        อัตรากําไรสุทธิ % 0.22 0.22 0.23 0.23 0.24 

ข้อมูลทางการเงินจาการลงทุน       

        มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 867,708.68 

        อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 97% 

ระยะเวลาคนืทุน 8 เดือน16วัน 
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บทที ่9 

แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

 

กกกกกกกกแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียงเปนการแสดงแผนการปองกันความเส่ียง จาก

การประเมินถึงความเส่ียงดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจ หรือแผนฉุกเฉินของธุรกิจตอความเส่ียงท่ี

อาจเกิดข้ึนนั้นตามท่ีคาดคะเนไว โดยการประเมินความเส่ียงตามแผนบริหารจัดการ แผนการตลาด 

แผนการผลิต แผนการเงิน โดยอาจจะพิจารณากําหนดจากสวนท่ีเปนจุดออนหรือปญหาของธุรกิจ 
 

ตารางที ่20 แสดงแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลาํดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

1 ยอดขายของกิจการไม

เปนไปตาม เปาหมาย

กําหนดไว 

- ผลกําไรของกิจการลดลง 

สงผลใหเกิดสภาวะการ

ขาดทุนได ซึ่งหากไมมีการ

แกไขจะทําใหกิจการ

ดําเนินงานตอไปไมได 

- กระตุนยอดขายโดยการลดราคา 

- ทําการเพิ่มตลาดเปาหมาย ใหมีกลุม

ลูกคาเพ่ิมมากขึ้น 

2 จํานวนสินคาไม

เพียงพอตอความ

ตองการของผูซื้อ 

- ลูกคาเกิดความไมพอใจ 

จึงหันไปซื้อสินคาทดแทน 

- อาจเกิดความรูสึกไม

เช่ือมั่นทางการคาของ

กิจการ 

- กิจการจะมีการคาดการจํานวนสินคา

เพ่ือใหเพียงพอตอความตองการของ

ผูบริโภคตามชวงเวลา เชนในชวงวัน

ศุกร เสาร อาทิตย จะมีผูคนมาเที่ยว

มากกวาวันอื่นๆ กิจการจะมีการสํารอง

สินคาเพ่ือใหเพียงพอตอความตองการ 

- พนักงานขายตองสามารถแกไขปญหา

เฉพาะหนาไดดี เชนมีการนําเสนอสินคา

ที่มีลักษณะใกลเคียง 
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ตารางที ่20 แสดงแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง (ตอ) 

 

 

 

 

ลาํดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

3 ผลิตภัณฑไมมีความ

หลากหลาย 

- เมื่อผลิตภัณฑที่มีเสนอ

ขายตอผูบริโภคมีนอย ทํา

ใหผูบริโภคก็ซื้อไดนอย

ตามไปดวย เน่ืองจากยัง

ไมไดรับการตอบสนองที่

เต็มที่ 

- กิจการจะมีการคิดคนสินคาแบบใหมๆ 

ที่ตรงตามความตองการของลูกคา ซึ่ง

อาจมีการใชวิธีการตางๆเชน การ

สอบถาม ใชแบบสอบถาม เปนตน 

4 พนักงานขายใหบริการ

ไมเปนที่พอใจของ

ลูกคา 

- ลูกคาเกิดทัศนคติไมดีตอ

ทางราน ซึ่งลูกคาอาจไมมา

ซื้อสินคาอีก 

- ลูกคาพูดปากตอปากถึง

การบริการที่ไมดี ไม

ประทับใจ 

- สรางความจูงแกพนักงานขาย ใหเขา

รูสึกวาเปนกิจการของตนเอง จะไดเกิด

การกระตือรือรนในการขาย 

- สรางพฤติกรรมใหมๆ โดยใสความ

ออนนอม สุภาพ บริการดวยความใจเย็น

แกตัวพนักงาน 

5 เกิดการลอกเลียนแบบ

สินคา 

- ลูกคาสับสนเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ 

- กําไรลดลง 

- สรางความเขาแกลูกคา ใหเขาทราบวา

สินคาของกิจการเปนสินคาที่ดี มีรสชาติ

หอมหวานเปนเอกลักษณ และเนนความ

สะอาด  

6 สภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า - ยอดขายลดลงทําใหมี

ตนทุนที่สูงขึ้น 

- กิจการจะมีการลดกําไรตอหนวยให

ตํ่าลง เพ่ือคงราคาเดิมไว เพ่ือกระตุนให

ผูบริโภคซื้อสินคาในจํานวนหนวยที่

เพ่ิมขึ้น เปนการรักษารายไดของกิจการ

ไว  
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2549.                                                  

องคกรเศรษฐกิจมหภาค . รายงานเศรษฐกิจและการเงินเดือนพฤศจิกายน 2553[ออนไลน]. เขาถึง

เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2553. เขาถึงไดจาก http://www.moneychannel.co.th/ 

MoneyChannel.  

 



47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48 

 

ลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาล  

กกกกกกกก สถานการณการสงออกลูกอมและขนมหวานจากน้ําตาลป 2551 สงออกในปริมาณ

ท้ังส้ิน 41,237.39 เมตริกตัน เปนมูลคา 4,116.06 ลานบาท  ซ่ึงท้ังปริมาณและมูลคาการสงออก

ขยายตัวจากป 2550 คิดเปนรอยละ 25.8 และ 46.6 ตามลําดับ ตลาดหลักไดแกญ่ีปุน กัมพูชา 

มาเลเซีย สหรัฐอเมริกาและลาว 

กกกกกกกกในป 2551 นับเปนปสําหรับลูกกวาดท่ีมีตัวยาผสม หรือ medicated confectionery ซ่ึง

ไดแกเม็ดอมบรรเทาอาการเจ็บคอ หรือปญหากล่ินปาก  โดยมีอัตราการขยายตัวของมูลคาสูงถึงรอย

ละ 7จากปกอน และสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับสินคากลุมลูกอม ขนมหวานจากน้ําตาลอ่ืนๆ  อีกท้ังมีราคา

ตอหนวยท่ีสูงข้ึนจากการเพิ่มคุณสมบัติพิเศษ  และตนทุนสวนผสมท่ีสูงข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งราคา

น้ําตาลในประเทศ 

กกกกกกกกภาพรวมของลูกอมและขนมหวานจากน้ําตาลในประเทศ  มีอัตราการขยายตัวของมูลคา

สูงข้ึนกวาป 2550 คิดเปนรอยละ 4 ดวยมูลคากวา 6.4 พันลานบาท ในสวนของตัวเลขคาดการณจาก

อัตราการเจริญเติบโตเฉล่ียตอป ( CAGR) ซ่ึงคงท่ีในระดับรอยละ 4 ทําใหคาดวาในป 2556 จะมี

มูลคาแตะท่ีระดับ 7.8 พันลานบาท 

ผลติภัณฑ์ส่งออกทีสํ่าคญั  – หมากฝร่ัง  ลูกอมท่ีมีตัวยาผสม ( medicated confectionery) และ

ช็อกโกแลตขาว 

ผู้ผลติลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาลรายใหญ่  - พิจารณาจากสวนแบงมูลคาการคาปลีกในป 2550 

สูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก  

สภาวะการผลติ 

อตัราการใช้กาํลงัการผลติของอุตสาหกรรมนํา้ตาล 
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กกกกกกกก ลักษณะของเสนกราฟอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมการผลิตน้ําตาล 

สะทอนใหเห็นถึงการใชกําลังการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนในชวงฤดูการหีบออย ซ่ึงเร่ิมเปดฤดูกาลหีบออย

ตั้งแตเดือนธันวาคม และทยอยปดหีบตั้งแตตนเดือนพฤษภาคมของปถัดไป จนมีอัตราการผลิต

ต่ําสุดในชวงเดือนกันยายน-พฤศจิกายนของทุกป ซ่ึงในชวงเดือนมีนาคม 51 มีอัตราการใชกําลังการ

ผลิตท่ีสูงกวาในชวงเดียวกันของป 50 เนื่องจากมีปริมาณออยปอนเขาสูโรงหีบมากข้ึนถึงประมาณ

รอยละ 59.4อุตสาหกรรมการผลิตน้ําตาลเปนอุตสาหกรรมท่ีมีอัตราการใชกําลังการผลิตและดัชนี

การสงสินคาเพิ่มข้ึน โดยมีอัตราการใชกําลังการผลิตเฉล่ียท่ีประมาณ 19.4 เพิ่มข้ึนเล็กนอยหรือ

ประมาณรอยละ 0.2จากปกอน สวนดัชนีการสงสินคาเฉล่ียสูงข้ึนจากปกอนประมาณรอยละ 11 

กกกกกกกกสถานการณออยและน้ําตาลในป 2552 คอนขางมีปญหานอยกวาสินคาพืชเกษตรอ่ืนๆ 

ซ่ึงระดับราคามีการปรับตัวลดลงมากเม่ือเทียบกับป 2551 ท่ีผานมา ราคาออยข้ันตนในป 2552 

ภาครัฐกําหนดไวในระดับ 830 บาทตอตัน เทียบกับราคาออยข้ันตนท่ีผานมาท่ีระดับ 600 บาท/ตัน

ออย บวกกับการชวยเหลือจากภาครัฐ ชาวไรออยจะไดรับเงินเพิ่มพิเศษรวมเปน 807 บาท/ตันออย 

ซ่ึงถือเปนระดับท่ีคอนขางสูง หากพิจารณาจากราคาน้ําตาลโลกในขณะนี้ท่ีตกต่ําจากป 2551 อยูมาก 

หรืออาจกลาวไดวา ออยเปนพืชเกษตรเพียงตัวเดียวท่ียังคงมีราคาจําหนายสูงกวาปท่ีผานมา  

กกกกกกกกภาวะตลาดน้ําตาลในป 2552 นี้คาดวา ตลาดน้ําตาลในประเทศคงจะไมสดใสนัก ท้ังจาก

ปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจนสงผลตอการความตองการบริโภคน้ําตาลของท้ังภาค

ประชาชนและภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนมปรับลดลง ซ่ึงในสวนของภาคประชาชนหรือการ

บริโภคน้ําตาลโดยตรง ไดแก การใชประกอบอาหารประจําวัน การเติมน้ําตาลในเคร่ืองดื่มและใน

อาหารตางๆ เพื่อการปรุงรส รวมท้ังผูประกอบการอาหารและขนมรายยอย คาดวาจะปรับลดลงใน

สัดสวนท่ีนอยกวาการบริโภคน้ําตาลในภาคอุตสาหกรรม ท้ังนี้เนื่องจากสวนใหญใชน้ําตาลใน



50 

 

ระดับท่ีจําเปนในชีวิตประจําวันแลว ซ่ึงในภาคอุตสาหกรรมท่ีใชน้ําตาลเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตเพื่อ

บริโภคภายในประเทศและสงออก เชน อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่ม ผลิตภัณฑนม อาหาร ยา ลูกกวาด 

เปนตน ท้ังนี้เนื่องจากกําลังซ้ือของประชาชนท่ีปรับลดลง สงผลใหประชาชนชะลอหรือปรับลด

พฤติกรรมการบริโภคสินคาท่ีมีน้ําตาลเปนสวนผสมท้ังอาหารและเคร่ืองดื่มลดลง 

 ปัญหาอุปสรรคทางการค้า 

กกกกกกกก1. แนวโนมปญหาลักลอบน้ําเขาน้ําตาลจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศเพื่อน

บานท่ีมีพรมแดนติดตอกัน อาทิ มาเลเซีย ลาว กัมพูชาและพมาจะยิ่งทวีความรุนแรงข้ึนเนื่องจาก

ราคาน้ําตาลในตลาดโลกปรับตัวลดลงตามปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว ในขณะท่ี

ภาครัฐของไทยกําหนดราคาไวในระดับท่ีสูงเพื่อชวยเหลือเกษตรกร สงผลใหราคาจําหนายน้ําตาล

ในประเทศสูงกวาราคาน้ําตาลในตลาดโลก 

กกกกกกกก 2. ความตองการบริโภคน้ําตาล ท้ังภาคประชาชนและภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนม

ปรับตัวลดลงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

กกกกกกกก 3. ราคาน้ําตาลในตลาดโลกปรับตัวลดลง อันเปนผลจากผลผลิตจากประเทศผูผลิต

น้ําตาลหลายรายปรับตัวลดลงตามภาวะภัยธรรมชาติ รวมท้ังการลดพื้นท่ีเพาะปลูกออยเพื่อหันไป

ปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีมีราคาดีกวา อาทิ สหรัฐฯ จีน อินเดีย ฟลิปปนส รวมท้ังไทยและออสเตรเลีย 

กกกกกกกก4. เกษตรกรไมพอใจราคาออยข้ันตน แมวาภาครัฐฯ จะกําหนดราคาออยข้ันตน ฤดูกาล

ผลิตป 2551/52 ไวท่ีระดับ 830 บาท/ตันออย ณ ระดับความหวาน 10 ซีซีเอส1 ซ่ึงถือเปนระดับราคา

สูงสุดในรอบ 20 ป นับตั้งแตไดออกพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527เปนตนมา แต

ชาวไรออยเห็นวาราคาดังกลาวยังไมคุมกับตนทุนการผลิตท่ีอยูในระดับสูงถึงประมาณ 950 บาท/

ตันออย อันเปนผลจากปจจัยการผลิต ท้ังปุย ยาปราบศัตรูพืช และตนทุนดานพลังงานท่ีใชในชวง

ตนฤดูการเพาะปลูกชวงป 2551 ราคายังคงอยูในระดับสูง แตเม่ือเทียบกับราคาในตลาดโลกแลว 

ราคาออยข้ันตนของภาครัฐถือวาอยูในเกณฑท่ีดี 

 

 

 



51 

 

สถิติอุตสาหกรรมการผลตินํา้ตาลทีสํ่าคญัของไทยปี 2551 

 

รายการ 

ปริมาณรวมปี 2551* : ตัน 

นํา้ตาลดิบ 
นํา้ตาล

ทรายขาว 

นํา้ตาลทรายขาว

บริสุทธ์ิ 

ผลิต 3,501,786.70 1,400,763.98 1,763,742.03 

บริโภค - 1,461,107.54 661,724.18 

สงออก 2,550,838.71 355,791.28 1,628,248.39 

* หมายเหตุ : ขอมูล ม.ค.-พ.ย. 51 

  
ท่ีมา : สํานักนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย สอน. (29 มกราคม 

2552) 

 

การนําเข้าและส่งออกสินค้านํา้ตาล ลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาล ปี 2551 

 

สินค้า 
นําเข้า ส่งออก 

ตัน ล้านบาท ตัน ล้านบาท 

น้ําตาลทรายแดง  18.55 0.46 396.29 6.26 

น้ําตาลท่ีไดจากออย

อ่ืนๆ  504.68 4.67 246,712.68 2,125.36 

น้ําตาลดิบ-ท่ีเติมสาร

ปรุงกล่ินรสหรือสาร

แตงสี  213.7 8.57 1,800.26 22.17 

น้ําตาลทรายบริสุทธ์ิ-

อ่ืนๆ  2,545.29 34.44 1,706.59 24.77 

รวมน้ําตาลท้ังหมด 12,886.19 156.1 375,428.37 2,586.31 

ขนมท่ีทําจากน้ําตาล

อ่ืนๆ  7,524.35 810.51 33,676.25 2,625.04 
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การนําเข้าและส่งออกสินค้านํา้ตาล ลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาล ปี 2551 (ต่อ) 

 

สินค้า 
นําเข้า ส่งออก 

ตัน ล้านบาท ตัน ล้านบาท 

หมากฝร่ังจะเคลือบ

น้ําตาลหรือไมก็ตาม  2,207.44 364.19 4,828.03 1,134.12 

ลูกกวาดท่ีมีตัวยาผสม  228.05 44.56 2,733.05 356.88 

ช็อกโกแลตขาว  117.67 29.9 0.06 0.02 

รวมลูกอมและขนม

หวานจากน้ําตาล

ท้ังหมด 10,077.51 1,249.16 41,237.39 4,116.06 
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ประวตัิผู้วจัิย 

 

ช่ือ-สกุล       นางสาวอําพร คเชนทร  

ท่ีอยู  13/2 หมู3 ตําบลทาคา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

ประวัติการศึกษา   

        พ.ศ. 2544         สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 

        พ.ศ. 2549       สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนเทพสุวรรณ  

      ชาญวิทยา 

        พ.ศ. 2553         ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

                                 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยศิลปากร



54 

 

ประวตัิผู้วจัิย 

 

ช่ือ-สกุล        นางสาวเสาวรส ชูชวย  

ท่ีอยู                          15/3 หมู7 ตําบลรอนทอง อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77230 

ประวัติการศึกษา   

        พ.ศ. 2544       สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนบานวังน้ําเขียว 

        พ.ศ. 2549       สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนหัวหิน 

        พ.ศ. 2553         ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

                                 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

 

 
 

 

 


