
 

แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวอําพร  คเชนทร 

นางสาวเสาวรส  ชูชวย 

 

 

 

 

 

 

 

แผนธุรกิจนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา 761 427 สัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

ตามหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปการศึกษา 2553 



แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวอําพร  คเชนทร 

      นางสาวเสาวรส  ชูชวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนธุรกิจนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา 761 427 สัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

ตามหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปการศึกษา 2553 



ท่ีประชุมสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พิจารณาแลว 

อนุมัติใหแผนธุรกิจ เร่ือง “ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว ” เสนอโดย นางสาวอําพร คเชนทร และ

นางสาวเสาวรส ชูชวย มีคุณคาเพียงพอท่ีจะเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชาสัมมนาปญหา

ทางธุรกิจ ตามหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ 

 

……………………………………………….. 

                     (อาจารย ดร.ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ) 

        หัวหนาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

         วันท่ี ……. เดือน ………………. พ.ศ. ……… 

         

อาจารยท่ีปรึกษา 

อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต 

 

คณะกรรมการสอบสัมมนาปญหาทางธุรกิจ 

 

………………………………………... ประธานกรรมการ  

(อาจารย ดร.ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ) 

……….. / ……..…………. / …………. 

 

……………………………………….... กรรมการ 

 (อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต) 

……….. / ……..…………. / …………. 

 

.………………………………………...  กรรมการ 

 (อาจารย ดร.วิโรจน เจษฎาลักษณ) 

……….. / ……..…………. / …………. 

 

 
 



ค 

 

12500147, 12500797 : สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

คําสําคัญ : ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

กกกกกกกกอําพร คเชนทร และ เสาวรส  ชูชวย: แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว อาจารยท่ี

ปรึกษา: อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต. 54 หนา. 

 

บทคดัย่อ 

กกกกกกกก แผนธุรกิจฉบับนี้ เปนแผนธุรกิจท่ีจัดทําข้ึนเพื่อดําเนินธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑจาก

น้ําตาลมะพราวท่ีมีรูปรางและบรรจุภัณฑท่ีแปลกใหม เพื่อท่ีจะชวยเพิ่มความสวยงามและสามารถ

ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในปจจุบันท่ีตองการความสะดวกสบาย ในปจจุบัน

ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวยังไมมีรูปแบบท่ีสวยงามมากนัก  จากสาเหตุดังกลาวธุรกิจจึงไดคิด

ออกแบบท้ังตัวของสินคาและบรรจุภัณฑ ซ่ึงการผลิตสินคานั้น จะเนนวัตถุดิบท่ีดี มีคุณภาพ ผลิต

ดวยกรรมวิธีตางๆท่ีสะอาด ถูกสุขลักษณะ การตกแตงรานท่ีทันสมัย มีการจัดโปรโมช่ัน(  

Promotion) การแสดงตัวอยางสินคา และมีภาพถายแสดงข้ันตอนการผลิต ตั้งแตเร่ิมตนจนมาเปน

สินคาท่ีบรรจุเรียบรอยแลว 

กกกกกกกกลักษณะของโครงการเปนการจําหนายผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 100 % โดยมีการ

ผูกขาดกับผูจําหนายปจจัยการผลิต( Supplier) เพียงรายเดียว เพื่อจะไดสามารถควบคุมคุณภาพของ

วัตถุดิบและการผลิตสินคา โดยมีสถานท่ีจัดจําหนายอยูบริเวณตลาดน้ําอัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม เนื่องจากเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีผูคนผานไปมาเปนจํานวนมาก จึงเหมาะแกการ

จําหนายผลิตภัณฑของธุรกิจ 

กกกกกกกก กลุมลูกคาเปาหมายคือบุคคลท่ัวไปท่ีผานไปมา ซ่ึงอาจเปนนักทองเท่ียวและผูคนท่ีอยู

ระแวกใกลเคียง กลยุทธทางการตลาดคือ “เนนสรางความพึงพอใจของลูกคาสูงสุด” โดยมีเปาหมาย

ธุรกิจ คือ สรางความซ่ือสัตยในสินคา ( Brand Royalty) ครองใจผูบริโภค ระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) ภายใน 1 ป มีสภาพคลองทางการเงินสูง ไดกําไรตามเปาหมาย มีการดําเนินธุรกิจ

ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ          มหาวิทยาลัยศิลปากร                   ปการศึกษา 2553 

 ลายมือช่ือนักศึกษา 1……………………………………2…………………………………… 

 ลายมือช่ืออาจารยท่ีปรึกษา …………………………………………………………………… 



ง 

 

กติติกรรมประกาศ 

กกกกกกกก แผนธุรกิจฉบับนี้จะไมสามารถท่ีจะสําเร็จลุลวงได ถาไมไดรับการอนุเคราะห และ

คําปรึกษาจาก อาจารย ดร .เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต ซ่ึงเปนอาจารยท่ีปรึกษาแผนธุรกิจของขาพเจา 

ขาพเจามีความรูสึกซาบซ้ึงในความมีเมตตา เอ้ืออาทรในการจัดทําแผนธุรกิจนี้เปนอยางยิ่ง  

กกกกกกกก ขอขอบคุณอาจารยทุกทานในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

สารสนเทศเพชรบุรี ท่ีชวยประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู เพื่อใชในการนํามาจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้

ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี

กกกกกกกกทายท่ีสุดนี้ ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง สําหรับกําลังใจท่ีไดรับจากบิดา มารดา และ

ครอบครัวมาโดยตลอด และขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีไดใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษาจนทําใหแผน

ธุรกิจนี้สําเร็จไดดวยดี 
 



จ 

 

สารบัญ 

        หนา 

บทคัดยอ  ค  

กิตติกรรมประกาศ  ง  

สารบัญตาราง  ซ  

สารบัญภาพ  ฌ 

บทท่ี 

1   บทสรุปผูบริหาร  1 

2 ความเปนมาของธุรกิจ  2 

         ประวัติความเปนมา   2 

         รายช่ือเจาของกิจการและสัดสวนในการถือครองหุน   3 

         ประวัติของหุนสวน   3 

         ข้ันตอนการเร่ิมดําเนินงาน   4 

         ทําเล  ท่ีตั้งของสถานท่ีประกอบการ  5  

3 ผลิตภัณฑ  6 

4 การวิเคราะหอุตสาหกรรม และการวิเคราะหตลาด  9 

         สภาวะอุตสาหกรรมและสภาวะตลาด   9 

         การแบงสวนตลาด   9       

                   ตลาดเปาหมาย  10  

                  แนวโนมทางการตลาด  11 

ลักษณะท่ัวไปของลูกคา  11 

สภาพการแขงขัน  12 

สินคาทดแทน  12    

      วิเคราะหปจจัยทางธุรกิจ หรือ SWOT ANALYSIS  13 

 5 แผนบริหารจัดการ    15 

รายละเอียดของธุรกิจ  15 

รายนามหุนสวนและตําแหนง  15  

ประวัติหุนสวนกิจการ  15 

หนาท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลัก  16 

 



ฉ 

 

บทท่ี                      หนา 

                   จํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ  17 

วิสัยทัศน  18 

พันธกิจ  18 

                   เปาหมายทางธุรกิจ  18 

                   ปจจัยแหงความสําเร็จ  18 

 6 แผนการตลาด   20 

  เปาหมายทางการตลาด   20 

  การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย   20 

  การบรรจุภัณฑ  21  

 7 แผนการ ขาย  24 

  สถานประกอบการในการ ขาย  24 

  อุปกรณตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  25 

  ขอมูลการขาย  25 

ข้ันตอนการขาย  25 

  8 แผนการ เงิน  27 

  การประมาณการในการลงทุน   27 

  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน  27 

  สมมติฐานทางการเงิน  29 

การประมาณการในการบริหารรายเดือน  30 

  การประมาณการรายไดจากการขาย   32 

  การประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อขาย  33 

  การประมาณการคาเส่ือมราคา  35 

การประมาณการคาใชจายในการบริหารและขาย  36 

  การประมาณการงบกําไรขาดทุน   37 

  การประมาณการงบกระแสเงินสด  38 

  การประมาณการงบดุล  40 

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  43 

 9 แผนฉุกเฉิน   44 

  



ช 

 

บทท่ี                                                                                                                                            หนา 

บรรณานุกรม  46 

 

ภาคผนวก  47 

 

 

ประวัติผูวิจัย  53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ซ 

 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                       หนา  

1 แสดงข้ันตอนการเร่ิมดําเนินงาน  4 

2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน       5 

3 แสดงรายนามหุนสวนและตําแหนง  15 

4 จํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ  17 

5 อุปกรณตกแตงรานและเคร่ืองใชสํานักงาน  25 

6 การประมาณการในการลงทุน  27 

7 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน  27 

8 แสดงรายละเอียดเคร่ืองใชสํานักงาน  28 

9 แสดงรายละเอียดคาอุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย      28 

10 สมมติฐานทางการเงิน  29 

11 ประมาณการในการบริหารรายเดือน  30 

12 ประมาณการรายไดจากการขาย  32 

13 ประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อขาย  33 

14 ประมาณการคาเส่ือมราคา  35 

15 ประมาณการคาใชจายในการบริหารและขาย  36 

16 ประมาณการงบกําไรขาดทุน  37 

17 ประมาณการงบกระแสเงินสด  38 

18 ประมาณการงบดุล  40 

19 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  43 

20 แผนฉุกเฉิน  44 

 

 

 

 

 

 

 



ฌ 

 

 

สารบัญภาพ 

ภาพท่ี                       หนา  

     1  แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑ ในรูปแบบกระปุก   7 

     2         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกระปุกรูปดาว       7 

     3         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกลองใส       7 

     4         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบเขง       8 

     5         แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบขวดโหล       8 

     6  แสดงแผนผังองคกร  1 7 

     7     แสดงภาพแสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ(รูปดาว)               21 

     8         แสดงภาพแสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ(รูปชานออย)                21 

     9  แสดงตรายี่หอของสินคา  22 

    10  แสดงสถานท่ีประกอบการในการ ขาย  24 

    11  แสดงแผนผังกระบวนการขาย   26 

 



 
 

1 
 

 

บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกก แผนธุรกิจฉบับนี้ เปนแผนธุรกิจท่ีจัดทําข้ึนเพื่อดําเนินธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑจาก

น้ําตาลมะพราวท่ีมีรูปรางและบรรจุภัณฑท่ีแปลกใหม เพื่อท่ีจะชวยเพิ่มความสวยงามและสามารถ

ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาในปจจุบันท่ีตองการความสะดวกสบาย  ธุรกิจจึงไดคิด

ออกแบบเปนราน  sugar home ซ่ึงมีการจัดตั้งท่ีบริเวณริมคลองตลาดน้ําอัมพวา เนื่องจากเปน

สถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีผูคนผานไปมาเปนจํานวนมาก จึงเหมาะแกการจําหนายผลิตภัณฑของธุรกิจ

เปดรานตั้งแตวันท่ี 31กรกฎาคม 2553 เวลาการบริการตั้งแตวันจันทรถึงวันอาทิตย เวลา 10.00 – 

21.00 น. 

กกกกกกกกกลุมลูกคาเปาหมายคือบุคคลท่ัวไปท่ีผานไปมา ซ่ึงอาจเปนนักทองเท่ียวและผูคนท่ีอยู

ระแวกใกลเคียง กลยุทธทางการตลาดคือ “เนนสรางความพึงพอใจของลูกคาสูงสุด” โดยมีเปาหมาย

ธุรกิจ คือ สรางความซ่ือสัตยในสินคา ( Brand Royalty) ครองใจผูบริโภค ระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) ภายใน 1 ป มีสภาพคลองทางการเงินสูง ไดกําไรตามเปาหมาย มีการดําเนินธุรกิจ

ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

กกกกกกกกมีวัตถุประสงคของแผนธุรกิจคือ  

กกกกกกกก1. เพื่ออธิบายถึงแนวคิดในการทําธุรกิจตลอดจนข้ันตอนตางๆ 

กกกกกกกกกกกกกกกก 1.1 อธิบายแนวคิด โอกาสในการทําธุรกิจตลอดจนข้ันตอนการทํางานใน

การบรรจุภัณฑและจําหนายผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว 

กกกกกกกกกกกกกกกก1.2 เพื่อชวยลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ โดยผานการประเมินผลใน

ทุกข้ันตอนการดําเนินงานและมีแผนฉุกเฉินเพื่อชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก

ท่ีธุรกิจไมสามารถควบคุมได 

กกกกกกกก2. เพื่อจัดหาหุนสวนเขามารวมลงทุนในการทําธุรกิจ     

 

 

 

http://www.sugar/�
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บทที ่2 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 

ประวตัิความเป็นมาหรือแนวคดิในการจัดตั้งธุรกจิ 

กกกกกกกกคนสวนใหญรูจักน้ําตาลทรายเปนอยางดี แตหลายครัวเรือน ยังคงใชน้ําตาลปบประกอบ

อาหารโดยเฉพาะอาหารไทย น้ําตาลปบถูกผลิตมาจากน้ําตาลสดท่ีรองจากงวงมะพราว เรียกกันใน

หมูผูผลิตวา นํา้ตาลมะพร้าว  ถาผลิตมาจากน้ําตาลสดท่ีไดจากจั่นตาล จะเรียกวา นํา้ตาลโตนด 

สําหรับน้ําตาลมะพราวนั้นจัดเปนน้ําตาลพื้นบานท่ีอยูคูครัวไทยมานานมาก มีการผลิตกันอยาง

แพรหลายในหลายจังหวัด เชน สมุทรสงคราม ราชบุรี เพชรบุรี สุราษฎรธานี เปนตน 

กกกกกกกกการผลิตน้ําตาลมะพราวนั้นมีความพิถีพิถันมาก ตั้งแตการเลือกลักษณะงวง การนวดงวง 

การทําความสะอาดงวง เพื่อใหไดน้ําตาลสดท่ีมีคุณภาพดี การข้ึนไปรองน้ําตาลสดนั้นตองเร่ิมแต

เชามืดและข้ึนเก็บวันละนับรอยตนเพื่อใหไดน้ําตาลสดเพียงพอในการผลิตน้ําตาลมะพราว ทุกเชา

เกษตรกรจะนํากระบอกรองน้ําตาลพรอมกับมีดปาดงวงปนข้ึนไปบนยอดของตนมะพราว เพื่อนํา

กระบอกใสน้ําตาลท่ีภายในบรรจุไมเค่ียมหรือไมพะยอมซ่ึงใสในปริมาณพอควรเพื่อปองกันการบูด

เนาของน้ําตาลสด ปลดกระบอกรองตาลท่ีรองไว ตั้งแต 4 โมงเย็นออก ซ่ึงกระบอกนี้จะมีน้ําตาลท่ี

ไหลออกมาจากงวงหรือจั่นมะพราวตลอดคืนอยูประมาณคร่ึงกระบอกไปจนถึงเต็มกระบอก 

(ปริมาณข้ึนอยูกับพันธุมะพราวและฤดูกาล) จากนั้นหยิบมีดปาดงวงมะพราวใหมแลวนํากระบอก

รองตาลใบใหมผูกติดกับงวงเพื่อรองน้ําตาลท่ีไหลออกมาจากรอยท่ีปาดไว น้ําตาลสดท่ีรองไดจะถูก

นํามาเค่ียวท่ีเตาตาล โดยมีการกรองเศษไมและส่ิงสกปรกท้ิงกอนเพื่อใหไดน้ําตาลท่ีสะอาด น้ําตาล

สดจะถูกเค่ียวจนเดือด พอน้ําตาลเร่ิมงวดจึงลดไฟลง เม่ือเหลือน้ําตาลประมาณ 1 ใน 5 หรือ 1 ใน 7 

ของปริมาณน้ําตาลท่ีเทลงไปในตอนแรกจึงยกกระทะลงจากเตา นําพายหรือขดลวดมาตีกระทุง

เพื่อใหน้ําตาลแหงและแข็งตัวเร็วข้ึน และชวยใหน้ําตาลท่ีถูกเค่ียวจนมีสีน้ําตาล (เนื่องจากปฏิกิริยาสี

น้ําตาลท่ีเกิดข้ึนเม่ือน้ําตาลถูกความรอน) เปล่ียนเปนสีเหลืองนวลข้ึนโดยอาศัยการแทนท่ีของ

อากาศ กระทุงจนไดน้ําตาลสีขาวเหลืองนากิน น้ําตาลเร่ิมแข็งตัวก็จะใชเกรียงขูดออกจากกระทะ  เท

ใสภาชนะตางๆ 

กกกกกกกกเนื่องจากน้ําตาลมะพราวเปนน้ําตาลท่ียังคงมีน้ําผสมอยูจึงช้ืนไดงาย ไมสามารถคงรูปอยู

ไดนาน มีการคืนตัวเยิ้มเหลวงายเม่ือเก็บไวท่ีอุณหภูมิหอง โดยเฉพาะในเวลาท่ีอากาศรอนน้ําตา ล
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จะเยิ้มเหลวเร็วมากไมสามารถคงลักษณะรูปรางเปนกอนน้ําตาลปกไดนาน ผูผลิตบางรายจึงผสม

น้ําตาลทรายลงไปเล็กนอยในการเค่ียวน้ําตาลสดเพื่อผลิตน้ําตาลปก เนื่องจากน้ําตาลทรายมีลักษณะ

เปนผลึกจึงชวยใหน้ําตาลมะพราวแหงและแข็งตัวเร็วข้ึนสามารถปนเปนกอนไดงาย ปริมาณน้ําตาล

ทรายท่ีมากนอยตางกันจะมีผลตอรสชาติของน้ําตาลมะพราว ถาผสมน้ําตาลทรายเพียง 1-2 กิโลกรัม 

ตอน้ําตาลสด 40 ลิตร น้ําตาลท่ีเค่ียวไดจะยังคงรสชาติหวานมันอยู แตถาใสมากกวานี้รสจะ

เปล่ียนเปนหวานแหลมตามปริมาณน้ําตาลทรายท่ีเพิ่มข้ึนซ่ึงจะสงผลตอการปรุงรสของอาหาร จะ

ไมไดอาหารท่ีมีรสหวานมัน  

กกกกกกกกนอกจากนี้กระแสความนิยมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป แตกอนผูบริโภคสนใจเฉพาะเร่ือง

รสชาติท่ีหวานมันของน้ําตาลมะพราว แตปจจุบันผูบริโภคกลับสนใจรูปลักษณะ ตองการน้ําตาลสี

ขาวนวล เปนกอนแข็งไมเยิ้มเหลว สามารถหยิบใชไดสะดวกและงายตอการเก็บรักษา ดังนั้นธุรกิจ

ของเราเลยมีการคิดวิเคราะหการผลิตน้ําตาลมะพราวในรูปแบบตางๆ เพื่อใหตรงตามความตองการ

ของลูกคาในปจจุบัน 

 

รายช่ือเจ้าของกจิการและสัดส่วนในการถือครองหุ้น 

กกกกกกกก1.นางสาว อําพร คเชนทร สัดสวนในการถือครอง 62.5% 

กกกกกกกก2.นางสาวเสาวรส ชูชวย สัดสวนในการถือครอง 37.5% 

 

ประวตัิของหุ้นส่วน 

1. นางสาว อําพร คเชนทร   

การศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2546 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จากโรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2549 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จากโรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป              

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประสบการณการทํางาน 

กกกกกกกกป พ .ศ.2553 ธนาคารออมสิน สาขาสมุทรสงคราม ตําแหนง นักศึกษาฝกงานแผนก

ตอนรับและใหบริการลูกคา 

 

 

 



4 
 

 

2. นางสาวเสาวรส ชูชวย 

การศึกษา 

กกกกกกกกพ.ศ. 2546 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จากโรงเรียนบานวังน้ําเขียว 

กกกกกกกกพ.ศ. 2549 ระดับการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จากโรงเรียนหัวหิน 

กกกกกกกกพ.ศ. 2553 ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป              

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประสบการณการทํางาน 

กกกกกกกกป พ.ศ.2553 โรงแรมดุสิตธานี ชะอํา (หัวหิน) ตําแหนง นักศึกษาฝกงานแผนกบัญชี  

 

ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ตารางที ่1 ข้ันตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ระยะเวลาทีค่าดว่าจะ

แล้วเสร็จ 

1 จัดทําแผนและระดมทุน 2 เดือน 31 มีนาคม – 

31 พฤษภาคม 53 

2 จัดหารูปแบบตางๆของผลิตภัณฑ 1 เดือน 30 เมษายน – 

31 พฤษภาคม 53 

3 จัดหาผูจําหนายปจจัยการผลิต 1 เดือน 31 พฤษภาคม – 

30 มิถุนายน 53 

4 คัดเลือกพนักงาน 1 เดือน 30 เมษายน – 

31 พฤษภาคม 53 

5 ฝกอบรมพนักงานขาย 3 เดือน 31 พฤษภาคม – 

31 สิงหาคม 53 

6 วางแผนการขาย  10 เดือน 30 มิถุนายน – 

30 เมษายน 54 

7 โปรโมทผลิตภัณฑ 10 เดือน 30 มิถุนายน – 

30 เมษายน 54 

8 ออกวางจําหนาย 9 เดือน 31 กรกฎาคม – 

30 เมษายน 54 
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ตารางที ่2 แสดงข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

รายการ 

เดอืน 

เม.ย

. 

พ.ค

. 

มิ.ย

. 

ก.ค

. 

ส.ค

. 

ก.ย

. 

ต.ค

. 

พ.ย

. 

ธ.ค

. 

ม.ค

. 

ก.พ

. 

มี.ค

. 

เม.ย

. 

จัดทําแผนและระดม

ทุน                           

จัดหารูปแบบตางๆ

ของผลิตภัณฑ                           

จัดหาผูจําหนายปจจัย

การผลิต                           

คัดเลือกพนักงาน 

                           

ฝกอบรมพนักงานขาย                           

วางแผนการขาย  

                           

โปรโมทผลิตภัณฑ  

                           

ออกวางจําหนาย 

                           

 

ทาํเล/ทีต่ั้งของสถานทีป่ระกอบการ 

กกกกกกกก-ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวผลิต ท่ีบานเลขท่ี 13/2 หมู3 ตําบลทาคา อําเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 75110  

กกกกกกกก-ขายปลีกบริเวณ ริมคลองตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 
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บทที ่3 

ผลติภัณฑ์ 

 

กกกกกกกกปจจุบันเปนยุคแหงการแขงขัน ผูคนรีบเรงทํางานแขงกับเวลา จึงทําใหเกิดความ

ตองการความสะดวกสบายมากข้ึนทุกๆวัน ทํากิจกรรมตางๆก็จะตองทําดวยความรวดเร็ว ซ่ึงรวมท้ัง

การท่ีจะประกอบอาหารอยางรวดเร็วยอมมีความตองการมากข้ึนเทานั้น น้ําตาลปบจึงเปนปญหา

หนึ่งในการทําอาหาร กิจการของเราเลยมีการคิดการผลิตน้ําตาลมะพราวรูปแบบตางๆ เพื่อนําเสนอ

สูผูบริโภค 

กกกกกกกกน้ําตาลมะพราวของกิจการจะทํามาจากน้ําตาลสดท่ีทํามาจากมะพราว 100% จะมีกล่ิน

หอม รสชาติท่ีหวานมัน ซ่ึงแตกตางจากของผูอ่ืน กิจการจะทําการผูกขาดกับผูผลิต ไมไหผูผลิตผลิต

สินคาแกผูอ่ืน และทางกิจการจะไมรับสินคาจากผูผลิตรายอ่ืน จึงทําใหเกิดความสามารถท่ีจะ

ควบคุม ความสะอาด ความสดใหม รสชาติ ราคา ทําใหสินคาของกิจการไดมาตรฐานและสามารถ

เปล่ียนไดถาสินคามีขอบกพรอง 

กกกกกกกกการออกแบบรูปแบบของผลิตภัณฑก็เปนปจจัยท่ีสําคัญในการผลิตน้ําตาลมะพราว  

กิจการและตัวแทนจําหนายจึงสอบถามรูปแบบของผลิตภัณฑจากผูบริโภค ซ่ึงดูถึงความตองการ

และกระแสนิยมของผูบริโภคในปจจุบัน จึงผลิตรูปแบบตางๆเชน รูปดาว รูปชานออย เปนตน 

กกกกกกกกโดยชองทางการจัดจําหนายในปจจุบัน  คือ การขายผานหนาราน  การออกรานจําหนาย

ตามสถานท่ีตางๆและ ขายผานทาง Internet  

 

 
 

ภาพที ่1 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกระปุก 
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ภาพที ่2 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบกระปุกรูปดาว 

 

 
ภาพที ่3 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑรูปแบบกลองใส 

 

 
ภาพที ่4 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบเขง 
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ภาพที ่5 แสดงตัวอยางของผลิตภัณฑในรูปแบบขวดโหล 
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บทที ่4 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด 

 

สภาวะอุตสาหกรรมและตลาด 

กกกกกกกก เปนการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจหรือสภาวะ

อุตสาหกรรม และสภาพโดยรวมของตลาดท่ีธุรกิจดําเนินการวาอยูในสภาพเชนใด ซ่ึงเปนปจจัย

ดานมหภาคท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมและตลาด ท้ังทางตรงและทางออม อันเปนผลให

อุตสาหกรรมหรือตลาดเจริญเติบโตหรือถดถอย 

กกกกกกกกจากรายงานดัชนีราคาผูบริโภคเดือนตุลาคม  2553 โดยกระทรวงพาณิชย พบวา  การฟน

ตัวทางเศรษฐกิจไทยจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ําของโลกแสดงใหเห็นถึงความแข็งแกรงและ

โครงสรางพื้นฐานเศรษฐกิจท่ีดีของไทย  โดยอัตราการเปล่ียนแปลงดัชนีราคาผูบริโภคเทียบกับ

เดือนเดียวกันของป2552ปรับตัวเขาสูภาวะท่ีมีเสถียรภาพเปนลําดับตั้งแตเดือน ต.ค. 2552 ระดับรอย

ละ 3.5 ในเดือนพ.ค. สําหรับเดือน มิ.ย. , ก.ค., ส.ค. และ ก.ย. รอยละ 3.3, 3.4 , 3.3 และ3.0 จนถึง

เดือน ต.ค. แสดงใหเห็นวาภาวะเศรษฐกิจของไทยเติบโตมีเสถียรภาพดีอยางตอเนื่อง 

กกกกกกกกจากศูนยอัจฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร พบวาอุตสาหกรรมน้ําตาลและขนมหวานจาก

น้ําตาลของไทยมีผูประกอบการ 200 ราย โดยเปนผูประกอบการขนาดใหญประมาณรอยละ 67 

รองลงมาเปนขนาดเล็กและขนาดกลางประมาณรอยละ 19 และ 15 ตามลําดับ ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมน้ําตาลสวนใหญจะตั้งอยูในพื้นท่ีท่ีมีการเพาะปลูกออยหนาแนน และเปนกิจการของ

คนไทย สําหรับอุตสาหกรรมผลิตลูกอม ลูกกวาด หมากฝร่ัง ขนมหวานจากน้ําตาลจะมี

ผูประกอบการท่ีมีขนาดแตกตางกันอยูมาก รายใหญจะมีการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรและเทคโนโลยี

การผลิตในระดับสูง และสามารถผลิตเพื่อสงออกดวย แตผูประกอบการขนาดกลางและเล็กจะผลิต

เพื่อจําหนายตลาดทองถ่ินในประเทศเปนหลัก และไมคอยมีการทําการตลาด  

 

การแบ่งส่วนตลาด 

กกกกกกกกเปนการแสดงรายละเอียดของการแบงสวนตลาดของสินคาขายท่ีมีอยูในปจจุบัน โดย

การแสดงรายละเอียด ซ่ึงอาจจะแสดงในเชิงพรรณนาขอมูล เปอรเซ็นต หรือขอมูลทางตัวเลข

ประกอบ และสวนแบงทางการตลาดของสินคา 

กกกกกกกกการแบงสวนตลาดในสวนนี้จะแบงกลุมเปาหมายตามลักษณะทางประชากรศาสตรใน

เร่ืองของอายุ ซ่ึงใช กลยุทธในการเลือกเปาหมาย แบบกลยุทธตลาดมุงเฉพาะสวน เนื่องจากความ



10 
 

 

เหมาะสมของขนาดตลาด อํานาจซ้ือในตลาด และความเหมาะสมตอทรัพยากรทางรานท่ีจะสามารถ

ตอบสนองตอผูบริโภคไดดีท่ีสุดสามารถแบงเปนดานไดดังนี้ 

1. ด้านภูมิศาสตร์และความหนาแน่น 

กกกกกกกกเขตอําเภออัมพวา ซ่ึงมีความหนาแนนและการเคล่ือนไหวของผูบริโภคท่ีเปนเปาหมาย

อยางมาก โดยเฉพาะในชวงวันศุกร เสาร อาทิตย และวันหยุดตางๆ 

2. ด้านประชากรศาสตร์   

กกกกกกกก จากขอมูลทางทะเบียนราษฎร ณ เดือน  มีนาคม  2553 ของสํานักบริหารการทะเบียน 

กรมการปกครอง ทําใหกิจการมีการขอบเขตผูบริโภคเปน 5 กลุมคือ 

กกกกกกกก- บุคคลภายในจังหวัดสมุทรสงคราม ท้ังชายและหญิง ไมคํานึงถึงรายไดและอาชีพ ซ่ึง

คนภายในจังหวัดสมุทรสงครามมีจํานวนประชากรประมาณ 195,068 คน โดยมีอัตราสวนชายตอ

หญิง 92.8 : 100 

กกกกกกกก - บุคคลภายนอกจังหวัดสมุทรสงคราม  (นักทองเท่ียว) ท้ังชายและหญิง ไมคํานึงถึง

รายไดและอาชีพ 

กกกกกกกก- ขายสงใหพอคาคนกลางท่ีมารับไปขายตอ 

กกกกกกกก- ออกรานจําหนายตามสถานท่ีตางๆและตามศูนยการแสดงสินคาเพื่อจําหนายกับลูกคา

ท่ัวไปท่ีไปเท่ียวชมงาน 

กกกกกกกก- ขายผานทาง Internet โดยระบุจํานวนการจัดสง 

3. ด้านพฤติกรรมศาสตร์ 

กกกกกกกกมุงเนนท่ีรูปแบบการใชชีวิตท่ีสบาย ชอบความสะดวก ความทันสมัย ความสวยงาม 

 

ตลาดเป้าหมาย  

กกกกกกกก เปนการแสดงรายละเอียดสภาพตลาดโดยท่ัวไป ท่ีเปนเปาหมายในการขายสินคาของ

ธุรกิจท่ีเปนอยู หรือสินคาท่ีมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจ หรือสามารถเทียบเคียงไดกับธุรกิจ 

กกกกกกกก สภาพตลาดโดยท่ัวไปของตลาดเปาหมายของผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวสามารถ

แบงไดดังนี้ 

กกกกกกกก - กลุมลูกคาภายในจังหวัดสมุทรสงคราม เปนชายและหญิง มีความตองการสินคา มี

กําลังและอํานาจซ้ือ ตัวอยางลูกคาในกลุมหลัก แมบาน รานผลิตขนมหวาน รานผลิตขนมไทย 

กกกกกกกก- กลุมลูกคาภายนอกจังหวัดสมุทรสงคราม ท้ังชายและหญิง ซ่ึงเขามาทองเท่ียวภายใน

จังหวัดสมุทรสงคราม มีความตองการผลิตภัณฑ มีกําลังและอํานาจซ้ือ 

กกกกกกกก- กลุมผูคาสงผูหรือคาปลีกท่ีมาติดตอกับทางราน 
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กกกกกกกก - ออกรานจําหนายตามสถานท่ีตางๆและตามศูนยการแสดงสินคาเพื่อจําหนายใหกับ

ลูกคาท่ัวไปท่ีไปเท่ียวชมงาน 

กกกกกกกก- ขายผานทาง Internet โดยระบุจํานวนการจัดสง 

 

แนวโน้มทางการตลาด 

กกกกกกกกเปนการแสดงรายละเอียดในรูปการประมาณการของตลาดในอนาคต ซ่ึงสวนใหญจะ

ประมาณการตามยอดขายสินคาในตลาด รวมถึงแนวโนมการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของขนาดตลาด

ดังกลาว 

กกกกกกกกแนวโนมทางการตลาดโดยท่ัวไปของตลาดเปาหมายของผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว

มีดังนี้ 

กกกกกกกก - เนื่องจากในอนาคตตลาดน้ําอัมพวาจะทําการเปดใหบริการทุกวัน ทําใหโอกาสท่ี

นักทองเท่ียวจะผานมาพบเจอมีเพิ่ม   

กกกกกกกก- นักทองเท่ียวใหการสนใจสินคาพื้นบานผลิตภัณฑตางๆเชนสินคา OTOP,สินคาท่ีผลิต

ดวยมือ จึงทําใหสินคาของเราเปนตัวเลือกมากข้ึน 

กกกกกกก - ในอนาคตรานของเราจะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบของผลิตภัณฑ ใหมีความหลากหลาย

มากข้ึน เพื่อเพิ่มความแปลกใหมใหกับสินคา และสามารถรองรับความตองการของผูบริโภคท่ีมีเพิ่ม

อยางไมจํากัด 

กกกกกกกก- เนื่องดวยน้ําตาลมะพราวมีรสชาติและความหอมท่ีแตกตางจากน้ําตาลชนิดอ่ืน ทําให

แมบานและกิจการรานอาหารนิยมนําไปประกอบอาหาร จึงเปนอีกทางท่ีจะขยายตลาดไดกวางมาก

ข้ึน 

  

ลกัษณะทัว่ไปของลูกค้า 

กกกกกกกก เปนการแสดงรายละเอียดท่ัวไปของลูกคาท่ีเลือกซ้ือสินคาท่ีมีอยูในตลาดเปาหมาย

ตามท่ีระบุไว โดยอาจแสดงรายละเอียดโดยแบงตามลักษณะทางดานภูมิศาสตร ดาน

ประชากรศาสตร ดานจิตวิทยา หรือดานพฤติกรรม 

กกกกกกกกลูกคาเปนตัวแปรสําคัญท่ีจะช้ีไดวากิจการนั้นๆ สามารถดํารงและอยูรอดไดหรือไม อีก

ท้ังจากการท่ีกิจการเพิ่งเร่ิมเขาไปทําการคาในบริเวณตลาดท่ีมีคูแขงท่ีเปดมาเปนเวลานาน กิจการจึง

ใหความสําคัญอยางมากตอการวิเคราะหลักษณะของลูกคา ท้ังผูบริโภครายเกาท่ีกิจการตองไปดึง

เอามาเปนลูกคาของกิจการ และผูบริโภครายใหมท่ีกิจการตองดึงดูดใหเขามาเปนลูกคา เพื่อใหลูกคา

เหลานี้เขามาเปนลูกคาท่ีซ่ือสัตยของกิจการในระยะยาวตอไป 
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กกกกกกกกผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวของกิจการมีลักษณะเฉพาะ แตกตางจากน้ําตาลมะพราวท่ี

วางขายในบริเวณตลาดอัมพวา เนื่องจากน้ําตาลมะพราวในบริเวณนั้นจะมีรูปลักษณเดิมๆคือมี

ลักษณะเปนฝา แตในสวนของกิจการจะมีการนําผลิตภัณฑมาเพิ่มมูลคา ใหมีรูปลักษณท่ีหลากหลาย

และใหมีขนาดพอดีคํา นารับประทาน  

กกกกกกกกท้ังกิจการยังใหความสําคัญกับรสชาติ ความสะอาด วัตถุดิบ ของน้ําตาลมะพราวมาเปน

อันดับหนึ่ง ซ่ึงตางจากรานอ่ืน  

 

สภาพการแข่งขัน 

กกกกกกกก เปนการแสดงขอมูลดานสภาวะการแขงขันของสินคาขายท่ีมีอยูไนตลาด วาอยูใน

สภาวะการแขงขันในระดับใด รวมถึงแนวโนมสภาวะการแขงขันวาจะเปล่ียนแปลงไปในระดับใด 

กกกกกกกกสภาพการแขงขันของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑท่ีมาจากน้ําตาลมะพราวในขณะนี้ยังไมคอย

มีความรุนแรง เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีแปลกใหม ตางจากน้ําตาลมะพราวตามทองตลาด 

ผลิตภัณฑท่ีมาจากน้ําตาลมะพราวสามารถนําไปเปนของฝาก แลวสามารถใชประโยชนจากของฝาก

นั้นไดจริง   

 

สินค้าทดแทน 

กกกกกกกก1. น้ําตาลโตนด คือ น้ําตาลจากตนตาล ท่ีเรียกวาน้ําตาลเมืองเพชร โดยทําเปนกอนกลม

สีน้ําตาลเขม มีรสหวานแหลมและเค็มเล็กนอย เรียกวา น้ําตาลปก น้ําตาลประเภทนี้เหมาะท่ีจะใชใส

สมตํา ยําตางๆ ทําน้ํากะทิลอดชอง แกงบวด เปนตน 

กกกกกกกก2. น้ําตาลออย ทําจากตนออย ทําเปนเมล็ดและผงสีน้ําตาลเขม ใชทํากับขาวบางชนิดท่ี

ตองการใหหอมน้ําออย เชนปลาตมหวาน หมูชะมวง หนอไมเสนตมหมู หรืออาหารประเภทเช่ือม 

เชนกลวยเช่ือม จะทําใหสีแดงเขมสวยและหอม 

กกกกกกกก3. น้ําตาลทรายชนิดหยาบ มีท้ังท่ีฟอกขาวและไมฟอกขาว ใชทําขนมประเภทน้ําเช่ือม 

เชน ทองหยิบ ทองหยอด ฝอยทอง น้ําเช่ือมใสน้ําผลไมตางๆ หรือใสเพิ่มรสในกับขาวเล็กนอย ใส

ชา กาแฟ 

กกกกกกกก4. น้ําตาลทรายละเอียด จะละเอียดและขาวมาก ใชทําขนมอบตางๆ เชน เคก คุกกี้ ขนม

ปง 

กกกกกกกก5. น้ําตาลทรายแดง ทํามาจากน้ําตาลออย ใชใสในเตาฮวย น้ําขิง  
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วเิคราะห์ปัจจัยของธุรกจิ (SWOT Analysis) 

ปัจจัยภายใน      

กกกกกกกก-จุดแข็ง ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก1. สินคามีเอกลักษณแตกตางจากรานอ่ืน 

กกกกกกกกกกกกกกกก2. สินคาสะอาดถูกหลักอนามัย ไดมาตรฐาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก3. สินคาปราศจากสารปนเปอน 

กกกกกกกกกกกกกกกก4. สินคามีรสชาติหอมหวาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก5. วัตถุดิบหาไดจากทองถ่ิน 

กกกกกกกกกกกกกกกก6. เก็บไวใชไดนาน 

กกกกกกกกกกกกกกกก 7. คูแขงขันเขามาในตลาดไดยาก เพราะสินคาจําเปนตองใชความชํานาญ

ในการผลิตกกกกกกกกกก 

กกกกกกกกกกกกกกกก8. เปนรายแรกท่ีจําหนายผลิตภัณฑ 

กกกกกกกกกกกกกกกก 9. พนักงานทุกคนไดรับการอบรมใหมีความเต็มใจในการบริการลูกคา 

ดังนั้นพนักงานจึงบริการลูกคาอยางเต็มความสามารถ          

กกกกกก 

กกกกกกกก-จุดอ่อน ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก1. การผลิตสินคาตองใชความพยายาม  ตองใชความชํานาญ ความพิถีพิถัน  

ซ่ึงตองคัดเลือกผูผลิตท่ีดีใหตรงกับคุณสมบัติดังกลาว ถาผลิตสินคาออกมาแลวไมไดมาตรฐาน ก็จะ

ทําใหเสียช่ือเสียง ลูกคาไมเช่ือถือ 

กกกกกกกกกกกกกกกก 2. สินคามีราคาแพงกวาน้ําตาลมะพราวท่ัวไป เนื่องจากวิธีการผลิตมีความ

ยากกวา 

กกกกกกกกกกกกกกกก 3. บางคร้ังลูกคามีจํานวนมาก พนักงานขายอาจบริการไดไมท่ัวถึงเพราะมี

จํานวนจํากัด 

กกกกกกกกกกกกกกกก 4. สถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑมีเพียงสถานท่ีเดียว คือ ท่ีตลาดน้ําอัมพวา 

อาจจะมีการจําหนายผลิตภัณฑไมท่ัวถึง 

กกกกกกกกกกกกกกกก5. การโฆษณา ประชาสัมพันธ อาจกระจายไมท่ัวถึงลูกคา 

 

 

 

 



14 
 

 

ปัจจัยภายนอก  

กกกกกกกก- โอกาส ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก 1. ผลิตภัณฑของเราสามารถขยายตลาดไดกวางเนื่องจากในปจจุบันขนม

ไทยสวนใหญจะใชวัตถุดิบจากน้ําตาลมะพราวท่ีจะไดรสชาติท่ีดีกวาน้ําตาลทราย 

กกกกกกกกกกกกกกกก2. ปจจุบันผูบริโภคนิยมรับประทานอาหารท่ีทําจากสมุนไพร และ

ผลิตภัณฑจากธรรมชาติมากข้ึนจึงทําใหน้ําตาลท่ีทําจากมะพราวเปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ีผูบริโภค

และผูประกอบการรานคาจะนําไปบริโภคโดยใชแทนน้ําตาลทรายสังเคราะห 

กกกกกกกกกกกกกกกก3. การส่ังซ้ือและหาซ้ือไดงายในทุกวันนี้ทําใหผูบริโภคสนใจท่ีจะซ้ือสินคา

มาบริโภคมากข้ึน 

กกกกกกกกกกกกกกกก4. ปจจุบันผูคนนิยมความสะดวก สบาย งายตอการใชชีวิต  ผลิตภัณฑของ

องคกรจึงมีโอกาสคอนขางมาก 

 

กกกกกกกก- อุปสรรค ของกิจการไดแก 

กกกกกกกกกกกกกกกก 1. ในตลาดมีคูแขงขันมากรายอาจทําใหสินคาของรานขายไดนอยลงหรือ

อาจเกิดการเลียนแบบผลิตภัณฑของเราได 

กกกกกกกกกกกกกกกก2. บางฤดูกาลท่ีน้ําตาลมะพราวนอยกวาปกติอันเนื่องมาจากสภาพอากาศไม

อํานวย 
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บทที ่5 

แผนบริหารจัดการ 

 

รายละเอยีดของธุรกจิ 

กกกกกกกกช่ือกิจการ   :  ผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราว (Sugar  home) 

กกกกกกกกท่ีอยู/ท่ีตั้งกิจการ :  บริเวณตลาดน้ําอัมพวา อําเภออัมพวา จงัหวัดสมุทรสงคราม 75110 

กกกกกกกกรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ   :  กิจการหางหุนสวนจํากัด 

 

รายนามหุ้นส่วนและตําแหน่ง 

ตารางที ่3 แสดงรายนามหุนสวนและตําแหนง 

 

 

อํานาจการลงนามผูกพันหาง

หุนสวน 

นางสาวอําพร คเชนทร ในฐานะหุนสวนจัดการเปนผูมีอํานาจ 

 

ประวตัิหุ้นส่วนกจิการ 

1. ช่ือ – นามสกุล : นางสาวอําพร คเชนทร 

กกกกกกกกการศึกษา :  ระดับปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลัยศิลปากร    

                                                         คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

กกกกกกกกประสบการณทํางาน :   ป พ.ศ. 2553 ฝกงานท่ีธนาคารออมสิน สาขาสมุทรสงคราม 

2. ช่ือ – นามสกุล : นางสาวเสาวรส ชูชวย 

กกกกกกกกการศึกษา : ระดับปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลัยศิลปากร     

             คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการธุรกิจท่ัวไป 

กกกกกกกกประสบการณทํางาน :   ป พ.ศ. 2553 ฝกงานท่ีโรงแรมดุสิตธานี (หัวหิน) 

 

 

 

 

ลาํดับ ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง 

1 นางสาวอําพร คเชนทร หุนสวนจัดการ 

2 นาสาวเสาวรส ชูชวย หุนสวน 
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หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

1. นางสาวอําพร คเชนทร 

กกกกกกกกตําแหนง :                       หุนสวนและผูจัดการท่ัวไป 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  ควบคุมการดําเนินงานตางๆ คือ ดานการตลาด การบริหารกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก       การจัดซ้ือ  

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัต ิ:      ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ   

                                                           สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกเงินเดือน :                       10,000  บาท 

2. นางสาวเสาวรส ชูชวย 

กกกกกกกกตําแหนง :                        หุนสวนและผูจัดการดานการเงิน 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  ดูแลดานการตลาด การเงิน การทําบัญชี และเปนผูดูแลดานกก

กกกกกกกกกกกกกก                         การเงินและทําบัญชีในแตละวัน   

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัต ิ:     ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ  

                                                           สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป มหาวิทยาลัยศิลปากร 

กกกกกกกกเงินเดือน :                       10,000  บาท 

3. พนักงานขายหนาราน 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  มีหนาท่ีเปนพนักงานขายหนาราน เก็บเงิน และแนะนํา กกกก

กกกกกกกกกกกก                              ผลิตภัณฑใหมๆใหกับลูกคา 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัต ิ:     มัธยมศึกษาตอนตน เปนคนรอบคอบใสใจในงาน   

กกกกกกกกกกกกกกกก                     มีมนุษยสัมพันธท่ีดีพูดคุยเกง หนาตายิ้มแยมแจมใส 

กกกกกกกกเงินเดือน :                        6,000 บาท 

4. พนักงานบรรจุหีบหอ 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  มีหนาท่ีบรรจุผลิตภัณฑใสหีบหอและบรรจุภัณฑท่ีเตรียมไว

กกกกกกกกกกกกกกกก                     กอนนําไปวางขายในรานคา ผูชวยในการขาย ภายในรานและ

กกกกกกกก                                        ทําความสะอาดรานคา 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ :      มัธยมศึกษาตอนตน มีความรอบคอบเอาใจใส ทํางานประณีต                        

                                                           มีความชํานาญในการบรรจุหีบหอ 

กกกกกกกกเงินเดือน :                        6,000 บาท 
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5. พนักงานรับสงสินคา 

กกกกกกกกหนาท่ีความรับผิดชอบ :  มีหนาท่ีรับ-สงสินคาใหกับลูกคา 

กกกกกกกกการศึกษา/คุณสมบัติ :     มัธยมศึกษาตอนตน สามารถขับรถยนตทุกประเภทได   

                    มีใบขับข่ียานพาหนะ ใจเย็น 

กกกกกกกกเงินเดือน :                        5,000 บาท 

จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

ตารางที ่4 แสดงจํานวนบุคลากรและคาใชจายบุคลากร 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่6 แสดงแผนผังองคกร 

 

 

 

ลาํดับ ฝ่ายงาน ตําแหน่งงาน จํานวน 
อตัรา

เงินเดือน 

รวม

เงินเดือน 

1 ฝายบริหาร ผูจัดการท่ัวไป 1 10,000 10,000 

2 ฝายการเงิน ผูจัดการการเงิน 1 10,000 10,000 

3 ฝายขาย พนักงานขาย 1 6,000 6,000 

4 ฝายบรรจุภัณฑ บรรจุหีบหอ 1 6,000 6,000 

5 ฝายรับสงสินคา รับสงสินคาใหลูกคา 1 5,000 5,000 

รวมจํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายเงินเดือน 5 - 37,000 

ฝายบริหารจัดการ 

 

 

 

 

ฝายขาย ฝายการเงิน ฝายรับสงสินคา ฝายบรรจุหีบหอ 
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วสัิยทศัน์ 

กกกกกกกกสรางสรรคผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวประจําจังหวัดสมุทรสงคราม ในรูปลักษณท่ี

ทันสมัย สะอาด รสชาติถูกปาก อยูในบรรจุภัณฑท่ีเปนท่ีจดจําและประทับใจลูกคา 

 

พนัธกจิ 

กกกกกกกก1. ตอบสนองและเขาถึงความตองการของลูกคา ดวยการนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ

หลากหลายในบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม 

กกกกกกกก2. คัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพจากธรรมชาติมาใชในการผลิต 

กกกกกกกก3. มุงสรางสรรคความสัมพันธอันดีกับลูกคาและผูจําหนายผลิตภัณฑระยะยาว 

กกกกกกกก4. มีจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดําเนินกิจการ เพื่อสรางภาพลักษณท่ีดีของกิจการ

ใหเกิดกับลูกคาในระยะยาว 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

กกกกกกกกเปาหมายระยะส้ัน 

กกกกกกกก1. สรางความรูจักในตัวผลิตภัณฑใหเกิดกับกลุมลูกคาเปาหมายในบริเวณสถานท่ีตั้ง

กิจการและบริเวณใกลเคียง 

กกกกกกกก 2. สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเปาหมายโดยการกระตุนการรับรูอยางตอเนื่อง

เพื่อใหเกิดกลุมลูกคาประจําของกิจการ 

กกกกกกกก3. มีอัตราการเติบโตของยอดขายเพิ่มข้ึน 5% ทุกป 

กกกกกกกกเปาหมายระยะยาว 

กกกกกกกก1. สรางความเช่ือถือใหกับกลุมลูกคาเกาและขยายฐานลูกคาใหมเพิ่มเติม 

กกกกกกกก2. ผลิตภัณฑสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนแปลง โดยทางรานมี

การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่อง 

 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

กกกกกกกกการดําเนินกิจการของรานใหสามารถประสบความสําเร็จไดนั้น นอกจากตองการกลยุทธ

ท่ีดีแลว จะตองอาศัยปจจัยอ่ืนๆดวย คือ 

กกกกกกกก1. มีกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชวัตถุดิบท่ีสะอาดมาจากธรรมชาต ิ

กกกกกกกก2. สถานท่ีท่ีใชในการผลิตและทําเลท่ีใชวางจําหนายผลิตภัณฑ สรางความสะดวก  และ

เขาถึงกลุมผูบริโภคเปาหมาย 
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กกกกกกกก3. มีการประชาสัมพันธใหกลุมลูกคาเปาหมายไดทําความรูจักกับแบรนดและผลิตภัณฑ

อยางท่ัวถึง 

กกกกกกกก4. มีการออกแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ ใหมีความดึงดูด ความนาสนใจ นารับประทาน 

และมีเอกลักษณเฉพาะของทางราน 
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บทที ่6 

แผนการตลาด 

 

เป้าหมายทางการตลาด 

กกกกกกกกผลิตภัณฑจากน้ําตาลมะพราวเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑใหมีมูลคาท่ีสูงข้ึน โดย

กิจการคาดวาจะไดรับผลตอบแทนท่ีอัตราเพิ่มข้ึน 5% ตอป   

 

การกาํหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกกลุมลูกคาภายในจังหวัดสมุทรสงคราม เปนเพศหญิงและชาย อายุระหวาง 25-70 ปมี

ความตองการสินคามีกําลังและอํานาจซ้ือ ตัวอยางลูกคาในกลุมหลัก แมบาน รานผลิตขนมหวาน 

รานผลิตขนมไทยกลุมลูกคาภายนอกจังหวัดสมุทรสงคราม  ท้ังชายและหญิง ซ่ึงเขามาทองเท่ียว

ภายในจังหวัดมีความตองการผลิตภัณฑมีกําลังและอํานาจซ้ือ  กลุมผูคาสง – ผูคาปลีกท่ีมาติดตอกับ

ทางราน   

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

กกกกกกกก Product ผลิตภัณฑของเราจะมีรูปแบบท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑตามทองตลาด และมี

การบรรจุหีบหอท่ีสวยงาม ดึงดูดใจ และสรางความสนใจใหกับผูท่ีไดพบเห็น 

กกกกกกกกPrice ราคาของผลิตภัณฑจะข้ึนอยูกับตัวของสินคา กรรมวิธีการทํา และรูปแบบของ

บรรจุภัณฑ และสถานท่ีในการจัดจําหนาย 

กกกกกกกก Place ตั้งจําหนายท่ีตลาดน้ําอัมพวาเพราะเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีผูคนแวะเวียนมา

เยี่ยมชมเปนจํานวนมาก และใกลกับแหลงวัตถุดิบเพื่อเปนการประหยัดคาขนสง 

กกกกกกกกPromotion การลด แลก แจก แถม   

กกกกกกกก- ลด เชนเม่ือซ้ือสินคาหนึ่งช้ินในราคา 69 บาท แตถาซ้ือสองช้ินในราคา 120 บาท  

กกกกกกก- - แลก เชนนําคูปองสวนลดมาแลกซ้ือสินคาตัวอ่ืนในราคาท่ีต่ํากวาเดิม 

กกกกกกกก- แจก เชนการแจกสินคาทดลองหรือผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบใหมเพื่อเปนการโปรโมท

สินคา 

กกกกกกกก- แถม เชนเม่ือซ้ือครบ 10 ช้ินเราแถมฟรี 1 ช้ิน 
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การบรรจุภัณฑ์ 

 

      
ภาพที ่7 แสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ (รูปดาว) 

 

 
ภาพที ่8 แสดงรูปแบบของสินคาท่ีผูผลิตขายสงใหกิจการ (รูปชานออย) 

กกกกกกกก 

กกกกกกกกเม่ือไดรับสินคาจากผูผลิตแลว ฝายบรรจุหีบหอจะทําการบรรจุผลิตภัณฑลงในบรรจุ

ภัณฑท่ีทางรานไดจัดเตรียมไว  
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ราคา 

 

กกกกกกกกกระปุกเล็ก                ราคา  35 บาท 

กกกกกกกกกระปุกเล็กรูปดาว     ราคา  35 บาท 

กกกกกกกกกลองหูหิ้วใส            ราคา  45 บาท 

กกกกกกกกโหลแกว                   ราคา  69 บาท 

กกกกกกกกเขงน้ําตาล                 ราคา  25 บาท 

 

ตรายีห้่อของสินค้า 

 
ภาพที ่ 9 แสดงตรายี่หอของสินคา 

 

ช่องทางการจัดจําหน่าย 

กกกกกกกกชองทางการจัดจําหนายแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 

กกกกกกกก1. มาส่ังซ้ือกับทางรานโดยตรง หรือผานพนักงานขายหนาราน 

กกกกกกกก2. สามารถส่ังซ้ือไดโดยทางโทรศัพท 

กกกกกกกก3. สามารถส่ังซ้ือไดผานทาง Internet 

หมายเหต ุ: คาขนสงทางรานจะคิดในอัตราของจํานวนการส่ังซ้ือและระยะทางขนสงสินคาเปน

กิโลเมตร ซ่ึงมีความยืดหยุนของอัตราคาบริการ  

 

การส่งเสริมการตลาด 

กกกกกกกก การสงเสริมการตลาด เปนส่ิงท่ีสําคัญสวนหนึ่งท่ีทําใหยอดขายเพิ่มข้ึน หากกิจการมี

การวางกลยุทธในการสงเสริมการตลาดไดอยางเหมาะสมและลงตัวแลวนั้น จะเปนสวนสําคัญท่ีมี

บทบาทในการชวงชิงสวนแบงทางการตลาด 
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กกกกกกกก กิจการมีนโยบายใหความสําคัญในการสงเสริมการขาย โดยการจัดสรรงบประมาณ

สําหรับจัดกิจการสงเสริมการตลาดไวดังนี้ 

กกกกกกกก1. การแจกใบปลิว ประชาสัมพันธรานและแนะนําผลิตภัณฑ 

กกกกกกกก2. เคร่ืองกระจายเสียงท่ีอยูภายในตลาดน้ําอัมพวา 

กกกกกกกก3. Internet (www.sugar home.com) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sugar/�
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บทที ่7 

แผนการขาย 

 

สถานประกอบการในการขาย 

กกกกกกกกท่ีตั้งสถานท่ี :    13/2 หมู 3 ตําบลทาคา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

กกกกกกกกโทร :                 085-23249870 หรือ 034-766544 

กกกกกกกกE-mail :             sweet home@hotmail.com 

 

กกกกกกกกสถานท่ีประกอบการในการขาย 
 

 
 

ภาพที ่10 แสดงสถานท่ีประกอบการในการขาย 
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อุปกรณ์ตกแต่งร้านและเคร่ืองใช้สํานักงาน 

ตารางที ่5 แสดงอุปกรณตกแตงรานและเคร่ืองใชสํานักงาน 

 

ลาํดับ รายการ จํานวน ราคา 

1 ตะกราหวายใบละ40บาท 10 400 

2 ตนไมราคากระถางละ 20 บาท 20 400 

3 ปายรานราคาปายละ2,000บาท  1 2,000 

4 โตะราคาตัวละ600บาท 1 600 

5 เกาอ้ีราคาตัวละ 100บาท 2 200 

6 ตูกระจกเพื่อแสดงสินคาราคาตัวละ15,000 บาท 1 15,000 

7 เคร่ืองเก็บเงินราคาเคร่ืองละ 10,000บาท 1 10,000 

8 โทรศัพทสํานักงาน 1,830 บาท 1 1,830 

9 เคร่ืองเสียงภายในราคา5,000 บาท 1 5,000 

 

ข้อมูลการขาย 

กกกกกกกกเปาหมายการใหบริการ :                           180 ช้ิน / วัน            

กกกกกกกกเวลาท่ีใชในการขายตอรอบการขาย :        11 ช่ัวโมง ตอ วัน 

กกกกกกกกเวลาการบริการ:                                        วันจันทร – วันอาทิตย  

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก เวลา 10.00 – 21.00 น.  

กกกกกกกกจํานวนแรงงานท่ีใชในขาย :                     5 คน / วัน 

กกกกกกกกอัตราคาแรงงานพนักงานขาย :                 37,000 บาท / เดือน 

 

ขั้นตอนการขาย มีดังนี้  

กกกกกกกกขั้นตอนที ่1 : เม่ือลูกคาเดินเขามาภายในราน พนักงานจะตอนรับลูกคาเขาราน พนักงาน

ตองสวัสดีลูกคา มีใบหนาท่ียิ้มแยม แสดงความเปนกันเอง  กลาววาจาอยางสุภาพ ออนโยน และ

นําเสนอสินคารูปแบบตางๆ ทําการสงตะกราใสสินคาใหลูกคา 

กกกกกกกกขั้นตอนที ่2 : พนักงานเสนอสินคาในรูปแบบตางๆ 

กกกกกกกกขั้นตอนที ่3 : ลูกคาไดเลือกสินคาตามความตองการ ซ่ึงถูกใสไวในตะกรา 

กกกกกกกก ขั้นตอนที ่ 4 : เม่ือลูกคาเลือกสินคาเพียงพอตอความตองการแลว นําไปจายเงินท่ี

แคชเชียร พนักงานจะตองนํารายการสินคาท้ังหมดคิดเงิน รับเงินและนําใบเสร็จสงใหลูกคา 
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ขั้นตอนที ่5 : พนักงานกลาวขอบคุณลูกคา และกลาวเช้ือเชิญใหลูกคามาใชบริการอีก

ในโอกาสหนา 

 

แผนผงักระบวนการขาย 

 

        

                          

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่11 แสดงแผนผังกระบวนการขาย 

 

 

 

1. พนักงานตอนรับลูกคาเขาราน 

2. พนักงานเสนอสินคาแกลูกคา 

 

3. ลูกคาเลือกสินคาตามความตองการ และ

นําใสตะกรา 

 
 4. พนักงานคิดเงิน รับเงิน และสงสินคาให

ลูกคา 

 

5. พนักงานกลาวขอบคุณ และกลาวเช้ือเชิญ
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บทที ่ 8 

แผนการเงิน 

 

การประมาณการในการลงทุน 

ตารางที ่61การประมาณในการลงทุนป 
ระ 

ลาํดับ รายการ ทุนเจ้าของ 
เงินร่วม

ลงทุน 
เงินกู้ 

รวม

มูลค่า 

1 น.ส อําพร  คเชนทร 500,000 - - 500,000 

2 น.ส.เสาวรส ชูชวย - 300,000 - 300,000 

 โครงสร้างทางการเงิน (%) 62.5 37.5 - 100 

 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิในปัจจุบัน 

ตารางที ่71ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน 
 

ลาํดับ รายการ รายละเอยีด มูลค่าประมาณ 

1. พื้นท่ีเชา  4,000 บาท/เดือน 

2. คาตกแตงราน ทาสี ทําวอลเปลเปอร 80,000 

3. เคร่ืองใชสํานักงาน *รายละเอียดลําดับท่ี 3 35,430 

4. คาอุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย *รายละเอียดลําดับท่ี 4 23,675 

5 เงินทุนหมุนเวียน  50,000 

 รวมมูลค่าทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 237,105 
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หมายเหตุ   

*รายละเอียดลําดับท่ี 3 

ตารางที ่8 แสดงรายละเอียดเคร่ืองใชสํานักงาน 
 

รายการ 
จํานวน ราคาต่อหน่วย มูลค่ารวมทั้งส้ิน 

(หน่วย) (บาท) (บาท) 

อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน       

        ตะกราหวาย 40 10 400 

        ตนไมราคากระถาง 20 20 400 

        ปายรานราคาปาย 1 2,000 2,000 

        โตะ 1 600 600 

        เกาอ้ี 2 100 200 

        ตูกระจก 1 15,000 15,000 

        เคร่ืองเก็บเงิน 1 10,000 10,000 

        โทรศัพทสํานักงาน  1 1,830 1,830 

        เคร่ืองเสียงภายใน 1 5,000 5,000 

รวม 

  

35,430 

 

*รายละเอียดลําดับท่ี 4  

ตารางที ่9 แสดงรายละเอียดคาอุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย 
 

รายการ 
จํานวน ราคาต่อหน่วย มูลค่ารวมทั้งส้ิน 

(หน่วย) (บาท) (บาท) 

อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย 

           ถาดรอง 200 10 2,000 

        ท่ีคีบน้ําตาลมะพราว 3 25 75 

        แมพิมพ 100 120 12,000 

        ช้ันวางขายของ 4 2400 9600 

รวม 

  

23,675 
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สมมติฐานทางการเงิน 

ตารางที ่10 สมมติฐานทางการเงิน 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของจํานวนลูกคา  - 5% 10% 15% 20% 

การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของรายได - 5% 10% 15% 20% 

การเปล่ียนแปลงของราคา  - - - - - 

การเปล่ียนแปลงของตนทุนการขาย - 5% 10% 15% 20% 

การเปล่ียนแปลงของคาใชจาย - 5% 10% 15% 20% 

ระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการ 

คํานวณใน1ป 

 

360 

สมมติฐานทางการเงินอ่ืนๆ - 

 

 

 



 

 
 

  

ประมาณการในการบริการรายเดือน 

ตารางที ่11 ประมาณการในการบริการรายเดือน 
 

รายการ 
เดอืนที่

1 

เดอืนที่

2 

เดอืนที่

3 

เดอืนที่

4 

เดอืนที่

5 

เดอืนที่

6 

เดอืนที่

7 

เดอืนที่

8 

เดอืนที่

9 

เดอืนที่

10 

เดอืนที่

11 

เดอืนที่

12 
รวม 

จํานวนสินคาที่ขาย

(หนวย)                           

        กระปุกเล็ก 300 500 400 400 600 600 600 600 600 600 600 600 6400 

        กระปุกเล็กรูปดาว 450 600 800 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9950 

        กลองใส 450 600 800 1,000 1,000 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 12250 

        ขวดโหล 1,000 1,500 1,500 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 20,200 

        เขง 800 1,000 1,300 1,000 1,200 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 15800 

รวมจํานวนสินคาที่ขาย 3,000 4,200 4,800 5,100 5,500 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 64,600 

  

            

  

ราคาสินคาที่ขาย 

            

  

        กระปุกเล็ก 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

        กระปุกเล็กรูปดาว 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

        กลองใส 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

        ขวดโหล 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

30 



 

 
 

  

ตารางที ่11 ประมาณการในการบริการรายเดือน (ตอ) 
 

รายการ 
เดอืนที่

1 

เดอืนที่

2 

เดอืนที่

3 

เดอืนที่

4 

เดอืนที่

5 

เดอืนที่

6 

เดอืนที่

7 

เดอืนที่

8 

เดอืนที่

9 

เดอืนที่

10 

เดอืนที่

11 

เดอืนที่

12 
รวม 

        เขง 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

ราคาสินคาเฉลี่ย 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 

                            

รายไดจากการขาย                           

        กระปุกเล็ก 10,500 17,500 14,000 14,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 224,000 

        กระปุกเล็กรูปดาว 15,750 21,000 28,000 28,000 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500 344,750 

        กลองใส 20,250 27,000 36,000 45,000 45,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 551,250 

        ขวดโหล 69,000 103,500 103,500 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 124,200 1,393,800 

        เขง 20,000 25,000 32,500 25,000 30,000 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 395,000 

รวมรายไดสะสม(บาท) 135,500 194,000 214,000 236,200 251,700 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 2,908,800 

เงนิสดรับจากการขาย

(บาท) 
135,500 194,000 214,000 236,200 251,700 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 268,200 2,908,800 

31 
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ประมาณการรายได้จากการขาย 

ตารางที ่12 ประมาณรายไดจากการขาย 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

จํานวนสินคาที่ขาย   เพ่ิม5% เพ่ิม10% เพ่ิม15% เพ่ิม20% 

        กระปุกเล็ก 6,400 6,720 7,056 7,408 7,779 

        กระปุกเล็กรูปดาว 9,950 10,447 10,969 11,517 12,093 

        กลองใส 12,250 12,862 13,505 14,180 14,889 

        ขวดโหล 20,200 21,210 22,270 23,383 24,552 

        เขง 15,800 16,590 17,419 18,289 19,203 

รวมจํานวนสินค้าทีข่าย 64,600 67,829 71,219 74,777 78,516 

            

ราคาสินคา(บาท/หนวย)   เพ่ิม0% เพ่ิม0% เพ่ิม0% เพ่ิม0% 

        กระปุกเล็ก 35 35 35 35 35 

        กระปุกเล็กรูปดาว 35 35 35 35 35 

        กลองใส 45 45 45 45 45 

        ขวดโหล 69 69 69 69 69 

        เขง 25 25 25 25 25 

ราคาสินค้าเฉลีย่ 41.8 41.8 41.8 41.8 41.8 

            

รายไดจากการขาย(บาท)           

        กระปุกเล็ก 224,000 235,200 246,960 259,280 272,265 

        กระปุกเล็กรูปดาว 344,750 365,645 383,915 403,095 423,255 

        กลองใส 551,259 578,790 607,725 638,100 670,005 

        ขวดโหล 1,393,800 1,463,490 1,536,630 1,613,427 1,694,088 

        เขง 395,000 414,750 435,475 457,225 480,075 

รวมรายได้สะสมทั้งหมด(บาท) 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

เงนิสดรับจากการขาย 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 
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ประมาณการต้นทุนสินค้าซ้ือมาเพือ่การขาย 

ตารางที ่13 ประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อการขาย 
 

รายการ ปีท1ี ปีท2ี ปีท3ี ปีท4ี ปีท5ี 

จํานวนวัตถุดิบในการผลิต(หนวย)   เพ่ิม5% เพ่ิม10% เพ่ิม15% เพ่ิม20% 

        นํ้าตาลมะพราว 28,800 30,240 31,752 33,339 35,005 

ราคา/หนวยของวัตถุดิบ (บาท/หนวย) 

             ราคานํ้าตาลมะพราว 35 35 35 35 35 

ตนทุนวัตถุดิบในการผลิต           

        ตนทุนซื้อนํ้าตาลมะพราว 1,008,000 1,058,400 1,111,320 1,166,865 1,225,175 

รวมต้นทุนวตัถุดบิในการผลติ(บาท) 1,008,000 1,058,400 1,111,320 1,166,865 1,225,175 

จํานวนสินคาซื้อมาในการผลิต

(หนวย) 

             กระปุก 18,000 18,900 19,845 20,837 21,878 

        กลองใส 14,000 14,700 15,435 16,206 17,016 

        โหล 22,000 23,100 24,255 25,467 26,740 

        เขง 17,000 17,850 18,742 19,679 20,663 

        สต๊ิกเกอร ตรายี่หอ 72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 

ราคา/หนวยของสินคาซื้อมาเพ่ือการ

ผลิต(บาท/หนวย)           

        กระปุก 5 5 5 5 5 

        กลองใส 3 3 3 3 3 

        โหล 10 10 10 10 10 

        เขง 2 2 2 2 2 

        สต๊ิกเกอร ตรายี่หอ 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 

ตนทุนสินคาซื้อมาในการผลิต(บาท) 

             กระปุก 90,000 94,500 99,225 104,185 109,390 

        กลองใส 42,000 44,100 46,305 48,618 51,048 
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ตารางที ่13 ประมาณการตนทุนสินคาซ้ือมาเพื่อการขาย (ตอ) 
 

รายการ ปีท1ี ปีท2ี ปีท3ี ปีท4ี ปีท5ี 

        โหล 220,000 231,000 242,550 254,670 267,400 

        เขง 34,000 35,700 37,484 39,358 41,326 

        สต๊ิกเกอร ตรายี่หอ 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 

รวมต้นทุนสินค้าซ้ือมาขาย(บาท) 404,000 424,200 445,409 467,668 491,043 

รวมต้นทุนวตัถุดบิและต้นทุนสินค้า

ซ้ือมาขาย 1,412,000 1,482,600 1,556,729 1,634,533 1,716,218 

เงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิและสินค้าซ้ือมา

ขาย 1,412,000 1,482,600 1,556,729 1,634,533 1,716,218 



 

 
 

  

ประมาณการค่าเส่ือมราคา 

ตารางที ่14 แสดงคาเส่ือมราคา 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การคํานวณคาเส่ือมราคา      

        เคร่ืองใชสํานักงาน 7,086 7,086 7,086 7,086 7,086 

        อุปกรณและเคร่ืองมือในการขาย 4,735 4,735 4,735 4,735 4,735 

ค่าเส่ือมราคารวม ( บาท/ปี ) 11,821 11,821 11,821 11,821 11,821 
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ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 

ตารางที ่15 ประมาณการคาใชจายในการบริหารและขาย 
 

รายการ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

คาใชจายในการการบริหารและขาย 

(บาท)           

        เงินเดือนบุคลากร 444,000 452,880 461,937 471,176 480,599 

        คาเชาพ้ืนที่ 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 

        คาไฟและนํ้าประปา 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 

        คาใชจายดานยานพาหนะ 36,000 36,720 37,454 38,203 38,967 

        คาใชจายโทรศัพท โทรสาร 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

        คาโฆษณาประชาสัมพันธ 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

        คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 

(บาท) 624,000 634,500 645,236 656,216 667,445 

      คาเสื่อมราคาสวนการบริหารและการ

ขาย 

             คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 7,086 7,086 7,086 7,086 7,086 

รวมค่าเส่ือมราคา 7,086 7,086 7,086 7,086 7,086 

      รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย

(บาท) 631,086 641,586 652,322 663,302 674,531 
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ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

ตารางที ่16 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได      

        รายไดจากการขาย 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

รวมรายได้ 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

        หัก – ตนทุนขาย (1,412,000) (1,482,600) (1,556,729) (1,634,533) (1,716,218) 

กาํไรขั้นต้น 1,496,800 1,575,275 1,653,976 1,736,594 1,823,470 

        หัก – คาใชจายในการ

บริหารและการขาย   631,086 641,586 652,322 663,302 674,531 

กาํไรจากการดาํเนินการ 865,714 933,689 1,001,654 1,073,292 1,148,939 

        หัก – ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

กาํไรก่อนหักภาษีเงนิได้นิติ

บุคคล 865,714 933,689 1,001,654 1,073,292 1,148,939 

        หัก – ภาษีเงินไดนิติ

บุคคล ( 15 %) (129,857) (140,053 ) (150,248) (160,994) (172,341) 

กาํไรสุทธิ 735,857 793,636 851,406 912,298 976,598 

        หัก – เงินปนผลจาย  

( 30 % ) (220,757) (238,091) (255,422) (273,689) (292,979) 

กาํไรสะสม 515,100 555,545 595,984 638,609 683,619 

 

 

 



 
 

 
 

  

ประมาณการงบกระแสเงินสด 

ตารางที ่ 17 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินสดรับ       

        ทุน 84,105 715,895 - - - - 

        เงินกูระยะยาว - - - - - - 

        รายไดที่เก็บไดในปเดียวกัน - 2,908,800 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

        รายไดที่เก็บไดในปถัดไป - - - - - - 

รวมเงนิสดรับ(A) 84,105 3,624,695 3,057,875 3,210,705 3,371,127 3,539,688 

เงินสดจาย       

        คาตกแตงราน 80,000 - - - - - 

        คาเครื่องใชสํานักงาน 35,430 - - - - - 

        คาอุปกรณและเครื่องมือในการบริการ 23,675 - - - - - 

        คาใชจายกอนการดําเนินงาน - - - - - - 

        เงินสดจายคาวัตถุดิบและสินคาซื้อมาขาย - 1,412,000 1,482,600 1,556,729 1,634,533 1,716,218 

        เงินสดจายคาใชจายการบริหารและการขาย - 631,086 641,586 652,322 663,302 674,531 

        เงินสดจายคาใชจายอื่นๆ - 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
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ตารางที ่ 17 ประมาณการงบกระแสเงินสด (ตอ) 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

        จายภาษีในปถัดไป - 129,857 140,053 150,248 160,994 172,341 

        เงินปนผลจาย - 220,757 238,091 255,422 273,689 292,979 

รวมเงนิสดจ่าย(B) 84,105 2,429,700 2,538,330 2,650,721 2,768,518 2,892,069 

        เงินสดคงเหลือตนงวด(1 ม.ค) - - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 

        เงินสดคงเหลือระหวางงวด - 1,194,995 519,545 559,984 602,609 647,619 

เงนิสดคงเหลอืปลายงวด(31 ธ.ค.) - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 3,524,752 
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ประมาณการงบดุล 

ตารางที ่18 ประมาณการงบดุล 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพยหมุนเวียน       

        เงินสดในมือและเงินสดในธนาคาร - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 3,524,752 

        ลูกหนี้การคา - - - - - - 

        สินคาคงเหลือ - - - - - - 

        สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน - 1,194,995 1,714,540 2,274,524 2,877,133 3,524,752 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

        ท่ีดิน อาคาร อุปกรณสุทธิ - - - - - - 

        คาตกแตงราน 80,000 - - - - - 

        คาเคร่ืองใชสํานักงาน 35,430 28,344 21,258 14,172 7,086 0 

        คาอุปกรณและเคร่ืองมือในการบริการ 23,675 18,940 14,205 9,470 4,735 0 

        สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 139,105 47,284 35,463 23,642 11,821 0 

รวมสินทรัพย์ 139,105 1,266,555 1,798,496 2,370,816 2,985,701 3,645,537 
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ตารางที ่18 ประมาณการงบดุล (ตอ) 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

        หนี้สินหมุนเวียน       

                เงินกูระยะส้ัน - - - - - - 

                เจาหนี้การคา - - - - - - 

                เงินสดจายภาษีเงินไดนิติบุคคล - 135,977 146,158 156,338 167,069 178,401 

                หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

        รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน - 135,977 146,158 156,338 167,069 178,401 

        หนี้สินไมหมุนเวียน       

                เงินกูระยะยาว - - - - - - 

                หนีสินไมหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 

        รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - 135,977 146,158 156,338 167,069 178,401 
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ตารางที ่18 ประมาณการงบดุล (ตอ) 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สวนของผูถือหุน       

        ทุนของเจาของ 84,105 715,895 800,000 800,000 800,000 800,000 

        กําไร (ขาดทุน) สะสม - 515,100 555,545 595,984 638,609 683,619 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 84,105 1,230,995 1,355,545 1,395,984 1,438,609 1,483,619 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 84,105 1,366,972 1,501,703 1,552,322 1,605,678 1,662,020 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

ตารางที ่19 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
 

รายการวเิคราะห์ หน่วย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การวดัสภาพคล่องทางการเงิน       

        อัตราสวนทุนหมุนเวียน เทา 5.90 7.65 9.32 10.90 12.40 

        อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว  เทา 5.90 7.65 9.32 10.90 12.40 

การวดัความสามารถในการดําเนินงาน       

        อัตราการหมุนสินทรัพยถาวร  รอบ 34.59 64.67 90.54 142.59 299.44 

        อัตราหมุนของสินทรัพยรวม  รอบ 4.47 4.39 3.95 3.32 2.66 

การวดัความสามารถในการชําระหนี ้       

        อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม  % 0.16 0.13 0.11 0.09 0.08 

        อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ

หุน 

 

% 0.16 0.43 0.43 0.43 0.43 

        อัตราสวนความสามารถในการ

ชําระหนี้ 

เทา - - - - - 

การวดัความสามารถในการบริหารงาน       

        อัตราสวนผลตอบแทนตอ

สินทรัพย (ROA) 

 

% 0.54 0.43 0.35 0.30 0.27 

        อัตราสวนผลตอบแทนตอสวน

ของผูถือหุน (ROE) 

 

% 0.55 1.43 1.43 1.43 1.43 

        อัตรากําไรข้ันตน  % 0.51 0.52 0.52 0.52 0.52 

        อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการ % 0.31 0.32 0.32 0.33 0.34 

        อัตรากําไรสุทธิ % 0.22 0.22 0.23 0.23 0.24 

ข้อมูลทางการเงินจาการลงทุน       

        มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 867,708.68 

        อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 97% 

ระยะเวลาคนืทุน 8 เดือน16วัน 
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บทที ่9 

แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

 

กกกกกกกกแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียงเปนการแสดงแผนการปองกันความเส่ียง จาก

การประเมินถึงความเส่ียงดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจ หรือแผนฉุกเฉินของธุรกิจตอความเส่ียงท่ี

อาจเกิดข้ึนนั้นตามท่ีคาดคะเนไว โดยการประเมินความเส่ียงตามแผนบริหารจัดการ แผนการตลาด 

แผนการผลิต แผนการเงิน โดยอาจจะพิจารณากําหนดจากสวนท่ีเปนจุดออนหรือปญหาของธุรกิจ 
 

ตารางที ่20 แสดงแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลาํดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

1 ยอดขายของกิจการไม

เปนไปตาม เปาหมาย

กําหนดไว 

- ผลกําไรของกิจการลดลง 

สงผลใหเกิดสภาวะการ

ขาดทุนได ซึ่งหากไมมีการ

แกไขจะทําใหกิจการ

ดําเนินงานตอไปไมได 

- กระตุนยอดขายโดยการลดราคา 

- ทําการเพิ่มตลาดเปาหมาย ใหมีกลุม

ลูกคาเพ่ิมมากขึ้น 

2 จํานวนสินคาไม

เพียงพอตอความ

ตองการของผูซื้อ 

- ลูกคาเกิดความไมพอใจ 

จึงหันไปซื้อสินคาทดแทน 

- อาจเกิดความรูสึกไม

เช่ือมั่นทางการคาของ

กิจการ 

- กิจการจะมีการคาดการจํานวนสินคา

เพ่ือใหเพียงพอตอความตองการของ

ผูบริโภคตามชวงเวลา เชนในชวงวัน

ศุกร เสาร อาทิตย จะมีผูคนมาเที่ยว

มากกวาวันอื่นๆ กิจการจะมีการสํารอง

สินคาเพ่ือใหเพียงพอตอความตองการ 

- พนักงานขายตองสามารถแกไขปญหา

เฉพาะหนาไดดี เชนมีการนําเสนอสินคา

ที่มีลักษณะใกลเคียง 
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ตารางที ่20 แสดงแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง (ตอ) 

 

 

 

 

ลาํดบั ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

3 ผลิตภัณฑไมมีความ

หลากหลาย 

- เมื่อผลิตภัณฑที่มีเสนอ

ขายตอผูบริโภคมีนอย ทํา

ใหผูบริโภคก็ซื้อไดนอย

ตามไปดวย เน่ืองจากยัง

ไมไดรับการตอบสนองที่

เต็มที่ 

- กิจการจะมีการคิดคนสินคาแบบใหมๆ 

ที่ตรงตามความตองการของลูกคา ซึ่ง

อาจมีการใชวิธีการตางๆเชน การ

สอบถาม ใชแบบสอบถาม เปนตน 

4 พนักงานขายใหบริการ

ไมเปนที่พอใจของ

ลูกคา 

- ลูกคาเกิดทัศนคติไมดีตอ

ทางราน ซึ่งลูกคาอาจไมมา

ซื้อสินคาอีก 

- ลูกคาพูดปากตอปากถึง

การบริการที่ไมดี ไม

ประทับใจ 

- สรางความจูงแกพนักงานขาย ใหเขา

รูสึกวาเปนกิจการของตนเอง จะไดเกิด

การกระตือรือรนในการขาย 

- สรางพฤติกรรมใหมๆ โดยใสความ

ออนนอม สุภาพ บริการดวยความใจเย็น

แกตัวพนักงาน 

5 เกิดการลอกเลียนแบบ

สินคา 

- ลูกคาสับสนเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ 

- กําไรลดลง 

- สรางความเขาแกลูกคา ใหเขาทราบวา

สินคาของกิจการเปนสินคาที่ดี มีรสชาติ

หอมหวานเปนเอกลักษณ และเนนความ

สะอาด  

6 สภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า - ยอดขายลดลงทําใหมี

ตนทุนที่สูงขึ้น 

- กิจการจะมีการลดกําไรตอหนวยให

ตํ่าลง เพ่ือคงราคาเดิมไว เพ่ือกระตุนให

ผูบริโภคซื้อสินคาในจํานวนหนวยที่

เพ่ิมขึ้น เปนการรักษารายไดของกิจการ

ไว  
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ลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาล  

กกกกกกกก สถานการณการสงออกลูกอมและขนมหวานจากน้ําตาลป 2551 สงออกในปริมาณ

ท้ังส้ิน 41,237.39 เมตริกตัน เปนมูลคา 4,116.06 ลานบาท  ซ่ึงท้ังปริมาณและมูลคาการสงออก

ขยายตัวจากป 2550 คิดเปนรอยละ 25.8 และ 46.6 ตามลําดับ ตลาดหลักไดแกญ่ีปุน กัมพูชา 

มาเลเซีย สหรัฐอเมริกาและลาว 

กกกกกกกกในป 2551 นับเปนปสําหรับลูกกวาดท่ีมีตัวยาผสม หรือ medicated confectionery ซ่ึง

ไดแกเม็ดอมบรรเทาอาการเจ็บคอ หรือปญหากล่ินปาก  โดยมีอัตราการขยายตัวของมูลคาสูงถึงรอย

ละ 7จากปกอน และสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับสินคากลุมลูกอม ขนมหวานจากน้ําตาลอ่ืนๆ  อีกท้ังมีราคา

ตอหนวยท่ีสูงข้ึนจากการเพิ่มคุณสมบัติพิเศษ  และตนทุนสวนผสมท่ีสูงข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งราคา

น้ําตาลในประเทศ 

กกกกกกกกภาพรวมของลูกอมและขนมหวานจากน้ําตาลในประเทศ  มีอัตราการขยายตัวของมูลคา

สูงข้ึนกวาป 2550 คิดเปนรอยละ 4 ดวยมูลคากวา 6.4 พันลานบาท ในสวนของตัวเลขคาดการณจาก

อัตราการเจริญเติบโตเฉล่ียตอป ( CAGR) ซ่ึงคงท่ีในระดับรอยละ 4 ทําใหคาดวาในป 2556 จะมี

มูลคาแตะท่ีระดับ 7.8 พันลานบาท 

ผลติภัณฑ์ส่งออกทีสํ่าคญั  – หมากฝร่ัง  ลูกอมท่ีมีตัวยาผสม ( medicated confectionery) และ

ช็อกโกแลตขาว 

ผู้ผลติลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาลรายใหญ่  - พิจารณาจากสวนแบงมูลคาการคาปลีกในป 2550 

สูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก  

สภาวะการผลติ 

อตัราการใช้กาํลงัการผลติของอุตสาหกรรมนํา้ตาล 
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กกกกกกกก ลักษณะของเสนกราฟอัตราการใชกําลังการผลิตของอุตสาหกรรมการผลิตน้ําตาล 

สะทอนใหเห็นถึงการใชกําลังการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนในชวงฤดูการหีบออย ซ่ึงเร่ิมเปดฤดูกาลหีบออย

ตั้งแตเดือนธันวาคม และทยอยปดหีบตั้งแตตนเดือนพฤษภาคมของปถัดไป จนมีอัตราการผลิต

ต่ําสุดในชวงเดือนกันยายน-พฤศจิกายนของทุกป ซ่ึงในชวงเดือนมีนาคม 51 มีอัตราการใชกําลังการ

ผลิตท่ีสูงกวาในชวงเดียวกันของป 50 เนื่องจากมีปริมาณออยปอนเขาสูโรงหีบมากข้ึนถึงประมาณ

รอยละ 59.4อุตสาหกรรมการผลิตน้ําตาลเปนอุตสาหกรรมท่ีมีอัตราการใชกําลังการผลิตและดัชนี

การสงสินคาเพิ่มข้ึน โดยมีอัตราการใชกําลังการผลิตเฉล่ียท่ีประมาณ 19.4 เพิ่มข้ึนเล็กนอยหรือ

ประมาณรอยละ 0.2จากปกอน สวนดัชนีการสงสินคาเฉล่ียสูงข้ึนจากปกอนประมาณรอยละ 11 

กกกกกกกกสถานการณออยและน้ําตาลในป 2552 คอนขางมีปญหานอยกวาสินคาพืชเกษตรอ่ืนๆ 

ซ่ึงระดับราคามีการปรับตัวลดลงมากเม่ือเทียบกับป 2551 ท่ีผานมา ราคาออยข้ันตนในป 2552 

ภาครัฐกําหนดไวในระดับ 830 บาทตอตัน เทียบกับราคาออยข้ันตนท่ีผานมาท่ีระดับ 600 บาท/ตัน

ออย บวกกับการชวยเหลือจากภาครัฐ ชาวไรออยจะไดรับเงินเพิ่มพิเศษรวมเปน 807 บาท/ตันออย 

ซ่ึงถือเปนระดับท่ีคอนขางสูง หากพิจารณาจากราคาน้ําตาลโลกในขณะนี้ท่ีตกต่ําจากป 2551 อยูมาก 

หรืออาจกลาวไดวา ออยเปนพืชเกษตรเพียงตัวเดียวท่ียังคงมีราคาจําหนายสูงกวาปท่ีผานมา  

กกกกกกกกภาวะตลาดน้ําตาลในป 2552 นี้คาดวา ตลาดน้ําตาลในประเทศคงจะไมสดใสนัก ท้ังจาก

ปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจนสงผลตอการความตองการบริโภคน้ําตาลของท้ังภาค

ประชาชนและภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนมปรับลดลง ซ่ึงในสวนของภาคประชาชนหรือการ

บริโภคน้ําตาลโดยตรง ไดแก การใชประกอบอาหารประจําวัน การเติมน้ําตาลในเคร่ืองดื่มและใน

อาหารตางๆ เพื่อการปรุงรส รวมท้ังผูประกอบการอาหารและขนมรายยอย คาดวาจะปรับลดลงใน

สัดสวนท่ีนอยกวาการบริโภคน้ําตาลในภาคอุตสาหกรรม ท้ังนี้เนื่องจากสวนใหญใชน้ําตาลใน
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ระดับท่ีจําเปนในชีวิตประจําวันแลว ซ่ึงในภาคอุตสาหกรรมท่ีใชน้ําตาลเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตเพื่อ

บริโภคภายในประเทศและสงออก เชน อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่ม ผลิตภัณฑนม อาหาร ยา ลูกกวาด 

เปนตน ท้ังนี้เนื่องจากกําลังซ้ือของประชาชนท่ีปรับลดลง สงผลใหประชาชนชะลอหรือปรับลด

พฤติกรรมการบริโภคสินคาท่ีมีน้ําตาลเปนสวนผสมท้ังอาหารและเคร่ืองดื่มลดลง 

 ปัญหาอุปสรรคทางการค้า 

กกกกกกกก1. แนวโนมปญหาลักลอบน้ําเขาน้ําตาลจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศเพื่อน

บานท่ีมีพรมแดนติดตอกัน อาทิ มาเลเซีย ลาว กัมพูชาและพมาจะยิ่งทวีความรุนแรงข้ึนเนื่องจาก

ราคาน้ําตาลในตลาดโลกปรับตัวลดลงตามปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว ในขณะท่ี

ภาครัฐของไทยกําหนดราคาไวในระดับท่ีสูงเพื่อชวยเหลือเกษตรกร สงผลใหราคาจําหนายน้ําตาล

ในประเทศสูงกวาราคาน้ําตาลในตลาดโลก 

กกกกกกกก 2. ความตองการบริโภคน้ําตาล ท้ังภาคประชาชนและภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนม

ปรับตัวลดลงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

กกกกกกกก 3. ราคาน้ําตาลในตลาดโลกปรับตัวลดลง อันเปนผลจากผลผลิตจากประเทศผูผลิต

น้ําตาลหลายรายปรับตัวลดลงตามภาวะภัยธรรมชาติ รวมท้ังการลดพื้นท่ีเพาะปลูกออยเพื่อหันไป

ปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีมีราคาดีกวา อาทิ สหรัฐฯ จีน อินเดีย ฟลิปปนส รวมท้ังไทยและออสเตรเลีย 

กกกกกกกก4. เกษตรกรไมพอใจราคาออยข้ันตน แมวาภาครัฐฯ จะกําหนดราคาออยข้ันตน ฤดูกาล

ผลิตป 2551/52 ไวท่ีระดับ 830 บาท/ตันออย ณ ระดับความหวาน 10 ซีซีเอส1 ซ่ึงถือเปนระดับราคา

สูงสุดในรอบ 20 ป นับตั้งแตไดออกพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527เปนตนมา แต

ชาวไรออยเห็นวาราคาดังกลาวยังไมคุมกับตนทุนการผลิตท่ีอยูในระดับสูงถึงประมาณ 950 บาท/

ตันออย อันเปนผลจากปจจัยการผลิต ท้ังปุย ยาปราบศัตรูพืช และตนทุนดานพลังงานท่ีใชในชวง

ตนฤดูการเพาะปลูกชวงป 2551 ราคายังคงอยูในระดับสูง แตเม่ือเทียบกับราคาในตลาดโลกแลว 

ราคาออยข้ันตนของภาครัฐถือวาอยูในเกณฑท่ีดี 
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สถิติอุตสาหกรรมการผลตินํา้ตาลทีสํ่าคญัของไทยปี 2551 

 

รายการ 

ปริมาณรวมปี 2551* : ตัน 

นํา้ตาลดิบ 
นํา้ตาล

ทรายขาว 

นํา้ตาลทรายขาว

บริสุทธ์ิ 

ผลิต 3,501,786.70 1,400,763.98 1,763,742.03 

บริโภค - 1,461,107.54 661,724.18 

สงออก 2,550,838.71 355,791.28 1,628,248.39 

* หมายเหตุ : ขอมูล ม.ค.-พ.ย. 51 

  
ท่ีมา : สํานักนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย สอน. (29 มกราคม 

2552) 

 

การนําเข้าและส่งออกสินค้านํา้ตาล ลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาล ปี 2551 

 

สินค้า 
นําเข้า ส่งออก 

ตัน ล้านบาท ตัน ล้านบาท 

น้ําตาลทรายแดง  18.55 0.46 396.29 6.26 

น้ําตาลท่ีไดจากออย

อ่ืนๆ  504.68 4.67 246,712.68 2,125.36 

น้ําตาลดิบ-ท่ีเติมสาร

ปรุงกล่ินรสหรือสาร

แตงสี  213.7 8.57 1,800.26 22.17 

น้ําตาลทรายบริสุทธ์ิ-

อ่ืนๆ  2,545.29 34.44 1,706.59 24.77 

รวมน้ําตาลท้ังหมด 12,886.19 156.1 375,428.37 2,586.31 

ขนมท่ีทําจากน้ําตาล

อ่ืนๆ  7,524.35 810.51 33,676.25 2,625.04 
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การนําเข้าและส่งออกสินค้านํา้ตาล ลูกอมและขนมหวานจากนํา้ตาล ปี 2551 (ต่อ) 

 

สินค้า 
นําเข้า ส่งออก 

ตัน ล้านบาท ตัน ล้านบาท 

หมากฝร่ังจะเคลือบ

น้ําตาลหรือไมก็ตาม  2,207.44 364.19 4,828.03 1,134.12 

ลูกกวาดท่ีมีตัวยาผสม  228.05 44.56 2,733.05 356.88 

ช็อกโกแลตขาว  117.67 29.9 0.06 0.02 

รวมลูกอมและขนม

หวานจากน้ําตาล

ท้ังหมด 10,077.51 1,249.16 41,237.39 4,116.06 
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ประวตัิผู้วจัิย 

 

ช่ือ-สกุล       นางสาวอําพร คเชนทร  

ท่ีอยู  13/2 หมู3 ตําบลทาคา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110 

ประวัติการศึกษา   

        พ.ศ. 2544         สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 

        พ.ศ. 2549       สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนเทพสุวรรณ  

      ชาญวิทยา 

        พ.ศ. 2553         ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

                                 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ประวตัิผู้วจัิย 

 

ช่ือ-สกุล        นางสาวเสาวรส ชูชวย  

ท่ีอยู                          15/3 หมู7 ตําบลรอนทอง อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77230 

ประวัติการศึกษา   

        พ.ศ. 2544       สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนบานวังน้ําเขียว 

        พ.ศ. 2549       สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนหัวหิน 

        พ.ศ. 2553         ศึกษาตอระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่ัวไป  

                                 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

 

 
 

 

 


