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Health Me อาจารยท่ีปรึกษา: อาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต. 58 หนา. 

บทคัดยอ 

 รานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2554 เนื่องจากความใฝฝนอยาก

เปนเจาของธุรกิจขนาดเล็กประกอบกับการที่ผูประกอบการเปนคนที่ใสใจเร่ืองสุขภาพ  จึงไดต้ังกิจการ

จําหนายอาหารเพื่อสุขภาพ ภายใตช่ือ Health Me สิ่งที่สรางความแตกตางเหนือคูแขงขันของผลิตภัณฑ  

คือ คุณภาพสินคา ที่ใชแตวัตถุดิบที่มีคุณภาพเทานั้น เนื่องจากผักที่ใชทั้งหมดเปนผักไฮโดรโปนิกส อีก

ทั้งผลิตภัณฑมีรสชาดที่อรอยไมซ้ําใคร 

 รานอาหารเพื่อสุขภาพ  Health Me ต้ังอยูที่ตลาดนัดแกรนด หัวหิน ซึ่งเปนตลาดนัดชวง

เย็น ดวยรูปแบบการดําเนินชีวิตของคนหัวหิน ชอบออกมาจับจายซื้อของกันในชวงเย็น อีกทั้งหัวหิน

ยังเปนเมืองทองเที่ยวที่มีนักทองเที่ยวจํานวนมากมาย  ซึ่งเปน การสรางโอกาสในการประกอบธุรกิจ

รานอาหารเพื่อสุขภาพในพื้นที่นี้ 

 เปาหมายของธุรกิจ คือ รานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me เปนที่รูจักของคนในอําเภอหัว

หินและบริเวณใกลเคียง นอกจากนั้นยังเปนที่ยอมรับในดานคุณภาพอีกดวย และมียอดจําหนายที่สูงขึ้น

ทุกป 

 ปจจัยที่ทําใหรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me ประสบความสําเร็จในเปาหมายธุรกิจ

ที่ต้ังไวนั่นคือ รสชา ดอาหารที่แตกตางและมีเอกลักษณของราน รวมถึงการนําเสนอบริการที่ใสใจถึง

ลูกคาเปนสําคัญ ทั้งนี้สิ่งสําคัญย่ิงในการประกอบธุรกิจ คือ ความอดทน ความมุงม่ัน  และมีความต้ังใจ

จริงในการนําเสนอสินคาและบริการ 

 กิจการของรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me เปนแบบหางหุนสวนสามัญ มีเงินลงทุนใน

สวนของเจาของท้ังหมด 

 กรณีที่ รานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me ประสบปญหา หรือเกิดสถานการณไมคาดคิด 

ไดมีการจัดเตรียมแผนฉุกเฉินไวเพื่อเปนแนวทางแกไขไดทันทวงที เพื่อใหกิจการสามารถดําเนินการ

ไดอยางราบร่ืนและประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

______________________________________________________________________________ 

คณะวิทยาการจัดการ        มหาวิทยาลัยศิลปากร                       ปการศึกษา 2553 
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กกกกกกกกแผนธุรกิจฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาจาก อ าจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต  

ซ่ึงเปนอาจารยท่ีปรึกษา  ผูเสียสละเวลาอันมีคาในการใหคําปรึกษาและช้ีแนะแนวทางในการจัดทํา

รวมถึงขอคิดเห็นพรอมท้ังความรูในเร่ืองการทําแผนธุรกิจ  ตลอดจนไดกรุณาตรวจสอบแกไขแผน

ธุรกิจใหถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน  รวมถึงอาจารย กดร.วิโรจน เจษฎาลักษณ ประธานกรรมการ

สอบสัมมนาทางธุรกิจ  และอาจารย ดร.เกริกฤทธ์ิ อัมพะวัต กรรมการสอบสัมมนาทางธุรกิจ 

กกกกกกกก ขอขอบพระคุณเพื่อนๆท่ีคอยใหคําปรึกษา  ในการจัดรูปเลม  และการจัดทําแผนการ

เงิน  คอยชวยเหลือและใหกําลังใจเม่ือประสบปญหา  ซ่ึงทําใหแผนธุรกิจสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

กกกกกกกกนอกจากนี้ผูเขียนขอขอบพระคุณคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ท่ีผูเขียน

ไดศึกษาอยู ณ ท่ีนี้และเจาหนาท่ีทุกๆทานท่ีไดใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกผูเขียน

มาโดยตลอด 

กกกกกกกกสุดทายนี้  ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับนี้จะกอใหเกิดประโยชนแกผูสนใจ

และหากมีขอผิดพลาดประการใดในการจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้  ผูเขียนขออภัยมา ณ ท่ีนี้ดวย 
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บทที ่1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me กอต้ังขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2554 เนื่องจากความใฝฝนอยาก

เปนเจาของธุรกิจขนาดเล็กประกอบกับการที่ผูประกอบการเปนคนที่ใสใจเร่ืองสุขภาพ  จึงไดต้ังกิจการ

จําหนายอาหารเพื่อสุขภาพ ภายใตช่ือ Health Me สิ่งที่สรางความแตกตางเหนือคูแขงขันของผลิตภัณฑ  

คือ คุณภาพสินคา ที่ใชแตวัตถุดิบที่มีคุณภาพเทานั้น เนื่องจากผักที่ใชทั้งหมดเปนผักไฮโดรโปนิกส อีก

ทั้งผลิตภัณฑมีรสชาดที่อรอยไมซ้ําใคร 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ  Health Me ต้ังอยูที่ตลาดนัดแกรนด หัวหิน ซึ่งดวยรูปแบบการ

ดําเนินชีวิตของคนหัวหินที่มักออกมาจับจายซื้อในชวงเย็น และหัวหินเปนเมืองทองเที่ยวที่มี

นักทองเท่ียวเปนจํานวนมาก ซึ่งเปนการสรางโอกาสในการประกอบธุรกิจรานอาหารเพื่อสุขภาพใน

พื้นที่นี้ 

 เปาหมายของธุรกิจ คือ รานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me เปนที่รูจักของคนในอําเภอหัว

หินและบริเวณใกลเคียง นอกจากนั้นยังเปนที่ยอมรับในดานคุณภาพอีกดวย และมียอดจําหนายที่สูงขึ้น

ทุกป 

 ปจจัยที่ทําใหรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me ประสบความสําเร็จในเปาหมายธุรกิจ

ที่ต้ังไวนั่นคือ รสชา ดอาหารที่แตกตางและมีเอกลักษณของราน รวมถึงการนําเสนอบริการที่ใสใจถึง

ลูกคาเปนสําคัญ ทั้งนี้สิ่งสําคัญย่ิงในการประกอบธุรกิจ คือ ความอดทน ความมุงม่ัน  และมีความต้ังใจ

จริงในการนําเสนอสินคาและบริการ 

 

วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

แผนธุรกิจรานอาหารและเคร่ืองดื่มจากผักไฮโดรโปนิกส จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคดังนี ้

กกกกกกกก1.เพื่ออธิบายแนวความคิด โอกาส และข้ันตอนในการประกอบธุรกิจ 

กกกกกกกก2.เพื่อชวยลดความเส่ียงในการประกอบในการประกอบธุรกิจ ดวยวิธีการประเมินผลใน

ทุกข้ันตอนการดําเนินงาน และเตรียมแผนสําหรับภาวะฉุกเฉินดวย 
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กกกกกกกก อาหารถือเปนหนึ่งในปจจัยส่ีท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตของมนุษย ไมวาเศรษฐกิจจะ

รุงเรืองหรือในชวงตกต่ํา ธุรกิจรานอาหารมักไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด ในปจจุบันถือวาการ

เปล่ียนแปลงทางดานสังคม ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลยี มีผลใหรูปแบบการดํารงชีวิตของคนเรา

เปล่ียนแปลงไป อีกท้ังเวลากลายเปนขอจํากัด จึงทําใหไมมีเวลาในการทําอาหารทานเองท่ีบาน เพื่อ

ความสะดวกและประหยัดเวลาจึงทานอาหารนอกบานซ่ึงสะดวกกวา การรับประทานอาหารนอก

บานจึงมีแนวโนมสูงข้ึนเร่ือยๆ การซ้ืออาหารสําเร็จรูปหรือทานอาหารนอกบานยังเปนการพักผอน

หยอนใจหรือการสังสรรคอีกวิธีหนึ่ง ซ่ึงถือเปนการผอนคลายท่ีดี ลดความตึงเครียดจากการทํางาน 

อีกท้ังในปจจุบันส่ิงแวดลอมท่ีไมบริสุทธ์ิ อากาศท่ีปนเปอนมลภาวะตางๆ ซ่ึงเปนตัวกอใหเกิด

โรคภัยตามมา ซ่ึงทําใหคนหันมาใหความสําคัญกับการดูแลเอาใจใสตัวเอง พยายามเสาะแสวงหาส่ิง

ท่ีบํารุงรางกาย เสริมสรางภูมิตานทาน ปองกันโรคภัยไขเจ็บ วิธีตางนั้นท่ีเห็นกันไดบอยคือ การออก

กําลังกายเปนประจํา การรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน สะอาด และถูกสุขลักษณะ 

กกกกกกกกการดูแลสุขภาพนั้นรวมถึงการนอนหลับพักผอนใหเต็มท่ีนับวาเปนส่ิงท่ีทําใหรางกายท่ี

ออนลาจากการทํางานไดรับการพักผอนอยางเต็มท่ี เปนการเติมพลังใหแกรางกาย  การรับประทาน

อาหารท่ีมีประโยชนทําใหเปนตัวตานความออนลา อีกท้ังปจจุบัน มีท้ังผลิตภัณฑเสริมอาหาร หรือ

ผลิตภัณฑตางๆท่ีอางวามีสรรพคุณในการบํารุงรางกาย และความสะดวกในการรับประทาน เกิด

คานิยมในการบริโภคแบบใหม อาจกอใหเกิดการรับประทานท่ีไมถูกตองตามหลักโภชนาการ และ

ยังมีโครงการกินดีมีสุขกับอาหารเพื่อสุขภาพ เปนกิจกรรมการรับประทานอาหารพื้นๆท่ีมาจากผัก

บานๆ ปรุงรสใหทานงาย และอุดมไปดวยสารอาหารนานาชนิด และอีกโครงการหนึ่งคือวันเปด 
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บทที ่2 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me กอตั้งเนื่องจากในปจจุบันคนไทยหันมาใสใจสุขภาพ  

และใสใจกับอาหารการกินเพื่อสุขภาพมากข้ึน ประกอบกับการท่ีเจาของธุรกิจเปนคนท่ีใสใจ

สุขภาพและดูแลตัวเอง จึงไดคิดเมนูสลัดผักไฮโดรโ ปนิกสท่ีเปนสูตรเฉพาะและมีรสชาติเปน

เอกลักษณของทางราน และยังมีคุณคาทางโภชนาการดวย พิจารณาจากอีกปจจัยหนึ่งคือ คนไทยใน

ปจจุบันมีวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไปจากสมัยกอน เปนสังคม เมืองมากข้ึน ชอบความสะดวกสบาย ไมคอย

ทําอาหารรับประทานเองท่ีบาน มีการนั่ง รับประทาน ตามรานอาหารหรือซ้ืออาหารสําเร็จมา

รับประทานท่ีบานมากข้ึน จึงเปนโอกาสใหกับการประกอบธุรกิจรานอาหารเพื่อสุขภาพ 

กกกกกกกก ธุรกิจรานอาหารโดยท่ัวไปจะมีเมนูอาหารท่ีคลายคลึงกัน แตรานอาหารเพื่อสุขภาพ 

Health Me เปนเมนูสลัดสรางความแตกตางดวยน้ําสลัดท่ีเปนสูตรเฉพาะของทางราน ผักท้ังหมดท่ี

นํามาประกอบอาหารของรานก็เปนผักไฮโดรโ ปนิกสท้ังหมด และสลัดผักท่ีจัดเปนชุดๆ มีท้ังชุด

ใหญและชุดเล็ก นํากลับไปรับประทานท่ีบานหรือเปนของฝากได จัดเปนอาหารใสกลองเพื่อลูกคา

ท่ีไมสะดวกมานั่งรับประทานท่ีรานอีกดวย นอกจากนี้ทางรานยังตกแตงรานท่ีเนนวัสดุจา ก

ธรรมชาติ เพื่อสรางความแตกตางและดึงดูดใจลูกคา 
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ทีต่ั้งกจิการ 

กกกกกกกกราน Health Me ตั้งอยูในตลาดนัดแกรนด หัวหิน ถนนเพชรเกษม ต.หัวหิน  

อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ  

 

 
 

ภาพที ่1 แผนท่ีตั้งราน Health Me 
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รายช่ือเจ้าของกจิการ 

1.นางสาวสิริวิมล  เกิดแยม 

การศึกษา 

ปพ.ศ.2547-2549  ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี  

ปพ.ศ.2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป)  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน 

ปพ.ศ.2553     บริษัท อสมท.จํากัด(มหาชน)  

      นักศึกษาฝกงานสํานักการตลาด  

 

2.นางสาวพิมพชนก  เผาพันธุ 

การศึกษา 

ปพ.ศ.2547-2549  ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  

ปพ.ศ.2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการธุรกิจท่ัวไป)  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน 

ปพ.ศ.2553     บริษัท อสมท.จํากัด(มหาชน)  

      นักศึกษาฝกงานสํานักการตลาด  
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ตารางที ่1 แสดงขั้นตอนการเร่ิมดําเนินการ 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน 
ระยะเวลา 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลาที่ 

คาดว่าจะเสร็จ 

1 ศึกษาขอมูล  วางแผน  และเลือกทําเลท่ีตั้ง 2  เดือน 
1 มีนาคม 2554  ถึง   

30 เมษายน 2554 

2 ระดมเงินทุนในการประกอบธุรกิจ 1  เดือน 
1 พฤษภาคม 2554  ถึง  

31 พฤษภาคม 2554 

3 ศึกษาทําเลและติดตอทําสัญญาเชาราน 1  เดือน 
1 มิถุนายน 2554  ถึง  

30 มิถุนายน 

ลาํดับ รายการดําเนินงาน 
ระยะเวลา 

การดําเนินงาน 

ระยะเวลาที่ 

คาดว่าจะเสร็จ 

4 

ออกแบบตกแตงราน และติดตั้งอุปกรณ

ภายในราน  ซ้ืออุปกรณและเคร่ืองมือใน

การดําเนินงานรวมถึงการติดตอผูขาย

วัตถุดิบในการส่ังซ้ือวัตถุดิบ 

3  เดือน 
1 กรกฎาคม 2554  ถึง  

30 กันยายน 2554 

5 ประชาสัมพันธราน 2  สัปดาห 
1 ตุลาคม 2554  ถึง 15 

ตุลาคม 2554 

6 ตรวจสอบความเรียบรอยภายในราน 2  สัปดาห 
15 ตุลาคม 2554  ถึง  

29 ตุลาคม 2554 

7 เปดกิจการ 8  เดือน 30 ตุลาคม 2554 

 รวมระยะเวลาท้ังส้ิน  30 ตุลาคม 2554 
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บทที ่3 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและวเิคราะห์ตลาด 

 

สภาวะอุตสาหกรรมและภาพรวมของตลาด 

กกกกกกกกอุตสาหกรรมการทําธุรกิจรานอาหารเปนท่ีนิยมมาก และเปนการเร่ิมตนท่ีทําไดไมยาก

นัก มีเงินลงทุนท่ีไมมาก ข้ึนอยูกับขนาดรานและประเภทของอาหารท่ีนํามาจําหนาย จึงทําใหเกิด

ธุรกิจรานอาหารมากมาย หลายประเภท ธุรกิจรานอาหารถือเปนอีกธุรกิจหนึ่งท่ีมีการขยายตัวอยาง

ชัดเจน แตรานท่ีจําหนายอาหารและเคร่ืองดื่มจากผักไฮโดรโปนิกสหรือพืชผักท่ีปลูกโดยไมใชดิน

ยังเกิดข้ึนไมมาก คอนขางใหมสําหรับคนไทย แตผักท่ีปลูกพืชโดยไมใชดินไดเกิดข้ึนเม่ือ 10 ปท่ี

แลว โดยชาวไตหวันนําเขามา แนะนําใหผูประกอบการคนไทยทําเปนการคา ท่ีเรียกวา “ผักลอยฟา” 

ซ่ึงรานอาหารประเภทนี้กําลังไดรับความนิยมมากยิ่งข้ึน เพราะการทํางานในแตละวันเปนงานท่ี

ยุงยาก เครงเครียด เหน็ดเหนื่อยจากการทํางาน หรือการเรียน โดยธุรกิจมองวานาจะมีพื้นท่ีเพื่อการ

ผอนคลาย มีอาหารเพื่อสุขภาพ มีสลัดบารใหเลือกทานไดตามชอบ หรือถาหากไมสะดวกท่ีจะทาน

ท่ีราน สามารถเลือกผักและนํามาจัดเปนสลัดกลองกลับไปทานท่ีบานได เหมาะสมกับทุกเพศทุกวัย

ซ่ึงทําใหลดความตึงเครียด โดยใหประโยชนและความสดช่ืนกับรางกาย และการท่ีตลาดยังมีขนาด

เล็ก สินคาไมคอยเปนท่ีรูจักของผูบริโภคท่ัวไป และไมคอยมีผูประกอบการมากนัก ตลาดยังพอมี

โอกาสท่ีจะเติบโตไดในอนาคต เพราะมีการนําเสนอสินคาท่ีหลากหลาย สรางความแตกตาง และ

สรางกลยุทธทางการตลาดท่ีดีเพื่อใหสินคาไดรับความนิยมอยางตอเนื่อง แมวาผูผลิตรายเดิมจะเปน

ท่ีรูจักของลูกคามากอน 
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การแบ่งส่วนทางการตลาด 

กกกกกกกกการแบงสวนตลาดจะมุงแบงตลาดใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ซ่ึงเปน

กลุม ครอบครัว คนทํางาน นักศึกษา ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย มีพฤติกรรมท่ีรักสุขภาพ ใสใจคนใน

ครอบครัว มีวิถีชีวิตแบบคนรุนใหม การตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคข้ึนอยูกับความพึงพอใจในตัว

สินคาและการบริการเปนสําคัญ แบงไดดังนี้ 

กกกกกกกก1.แบงตามลักษณะท่ีตั้งราน โดยเลือกท่ีตั้งรานอยูใน ตลาดนัดแกรนด หัวหิน เนื่องจาก

บริเวณดังกลาวตั้งอยูในตัวเมืองหัวหิน  เปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปและนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ซ่ึงมา

จับจายซ้ือของ ซ่ึงยังเปนแหลงทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงของหัวหิน อีกท้ัง ยังมีรานอาหารตางๆมากมาย  

จึงทําใหผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน แตยังไมมีรานอาหารประเภทท่ีใชผักไฮโดรโปนิกสในการปรุง

อาหาร รานของเรายังมีการปรับรสชาดเพื่อรองรับชาวตางชาติท่ีมารับประทานอาหารภายในราน

ของเราดวย 

กกกกกกกก2.แบงตามประชากร ซ่ึงกลุมลูกคาคือ คนวัยทํางาน นักศึกษา นักทองเท่ียว ครอบคลุม

ทุกเพศทุกวันและผูอาศัยอยูหรือทํางานในหัวหิน รวมท้ังนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ท่ีพักอาศัยอยูใน

หัวหิน 

กกกกกกกก 3.แบงตามพฤติกรรม สินคาของราน การจัดตกแตงราน รูปแบบการใหบริการ ความ

แปลกใหมของสินคา ความสดใหมของสินคา ความสะอาดในการปรุงอาหาร ซ่ึงกลุมลูกคา

เปาหมายมีพฤติกรรมรักสุขภาพ ดูแลตนเอง และใสใจคนรอบขาง หรือสาวๆท่ีกําลังลดน้ําหนัก 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กกกกกกกกกลุมลูกคาเปาหมายของราน Health Me อาจแบงเปน 2 กลุม 

กกกกกกกก1.กลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายหลัก ผูบริโภคท่ีช่ืนชอบการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ

ทุกเพศทุกวัย 

กกกกกกกก 2.กลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายรอง ผูท่ีเดินผานไปผานมาแลวเกิดสนใจในตัวผลิตภัณฑ 

แลวอยากทดลอง หรือกําลังหาวิธีลดน้ําหนักแลวยังสงผลดีตอสุขภาพดวย 
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สภาพการแข่งขัน  

กกกกกกกกราน Health Me อยูในสภาวะการแขงขันในระดับปานกลาง เนื่องจากรานตั้งอยูใน

สถานท่ีท่ีมีรานอาหารมากมาย ทําให ลูกคาจึงมีตัวเลือกมากข้ึน และรานอาหารท่ีอยูโดยรอบเปน

รานอาหารท่ีคอนขางมีช่ือเสียงและมีราคาแพง ซ่ึงรานของเรายังไมเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป ดังนั้น

เราจึงตองเนนการวางแผนการตลาดท่ีดี มีความแตกตางในการนําเสนอ คุณภาพสินคาท่ีเทียบเทาได 

รวมถึงสรางกลยุทธท่ีสามารถดึงดูดใจลูกคาใหมาเปนลูกคาประจํา 

 

การวเิคราะห์สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม(Five-Force Model) 

 

 
ภาพที ่2 พลังกดดัน 5 ประการ 

 

กกกกกกกก1.คูแขงขันหนาใหม เราตองสรางความไดเปรียบทางการแขงขันท่ีทําใหคูแขงรายใหม

ไมสามารถแขงขันกับเราได ซ่ึงจะข้ึนอยูกับความสามารถของเราท่ีมีอยูนั่นคือ การขายอาหารท่ีมี

คุณภาพ สะอาด รสชาดอรอยเปนเอกลักษณของรานและใหบริการท่ีดีกวา การท่ีสินคาและบริการ

ของเรามีความเปนพิเศษไปกวาของคนอ่ืน มีคุณภาพท่ีเหมาะสมกับราคา ส่ิงเหลานี้ทําใหลูกคา

ไววางใจและเกิดความผูกพันธกับรานของเรา จึงทําใหไมเปล่ียนใจไปซ้ือสินคาท่ีรานของคูแขงขัน

รายใหม  

กกกกกกก 
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กกกกกกกกก2.คูแขงขันรายเดิม คูแขงขันรายเดิมอาจมีความไดเปรียบจากการท่ีเปดกิจการมากอน 

ทําใหเปนท่ีรูจักของลูกคามากอน สําหรับลูกคาบางกลุมท่ีมีความซ่ือสัตยตอรานเดิม ไมชอบการ

เปล่ียนแปลง ดั้งนั้นรานเราตองวางแผนการตลาดท่ีดี เชน มีบริการท่ีประทับใจ มีความสุภาพกับ

ลูกคา บรรยากาศรานท่ีสบายใหความรูสึกท่ีผอนคลาย ทางรานมีการจัดเปนสลัดบาร เพื่อใหลูกคา

สามารถเลือกผักเองตามความชอบของลูกคาแตละคนท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้รานมีการจัดทําเปน

ชุดอาหารสําหรับการนํากลับไปทานท่ีบานสําหรับลูกคาท่ีไมสะดวกนั่งรับประทานท่ีราน 

กกกกกกกก3.อํานาจตอรองของผูซ้ือ ลูกคาสวนมากจะเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลจํานวนไมมากจึง

ไมมีปญหาในการตอรองราคาสินคามากนัก แตอาจมีการตอลองใหปรับปรุงรสชาด คุณภาพ หรือ

ปริมาณใหเพิ่มข้ึนในราคาเทาเดิม ดังนั้นทางรานตองมีการรักษามาตรฐานคุณภาพอาหารและสราง

ความแตกตางจากรานอ่ืนดวยการสรางเมนูใหมๆท่ีไมเหมือนรานอ่ืน รสชาดอาหารท่ีเปนเอกลักษณ

ของราน และการสรางบรรยากาศภายในรานท่ีดี เพื่อใหผูบริโภคไมกลาตอรองราคา  

กกกกกกกก 4.อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต เนื่องจากแหลงจําหนายผักไฮโดรโปนิกสมี

นอย ทําใหทางรานมีอํานาจในการตอรองกับผูจําหนายนอย ในกรณีท่ีมีผูจําหนายนอยรายนี้ ทาง

รานจึงใชวิธีการสรางความสัมพันธอันดีตอผูจําหนายและทําใหทางผูจําหนายม่ันใจวาทางรานจะ

ส่ังซ้ือวัตถุดิบอยูเสมอ และไมเปล่ียนไปส่ังซ้ือจากผูจําหนายรายอ่ืน นอกจากนี้ยังสรางความสนิท

สนมกับผูจําหนาย ทําใหเราสามารถซ้ือของโดยใหเครดิตได แตทางรานของเราตองทําใหเห็นวามี

การส่ังซ้ืออยางสมํ่าเสมอ 

กกกกกกกก5.การคุกคามจากสินคาทดแทน ตามปกติแลวสินคาทดแทนจะเขามาแทนสินคาท่ีขาย

ในปจจุบันมักจะเกิดจากปจจัยราคาเปนสําคัญ  ถาสินคาของทางรานเรามีราคาท่ีสูง จะทําใหโอกาส

ท่ีสินคาประเภทอาหารตางๆท่ีสามารถทดแทนกันไดจะเขามาแทนท่ี บางทีสินคาทดแทนอาจไมใช

อาหารท่ีผักไฮโดรโปนิกสเสมอไป แตจะเปนอาหารเพื่อสุภาพอยางอ่ืนหรืออาจเปนอาหารท่ีไมได

รับประทานเพื่อสุขภาพแตสามารถรับประทานเปนม้ืออาหารได ดังนั้นทางรานตองมีการสงเสริม

การตลาดเพื่อดึงดูดใจลูกคา เชน การรับประทานครบ 500 บาท จะไดรับสวนลดในการมา

รับประทานในคร้ังตอไป ซ้ือสลัดชุดใหญ 2 ชุด แถมสมูทตี้เบอรร่ี 1 แกว 

กกกกกกกก 

 

กกกกกก 
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การวเิคราะห์สถานการณ์(SWOT ANALYSIS) 

การวิเคราะหปจจัยภายใน 

กกกกกกกกดานการบริหารจัดการ 

กกกกกกกกจุดแข็ง (Strengths) 

กกกกกกกก1.ราน Health Me ไดมีการศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจรานอาหาร จึงทําใหสามารถวางแผนราน 

รูปแบบการบริหารจัดการ แบงความรับผิดชอบแตละสวนไดอยางชัดเจน ซ่ึงเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

กกกกกกกก2.เนื่องจากผูประกอบการมีพฤติกรรมท่ีช่ืนชอบการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพและ

ตองการลดน้ําหนัก จึงทําใหทราบความตองการของกลุมลูกคาเปนอยางดี ทําใหสามารถนําเอามา

ปรับใช ประยุกตในการบริหารท่ีดีข้ึนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กกกกกกกก3.หากมีเงินทุนมากพอท่ีจะทําการขยายสาขาก็สามารถทําได เพราะมีผูบริหาร 2 คน ทํา

ใหการบริหารและการจัดการครอบคลุมท่ัวทุกสาขา บริหารงานไดงายข้ึน ควบคุมดูแลกิจการได

สะดวก และดําเนินกิจการไดตามกระบวนการอยางเปนระบบ  

กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก1.ผูบริหารยังขาดประสบการณในการทําธุรกิจ อาจเกิดความเส่ียง ขาดทุน หรือไมเปน

ท่ีนิยม รวมท้ังยังขาดทักษะในการแกไขปญหาตางๆ 

กกกกกกกก2.คาเชาท่ีในการทํารานมีราคาสูง อาจตองเสียตนทุนมากข้ึนในระยะท่ีรานเปดชวงแรก 

เนื่องจากยังมีกําไรไมมากพอ การบริหารจัดการในสวนของการทํากําไรจึงชะลอการเติบโต 

กกกกกกกก 3.หากในตลาดมีการแขงขันท่ีมีอัตราสูงข้ึน ความสามารถในการบริหารจัดการอาจ

นอยลง เนื่องดวยรานของเราไมใชรานท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีนิยมในคนหมูมาก  

กกกกกกกกดานการตลาด 

กกกกกกกกจุดแข็ง (Strengths) 

กกกกกกกก1.เรามีการเจาะกลุมลูกคาท่ีไมกวางนัก ไดแก คนท่ีมีพฤติกรรมช่ืนชอบการรับประทาน

อาหารเพื่อสุขภาพ ใสใจตัวเอง หรือกลุมลูกคาท่ีกําลังหาวิธีลดน้ําหนักแลวมีสุขภาพดีดวย ดังนั้น

แผนการตลาดจึงครอบคลุมแตตลาดขนาดเล็กไมจําเปนตองครอบคลุมถึงตลาดขนาดใหญ 

กกกกกกกก 2.เนื่องจากผูบริหารของรานเราสําเร็จการศึกษามาทางดานการตลาด ทําใหสามารถ

วางแผนการตลาดไดเหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมาย เขาใจความตองการเพื่อสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว และชวยประชาสัมพันธรานใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน 
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กกกกกกกก 3.เนื่องจากรานของเรามีขนาดเล็ก จึงสามารถบริการลูกคาไดอยางท่ัวถึง โดยมี

ความสัมพันธกับลูกคาแบบเพื่อน สามารถแนะนํา หรือพูดคุยเกี่ยวกับปญหาเกี่ยวกับสุขภาพไดเปน

อยางดี จึงถือเปนการสรางมิตรและรักษาฐานลูกคาใหกับธุรกิจของเรา 

กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก 1.รานของเราเปนรานท่ีเปดใหมและจําหนายสินคาท่ีแตกตางไปจากบริเวณโดยรอบ

ท่ีตั้งราน จึงตองมีการประชาสัมพันธรานใหเปนท่ีรูจักและมีความเขาใจในตัวสินคา ซ่ึงมีคนจํานวน

นอยท่ีรูจักผักไฮโดรโปนิกส ดวยเหตุนี้เราตองใชเวลาและคาใชจายท่ีคอนขางสูงในการ

ประชาสัมพันธรานในระยะแรกท่ีเร่ิมกิจการ 

กกกกกกกก2.การท่ีเรามีพื้นท่ีไมมากนัก ทําใหรานของเรามีขนาดเล็กจึงยากตอการรองรับลูกคาใน

จํานวนมากๆได ทําใหเราตองเสียลูกคาไปจํานวนหนึ่ง  

กกกกกกกกดานการผลิต 

กกกกกกกกจุดแข็ง (Strengths) 

กกกกกกกก1.มีกระบวนการในการผลิตท่ีรวดเร็วเนื่องจากไดจัดเตรียมวัตถุดิบเพื่อรอการส่ังซ้ือจาก

ลูกคา จึงทําใหสามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

กกกกกกกก 2.รานของเรามีการรักษาความสด สะอาดของวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหารเพื่อคง

คุณคาและโภชนาการเอาไว รวมไปถึงการจัดรานท่ีสบายตา เพื่อเปนภาพลักษณท่ีดีใหแกกิจการ

ของเรา อีกท้ังเพิ่มความไววางใจจากลูกคา  

กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก1.เนื่องจากวัตถุดิบบางชนิดตองแชแข็งอยูตลอดเวลากอนการนํามาปรุงอาหาร จึงตองมี

ตูแชขนาดใหญท่ีสามารถทําความเย็นไดในอุณหภูมิท่ีคอนขางต่ํา อีกท้ังตองใชเตายางสเต็ก ทําใหมี

คาใชจายในระดับท่ีคอนขางสูง 

กกกกกกกก 2.หากกิจการประมาณการส่ังวัตถุดิบท่ีผิดพลาด เชน ส่ังซ้ือผักไฮโดรโปรนิกสมาก

เกินไป ทําใหตองเสียตนทุนการเก็บรักษา อาจเส่ียงตอการเนาเสียและความสดกรอบของผัก รสชาด

อาหารขาดหายไป 

กกกกกกกกดานการเงิน 

กกกกกกกกจุดแข็ง  (Strengths) 

กกกกกกกก 1.มีเงินลงทุนมากพอสมควร เนื่องจากมีผูบริหาร 2 คนรวมกันระดมเงินทุนจากทาง

ครอบครัวและตนเอง สามารถลงทุนในธุรกิจอยางเต็มรูปแบบ และสามารถทําการขยายกิจการได 

กกกกกกกก 2.ลดภาระตนทุนเร่ืองดอกเบ้ีย เนื่องจากผูประกอบการไมไดกูเงินมาใชในการ

ดําเนินงานแตเปนการใชเงินลงทุนของตนเองและของครอบครัวในการประกอบธุรกิจท้ังหมด 
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กกกกกกกกจุดออน (Weakness) 

กกกกกกกก 1.เนื่องจากผูประกอบการยังขาดประสบการณในการทําธุรกิจ อาจประมาณการทาง

การเงินท่ีใชในกิจการผิดพลาด สูญเสียเงินท่ีไมจําเปน และสงผลใหธุรกิจขาดสภาพคลอง 

กกกกกกกก2.เนื่องจากกิจการใชเงินของตนเองเปนทุน หากกิจการไมประสบความสําเร็จ อาจเกิด

ความเส่ียงในการท่ีเราจะสูญเสียเงินทุนในสวนนั้นไป อีกท้ังผูประกอบการยังไมมีประสบการณทํา

ใหไมสามารถกําหนดระยะเวลาการคืนทุนท่ีแนนอนได 
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บทที ่4 

แผนบริหารจัดการ 

 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ  Health Me  มุงนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  โดยเนนวัตถุดิบ

ท่ีสะอาด  สดใหมในการผลิต  มีความโดดเดนเหนือคูแขง  ดานรสชาติท่ีอรอยลงตัว  ท้ังยังไดคุณคา

ทางโภชนาการ  ซ่ึงเปนประโยชนตอรายกายสอดรับกับวิถีชีวิตของคนในปจจุบันท่ีหันมาบริโภค

อาหารท่ีมีประโยชน  หันมาใสใจสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงไดสัดสวน  และยังมีการตกแตงรานท่ีมี

สไตลเปนกันเอง  นอกจากผลิตภัณฑท่ีมีความสดใหมแลว  ยังมีการบริการจากพนักงานท่ีไดรับการ

ฝกอบรมเปนอยางดีคอยใหบริการอยางสุภาพและเปนกันเอง 

 

รายละเอยีดของธุรกจิ 

ช่ือกจิการ    ราน Health Me 

ทีอ่ยู่/ทีต่ั้งกจิการ    ตลาดนัดแกรนด ถนนเพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน 

     จ.ประจวบคีรีขันธ  

รูปแบบการดําเนินงาน   หางหุนสวนสามัญ  

เงินลงทุน    เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการ 1,069,520 บาท 

 

ประวตัิเจ้าของกจิการ  และหุ้นส่วน 

1.นางสาว สิริวิมล  เกิดแยม 

การศึกษา 

ป พ.ศ. 2547 – 2549 ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี  

ป พ.ศ. 2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต ( การจัดการธุรกิจท่ัวไป )  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน 

ป พ.ศ.  2552     บริษัท ซินไท แพคเกจจิ้ง จํากัด 

      นักศึกษาฝกงานแผนกบุคคล  

ป พ.ศ. 2553     บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 

      นักศึกษาผึกงานสํานักการตลาด  
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2.นางสาว พิมพชนก  เผาพันธุ  

ป พ.ศ. 2547 – 2549 ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  

 ป พ.ศ. 2553  ระดับปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต ( การจัดการธุรกิจท่ัวไป )  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประสบการณทํางาน       

ป พ.ศ. 2553     บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 

      นักศึกษาผึกงานสํานักการตลาด   

 

แผนผงัองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3 แผนผังองคกรราน Health Me 

  

คุณสมบัติบุคลากร  และหน้าทีรั่บผดิชอบ 

กกกกกกกก1.นางสาวพิมพชนก เผาพันธุ ตําแหน ผูจัดการ อัตราเงินเดือน 12,000 บาท 

กกกกกกกก  หนาท่ีความรับผิดชอบ วางแผนและนโยบายในหารบริหารงานใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและจัดหาวัตถุดิบท่ีใชในกระบวนการผลิต รวมถึงการบริการลูกคาดวยความสุภาพ 

กกกกกกกก2.นางสาวสิริวิมล เกิดแยม ตําแหนง หุนสวน อัตราเงินเดือน 12,000 บาท 

กกกกกกกก  หนาท่ีความรับผิดชอบ ประสานงานและประชาสัมพันธ พรอมท้ังตรวจสอบความ

เรียบรอยภายในรานรวมถึงคอยอํานวยความสะดวกแกลูกคา 

 

 

 

 

เจาของกิจการ/ผูจัดการ 

ฝายผลิต ฝายการเงิน ฝายขาย 
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วสัิยทศัน์ 

กกกกกกกกเปนรานอาหารเพื่อสุขภาพท่ีครองใจลูกคา ท้ังทางดานคุณภาพสินคาและการบริการ 

 

พนัธกจิ 

กกกกกกกก 1.เราจะเลือกใชวัตถุดิบท่ีสดใหมและมีคุณภาพในการผลิต โดยใสใจถึงสุขภาพของ

ผูบริโภค 

กกกกกกกก 2.เราจะจําหนายสินคาในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจใน

ปจจุบัน 

กกกกกกกก3.เราจะใหบริการดวยความสุภาพ ออนนอมและรวดเร็ว 

 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

กกกกกกกกเปาหมายระยะส้ัน ( 3 - 5 เดือน ) 

กกกกกกกก1. ธุรกิจเปนท่ีรูจักและไดรับความนิยมจากกลุมผูบริโภคท่ีชอบรับประทานอาหารเพื่อ

สุขภาพ 

กกกกกกกกเปาหมายระยะกลาง ( 5 เดือน – 2 ป ) 

กกกกกกกก1.ธุรกิจมียอดขายท่ีเพิ่มข้ึนจากการดําเนินงานในระยะเร่ิมแรก 

กกกกกกกก2.ธุรกิจเปนท่ีรูจักของกลุมผูบริโภคท่ีชอบรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพในเขตอําเภอ

หัวหินและพื้นท่ีใกลเคียง 

กกกกกกกกเปาหมายระยะยาว ( 2 ปข้ึนไป ) 

กกกกกกกก1.ธุรกิจสามารถขยายสาขาเพิ่มข้ึน  ไปเขตพื้นท่ีอ่ืนๆ 

กกกกกกกก 2.ธุรกิจดังกลาวเปนท่ียอมรับในกลุมผูบริโภคท่ีชอบรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ

ท่ัวไป 

กกกกกกกก3.สามารถเปดเปนธุรกิจ  ในรูปแบบเฟรนไชนได 
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ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ( Key of Success ) 

กกกกกกกก 1.มีความรูในระบบการบริหารและการจัดการ ความรูดานสินคา การทํางานอยางมี

ระบบแบบแผน  และมีขอบเขตความรับผิดชอบในหนาท่ีชัดเจน 

กกกกกกกก2.มีการทํางานเปนทีม เพื่อรวมสรางสรรคพัฒนาส่ิงใหม มีความเปนกันเอง ชวยเหลือ

เกื้อกูล  เคารพตอสิทธิหนาท่ีของตนเองและเพื่อนรวมงาน 

กกกกกกกก3.ใหบริการลูกคาดวยความรวดเร็ว เสริมสรางบรรยากาศอันอบอุน 

กกกกกกกก4.จัดหาเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ 

กกกกกกกก5.มีแหลงซ้ือวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและนาเช่ือถือในราคามาตรฐาน 

กกกกกกกก6.การนําเสนอจุดเดนของธุรกิจ จนสรางความซ่ือสัตยในตราสินคา ( Brand royalty ) 

เกิดข้ึนในใจลูกคา 

กกกกกกกก7.มีความมุงม่ันและความอดทนในการประกอบธุรกิจ 
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บทที ่5 

แผนการตลาด 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 

กกกกกกกกรานอาหารเพื่อสุขภาพ  Health Me  มุงนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  โดยเนนวัตถุดิบท่ี

สะอาด  สดใหมในการผลิต  มีความโดดเดนเหนือคูแขง  ดานรสชาติท่ีอรอยลงตัว  ท้ังยังไดคุณคา

ทางโภชนาการ  ซ่ึงเปนประโยชนตอรายกายสอดรับกับวิถีชีวิตของคนในปจจุบันท่ีหันมาบริโภค

อาหารท่ีมีประโยชน  หันมาใสใจสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงไดสัดสวน  และยังมีการตกแตงรานท่ีมี

สไตลเปนกันเอง  นอกจากผลิตภัณฑท่ีมีความสดใหมแลว  ยังมีการบริการจากพนักงานท่ีไดรับการ

ฝกอบรมเปนอยางดีคอยใหบริการอยางสุภาพและเปนกันเอง 

กกกกกกกกสําหรับกลยุทธท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  คือ  การสรางความพึงพอใจแกลูกคาในการ

บริโภคอาหาร มุงนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  สรางบรรยากาศรานท่ีอบอุนเปนกันเอง  เหมือน

รับประทานอุในบานของตัวเอง เพราะรานอาหารทุกรานในตลาดนัดแกรนดลวนแลวแตเปนคู

แขงขัน อาหารทุกชนิดสามารถเปนสินคาทดแทนได 
 

ตารางที ่2 การเปรียบเทยีบคู่แข่งขัน 

ลกัษณะด้านต่างๆ Health  Me ร้านอาหารใน 

ตลาดนัดแกรนด์ 

ด้านผลติภัณฑ์ 1.เนื่องจากวัตถุดิบสวนใหญคือ  ผักไฮโดร

โปนิกสท่ีสงผลดีตอสุภาพ  ดังนั้นจึงเนนการ

ใชวัตถุดิบท่ีสด  ใหม  สะอาด  เพื่อคุณภาพ

ของอาหาร  และผูบริโภคจะไดรับความ

คุมคาเม่ือไดบริโภค 

2.ผลิตภัณฑมีความแตกตาง  คือ  สามารถซ้ือ

ไปเปนของฝากไดดวย  เพราะมีการจัดเปน

กลองชุดเล็กและใหญ 

1.มีเมนูท่ีหลากหลาย  ท้ัง    

อาหารตามส่ัง  อาหาร

ทะเล  

2.ผลิตภัณฑมีคุณภาพท่ี

ต่ํากวาของทางราน 

Health Me ซ่ึงเปนผัก

ไฮโดรโปนิกสท้ังหมด 
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ตารางที ่ 2 การเปรีบยเทยีบคู่แข่งขัน (ต่อ) 

ลกัษณะด้านต่างๆ Health  Me ร้านอาหารใน 

ตลาดนัดแกรนด์ 

ด้านผลติภัณฑ์ 

(ต่อ) 

3.สําหรับผลิตภัณฑรองท่ี

จําหนายในรานก็เปนผลิตภัณฑ

เพื่อสุขภาพคือ น้ําปนสมูทตี้ท่ี

ประกอบดวย สตอเบอร่ี  

แบล็คเบอร่ี และราสเบอร่ี 

 

ด้านราคา 1.ราคาคอนขางสูง เพราะเปน

ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูง 

เนื่องจากทางรานจะใชผัก

ไฮโดรโปนิกสเทานั้น 

1.ราคาถูกกวาเม่ือเทียบกับ

ราน Health Me แตอาหารมี

ความแตกตางกัน 

ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 1.มีสาขาเดียว คือท่ี ตลาดนัด

แกรนด หัวหิน 

1.มีสาขาเดียว คือท่ี ตลาดนัด

แกรนด หิวหิน 

ด้านส่งเสริมการขาย 1.การจัดโปรโมช่ันใหลูกคาราย

แรกของรานรับประทานฟรีใน

เทศกาลพิเศษ 

2.สรางความสัมพันธอันดีกับ

ลูกคาระยะยาว โดยยึดจากกลุม

ลูกคาประจําของราน ได

สวนลดพิเศษในวันเกิด 

3.การจัดตกแตงรานและการ

แตงตัวของพนักงานให

สอดคลองกับเทศกาลตางๆ 

เชน วาเลนไทน สงกรานต ฮัล

โลวีน คริสตมาส เปนตน แสดง

ถึงความใสใจตอเทศกาล ท้ังยัง

ทําใหรานดูนาสนใจยิ่งข้ึน 

1.ไมมีการจัดโปรโมช่ัน

อาหารและเมนูพิเศษตาม

ฤดูกาล 
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ตารางที ่ 2 การเปรีบยเทยีบคู่แข่งขัน (ต่อ) 

ลกัษณะด้านต่างๆ Health  Me ร้านอาหารใน 

ตลาดนัดแกรนด์ 

ด้านส่งเสริมการขาย 

(ต่อ) 

4.การนําเสนอเมนูท่ีแปลกใหม

สมํ่าเสมอ โดยอาจจะเพิ่มเปน

เมนูแนะนําประจําเดือนของ

ราน ทําใหทางรานมีอะไรท่ี

ใหมๆมานําเสนอและลูกคาได 

ติดตามอยูเร่ือยๆ 

5.มีการแจกของท่ีระลึกใน

เทศกาลตางๆ ลูกคาท่ีทาน

อาหารครบตามจํานวนราคาท่ี

กําหนดไว เพื่อสรางความ

ประทับใจแกลูกคา 

 

 

กลยุทธ์การตลาด ( 4P’s)  

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์  (Product) 

กกกกกกกกผลิตภัณฑท่ีจําหนายในราน ใชวัตถุดิบท่ีสดใหมมีคุณภาพ ในการผลิต ท้ังนี้ยังคํานึงถึง

ความสะอาดปจจัยการผลิต ตลอดจนการเก็บรักษาวัตถุดิบ เพื่อคงไวซ่ึงความสดใหมกอนสงมอบถึง

มือลูกคา  อีกทังยังไดคุณคาทางโภชนาการ ดวยความสดใหมของผักท่ีเปนผักปลอดสารพิษ ในราน

ก็เปนอาหารเพื่อสุขภาพท้ังนั้น มีวิธีการถนอมอาหารท่ีแตกตางกันออกไปเพื่อคงไวซ่ึงความสดใหม

ของสีสันและรสชาติท่ีอรอยมีความสดใหม แตเนื่องจากผักเปนวัตถุดิบท่ีเก็บรักษาไดไมนานนัก 

ทางรานจึงตองคํานวณปริมาณการส่ังซ้ือแตละคร้ังใหเพียงพอตอความตองการของลูกคาในปริมาณ

ท่ีเหมาะสม ในชวงระยะเร่ิมแรกจึงไมสามารถคํานวณปริมาณการซ้ือวัตถุดิบท่ีแนนอนได จึงตอง

สังเกตพฤติกรรมการบริโภคของลูกคาท่ีมีตออาหารแตละเมนู จากนั้นจึงประมาณจํานวนท่ีแนนอน

ในการส่ังซ้ือ ท้ังนี้เพื่อลดตนทุนในการส่ังซ้ือวัตถุดิบและปองกันปญหาสินคาไมเพียงพอตอความ

ตองการของลูกคา 
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กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

กกกกกกกก จาการสํารวจพบวาปจจัยดานราคามีอิทธิพลตอพฤติกรรมผูบริโภคกลุมดังกลาว

คอนขางมาก ดวยเหตุดังกลาวจึงตั้งราคาใกลเคียงกับคูแขงขัน เพราะถาตั้งราคาสูงกวาอาจทําให

ลูกคาไมสนใจในสินคาของทางราน เนื่องจากคูแขงขันเปดกิจการมากอน ลูกคาอาจจะไมแนใจใน

รสชาดและคุณภาพของสินคา แตถาตั้งราคาต่ํากวาคูแขงขันอาจทําใหลูกคาคิดวาคุณภาพสินคาทาง

รานต่ํากวา ดังนั้นการตั้งราคาใกลเคียงกับคูแขงขันทําใหลูกคาทราบวาคุณภาพสินคาของทางราน

ไมแพของทางคูแขงขัน 

 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 

กกกกกกกกสําหรับชองทางการจัดจําหนายนั้นมีเพียงชองทางเดียว จําหนายท่ีหนาราน Health Me 

ถึงผูบริโภคโดยตรง การกระจายสินคาไปสูมือลูกคาจึงยังไมสะดวกนัก เนื่องจากรานมีพื้นท่ีจํากัด 

ทําใหสามารถรองรับตอจํานวนลูกคาไดจํากัด  ทางรานจึงแกปญหาดังกลาวดวยการ จําหนายสินคา

แบบ Take Home นั่นคือสามารถนําไปรับประทานนอกรานได ซ่ึงรานมีกลองสําหรับใสผลิตภัณฑ

ท่ีมีสัญลักษณของทางราน อีกท้ังยังเปนการประชาสัมพันธรานอีกดวย โดยอาศัยกลุมลูกคา ทําให

รานเปนท่ีรูจักมากข้ึน อีกท้ังยังกระจายการรับรูเกี่ยวกับสินคาไปยังผูบริโภคกลุมใหมไดอยาง

รวดเร็วยิ่งข้ึน 

  

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

กกกกกกกกดานการดําเนินธุรกิจเร่ิมแรกซ่ึงตองใชการสงเสริมการขายเพื่อเปนการประชาสัมพันธ

รานใหเปนท่ีรูจักแกกลุมผูบริโภค ทําใหสินคาสามารถกระจายไปยักลุมผูบริโภคไดในระยะเวลาท่ี

รวดเร็วข้ึน ซ่ึงในระยะเร่ิมแรกนั้นการสงเสริมการขายเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญมาก 

กกกกกกกกธุรกจิกาํหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมการขายดังนี ้

กกกกกกกก1.การจัดโปรโมช่ันใหลูกคาคนแรกของรานรับประทานอาหารฟรีในเทศกาลพิเศษ 

กกกกกกกก2.สรางความสัมพันธกับลูกคาระยะยาว โดยยึดจากกลุมลูกคาประจําของราน เชน การ

ไดรับสวนลดพิเศษวันเกิด 

กกกกกกกก3.มีการจัดโปรโมช่ันท่ีเปล่ียนไปตามเดือนหรือตาเทศกาลตางๆ นอกจากนี้ยังมีการแจก

ของท่ีระลึกตามเทศกาลตางๆ สําหรับลูกคาท่ีรับประทานอาหารครบตามจํานวนราคาหรือตาม

โปรโมช่ันท่ีจัดข้ึน 



22 
 

 

กกกกกกกก4.การแตงรานและการแตงกายของพนักงานท่ีสอดคลองกับเทศกาลสําคัญตางๆ เชน 

วันข้ึนปใหม วันสงกรานต วันวาเลนไทน วันฮาโลวีน เปนตน แสดงถึงความทันตอเหตุการณและ

การใหความสําคัญในวันดังกลาว อีกท้ังยังทําใหรานดูนาสนใจยิ่งข้ึน 

กกกกกกกก5.การนําเสนอรายการสินคาท่ีแปลกใหมอยางสมํ่าเสมอ โดยการเพิ่มเมนูแนะนํา ทําให

สินคาท่ีจําหนายในรานมีความแปลกใหมและใหลูกคาไดติดตามอยูเร่ือย  ๆ

กกกกกกกก6.ใหบริการอยางสุภาพเปนกันเอง สรางความประทับใจแกลูกคา 

 

ผลติภัณฑ์ 

กกกกกกกกผลิตภัณฑของทางรานอาหารเพื่อสุขภาพ Health Me มีผลิตภัณฑท่ีจําหนาย คือ สลัดผัก

ไฮโดรโปนิกสทานควบคูกับเบคอน ทูนา แฮม โดยยึดหลักการใชวัตถุดิบท่ีมีความสดใหม ให

คุณคาทางโภชนาการท่ีสูงและมีประโยชนตอสุขภาพ แบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ คือ 

 

1.ผลติภัณฑ์สลดั   ซ่ึงมีรายละเอยีดดังนี ้

กกกกกกกกผกั  ประกอบด้วย 

กกกกกกกก ผักเรดคอรัล 

กกกกกกกก ผักกรีนโอค 

กกกกกกกก ผักกาดคอส 

กกกกกกกก ผักบัตเตอรเฮด 

 

2.อาหารทีท่านคู่กบัสลดั 

กกกกกกกก เบคอน 

กกกกกกกก ทูนา 

กกกกกกกก แฮม 

 

3.เคร่ืองดื่ม 

กกกกกกกก สมูทตี้เบอรร่ี 
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บรรจุภัณฑ์ 

กกกกกกกกสําหรับลูกคาท่ีส่ังสินคาและบริโภคภายในราน จะใชบรรจุภัณฑท่ีเปนภาชนะกระเบ้ือง

สีสีนสะอาดตา ทําใหสลัดดูนารับประทานมากยิ่งข้ึน แตหากลูกคาตองการซ้ือสินคาบริโภคนอก

ราน(Take Home) ทางรานจะใชบรรจุภัณฑท่ีเปนพลาสติกใส เพื่อใสผักสลัดชนิดตางๆและแกว

พลาสติกใส สําหรับน้ําปนสมูทตี ้

 

 
 

ภาพที ่4 รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีใชจําหนายสลัดชุดใหญ 
 

 
 

ภาพที ่5 รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีใชจําหนายสลัดชุดเล็ก 
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ภาพที ่6 รูปแบบบรรจุภัณฑของน้ําปนสมูทตี ้
 

 
ภาพที ่7 สัญลักษณของรานอาหารจากผักไฮโดรโปนิกส Health Me 

 

รูปแบบการตกแต่งร้าน 

กกกกกกกกการตกแตงรานเนนการใชวัสดุจากธรรมชาติ ชุดโตะนั่งท่ีดีไซนสวยงาม วัสดุตกแตงท่ี

ไมซํ้าแบบใคร รอบๆตัวรานมีร้ัวไมเล็กๆตั้งอยูทุกมุม และการนําตนไมมาตกแตงบริเวณดานหนา

รานและดานใน ทําใหบริเวณรานดูรมร่ืน และชวยสรางบรรยากาศท่ีผอนคลายเปนธรรมชาติมาก

ข้ึน 
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บทที ่6 

แผนการผลติ 

สถานประกอบการในการผลติ 

กกกกกกกกราน Health Me ตั้งอยูท่ีตลาดนัดแกรนด หัวหิน ถนนเพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.

ประจวบคีรีขันธ  

กกกกกกกกราน Health Me ตั้งอยูตลาดนัดแกรนด หัวหิน มีคาเชาเดือนละ 15,000 บาท มีพื้นท่ี 16  

ตารางเมตร โดยกวาง 8 เมตร ยาว 8 เมตร ภายในรานจึงมีพื้นท่ีรองรับลูกคาคอนขางจํากัด การจัด

วางโตะและอุปกรณจึงเนนการใชพื้นในการทําครัวนอยท่ีสุด เพื่อทําใหรานดูโลง กวางข้ึนและไม

แออัดจนเกินไป รานจะทางขวามือเม่ือหันหนาเขาทางตลาดนัด อยูกับรานปลาเผา มีคนสัญจรไปมา

เปนจํานวนมาก และเปนการเพิ่มโอกาสในการขายสินคา 

 

 
 

ภาพที ่8 แผนผังโครงสรางภายในราน Health Me 
 

 

 

 



26 
 

 

 

ภาพที ่9 แผนท่ีตั้งราน Health Me 

 

วตัถุดิบ 

กกกกกกกกวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาของราน Health Me ซ้ือจากไรนายปน ซ่ึงเปนฟารมท่ี

ปลูกผักไฮโดรโปนิกสโดยเฉพาะ ตั้งอยูท่ี ซอยหัวหิน 102 และโลตัสซ่ึงตั้งอยูภายในมารเก็ต วิลเลจ 

หัวหิน ซ่ึงแหลงวัตถุดิบของเราอยูไมไกลจากรานของเรา ทําใหการเดินทางเปนไปอยางสะดวก 

และประหยัดตนทุนในการขนสงดวย วัตถุดิบของเราจะประกอบดวย  

กกกกกกกก-ผักไฮโดรโปนิกสชนิดตาง 

กกกกกกกกประกอบดวย ผักเรดคอรัล ผักกรีนโอค ผักกาดคอส ผักบัตเตอรเฮด ผักไอซเบิรก เปน 

วัตถุดิบหลักในการผลิตอาหาร โดยจะเลือกผักท่ีสดและสะอาด ทําใหเม่ือผูบริโภคไดรับประทาน

จะรูสึกถึงความกรอบและความหวานของผักท่ีเราคัดสรรมาเปนอยางดี จากแหลงวัตถุดิบท่ีได

คุณภาพและควบคุมการใหสารอาหารแกผักเพื่อไมใหเกิดความขม 

กกกกกกกก -พริกหยวก เปนวัตถุดิบในการทําสลัดผัก เพิ่มสีสันใหสลัดนารับประทานมากยิ่งข้ึน 

กกกกกกกก-สตอเบอร่ี เปนผลไมท่ีมีรสชาติหวานอมเปร้ียว เลือกซ้ือผลท่ีมีสีแดงสุก นารับประทาน 

เก็บรักษาโดยการลางใหสะอาด จากนั้นหั่นเปน 2 ซีก และนําไปแชในน้ําตาลฟรุกโตส จากนั้น

นําไปแชในตูเย็น เพื่อรักษาความสดใหมและนารับประทานมากยิ่งข้ึน ระยะเวลาในการเก็บ รักษา
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ไมเกิน 2 สัปดาห และอีกวิธีหนึ่งก็คือการอัดเขาชองแชแข็ง ซ่ึงใชการทําเคร่ืองดื่มสมูทตี้ และสลัด

ผักและผลไมรวม  

กกกกกกกก-ราสเบอร่ี เปนผลไมท่ีมีสารตานอนุมูลอิสระ ชวยตอตานโรคมะเร็งและเสริมภูมิคุมกัน

ใหกับรางกาย มีคุณคาตอผิวมากทีเดียว เพราะอุดมดวย วิตามินซี ท่ีชวยใหเซลลผิวสดใส  แข็งแรง 

ตอตานอนุมูลอิสระตัวการท่ีทําใหผิวหมองคลํ้าและเกิดร้ิวรอย  และยังมีสรรพคุณบรรเทาอาการ

กะเพาะปสสาวะอักเสบ ราสเบอร่ีมีรสเปร้ียวหวาน จะใชในการทําเคร่ืองดื่มสมูทตี้ มีการเก็บรักษา

โดยการอัดเขาชองแชแข็งดวย เพราะเม่ือนํามาทําเปนสมูทตี้จะทําใหเกิดเกร็ดน้ําแข็งเวลา

รับประทาน การเก็บรักษาแตละวิธีนั้นจะข้ึนอยูกับการนําไปประกอบอาหาร 

กกกกกกกก-แบล็คเบอร่ี เปนผลไมท่ีมีท้ังไฟเบอรโฟลิก แอรซิด และสารตานอนุมูลอิสระมากมาย 

มีเบตาแคโรทีน วิตามินซี และอี แคลเซียม แมกนีเซียม ฟอสฟอรัส โปแตสเซียม  มีสารตานการจับ

อนุมูลอิสสระ ทําใหไมแกเร็ว  

กกกกกกกก-สม เปนผลไมท่ีใหวิตามินซี มีประโยชนตอรางกาย ซ่ึงมีรสหวานอมเปร้ียว สมยิ่งสด

มากเทาไร น้ําสมท่ีเราค้ันออกมาก็จะมีรสชาดท่ีดีและถูกปากลูกคา 

กกกกกกกก -แครอท อุดมไปดวยเบตาแคโรทีน ซ่ึงเปนสารตั้งตนของวิตามินชนิดอ่ืนหลากหลาย

ชนิด เชน วิตามินซี วิตามินอี และใยอาหาร สารอาหารในแครอทจะชวยปองกันการเกิดโรคมะเร็ง  

บํารุงสายตา ผิวพรรณ และระบบประสาท ชวยปรับภูมิคุมกันของรางกายใหทํางานดีข้ึน  สีของผล

แครอทยังชวยเพิ่มสีสันใหสลัดนารับประทานมากยิ่งข้ึนดวย เลือกซ้ือผลท่ีสดและสะอาด เปลือกท่ี

ดูไมแหงเกินไป การท่ีเราจะรับประทานแครอทใหไดประโยชนมากท่ีสุดคือการทําใหสุกเสียกอน

การรับประทาน  

กกกกกกกก-นม เปนวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงแตงรสชาดของน้ําสลัด และเคร่ืองดื่ม 

กกกกกกกก-ขนมปง เปนวัตถุดิบท่ีเราใชในการทําแซนวิททูนา  

กกกกกกกก-ทูนา เปนวัตถุดิบท่ีใชในการทําสลัดทูนา เลือกใชทูนากระปองซ่ึงมีความสามารถการ

เก็บรถชาดของทูนาไดดี ไมมีกล่ินคาว 

กกกกกกกก-แฮม  ใชในสวนผสมในสลัด เลือกซ้ือแฮมท่ีดูสดใหม สะอาดไมเหม็นคาว  

กกกกกกกก-เบคอน ใชในสวนผสมในสลัด เลือกท่ีเนื้อแดง ไมเขียว สะอาดไมเหม็นคาว 
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เคร่ืองจักร 

กกกกกกกก-ตูแชแข็ง  

กกกกกกกก-เคร่ืองปน สําหรับปนเคร่ืองดื่ม  

กกกกกกกก-ตูเย็น แชผักตางๆบางชนิด 

การทําสลัดสูตรเฉพาะของรานมีสลัดน้ําขนและน้ําใส ท่ีรสชาดกลมกลอมเปนผลิตภัณฑหลักของ

ราน 

กกกกกกกกสลดันํา้ข้น 

กกกกกกกกใชไขไก 3 ฟอง เกลือปน 2 ชอนชา พริกไทยปน ¼ ชอนชา มัสตารด ¼ ชอนชา น้ําตาล

ทรายเม็ดเล็ก 5 ชอนโตะ น้ําสมสายชู 3 ชอนโตะ น้ํามะนาว 1 ชอนโตะ น้ํามันพืช 1 ถวยคร่ึง  ทํา

โดยการผสมสมสายชู น้ําตาล พริกไทย มัสตารด น้ํามะนาว พักไว คนไขแดงและเกลือใหเขากันจน

ข้ึนฟู คอยๆ ใสน้ํามันทีละนอย (คนใหเขากันกอนจึงใสใหม) จนเหลือคร่ึงหนึ่ง ใสสวนผสมน้ําทีละ

นอยๆ ใหเขากันแลวจึงใสน้ํามันท่ีเหลือ คนใหเขากัน ใสสลับกันจนน้ํามันและน้ําสมสายชูหมด 

กกกกกกกกสลดันํา้ใส 

กกกกกกกกนํา มัสตารด 2 ชอนโตะ น้ําสมสายชู 6 ชอนโตะ น้ําตาล 1/2 ชอนชา เกลือ 1 ชอนชา 

หอมแดงสับละเอียด 1 ชอนชา น้ํามันมะกอก 1 / 2 ถวย พริกไทย 1 / 2 ชอนชา น้ํามะนาว 1 - 2 ชอน

โตะ ผสมเขาดวยกนั 

 

กาํลงัการผลติ 

กําลังการผลิตสูงสุด    288 กลองตอวัน  

จํานวนเวลาผลิตตอวัน(ช่ัวโมง)   11 ช่ัวโมงตอวัน  

      (เปดทําการทุกวัน ตั้งแตเวลา 10:00-21:00) 

เปาหมายหนวยการผลิต    132 กลองตอวัน  

จํานวนวันท่ีใชในการผลิตตอเดือน  30 วันตอเดือน  

จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิต   2 คนตอวัน  

อัตราคาแรงในการผลิต    12,000 บาทตอเดือน 
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ตารางที ่3 วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ และราคาในปีที ่1 

ลาํดับ รายการ ปริมาณทีใ่ช้ต่อปี ราคา 

1 ผักเรดคอรัล (กก) 5,400 100 

2 ผักกรีนโอค (กก) 5,400 100 

3 ผักกาดคอส (กก) 5,400 100 

4 ผักบัตเตอรเฮด (กก) 5,400 100 

5 ผักไอซเบิรก (กก) 5,400 100 

6 สตอเบอร่ี (กก) 18 160 

7 ราสเบอร่ี (กก) 18 280 

8 แบล็คเบอร่ี (กก) 18 250 

9 มะเขือเทศราชินี (กก) 18 90 

10 สม (กก) 72 130 

11 แครอท (กก) 180 24 

12 นม (ลิตร) 144 79 

13 ไขไก (แผง) 504 101 

14 ขนมปง (แถว) 504 27 

15 ทูนา (กระปอง) 720 31 

16 แฮม (กก) 180 175 

17 เบคอน (กก) 180 107 

18 จานสําหรับใสสลัด (ใบ) 15 55 

19 แกวน้ําปน (ใบ) 15 31 
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ตารางที ่3 วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติ และราคาในปีที ่1(ต่อ) 

ลาํดับ รายการ ปริมาณทีใ่ช้ต่อปี ราคา 

20 แกวน้ําดื่ม (ใบ) 10 19 

21 หลอด (ชุด) 180 9 

22 ชอน สอม (คู) 15 30 

23 ชอน สอมพลาสติก (คู) 720 24 

24 แกวพลาสติกมีฝา (ใบ) 1,800 4 

25 ถาดใสสลัดสําหรับบุฟเฟ (อัน) 10 50 

26 ถาดเสร์ิฟ (อัน) 2 50 
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ตารางที ่4 เคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือในการผลติ 

ลาํดับ รายการ จํานวน ราคาทุน 

ค่าเคร่ืองจักร 

1 ตูแชแข็ง HAIER ขนาด 5 คิว 1 3,500 

2 เคร่ืองปน Philips Blender 1 1,860 

3 เคร่ืองทําแซนวิช Philips 1 1,000 

4 ตูเย็น Toshiba ขนาด 6.4 คิว 1 4,500 

ค่าเคร่ืองใช้สํานักงาน 

1 โตะไมยาว 1 2,500 

2 โตะ-เกาอ้ีไม(ชุด) 4 1,000 

3 เคานเตอรรับออเดอร 1 2,000 

4 ช้ันวางอุปกรณ 1 350 

5 เคร่ืองคิดเลข 1 250 

ค่าอุปกรณ์ตกแต่งร้าน 

1 กระถางตนไม 4 100 

2 รูปติดฝาผนัง 2 350 

3 กระดานเขียนรายการอาหาร 1 250 

4 ร้ัวไมขนาดเล็ก 4 100 

ค่าอุปกรณ์การผลติ 

1 อุปกรณเคร่ืองครัว (เชน เขียง กะละมัง 

หมอ กระบวย) 

1 600 

2 กลองพลาสติกสําหรับใสสลัด(เล็ก) 1,800 75 

3 กลองพลาสติกสําหรับใสสลัด(ใหญ) 1,800 90 

4 ถวยน้ําสลัดพลาสติก (ชุด) 144 20 
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ขั้นตอนการผลติ 

กกกกกกกก1.จัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาเหมาะสม 

กกกกกกกก 2.เตรียมผัก ไฮโดรโปนิกสท่ีสดและสะอาด จัดใสกลองพลาสติกใหสวยงาม ซ่ึงมี 2 

ขนาดคือ ขนาดเล็ก จะมีผักสดประมาณ 6-8 ตน สวนขนาดใหญ จะมีผักสดประมาณ 10-13 ตน 

กกกกกกกก 3.นําน้ําสลัดท่ีผสมแลวจัดใสถุงรอนขนาดเล็กท่ีเหมาะกับขนาดของผักในกลองเล็ก 

และกลองใหญ 

กกกกกกกก4.วางจําหนายใหลูกคาเลือกสรร 

กกกกกกกก5.ในกรณีท่ีเปนบุฟเฟสลัด ก็จะจัดผักสดชนิดตางๆใสจานแลววางใหลูกคาเลือกสรร ได

เองตามชอบ 

กกกกกกกก6.การทําน้ําสมูทตี้เพื่อสุขภาพ ท่ีประกอบดวย สตอเบอร่ี ราสเบอร่ี แบล็กเบอร่ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 
 

 

แผนผงักระบวนการผลติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่10 แสดงกระบวนการผลิตสลัดผักไฮโดรโปนิกส 

 

ลูกคาเลือกผักสด 

นํามาจัดใสจานตกแตงใหสวยงามนา

รับประทาน 

 

 

เสร์ิฟพรอมน้ําสลัดท่ีลูกคาเลือก 

จําหนายแกลูกคา 
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บทที ่7 

แผนการเงิน 

 

ตารางที ่5 แสดงต้นทุนโครงการและแหล่งทีม่าของเงินทุน 

 

รายการ 

 

รวมจํานวน 

แหล่งทีม่าของเงินทุน 

หนีสิ้น ส่วนของ 

เจ้าของ เจ้าหนีก้ารค้า เงินกู้ 

1.เงินทุนหมุนเวยีน 

เงินสดสํารองการดําเนินงาน 

 

1,000,000.00 

 

- 

 

0.00 

 

1,000,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวยีน 1,000,000.00 - 0.00 1,000,000.00 

2.ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์     

2.1 อุปกรณการผลิต 13,920.00 - 0.00 13,920.00 

2.2 เคร่ืองใชสํานักงาน 10,600.00 - 0.00 10,600.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,520.00   - 0.00 24,520.00 

3.รายจ่ายก่อนการดําเนินงาน     

รายจายในการเตรียมการ 45,000.00 - 0.00 45,000.00 

รวมรายจ่ายก่อนการดําเนินงาน 45,000.00 - 0.00 45,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 1,069,520.00 - 0.00 1,069,520.00 

อตัราส่วนของหนี ้: ส่วนของ

เจ้าของ 

2.00 - 0.00 2.00 
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ตารางที ่6  แสดงการประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือม 

รายการ 

จํานวน ราคา มูลคารวม อัตราคา คาเสื่อมราคา มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย 

 
ตอหนวย ทั้งสิ้น เสื่อมราคา ตอป สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ 

(หนวย) (บาท) (บาท) ตอป (%) (บาท) (สิ้นปที่ 1) (สิ้นปที่ 2) (สิ้นปที่ 3) (สิ้นปที่ 4) (สิ้นปที่ 5) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิต                   

ตูแชแข็ง   1 3,500.00 3,500.00 20% 700.00 2,800.00 2,100.00 1,400.00 700.00 1.00 

ตูเย็น   1         4,500.00            4,500.00  20% 900.00            3,600.00         2,700.00          1,800.00          900.00  1.00 

อุปกรรณเคร่ืองครัว 1           600.00  600.00           20%  120.00           480.00 360.00            240 .00 120.00  1.00 

เคร่ืองปน   1         1,860.00            1,860.00  20%             372 .00          1,488.00         1,116 .00           744.00  372.00  1.00 

เคร่ืองทําแซนวิช 

 

1 1,000.00 1,000.00 20% 200.00 800.00 600.00 400.00 200.00 1.00 

จาน   15             55 .00              825.00  20%             165.00  660.00  495.00  330.00             165.00  15.00 

ชอน สอม   15 59.00 885.00 20% 177.00 708.00 531.00 354.00 177.00 15.00 

แกวน้ําปน   15 31.00 465.00 20% 93.00 372.00 279.00 186.00 93.00 15.00 

แกวน้ําดื่ม   15 19.00 285.00 20% 57.00 228.00 171.00 114.00 57.00 15.00 

รวม   65 11,569.00 13,920.00   2,784.00 11,136.00 8,352.00 5,568.00 2,784.00 65.00 

เคร่ืองใชสํานักงาน                     

โตะ-เกาอี้   4        1,000 .00         4,000.00  20%            800.00          3,200.00 2,400.00          1,600.00         800.00  4.00 

โตะไมยาว   1         2,500.00            2,500.00  20% 500.00          2,000.00  1,500.00  1,000.00             500.00  1.00 

เคานเตอรรับออรเดอร 1 2,000.00  2,000 .00 20% 400.00        1,600.00  1,200 .00 800 .00           400.00  1.00 
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ตารางที ่6  แสดงการประมาณการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเส่ือม (ต่อ) 

รายการ 

จํานวน ราคา มูลคารวม อัตราคา คาเสื่อมราคา มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย มูลคาสินทรัพย 

 
ตอหนวย ทั้งสิ้น เสื่อมราคา ตอป สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ 

(หนวย) (บาท) (บาท) ตอป (%) (บาท) (สิ้นปที่ 1) (สิ้นปที่ 2) (สิ้นปที่ 3) (สิ้นปที่ 4) (สิ้นปที่ 5) 

ชั้นวาง 

 

1            350.00  350.00  20% 70.00 280.00  210.00  140.00  70.00  1.00 

กระดานเขียนรายการ 

อาหาร 

 

1           250.00  250.00  20%               50.00          200.00  150.00  100.00              50.00  1.00 

กระถางตนไม 4 100.00 400.00 20%               80.00  320.00  240 .00 160.00              80.00  1.00  

ร้ัวไมเล็ก   4 100.00 400.00 20% 80.00 320.00 240.00 160.00 80.00 4.00 

รูปติดฝาผนัง 

 

2 350.00 700 .00 20% 140.00 560.00  420.00 280.00 140.00 2.00 

รวม   18 6,650.00  10,600.00              2,120.00  8,480.00  6,360.00        4,240 .00         2,120 .00 15.00 

รวมทั้งส้ิน   83 18,219.00         24,520.00             4,904.00         19,616.00          14,712.00          9,808.00  4,904.00  80.00 
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ตารางที ่7 แสดงการประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดอืนที ่1 เดอืนที ่2 เดอืนที ่3 เดอืนที ่4 เดอืนที ่5 เดอืนที ่6 เดอืนที ่7 เดอืนที ่8 เดอืนที ่9 เดอืนที ่10 เดอืนที ่11 เดอืนที ่12 รวม 

จํานวนสินค้า

ขาย(หน่วย) 

             

สลัดชุดเล็ก 1,200.00 1,340.00 1,340.00 1,340.00 1,560.00 1,560.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 2,200.00 2,300.00 2,300.00 20,540.00 

สลัดชุดใหญ 900.00 1,100.00 1,100.00 1,350.00 1,350.00 1,400.00 1,400.00 1,560.00 1,560.00 1,560.00 1,700.00 1,800.00 16,780.00 

บุฟเฟสลัด 1,200.00 1,500.00 1,650.00 1,820.00 1,820.00 1,820.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,400,.00 2,470.00 2,550.00 21,130.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 1,500.00 1,700.00 1,780.00 1,900.00 2,200.00 2,200.00 2,540.00 2,540.00 2,700.00 2,700.00 2,850.00 2,850.00 27,460.00 

น้ําสมคั้น 900.00 1,100.00 1,100.00 1,350.00 1,350.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,760.00 1,890.00 1,900.00 2,010.00        17,860.00 

แซนวิชทูนา 900.00 1,100.00 1,100.00 1,350.00 1,350.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,760.00 1,890.00 1,900.00 2,010.00        17,860.00 

รวมจํานวน

สินค้าทีข่าย 
6,600.00 7,840.00 8,070.00 9,110.00 9,630.00 9,980.00 10,840.00 11,000.00 11,680.00 10,240.00 13,120.00 13,520.00 121,630.00    

ราตาสินค้า

(บาท/หน่วย) 
             

สลัดชุดเล็ก 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 79.00 

สลัดชุดใหญ 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 

บุฟเฟสลัด 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

น้ําสมคั้น 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

แซนวิชทูนา 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 

ราคาสินค้าเฉลีย่ 

(บาท) 
59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 59.33 
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ตารางที ่7 แสดงการประมาณการขายรายเดือน  )ต่อ(  

รายการ เดอืนที่ 1 เดอืนที่ 2 เดอืนที่ 3 เดอืนที่ 4 เดอืนที่ 5 เดอืนที่ 6 เดอืนที่ 7 เดอืนที่ 8 เดอืนที่ 9 เดอืนที่ 10 เดอืนที่ 11 เดอืนที่ 12 รวม 

รายได้จาก

การขาย 

(บาท) 

             

สลัด 

ชุดเล็ก 
94,800.00 105,860.00 105,860.00 105,860.00 123,240.00 123,240.00 142,200.00 142,200.00 142,200.00 173,800.00 181,700.00 181,700.00 1,622,660.00 

สลัด 

ชุดใหญ 
89,100.00 108,900.00 108,900.00 133,650.00 133,650.00 138,600.00 138,600.00 154,440.00 154,440.00 154,440.00 168,300.00 178,200.00 1,661,220.00 

บุฟเฟสลัด 118,800.00 148,500.00 163,350.00 180,180.00 180,180.00 180,180.00 207,900.00 207,900.00 207,900.00 237,600.00 244,530.00 252,450.00 2,329,470.00 

นํ้าสมูทต้ี 

เบอรี่ 
45,000.00 51,000.00 53,400.00 57,000.00 66,000.00 66,000.00 76,200.00 76,200.00 81,000.00 81,000.00 85,500.00 85,500.00 823,800.00 

นํ้าสมคั้น 18,000.00 22,000.00 22,000.00 27,000.00 27,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 35,200.00 37,800.00 38,000.00 40,200.00 357,200.00 

แซนวิชทู

นา 
26,100.00 31,900.00 31,900.00 39,150.00 39,150.00 43,500.00 43,500.00 43,500.00 51,040.00 54,810.00 55,100.00 58,290.00 517,940.00 

รวมรายได

สะสม 

(บาท) 

391,800.00 468,160.00 485,410.00 542,840.00 569,220.00 581,520.00 638,400.00 654,240.00 671,780.00 739,450.00 773,130.00 796,340.00 7,312,290.00 

เงนิสดรับ

จากการ

ขาย(บาท) 

391,800.00 468,160.00 485,410.00 542,840.00 569,220.00 581,520.00 638,400.00 654,240.00 671,780.00 739,450.00 773,130.00 796,340.00 7,312,290.00 
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ตารางที ่8 แสดงการประมาณการรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนสินค้า

ขาย (กล่อง) 

     

สลัดชุดเล็ก 20,540.00 24,648.00 29,578.00 35,494.00 42,593.00 

สลัดชุดใหญ 16,780.00 20,136.00 24,163.00 28,996.00 34,795.00 

บุฟเฟสลัด 21,130.00 25,356.00 30,427.00 36,512.00 43,814.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 27,460.00 32,952.00 39,542.00 47,450.00 56,940.00 

นาสม 17,860.00 21,432.00 25,718.00 30,862.00 37,034.00 

แซนวิชทูนา 17,860.00 21,432.00 25,718.00 30,862.00 37,034.00 

รวมจํานวนสินค้าที่

ขาย 
121,630.00 145,956.00 175,146.00 210,176.00 252,210.00 

      

ราคาสินค้า (บาท/

กล่อง) 
     

สลัดชุดเล็ก 79.00 79.00 89.00 89.00 99.00 

สลัดชุดใหญ 99.00 99.00 109.00 109.00 129.00 

บุฟเฟสลัด 99.00 99.00 109.00 109.00 129.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 30.00 30.00 40.00 49.00 49.00 

นาสม 20.00 20.00 25.00 25.00 30.00 

แซนวิชทูนา 29.00 29.00 39.00 39.00 39.00 

ราคาสินค้าเฉลีย่ 

(บาท) 
59.33 59.33 68.50 70.00 79.17 

รายได้จากการขาย 

(บาท) 
     

สลัดชุดเล็ก 1,622,660.00 1,947,192.00 2,632,442.00 3,158,966.00 4,216,707.00 

สลัดชุดใหญ 1,661,220.00 1,993,464.00 2,633,767.00 3,160,564.00 4,488,555.00 

บุฟเฟสลัด 2,091,870.00 2,510,244.00 3,316,543.00 3,979,808.00 5,652,006.00 

น้ําสมูทต้ีเบอร่ี 823,800.00 988,560.00 1,581,680.00 2,325,050.00 2,790,606.00 

นาสม 357,200.00 428,640.00 642,950.00 771,550.00 1,111,020.00 

แซนวิชทูนา 517,940.00 621,528.00 1,003,002.00 1,203,618.00 1,444,326.00 

รวมรายได้สะสม 

(บาท) 
7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

เงนิสดรับการขาย 

(บาท) 
7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 
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ตารางที ่9 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จํานวนซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรง 

 
เพิม่ขึน้ 5 % เพิม่ขึน้ 5 % เพิม่ขึน้ 5 % เพิม่ขึน้ 5 % 

ผักเรดคอรัล (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักกรีนโอค (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักกาดคอส (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักบัตเตอรเฮด (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

ผักไอซบอรก (กก) 5,400.00 5,670.00 5,953.50 6,251.18 6,563.73 

สตอเบอรี่ (กก) 18.00 18.90 19.85 20.84 21.88 

ราสเบอรี่ (กก) 18.00 18.90 19.85 20.84 21.88 

แบล็คเบอรี่ (กก) 18.00 18.90 19.85 20.84 21.88 

มะเขือเทศราชินี 

(กก) 

18.00 
18.90 19.85 20.84 21.88 

สม (กก) 72.00 75.60 79.38 83.35 87.52 

แครอท (กก) 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79 

นม (ลิตร) 144.00 151.20 158.76 166.70 175.03 

ไขไก (แผง) 504.00 529.20 555.66 583.44 612.61 

ขนมปง (แถว) 504.00 529.20 555.66 583.44 612.61 

ทูนา (กระปอง) 720.00 756.00 793.80 833.49 875.17 

แฮม (กก) 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79 

เบคอน (กก) 180.00 189.00 198.45 208.37 218.79 

ราคาต่อหน่วยของ

วตัถุดบิทางตรง 

(บาท/ชุด) 

     

ผักเรดคอรัล (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

ผักกรีนโอค (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

ผักกาดคอส (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

ผักบัตเตอรเฮด (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 
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ตารางที ่9 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 

 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ราคาต่อหน่วยของ

วตัถุดบิทางตรง 

(บาท/ชุด) 

     

ผักไอซบอรก (กก) 100.00 100.00 110.00 110.00 120.00 

สตอเบอรี่ (กก) 160.00 160.00 160.00 170.00 180.00 

ราสเบอรี่ (กก) 280.00 280.00 290.00 300.00 300.00 

แบล็คเบอรี่ (กก) 250.00 250.00 270.00 270.00 280.00 

มะเขือเทศราชินี (กก) 90.00 90.00 95.00 95.00 100.00 

สม (กก) 130.00 130.00 150.00 150.00 160.00 

แครอท (กก) 24.00 24.00 29.00 29.00 32.00 

นม (ลิตร) 79.00 79.00 89.00 89.00 99.00 

ไขไก (แผง) 101.00 120.00 129.00 129.00 134.00 

ขนมปง (แถว) 27.00 27.00 27.00 30.00 30.00 

ทูนา (กระปอง) 31.00 33.00 33.00 35.00 37.00 

แฮม (กก) 175.00 175.00 183.00 183.00 190.00 

เบคอน (กก) 107.00 110.00 110.00 117.00 120.00 

ยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

     

ผักเรดคอรัล (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักกรีนโอค (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักกาดคอส (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักบัตเตอรเฮด (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

ผักไอซบอรก (กก) 540,000.00 567,000.00 654,885.00 687,630.00 787,648.00 

สตอเบอรี่ (กก) 2,880.00 3,024.00 3,176.00 3,542.80 3,938.40 
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ตารางที ่9 แสดงการประมาณการต้นทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 

 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

     

ราสเบอรี่ (กก) 5,040.00 5,292.00 5,756.50 6,252.00 6,564.00 

แบล็คเบอรี่ (กก) 4,500.00 4,725.00 5,359.50 5,626.80 6,126.40 

มะเขือเทศราชินี (กก) 1,620.00 1,701.00 1,885.75 1,979.80 2,188.00 

สม (กก) 9,360.00 9,828.00 11,907.00 12,502.50 14,003.20 

แครอท (กก) 4,320.00 4,536.00 5,755.05 6,042.73 7,001.28 

นม (ลิตร) 11,376.00 11,944.00 14,129.60 14,836.30 17,328.00 

ไขไก (แผง) 50,904.00 63,504.00 71,680.10 75,263.80 82,089.70 

ขนมปง (แถว) 13,608.00 14,288.40 15,002.80 17,503.20 18,378.30 

ทูนา (กระปอง) 22,320.00 24,948.00 26,195.40 29,172.20 32,381.30 

แฮม (กก) 31,500.00 33,075.00 36,316.40 38,131.70 41,570.10 

เบคอน (กก) 19,260.00 20,790.00 21,829.50 24,379.30 26,254.80 

รวมยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

2,876,688.00 3,032,655.40 3,493,418.60 3,673,383.13 4,196,063.48 

บวก ค่าขนส่งเข้า 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 

ยอดซ้ือวตัถุดบิ

ทางตรงสุทธิ 
2,840,188.00 2,996,155.40 3,456,918.60 3,636,883.13 4,159,563.48 

บวก วัตถุดิบทางตรง

ตนงวด 
0.00 28,401.88 29,961.55 34,569.18 36,368.83 

หัก วัตถุดิบทางตรง

ปลายงวด 
28,401.88 29,961.55 34,569.18 36,368.83 41,595.63 

วตัถุดบิทางตรงใช้ไป

ในการผลติ 
2,811,786.12 2,994,595.73 3,452,310.97 3,635,083.48 4,154,336.68 

เงนิสดจ่ายค่าวตัถุดบิ

ทางตรงในการผลติ 

(บาท) 

2,840,188.00 2,996,155.40 3,456,918.60 3,636,883.13 4,159,563.48 
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ตารางที ่10 แสดงการประมาณการต้นทุนการผลติและต้นทุนการขายสินค้า 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

คาวัตถุดิบทางตรงในการ

ผลิตสินคา 
2,811,786.12 2,994,595.73 3,452,310.97 3,635,083.48 4,154,336.68 

คาไฟฟา น้ําประปา 23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00 

คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ 
1,500.00 1,570.00 1,600.00 1,670.00 1,670.00 

คาเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า 2,841,286.12 3,024,165.73 3,481,910.97 3,664,753.48 4,184,006.68 

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท) 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ 
3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 

รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาใน

การผลติ 
3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 3,905.00 

รวมต้นทุนการผลติสินค้า

ทั้งส้ิน 
2,845,191.12 3,028,070.73 3,485,815.97 3,668,658.48 4,187,911.68 

สินค้าคงเหลอื (บาท) 

บวก สินคาคงเหลือตนงวด 0.00 28,451.91 30,280.70 34,858.15 36,686.58 

หัก สินคาคงเหลือปลายงวด 28,451.91 30,280.70 34,858.15 36,686.58 41,879.11 

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 2,816,739.21 3,026,241.94 3,481,238.52 3,666,830.05 4,182,719.15 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการ

ผลติ 
29,500.00 29,570.00 29,600.00 29,670.00 29,670.00 
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ตารางที ่11 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 414,000.00 414,000.00 438,000.00 438,000.00 438,000.00 

คาโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ 
48,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 24,000.00 

คาใชจายในการ

ติดตอสื่อสาร 
18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 

คาใชจายดานยานพาหนะ 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 

คาใชจายในการดําเนินการ

เริ่มแรก 
45,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 
540,000.00 447,000.00 501,000.00 501,000.00 495,000.00 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขาย

และบริหาร 
     

คาเสื่อมราคาเตรื่องใช

สํานักงาน 
2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 

รวมค่าเส่ือมราคา 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 2,120.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร 
542,120.00 449,120.00 503,120.00 503,120.00 497,120.00 

เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการ

ขายบริหาร 
540,000.00 447,000.00 501,000.00 501,000.00 495,000.00 
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ตารางที ่12 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้      

รายไดจากการขาย

สินคา 
7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

รวมรายได้ 7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

หัก-ตนทุนขายสินคา 2,816,739.21 3,026,241.94 3,481,238.52 3,666,830.05 4,182,719.15 

กาํไรขั้นต้น 4,257,950.79 5,463,386.06 8,329,145.48 10,932,725.95 15,520,500.85 

หัก-คาใชจายในการ

ขายและบริหาร 
542,120.00 449,120.00 503,120.00 503,120.00 497,120.00 

กาํไรจากการ

ดาํเนินงานก่อนหัก

ดอกเบีย้จ่าย 

3,715,830.79 5,014,266.06 7,826,025.48 10,429,605.95 15,023,380.85 

หัก-ดอกเบี้ยจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กาํไรจากการ

ดาํเนินงานก่อนหัก

ภาษีเงนิได้ 

3,715,830.79 5,014,266.06 7,826,025.48 10,429,605.95 15,023,380.85 

หัก-ภาษีเงินไดนิติ

บุคคล(30%) 
1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

กาํไรสุทธิ 2,601,018.55 3,509,986.24 5,478,217.84 7,300,724.16 10,516,366.59 

หัก-เงินปนผลจาย

(20%) 
1,040,407.00   1,403,994.00   2,191,287.00  2,920,290.00    4,206,546.60  

กาํไรสะสม 1,560,611.55 2,105,992.24 3,286,930.84 4,380,434.16 6,309,819.99 
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ตารางที ่13 แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม

ดาํเนินงาน 

     

เงินสดรับจากการขายสินคา 7,074,690.00 8,489,628.00 11,810,384.00 14,599,556.00 19,703,220.00 

เงินสดจายคาวัตถุดิบทางตรง

ในการผลิต 
(2,840,188.00) (2,996,155.40) (3,456,918.60) (3,636,883.13) (4,159,563.48) 

เงินสดจายคาใชจายในการ

ผลิต 
(29,500.00) (29,570.00) (29,600.00) (29,670.00) (29,670.00) 

เงินสดจายคาใชจายในการขาย

และบริหาร 
(540,000.00) (447,000.00) (501,000.00) (501,000.00) (495,000.00) 

เงินสดจายชําระคืนดอกเบี้ย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายคาภาษีเงินได (1,114,749.24 ) (1,504,279.82)  (2,347,807.64)  ( 3,128,881.79)  (4,507,014.26)  

กระแสเงนิสดสุทธิจากการ

ดาํเนินงาน 
2,550,252.76 5,512,622.78 5,475,057.76 7,303,121.08 10,511,972.26 

      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม

ลงทุน 
     

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองจักร

และอุปกรณการผลิต 
(13,920.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดจายลงทุนในเคร่ืองใช

สํานักงาน 
(10,600.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมลงทุน 
(24,520.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม

จัดหาเงนิ 
     

เงนิสดรับจากเจ้าของ 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงนิปันผล 1,040,407.00   1,403,994.00   2,191,287.00  2,920,290.00    4,206,546.60  

กระแสเงนิสดสุทธิจาก

กจิกรรมจัดหาเงนิ 
2,040,407.00   1,403,994.00   2,191,287.00  2,920,290.00    4,206,546.60  

กระแสเงนิสดสุทธิ 4,615,179.76 6,916,616.78 7,666,344.76 10,223,411.08 14,718,518.86 

บวก กระแสเงนิสดต้นงวด 0.00 4,615,179.76 6,916,616.78 7,666,344.76 10,223,411.08 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 4,615,179.76 11,531,796.54 14,582,961.54 17,889,775.84 24,941,929.94 
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ตารางที ่14 แสดงการประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที1่ ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

เงินสดและเงินฝาก 

สถาบันการเงิน 
4,615,179.76 11,531,796.54 14,582,961.54 17,889,775.84 24,941,929.94 

สินคาคงเหลือ 370,500.10 1,809,000.44 794,957.21 1,009,550.57 4,365,324.65 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 
4,985,679.86 13,340,796.98 15,377,918.75 18,889,326.41 29,307,254.29 

      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

อุปกรณ-สุทธิ 8,480.00 6,360.00       4,240 .00         2,120 .00 15.00 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวยีน 
8,480.00 6,360.00       4,240 .00         2,120 .00 15.00 

รวมสินทรัพย์ 4,994,159.86 13,347,156.98 15,377,918.75 18,891,446.41 29,307,269.29 

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

ภาษีเงินไดคางจาย 1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

รวมหนีสิ้น 1,114,749.24  1,504,279.82  2,347,807.64    3,128,881.79  4,507,014.26  

ส่วนของเจ้าของ      

ทุน-นางสาวสิริวิมล 

 เกิดแยม 
500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

ทุน-นางสาวพิมพชนก 

เผาพันธุ 
500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

กําไรสะสม 1,560,611.55 2,105,992.24 3,286,930.84 4,380,434.16 6,309,819.99 

รวมส่วนของเจ้าของ 
2,560,611.55 3,105,992.24 4,286,930.84 5,380,434.16 7,309,819.99 

รวมหนีสิ้นและส่วน

ของเจ้าของ 
3,675,360.79 4,610,272.06 6,634,738.48 8,509,315.95 11,816,834.25 
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ตารางที ่15 แสดงการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ 

อัคราสวนเงินทุนหมุนเวียน 

(Current Ratio) 
4.47 8.87 6.55 6.04 6.50 

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 

อัตราการหมุนของสินทรัพยถาวร 834.28 1,334.85 2,785.47 6,886.58 1,313,548.00 

อัตราการหมุนของสินทรัพยรวม 1.42 0.64 0.77 0.77 0.67 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี้ 

อัตราสวนหน้ีตอสวนสินทรัพย 22.32% 11.27% 15.27% 16.56% 15.38% 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของเจาของ 43.53% 48.43% 54.77% 58.15% 61.66% 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย(ROA) 0.52 0.26 0.36 0.39 0.36 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุน(ROE) 
1.02 1.13 1.28 1.36 1.44 

อัตรากําไรขั้นตน(เปอรเซ็นต) 60.19% 64.35% 70.52% 74.88% 78.77% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(เปอรเซ็น) 52.52% 59.06% 66.26% 71.44% 76.25% 

ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) 40,949,178.00 

อัตราผลตอบแทนภายใน(IRR) 14.13% 

ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) 9 เดือน 
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บทที ่8 

แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

 

วตัถุประสงค์ 

    เพื่อใหธุรกิจสามารถปรับตัวรับสถานการณ  ท่ีไมเปนไปตามท่ีคาดไวตามแผนหลักได

ทันเวลา  ท้ังนี้เพื่อลดความเสียหายในการดําเนินธุรกิจ 

 

ตารางที ่16  แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหาหรือ

ความเส่ียง 

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

1 สินคาไมสามารถ

จําหนายไดตามท่ี

คาดการณไว 

1.ระยะเวลาการคืนทุนชา

ลงกวาท่ีคาดการณไว 

2.ปริมาณคาใชจายสูง

กวารายรับ  ซ่ึงทําให

ธุรกิจขาดเงินทุน

หมุนเวียน 

3.เกิดการขาดทุนสะสม

และหากไมไดรับการ

แกไขอาจทําใหธุรกิจ

ตองปดกิจการลง 

1.เพิ่มการประชาสัมพันธรานเพื่อ

ดึงดูดใหลูกคารูจักรานมากข้ึน 

2.ซ้ือวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตให

นอยลง 

3.พิจารณาวาผลิตภัณฑของรานวา

มีความสอดคลองกับความตองการ

ของลูกคาหรือไม  หากผลิตภัณฑ

ไมตรงกับความตองการของ

ผูบริโภค  ธุรกิจตองทําการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑใหดีข้ึนและ

สอดคลองกับความตองการของ

ผูบริโภคมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนได  

เชน  ปรับเปล่ียนรสชาดอาหาร  

เพิ่มชนิดผักหรืออาหารท่ีทาน

ควบคูกับสลัด 

4.เพิ่มชองทางการจัดจําหนาย  เชน  

การออกรานตลาดหัวหิน 
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ตารางที ่16 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง  (ต่อ) 

ลาํดับ ลกัษณะปัญหาหรือ

ความเส่ียง 

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

2 ผูบริโภคไมยอมรับใน

ผลิตภัณฑ 

1.สินคาไมไดรับการ

สนใจจากกลุมผูบริโภค 

2.ผูบริโภคไมซ้ือสินคา 

1.เพิ่มการประชาสัมพันธใหแก

ผูบริโภค  ไมวาจะเปนการแนะนํา

สินคาตอผูบริโภค  โดยการใชกล

ยุทธทางการตลาด  เชน  การให

ทดลองชิมสินคา  เปนตน  เพื่อ

สรางโอกาสใหผูบริโภคไดรับรู

รสชาดของสินคา 

3 ขาดแคลนวัตถุดิบท่ีใช

ในการผลิต  เชน  ผัก

บางชนิดขาดหรือการ

ปรับราคาสูงข้ึน 

1.สินคาไมเพียงพอแก

ความตองการของลูกคา 

2.การผลิตสินคาไมสาม

มารถดําเนินการไดหาก

เกิดกรณีดังกลาวบอยคร้ัง  

สรางความไมพอใจแก

ผูบริโภค  และธุรกิจ

อาจจะเสียลูกคาถาวร 

1.สํารองการส่ังซ้ือวัตถุดิบจาก

แหลงอ่ืนๆ 

2.นําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ

ทดแทน  เชน ผักชนิดใหม  เพิ่ม

เมนูอาหารใหมๆ  พรอมท้ังให

เหตุผลแกลูกคาถึงสาเหตุดังกลาว 

3.บอกกลาวลูกคาอยางเปน

ทางการ  เชน  แจงไวใน

เมนูอาหาร 

4 มีคูแขงรายใหมเขาสู

อุตสาหกรรม 

1.อาจมีผลทําใหสวน

แบงทางการตลาดลงลด 

1.ธุรกิจคงไวซ่ึงคุณภาพของ

สินคาและบริการอยางสมํ่าเสมอ  

เพื่อรักษาเอกลักษณของราน 

2.มีการทําการตลาดท่ีรุนแรงมาก

ข้ึน  เชนการลดราคาสินคา   

3.พยายามคิดคนรายการใหมท่ี

แปลกใหมและหลากหลายเพื่อ

ดึงดูดใจลูกคาท้ังเกาและใหม 
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บทที ่9 

แผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

 

ตารางที ่17 แสดงแผนปรับปรุงเพือ่เพิม่ขีดความสามารถ 

ลาํดับ งานทีต้่องปรับปรุง วธีิการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1 
การปรับปรุงเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ 

เพิ่มจํานวนรายการอาหารท่ี

รับประทานควบคูกับผัก  อีกท้ัง

ยังคิดคนรายการอาหารใหมๆ

เพื่อนําเสนอตอลูกคาอยาง

สมํ่าเสมอ 

ครอบคลุมความ

ตองการของผูบริโภค  

สรางความพึงพอใจแก

ผูบริโภคมากข้ึน 

2 
กระบวนการดาน

การตลาด 

หาชองทางในการจัดจําหนาย

สินคาเพิ่มข้ึน  เชน  การ

ออกจําหนายนอกสถานท่ี 

สินคาสามารถกระจาย

ไปยังกลุมลูกคามาก

ข้ึน  ทํายอดขาย

เพิ่มข้ึน 

3 กระบวนการผลิต 

ศึกษาเกี่ยวกับวัตถุดิบรวมถึง

กระบวนการผลิตใหมีคาใชจาย

ลดลง  เชน  การถนอมอาหารท่ี

ทําใหเก็บวัตถุดิบไดนานยิ่งข้ึน 

คาใชจายในการผลิต

ลดลง  สงผลใหบริษัท

มีกําไรสูงข้ึน 
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ช่ือ-สกุล   นางสาวสิริวิมล      เกิดแยม  

ท่ีอยู 400/3 หมู 2 ตําบลวังกพง อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรี-
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