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12510032 , 12510036 : สาขาวิชาการจดัการธุรกิจทัว่ไป 
ค าส าคญั : ร้านขายผกัไฮโดรโปนิกส์ Veggie House 
     จุฑามาศ บวัเขียว และ ชนิดา วงัแวว  : ร้านขายผกัไฮโดรโปนิกส์ Veggie House อาจารยท์ี่ปรึกษา : 
อา า      .           อ       . 56 หนา้. 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
ร้าน Veggie House          า   า                ท่ีมีคุณภาพ และมีบริการท่ีดีเยี่ยมซ่ึงสถานท่ีตั้ง

ของกิจการตั้งอยู่ในพื้นท่ีเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร ตั้ งอยู่ใกลก้ับห้างสรรพสินคา้ชั้นน า  สวนสาธารณะ
ขนาดใหญ่ รวมถึงอยูใ่กลก้บัแหล่งคมนาคมที่มีความสะดวกดว้ยระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ อย่างรถไฟฟ้ามหา
นคร สถานีพร้อมพงศ ์และ รถประจ าทางสายต่างๆ ท าใหเ้กิดความสะดวกในการเดินทาง ประกอบกบัในปัจจุบนั
ผูบ้ริโภคหนัมาใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพ การใหค้วามส าคญัในการออกก าลงัการ และการเลือกรับประทานอาหาร
ที่เป็นประโยชน์ มีความปลอดภยัต่อร่างกายกนัมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจากปัจจัยดงักล่าวท าให้ผูป้ระกอบการมองเห็น
โอกาสในการประกอบธุรกิจเป็นอยา่งมาก 

โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่ผู ้ที่มีความใส่ใจในสุขภาพ ผูท้ี่มาใช้
บริการสวนสาธารณะ และผูท่ี้อาศยัอยูใ่นบริเวณใกลก้บัท่ีตั้งของกิจการ รวมถึงผูท้ี่มาใชบ้ริการรถไฟฟ้ามหานคร 
และหา้งสรรพสินคา้ โดยผลิตภณัฑข์องทางร้านเนน้จดัจ าหน่ายผกัไฮโดรโปนิกส์ที่มีคุณภาพ สด สะอาด และมี
ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ภายใตร้าคาที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งถึงที่สุด 

กลยทุธ์การบริหารกิจการนั้น จะมีการน ากลยุทธ์ในดา้นต่างๆมาใชเ้พื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามแผน
ธุรกิจไดแ้ก่  กิจการใชก้ารบริหารจดัการแบบหา้งหุน้ส่วนสามญั โดยมีการแบ่งหนา้ที่รับผิดชอบของห้างหุ้นส่วน
แต่ละคนไวอ้ยา่งชดัเจน ตามความสามารถ เพื่อใหเ้กิดความสะดวกและง่ายต่อการบริหารจดัการ ในดา้นการตลาด
ของกิจการนั้น กิจการมีการศึกษาพฤติกรรมการซ้ือของผูบ้ริโภค โดยการใช้พนักงานขายเพื่อเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ และท าให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างถูกต้อง ในดา้น
การเงินกิจการมีเงินลงทุนทั้งหมด 1,200,350   บา                    า      อ    า อ            

ด้านผลตอบแทนจากการลงทุนของกิจการนั้ นคาดว่าจะมีระยะเวลาคืนทุน 9 เดือน มีอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) อยู่ที่ 36 %           า     บ       จากการลงทุน (NPV) เท่ากบั  8,993,992.31 บา  
อีกทั้ งกิจการมีการวางแผนการด าเนินการอย่างรัดกุมเพื่อแก้ปัญหาต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน ท าให้ธุรกิจน้ีมีความ
น่าสนใจท่ีจะลงทุนเป็นอยา่งยิง่ 
 
 
 
คณะวิทยาการจดัการ                                        มหาวิทยาลยัศิลปากร                                            ปีการศึกษา 2554 
ลายมือช่ือนกัศึกษา 1………………………………. 2 ………………………………. 
ลายมือช่ืออาจารยท์ี่ปรึกษา ……………………………….…………………………..  



ง 

 

กติตกิรรมประกาศ 
 

แผนธุรกิจน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีโดยไดรั้บความอนุเคราะห์ ดูแล และเอาใจใส่จาก
อาจารย ์ดร.เกริกฤทธ์ิ อมัพะวตั อาจารยท่ี์ปรึกษาในการท าแผนธุรกิจ ผูซ่ึ้งคอยให้ค  าปรึกษา ค  า
ช้ีแนะ รวมถึงหลกัการ และแนวคิดต่างๆ ในการจดัท าแผนธุรกิจฉบบัน้ี ตลอดจนการตรวจสอบ
แกไ้ขเพ่ือให้แผนธุรกิจฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ผูจ้ดัท ามีความซาบซ้ึงในความเอ้ืออาทร 
เป็นอย่างยิ่ง และขอขอบพระคุณอาจารย ์ดร.ธนินท์รัฐ รัตนพงศภิ์ญโญ ประธานกรรมการสอบ
สมันาทางธุรกิจ และอาจารยภ์าวิณี กาญจนาภา ท่ีคอยให้ค  าช้ีแนะ และช่วยตรวจทานงานเพ่ือให้
แผนธุรกิจฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณ คุณปฐมพงษ ์จุย้ศรีแกว้ ผูซ่ึ้งคอยใหค้  าแนะน า และตอบค าถามขอ้สงสัยแก่
ผูจ้ดัท าในการจดัท าแผนธุรกิจฉบับน้ีในฐานะผูมี้ประสบการณ์มาก่อน รวมถึงเพื่อนๆท่ีคอยให้
ก  าลงัใจ และความช่วยเหลือในเร่ืองต่างๆ ทั้งการจดัรูปเล่ม และการใหค้  าปรึกษายามประสบปัญหา
ต่างๆ 

สุดทา้ยน้ีผูจ้ดัท าขอขอบพระคุณบิดา มารดา เป็นอย่างยิ่งท่ีคอยให้การสนับสนุน ผูเ้ป็น
ทั้งท่ีปรึกษา และดูแลเอาใจใส่ รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ทางดา้นการเงิน จนท าให้แผนธุรกิจ
ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ 
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บทที่ 1 
วตัถุประสงค์ของการน าเสนอแผนธุรกจิ 

 
วตัถุประสงค์ 

1.เพื่อให้ทราบถึงก าลงัการผลิต การบริหารจัดการ งบการเงิน การจดัการทรัพยากร
มนุษย ์ในการด าเนินธุรกิจร้านขายผกั Veggie House 

2.เพื่อลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ ท่ีอาจเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกซ่ึงธุรกิจ
ไม่สามารถควบคุมได ้
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บทที่ 2 
ความเป็นมาของธุรกจิ 

 
ปัจจุบันคนไทยหันมาสนใจสุขภาพกันมากข้ึน โดยมีการเลือกรับประทานอาหาร 

ประกอบกบัทางรัฐบาลไดม้ีการส่งเสริม และมีการรณณรงคเ์ร่ืองการงดสูบบุหร่ี งดด่ืมสุรา และการ
ออกก าลงักาย ซ่ึงจากสถิติท่ีผา่นมาพบว่าคนไทยและคนทัว่โลกมีอตัราการเสียชีวิตดว้ยโรคหัวใจ
และหลอดเลือด โรคเบาหวาน ความดนัโลหิตสูง กระดูกพรุน โรคอว้นและโรคมะเร็งบางชนิด
เพ่ิมข้ึนมาก สาเหตุท่ีส าคญัเกิดจากการขาดความสมดุลของการรับประทานอาหารและการออก
ก าลงักาย ท าให้ผูบ้ริโภคหันมาบริโภค ผกัและอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย โดยการหันมาให้
ความสนใจบริโภคผกัปลอดสารพิษ เพื่อเป็นการรักษาสุขภาพใหแ้ข็งแรง 

ผกัปลอดสารพิษ เป็นอีกทางเลือกหน่ึงส าหรับคนรักสุขภาพ ปัจจุบนัผกัปลอดสารพิษ
ไดรั้บความนิยมในการบริโภคมากยิง่ข้ึน  โดยสามารถจ าแนกวิธีการปลูกไดส้องแบบคือแบบออร์
กานิกส์ และแบบไฮโดรโปนิกส์  ซ่ึงทั้งสองแบบน้ีมีวิธีการปลกูท่ีแตกต่างกนั โดยผกัปลอดสารพิษ
แบบออร์กานิกส์นั้น เป็นผลผลิตจากผลิตภณัฑ์ธรรมชาติท่ีปลูกดว้ยกระบวนการออร์กานิกส์ ไร้
สารเคมีเจือปน ไม่ใชส้ารฆ่าแมลงและสารเร่งการเจริญเติบโต ส่วนการปลกูผกัแบบ ไฮโดรโปนิกส์ 
คือ การปลกูผกัท่ีเลียนแบบการปลกูบนดิน โดยการปลกูพืชลงบนวสัดุปลกูหรือไม่ตอ้งมีวสัดุปลกูก็
ได ้เพ่ือใหพื้ชไดรั้บสารอาหารหรือสารละลายธาตุอาหาร โดยมีน ้ าท่ีผสมกบัปุ๋ยท่ีมีธาตุอาหารท่ีพืช
ตอ้งการจากทางรากพืชแต่ผูผ้ลิตมีจ  านวนนอ้ย แมว้่าการปลกูผกัทั้งสองแบบนั้นจะท าใหไ้ดรั้บผกัท่ี
มีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค แต่กลบัมีผูผ้ลิตจ านวนน้อยรายไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเพ่ิมมากข้ึนได ้ท าให้เกิดแนวคิดในการท าธุรกิจร้านขายผกัไฮโดรโปนิกส์ 
Veggie House ข้ึน 
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ร้าน Veggie House ตั้งอยูบ่ริเวณสวนสาธารณะเบญจสิริ จงัหวดักรุงเทพมหานคร เพื่อ
รองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ เละเป็นการเพ่ิมความสะดวกให้แก่ผูท่ี้มาออกก าลงั
กายท่ีสวนสาธารณะแห่งน้ี และบุคคลทัว่ไปท่ีอาศยัอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง โดยทางร้านมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ ซ่ึงมีความตอ้งการบริโภคผกัท่ีมีความสด 
สะอาด และปลอดภยั อีกทั้งยงัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

 
รายช่ือของเจ้าของกจิการ 

1.                    ขียว 
การศึกษา 
พ.ศ.  2551                                    6    โ  เรียนสามร้อยยอดวิทยาคม 
พ.ศ. 2554 ส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นปริญญาตรี สาขาการจดัการธุรกิจทัว่ไป  
 คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
ประวติัการท างาน 
พ.ศ. 2554  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นกัศึกษาฝึกงาน 
ต าแหน่ง  หุน้ส่วน  อตัราเงินเดือน 12,000               
หน้าท่ีรับผิดชอบ  พนักงานขาย และให้บริการลูกคา้ ประชาสัมพนัธ์ร้านพร้อมทั้งอ  านวยความ   
สะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงจดัท าบญัชีการขายประจ าวนั  

2.   นางสาวชนิดา   วงัแวว 
การศึกษา 
พ.ศ.  2551                                    6    โ  เรียนล าปางกลัยาณี 
 
พ.ศ. 2554 ส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นปริญญาตรี สาขาการจดัการธุรกิจทัว่ไป  
 คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
ประวติัการท างาน 
พ.ศ. 2554  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นกัศึกษาฝึกงาน 
ต าแหน่ง  หุน้ส่วน  อตัราเงินเดือน 12,000               
หนา้ท่ีรับผดิชอบ ประสานงาน และจดัหาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต เพ่ือใหต้รงกบัความตอ้งการ 

  ของลกูคา้ จดัเรียง  สินคา้ใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย  
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ตารางที่ 1 แสดงแผนการด าเนินงานก่อนการเปิดกิจการ 
 

ขั้นตอน ผู้รับผดิชอบ 

การด าเนินงานก่อนเปิดกจิการ 
 

2555  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ศึกษาขอ้มลู และ
วางแผนในการประกอบ
ธุรกิจ 

เจา้ของกิจการ           

ระดมเงินทุน เจา้ของกิจการ           

ติดต่อกบัผูผ้ลิตเพ่ือสัง่
สินคา้ 

เจา้ของกิจการ           

ออกแบบ และตกแต่ง
ร้าน 

เจา้ของกิจการ           

จดัหาอุปกรณ์ และ
ติดตั้ง 

เจา้ของกิจการ           

เปิดกิจการ เจา้ของกิจการ     
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บทที่ 3 
การวเิคราะห์อุตสาหกรรม และการวเิคราะห์สภาวะตลาด 

 
สภาวะอุตสาหกรรม  

การปลกูพืชในระบบไฮโดรโปนิกส์เขา้มาสู่ประเทศไทยเมื่อประมาณ 10 ปีก่อน โดยผกั
ไฮโดรโปนิกส์เขา้มามีบทบาทเพื่อแกปั้ญหาของการปลกูพืชในดิน ซ่ึงมีการใชส้ารเคมีก  าจดัศตัรูพืช
และวชัพืช รวมทั้งเช้ือโรคพืชท่ีอาศยัอยู่ในดิน ท าให้เกิดสารพิษตกคา้งในผลผลิตเป็นอนัตรายต่อ
ผูบ้ริโภคและตวัเกษตรกรผูป้ลกู นอกจากน้ีการปลูกพืชในดินยงัตอ้งใชน้ ้ ามาก ถา้ปราศจากแหล่ง
น ้ าก็ก่อใหเ้กิดปัญหาในการเพาะปลกูอีก การปลกูพืชในดินตอ้งมีการเตรียมดิน ปรับสภาพดิน และ
ตอ้งใชปุ๋้ยเคมีสูตรต่าง ๆ ตามอายพุืช "ไฮโดรโปนิกส์" จึงเป็นระบบการปลูกพืชท่ีเขา้มาแกปั้ญหา
ดงักล่าว ประกอบกบัทางภาครัฐมีการส่งเสริมให้ประชาชนหันมาบริโภคผกั ผลไมป้ลอดสารพิษ 
และส่งเสริมใหป้ระชาชนออกก าลงักายออกเป็นประจ า เพื่อให้ร่างกายมีความแข็งแรงสมบูรณ์ ลด
ปัญหาจากโรคต่างๆไม่ว่าจะเป็น โรคอว้น ความดนัโลหิตสูง โรคเบาหวาน เป็นตน้ 

โดยในภาคสินค้าเกษตรผกั และผลไม ้เป็นสินคา้อีกชนิดหน่ึงท่ีปัจจุบนัผูบ้ริโภคให้
ความส าคญัในการบริโภคมากยิง่ข้ึน เน่ืองจากผลผลิตส่วนใหญ่มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน จากการขยายการ
เพาะปลกูตามแรงจูงใจของผูบ้ริโภค และราคาสินคา้ ซ่ึงส่วนหน่ึงมาจากโครงการประกนัรายได้
ของรัฐ และการส่งเสริมจากทางภาครัฐในเร่ืองของการบริโภคผกัปลอดสารพิษ  ท่ีมีแนวโน้ม
เจริญเติบโตสูงข้ึน เน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริโภคให้ความส าคญัต่อการรักษาสุขภาพโดยเน้นเร่ือง
ของการรับประทานผกัโดยเฉพาะผกัปลอดสารพิษแบบไฮโดรโปนิกส์ ซ่ึงในระยะเวลา         มี
การปลกูผกัไฮโดรโปนิกส์เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดพืชผกัปลอดจากสารพิษ และ
ผูบ้ริโภคมากข้ึน จึงเป็นโอกาสท่ีดีของธุรกิจท่ีมีโอกาสการเติบโตสูงในอนาคต 
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สภาวะตลาด 
ปัจจุบนัวิถีชีวิตของคนไทยมีความเร่งรีบ มีเวลาดูแลตนเองและครอบครัวค่อนขา้งน้อย 

จึงท าใหม้ีความตอ้งการในการเลือกบริโภคโดยเนน้ท่ีการดูแลสุขภาพเป็นส าคญั ซ่ึงการรับประทาน
ผกัไฮโดรโปนิกส์เป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีผูบ้ริโภคให้ความสนใจเป็นอย่างมาก แต่ ปริมาณผูผ้ลิต 
และผูจ้ดัจ  าหน่าย รวมถึงราคาของสินคา้ท่ีมีราคาค่อนขา้งสูง มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค
เน่ืองจากผูบ้ริโภคโดยส่วนใหญ่มีความตอ้งการในสินคา้ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสมเพราะปัจจยั
ในการตดัสินใจเลือกซ้ือผกัปลอดสารพิษแต่ละคร้ังผูบ้ริโภคจะมีการวางแผนไวล่้วงหน้า    และ
ตอ้งการความสะดวกในการซ้ือ  

 
การแบ่งส่วนทางการตลาด 

1.ดา้นประชากรศาสตร์ 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจในการรับประทานผกัปลอดสารพิษ และสนใจในเร่ืองของสุขภาพ  
โดยไม่จ  ากดัเพศ และอาย ุ

2.ดา้นภูมิศาสตร์ 
กิจการแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคออกเป็น กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีอาศยัในเขตคลองเตย  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
กลุ่มนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทย และชาวต่างชาติ รวมถึงบุคคลทัว่ไป ท่ีใชบ้ริการรถไฟฟ้าสถานีพร้อม
พงษ ์และมาท ากิจกรรมภายในอุทยานเบญจสิริ และหา้งสรรพสินคา้ Emporium 

3.ดา้นพฤติกรรมศาสตร์ 
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของกิจการเป็น กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ตอ้งการความ
สะอาด ตอ้งการความปลอดภยัในการบริโภค ตอ้งการความประหยดั และความสะดวกในการซ้ือ
และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความช่ืนชอบการบริโภคผกัปลอดภยัสารพิษ 

 
แนวโน้มทางการตลาด 

เน่ืองจากผูบ้ริโภคผกัปลอดสารพิษมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนและมีแนวโน้มท่ีจะขยาย
ตวัอยา่งต่อเน่ืองโดยมีพ้ืนฐานความสนใจจากการดูแลสุขภาพ จากการศึกษาการวิจยัของบริษทั มาย
แชร์ จ  ากดั พบว่า กระแสการดูแลสุขภาพ และความเป็นอยู่ของผูบ้ริโภคยุค 2009 มีแนวโน้มดา้น
สุขภาพ และความเป็นอยูข่องผูบ้ริโภคทัว่โลกไม่ไดห้ยุดเฉพาะเร่ืองการรักษาโรค หรือร่างกายให้
แข็งแรงสมบูรณ์แต่ใหค้วามสนใจเพ่ิมมากข้ึนในเร่ืองของการป้องกนั และดูแลสุขภาพก่อนท่ีจะมี
อาการเจ็บป่วยรวมถึงการรักษาสภาพจิตใจใหส้มบูรณ์และแข็งแรง ส าหรับคนไทย 77% มีแนวโนม้
ใส่ใจสุขภาพมากยิง่ข้ึน โดยกิจกรรมหลกัของการดูแลสุขภาพของคนไทย คือ การรับประทานผกั 
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และผลไม ้การด่ืมน ้ ามากๆ การใชเ้วลากบัครอบครัว การออกก าลงักายการเล่นกีฬา และการใชเ้วลา
กบัเพื่อนผา่นทางอินเตอร์เน็ต 

ในขณะท่ี กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุขไดก้  าหนดให้มีการกินผกัให้มากข้ึน และ
กินผลไมใ้หเ้ป็นประจ า เป็นหน่ึงในโภชนบญัญติั 9 ประการ และไดส่้งเสริมใหค้นไทยกินผกัวนัละ 
4 – 6         ะก           ะ 3 – 5       ร   ร        ของอาหารทุกม้ือ 

ซ่ึงจากผลการศึกษาการวิจยั แสดงให้เห็นว่า ปัจจุบนัผูบ้ริโภคหันมาให้ความสนใจใน
เร่ืองของการรักษาสุขภาพ โดยเน้นท่ีการรับประทานผกั เพื่อช่วยให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง และ
ป้องกนัอาการเจ็บป่วยท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น โรคสมองเส่ือม โรคไขมนัอุดตนัในเส้นเลือด โรคมะเร็ง
ล  าไส ้และโรคเบาหวาน เป็นตน้ 

 
ตลาดเป้าหมาย 

การเลือกตลาดเป้าหมายของกิจการอยูใ่นกลุ่มลกูคา้ท่ีสนใจในการรับประทานผกัปลอด
สารพิษเพื่อสุขภาพ ทุกเพศทุกวยั รวมถึงนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ และผูท่ี้สัญจรผ่านไปมาดว้ย 
เน่ืองจากท่ีตั้งของกิจการ อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟ้าพร้อมพงษ์ ห้างสรรพสินคา้ Emporium และอยู่
ตรงขา้มกบัอุทยานเบญจสิริ  
 
ลกัษณะทั่วไปของลูกค้า 

ลกัษณะกลุ่มลูกคา้ คือ กลุ่มลูกคา้วยัท างาน แม่บา้น ผูท่ี้มีพฤติกรรมบริโภคผกัปลอด
สารพิษ รวมถึงผูท่ี้เป็นมงัสวิรัส เพื่อรักษาสุขภาพ ลดความเส่ียงต่อการเกิดโรคต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
โรคหวัใจ มะเร็ง รวมถึงคลอเรสเตอรอลดว้ย 

 
การวเิคราะห์สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม (FIVE  FORCE  MODEL) 
1. คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรม  

การแข่งขนัในธุรกิจผลิตภณัฑ์ผกัปลอดสารพิษแบบไฮโดรโปนิกส์มีการแข่งขนัท่ีไม่
รุนแรงมากนกั เน่ืองจากคู่แข่งในอุตสาหกรรมน้ีมีจ  านวนนอ้ยราย และท่ีตั้งของร้าน Veggie House 
ตั้งอยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน หา้งสรรพสินคา้ และสวนสาธารณะซ่ึงมีผูค้นสญัจรไปมาเป็นจ านวนมาก 
ประกอบกบัในบริเวณดงักล่าวมีคู่แข่งขนันอ้ยราย และธุรกิจมีความไดเ้ปรียบในดา้นท าเลท่ีตั้งท่ีมี
ลกูคา้เป้าหมายอยูเ่ป็นจ านวนมาก 
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2. อ  านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ 
เน่ืองจากตลาดผกัปลอดสารพิษโดยเฉพาะผกัไฮโดรโปนิกส์มีผูผ้ลิต และผูจ้ดัจ  าหน่าย

น้อยราย แต่ความต้องการของผูบ้ริโภคมีเพ่ิมมากข้ึน ท าให้อ  านาจในการต่อรองของผูซ้ื้อมีน้อย 
ประกอบกบัทางร้านไดใ้ชก้ลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของราคาท่ีมีความเหมาะสมกบัคุณภาพ
ของสินคา้ ท่ีมีความแตกต่างจากสินคา้ท่ีจ  าหน่ายในตลาดทัว่ไป โดยเฉพาะในห้างสรรพสินคา้ท่ีมี
ราคาค่อนขา้งสูง ท าใหอ้  านาจในการต่อรองของผูบ้ริโภคลดนอ้ยลง 
3. อ  านาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิต 

ในดา้นของอ านาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิตมีค่อนขา้งต ่า  เน่ืองจากวตัถุดิบท่ี
ส าคญัของทางร้านมาจากการรับซ้ือสินค้าจากสวนผกัไฮโดรโปนิกส์จากผูผ้ลิตโดยตรง ซ่ึงทาง
กิจการไดส้ร้างความสมัพนัธท่ี์ดีจนเกิดเป็นการสร้างความไวว้างใจต่อผูผ้ลิต ส่งผลใหธุ้รกิจมีอ  านาจ
การต่อรองท่ีสูงข้ึน ทั้งเร่ืองของราคาวตัถุดิบ และคุณภาพของวตัถุดิบ รวมถึงในการจดัซ้ือวตัถุดิบ
นั้น ทางผูจ้ ัดจ  าหน่ายปัจจยัการผลิตไดมี้นโยบายในการขายให้แก่เจ้าของกิจการ โดยมีการส่ง
วตัถุดิบเพ่ิมจากจ านวนวตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือ เพ่ือป้องกนัการเกิดวตัถุดิบเสียหาย หรือช ารุด 
4. อุปสรรคคู่แข่งขนัรายใหม่ท่ีจะเขา้มา 

เน่ืองจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบนัให้ความสนใจและเพ่ิมความเอาใจใส่ในการ
ดูแลสุขภาพของตนเอง และครอบครัวมากยิง่ข้ึน ท าใหก้ารบริโภคผกัปลอดสารพิษแบบไฮโดรโป
นิกส์เพ่ิมมากข้ึน จึงท าใหธุ้รกิจน้ีมีความน่าสนใจดึงดูดคู่แข่งขนัรายใหม่ใหเ้ขา้มาไดง่้าย แต่เม่ือเขา้
มาแลว้ผูป้ระกอบการจะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อคุณภาพของผกั ราคาท่ียุติธรรม และการบริการการ
เสนอขายสินคา้ 

ดงันั้นธุรกิจจึงใชก้ลยทุธท่ี์สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้โดยใชว้ิธีการ
สร้างความแตกต่าง สร้างจุดเด่นในเร่ืองของคุณภาพของสินคา้ท่ีมีความสด สะอาด ปลอดภยั และมี
ราคาท่ีเหมาะสม  ซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค เพ่ือใหผู้บ้ริโภคเกิดความไวว้างใจใน
ผลิตภณัฑข์องทางร้าน  
5. สินคา้ทดแทน 

ในธุรกิจร้านขายผกัไฮโดรโปนิกส์เพ่ือสุขภาพนั้น สามารถมีสินคา้ทดแทนจากสินคา้
ประเภทอ่ืน ๆ ไดง่้าย ซ่ึงผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถน ามามาทดแทนผกัไฮโดรโปนิกส์ได ้คือ ผกัปลอด
สารพิษแบบออร์กานิกส์ ผลไมส้ด อาหารเพื่อสุขภาพ และผกัสดอ่ืนๆท่ีมีจ  าหน่ายตามทอ้งตลาด
ทัว่ไป ซ่ึงผลิตภัณฑ์เหล่าสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจดูแลสุขภาพได้
เช่นกนั 
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 การวเิคราะห์ปัจจยัของธุรกจิโดยการวเิคราะห์ SWOT 
ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน 
 

ปัจจยัการ
พจิารณา 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

บุคลากร 

- เจ้าของกิจการท าการบริหารเอง
ท าให้เป็นการควบคุมต้นทุนใน
ส่วนของ ค่าจ้างแรงงาน และค่า
ฝึกอบรมทกัษะพนกังาน 

- เน่ืองจากเจ้าของกิจการเป็นนัก
ล ง ทุ น มื อ ใ หม่  ท า ใ ห้ ย ัง ข า ด
ประสบการณ์การขายสินค้า และ
การบริการ  

เงินทุน 

- เงินทุนทีน ามาใช้ในการลงทุน
เป็นของเจา้ของกิจการทั้งหมดท า
ให้ลดความเส่ียงในเร่ืองของการ
กู ้และภาระดอกเบ้ีย 

- -  เมื่อตอ้งการขยายกิจการเงินลงทุน
ในส่วนของเจา้ของอาจไม่เพียงพอ 
ในอนาคตอาจตอ้งจดัหาเงินทุนเพ่ิม
จากแหล่งเงินทุนต่างๆ เช่นสถาบนั
การเงิน 

อุปกรณ์ 

- มีความทนัสมยัไดรั้บมาตรฐาน มี
ความเท่ียงตรงแม่นย  า ดูแลรักษา
ง่าย ใชง้านไดง่้ายไม่ยุง่ยาก 

- เม่ือเวลาผ่านไปเคร่ืองชัง่น ้ าหนักท่ี
เ ป็ น แบบ ดิ จิ ต อลอ า จ มี ค ว า ม
ผดิพลาดในการวดัได ้

- อุปกรณ์ท่ีน ามาใชอ้าจมีราคาสูง  

วตัถุดบิ 

- วตัถุดิบท่ีใชใ้นการจดัจ าหน่ายมี
คุณภาพ  มีคว ามปลอดภัย ต่อ
ผูบ้ริโภค 

- วตัถุดิบมีความหลากหลาย 

- เน่ืองจากวัตถุดิบท่ีใช้ในการจัด
จ าหน่ายมีอายุการจดัเก็บค่อนข้าง
สั้น ท าใหเ้ม่ือมีวตัถุดิบเหลือจะเกิด
การเน่าเสียได้ง่าย เน่ืองจากสินค้า
ของทางร้านเป็นสินคา้ประเภทผกั
จึงตอ้งมีความสดใหม่อยูเ่สมอ 
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ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน (ต่อ) 
 

ปัจจยัการ
พจิารณา 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ระบบบริหาร 

- ธุรกิจร้านขายผกัเป็นธุรกิจขนาด
เล็ก ดังนั้ นการบริหารจึงมีความ
คล่องตวัสูง อีกทั้งเจา้ของกิจการได้
บริหารงานเองทั้งในส่วนของการ
บริการ การเป็นพนักงานขาย และ
การบริหารจดัการ เช่น การเงิน ท า
ใหเ้กิดความสะดวกมองเห็นปัญหา
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว อีกทั้งการ
เก็บขอ้มูลพฤติกรรมผูบ้ริโภค เพื่อ
การพัฒนากิจการสามารถท าได้
โดยง่าย 

- เน่ืองจากเจา้ของเป็นผูป้ระกอบการ
รายใหม่ท าใหย้งัขาดประสบการณ์ 
อาจมีข้อผิดพลาดบางประการท่ี
ตอ้งปรับปรุงในระยะเร่ิมแรกของ
การด า เ นิน กิ จก า ร  ท า ให้ อา จ
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ลกูคา้ไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 

ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก 
 

ปัจจยัการ
พจิารณา 

โอกาส อุปสรรค 

สังคมและ
วฒันธรรม 

- ปัจจุบนัค่าครองชีพมีแนวโน้มท่ีจะ
สูงข้ึนเร่ือยๆ ท าให้ประชาชนหัน
มาปรับเปล่ียนการบริโภคจากนิยม
บริโภคเน้ือสัตว์ หันมาบริโภคผกั
มากข้ึน 

- ปัจจุบันผูบ้ริโภคหันมาสนใจใน
เร่ืองของสุขภาพมากยิง่ข้ึนจึงท าให้
หนัมารับประทานผกัปลอดสารพิษ
เพื่อเป็นการบ ารุงรักษาสุขภาพ 

- เม่ือไทยมีสภาพอากาศ และพ้ืนท่ี
สมบู ร ณ์  ซ่ึ ง เ ป็น ผ ล ดี ต่ อก า ร
เจริญเติบโตของพืชผกั ผลไม ้

- เน่ืองจากสภาวะโลกร้อนส่งผล
ให้ส ภ าพอ าก าศ เ กิ ดค ว า ม
แ ป ร ป ร ว น  แ ล ะ ผั น ผ ว น
ค่อนข้างมาก เช่น ฝนตกหนัก 
เกิดอุทกภัย หรือ เกิดภาวะภัย
แล้ง ในบา ง พ้ืน ท่ี  ส่ ง ผลให ้
พืชผ ัก  ผลไม้บางค ร้ั งไ ม่ได้
คุณภาพ และอาจท าให้ได้รับ
ผลผลิตน้อยกว่าความต้องการ
ของผูบ้ริโภค 
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ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (ต่อ) 
 

ปัจจยัการ
พจิารณา 

โอกาส อุปสรรค 

เทคโนโลย ี

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีของ
โลกยุคปัจจุบันท าให้เค ร่ืองจักร 
ระบบการผลิต ระบบคอมพิวเตอร์
ต่ า งๆ  มี ก ารพัฒนาให้มี คว าม
ทันสมัย  ถูกต้องแม่นย  า  มีการ
รับรองมาตรฐาน ท าให้ไดผ้ลผลิต
ท่ี มี คุ ณ ภ าพ  แ ล ะ มี ป ริ ม าณ ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผูบ้ริโภค 

- การใชเ้ทคนิควิธีการปลกูท่ีทนัสมยั
ท าใหผ้ลผลิตเพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิม 

- ปัจจุบันมีการพัฒนาเทคนิคในการ
ปลูกผกั เพ่ิมมากข้ึน อาจส่งผลให้
วิธีการปลูกผกัแบบไฮโดรโปนิกส์
ลา้สมยัได ้

เศรษฐกจิ 

- การปรับตัวของสภาพเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศสอดคลอ้งกบั
เศรษฐกิจภาคการเกษตรท่ีมีการ
ขยายตวัส่งผลให้เป็นโอกาสทีดีใน
การจ าหน่ายสินคา้เกษตร 

- จากผลกระทบวิกฤตการเงินของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาท าใหเ้กิดภาวะ
เงินเฟ้อ ซ่ึงมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือ
ของผูบ้ริโภค และราคาน ้ ามนัปรับตวั
สูงข้ึนมีผลกระทบต่อต้นทุนการจัด
จ าหน่ายสินคา้ รวมไปถึงตน้ทุนการ
ขนส่งสินคา้ 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจดัการ 

 
ร้าน Veggie House ใหค้วามส าคญัในการจดัจ  าหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยเน้นในเร่ือง

ของวตัถุดิบท่ีสด สะอาด ปลอดภยั เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีหันมาให้ความ
สนใจต่อการดูแลสุขภาพของตนเอง และครอบครัว ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 
 
รายละเอยีดธุรกจิ 
ช่ือกจิการ  ร้าน Veggie House 
ที่ตั้งกจิการ  เลขท่ี 593/2 สุขุมวิท 33-33/1 คลองเตย กรุงเทพมหานคร 
รูปแบบการด าเนนิธุรกจิ   หา้งหุน้ส่วนสามญั 
เงินลงทุน                           เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการ 1,000,000 บาท 
 
รายช่ือของเจ้าของกจิการ 
1.                    ขียว 
การศึกษา 
พ.ศ.  2551                                    6    โ  เรียนสามร้อยยอดวิทยาคม 
พ.ศ. 2554 ส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นปริญญาตรี สาขาการจดัการธุรกิจทัว่ไป  
 คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
ประวติัการท างาน 
พ.ศ. 2554  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นกัศึกษาฝึกงาน 
ต าแหน่ง  หุน้ส่วน  อตัราเงินเดือน 12,000               
หน้าท่ีรับผิดชอบ  พนักงานขาย และให้บริการลูกคา้ ประชาสัมพนัธ์ร้านพร้อมทั้งอ  านวยความ   

สะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงจดัท าบญัชีการขายประจ าวนั  
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2.   นางสาวชนิดา   วงัแวว 
การศึกษา 
พ.ศ.  2551                                    6    โ งเรียนล าปางกลัยาณี 
พ.ศ. 2554 ส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นปริญญาตรี สาขาการจดัการธุรกิจทัว่ไป  
 คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
ประวติัการท างาน 
พ.ศ. 2554  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นกัศึกษาฝึกงาน 
ต าแหน่ง  หุน้ส่วน  อตัราเงินเดือน 12,000 บ             
หนา้ท่ีรับผดิชอบ ประสานงาน และจดัหาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต เพ่ือใหต้รงกบัความตอ้งการ 
                 ของลกูคา้ จดัเรียง  สินคา้ใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย 
 
แผนผงัองค์กร 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1    งโ  ง    ง   บ     ง     ง     
 
หน้าที่ความรับผดิชอบ และคุณสมบัตขิองบุคลากรหลกั 
กกกกกกกก1.นางสาวจุฑามาศ บวัเขียว 
กกกกกกกกหน้าที่ความรับผดิชอบ  พนกังานขายและใหบ้ริการลกูคา้ ประชาสมัพนัธร้์านพร้อมทั้ง
อ  านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงจดัท าบญัชีการขายประจ าวนั 
กกกกกกกกอตัราเงินเดือน 12,000 บ             
กกกกกกกก2.  ง           ง    
กกกกกกกกหน้าที่ความรับผดิชอบ  ประสานงาน และจดัหาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต เพ่ือให้ตรงกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ จดัเรียง  สินคา้ใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย 
กกกกกกกกอตัราเงินเดือน 12,000 บ             
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วสัิยทัศน์ 
เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายผกัไฮโดรโปนิกส์ท่ีมีคุณภาพ และไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ และ

ลกูคา้นึกถึงเป็นอนัดบัแรก 
 
พนัธกจิ 

1.มุ่งเน้นสินค้าท่ีมีคุณภาพ มีความสดใหม่ และมีราคาท่ีเหมาะสมเพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลกูคา้ 

2.ให้บริการลูกคา้ดว้ยความเต็มใจ สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้เกิด
ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 
เป้าหมายทางธุรกจิ 

เป้าหมายระยะสั้น 
1.เป็นร้านขายผกัไฮโดรโปนิกส์ท่ีรู้จกัและไดรั้บการยอมรับของผูบ้ริโภคในบริเวณเขต

คลองเตย 
2.มีส่วนแบ่งทางการตลาดของร้านขายผกัท่ีจดัจ  าหน่วยในบริเวณท่ีตั้งของร้าน Veggie 

House 5%  
3.จดัหาสินคา้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละวนั 

 
เป้าหมายระยะกลาง 
1.เพ่ิมสินค้าภายในร้านให้มีความหลากหลายมากข้ึน เช่น การจ าหน่ายสลดัผกัเพ่ือ

สุขภาพ  
2.เพ่ิมส่วนของของตลาดจากเดิม 5%       10% 

กกกกกกกกเป้าหมายระยะยาว 
กกกกกกกก1.             ง          ง        ง                           ง       ง     
กกกกกกกก2.มีการขยายสาขาไปยงัพ้ืนท่ีอ่ืนอีก 2      
กกกกกกกก3.ยอดการจ าหน่ายสินคา้เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
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ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Key of Sucess) 
1.รักษามาตรฐานของสินค้าให้มีความสด สะอาด ปลอดภัย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความ

เช่ือมัน่ และไวว้างใจต่อร้าน Veggie House 
2.มีความซ่ือสตัย ์ต่อผูบ้ริโภคโดยการจดัหาสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ มีความปลอดภยั    ปลอด

จากสารพิษในราคาท่ียติุธรรม  
3.ใหค้วามส าคญัต่อลกูคา้อยา่งเท่าเทียมกนั และใหบ้ริการลกูคา้ดว้ยความเต็มใจ 
4.มีการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีต่อผูจ้  าหน่ายปัจจยัการผลิต และ การมีความสัมพนัธ์ท่ีดี

ต่อพนกังาน 
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บทที่ 5 
แผนการตลาด 

 
เป้าหมายทางการตลาด 

ทางร้าน Veggie House ไดม้ีการวางแผนการตลาดโดย ตอ้งการมีส่วนแบ่งทางการตลาด
ของร้านขายผกัเพื่อสุขภาพเป็นส่วนใหญ่ไม่น้อยกว่า 60% ในบริเวณเขตคลองเตย และมีการสร้าง
การรับรู้ในตราสินคา้อยา่งต่อเน่ืองโดยใชก้ารใชก้ลยทุธต่์างๆ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายในการเพ่ิมยอด
การจัดจ าหน่ายท่ีต้องการให้เพ่ิมข้ึนทุกปีอย่างต่อเน่ือง มีลูกค้าประจ าท่ีเพ่ิมข้ึน และได้รับการ
ยอมรับจากผูบ้ริโภคท่ีจากการเกิดความไวว้างใจในตวัสินคา้ท่ีมีความสด สะอาด ปลอดภยั และมี
ราคาท่ีเหมาะสมในปริมาณท่ีคุม้ค่า 
 
การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ร้าน Veggie House มีกลุ่มตลาดเป้าหมาย คือ ผูบ้ริโภค ประชาชนทัว่ไปทุกเพศทุกวยั 
เน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมท่ีให้ความสนใจ และเอาใจใส่ในการดูแลสุขภาพของ
ตนเอง และครอบครัวมากยิ่งข้ึน ท าให้ทางร้านสามารถก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีสามารถ
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึง และตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โดยยดึ
หลกัการมุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเลือกรับประทานอาหารท่ีให้ประโยชน์ต่อ
ร่างกาย มีคุณค่าทางโภชนาการ และมีความปลอดภยัต่อสุขภาพของผูบ้ริโภคเพื่อให้ผูบ้ริโภคเกิด
ความพอใจสูงสุด 
 
กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 
กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 

ร้าน Veggie House มีผลิตภณัฑไ์ดแ้ก่ผกัไฮโดรโปนิกส์ชนิดต่างๆ ท่ีไดรั้บการคดัสรร
มาเป็นอยา่งดี และมีคุณภาพโดยเจะเนน้ในเร่ืองของผกัท่ีมีความสด สะอาด ปลอดสารพิษ และให้
ความส าคญัในเร่ืองของความสดใหม่ของผกัเป็นพิเศษ โดยมีการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัในการเก็บรักษาวตัถุดิบเพ่ือใหค้งความสดอยูเ่สมอ อีกทั้งทางร้านมีการศึกษาพฤติกรรมการ
บริโภคของลกูคา้ ซ่ึงสามารถช่วยใหท้างร้านทราบความตอ้งการของผูบ้ริโภค และสามารถก าหนด
ปริมาณความตอ้งการในการบริโภคผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภคไดอี้กดว้ย เน่ืองจากสินคา้ของทางร้านมี 
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อายกุารจดัเก็บค่อนขา้งสั้น ประกอบกบัทางร้านเนน้ในเร่ืองของการจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีความสดใหม่ 
และมีคุณภาพท่ีมีมาตรฐาน เพื่อใหผู้บ้ริโภคเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 
กลยุทธ์ด้านราคา 

ในการก าหนดกลยุทธ์ทางดา้นราคานั้น ทางร้าน Veggie House ไดใ้ชก้ลยุทธ์ทางดา้น
ราคาโดยเนน้การก าหนดราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ โดยมีการก าหนดราคาของสินคา้
ของทางร้านท่ีมีราคาต ่ากว่าราคาผกัไฮโดรโปนิกส์ท่ีจ  าหน่ายอยู่ภายในห้างสรรพสินคา้ชั้นน าซ่ึงมี
ราคาค่อนขา้งสูง ซ่ึงการตั้งราคาท่ีต ่ากว่าน้ีเป็นการสร้างการรับรู้ถึงคุณภาพของสินคา้ท่ีมีความสด
ใหม่ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ภายใตร้าคาท่ีเหมาะสม 
 
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย 

เน่ืองจากร้าน Veggie House มีสถานท่ีตั้งอยูบ่ริเวณท่ีใกลก้บัสวนสาธารณะเบญจสิริ ซ่ึง
เป็นสถานท่ีท่ีคนนิยมมาออกก าลงักาย หรือพาครอบครัวมาพกัผ่อน โดยส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ใส่ใจใน
การดูแลสุขภาพ ซ่ึงตรงกบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายของทางร้าน และลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีก  าลงัซ้ือ
สูง และร้านยงัตั้งอยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้าพร้อมพงศ ์ซ่ึงเป็นสถานท่ีมีคนพลุกพล่าน สามารถสั่ง
เกตไดง่้าย และมีการคมนาคมท่ีสะดวกสบายอีกดว้ย ในเร่ืองของการตกแต่งภายในร้านไดม้ีการจดั
วางสินค้าอย่างเป็นระเบียบแยกหมวดหมู่ชดัเจน มีการตกแต่งร้านท่ีเน้นการตกแต่งให้ใกลชิ้ด
ธรรมชาติ ใช้การตกแต่งของสีเขียวเป็นหลกั และจัดรูปแบบให้มีความโปร่งโล่งดูแลว้สบายตา 
เพ่ือใหล้กูคา้ท่ีเขา้มาเลือกซ้ือสินคา้ของทางร้านรู้สึกผอ่นคลายมากยิง่ข้ึน 
 
กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด  

มีแนวคิดในการส่งเสริมการตลาดโดยใชว้ิธีการโฆษณา ประชาสมัพนัธร้์านผา่นใบปลิว
ท่ีระบุถึงรายละเอียดของสินคา้ท่ีจ  าหน่าย สถานท่ีตั้ง เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้ของลกูคา้ในวงกวา้ง 
และทางร้านยงัมีแนวคิดในการใชถึ้งผา้มาเป็นบรรจุภณัฑ ์โดยทางลกูคา้น าถุงผา้ของทางร้านมาซ้ือ
ซ ้าจะไดส่้วนลดเพ่ิม ซ่ึงเป็นการช่วยแกปั้ญหาภาวะโลกร้อน และเป็นการลดการใชถุ้งพลาสติก อีก
ทั้งยงัท าให้ลูกค้าเกิดการซ้ือซ ้ าอีกด้วย อีกทั้งทางร้านยงัใช้พนักงานขายช่วยในการส่งเสริม
การตลาด  และเป็นการสร้างสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้ เน่ืองจากพนกังานขายมีทกัษะในการขาย และมี
ความรู้ความเขา้ใจในตวัสินคา้ ท าใหส้ามารถจูงใจลกูคา้ใหต้ดัสินใจซ้ือไดง่้ายข้ึน อีกทางหน่ึงก็เป็น
การศึกษาถึงพฤติกรรมการซ้ือของลูกคา้ดว้ย เพ่ือน ามาใชใ้นการปรับปรุง แกไ้ข และพฒันา การ
ใหบ้ริการของทางร้านต่อไป 
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ผลติภัณฑ์ 
ตารางที่ 4 แสดงผลิตภณัฑข์องร้าน 
 

ผลติภัณฑ์ 

ผกัสลดั ผกัไทย 

                    ฮ่องกง 

ผกัเรดโอค๊ ผกัโขม 

ผกักรีนบตัตาเวยี ผกักวางตุง้ 

ผกัเรดบตัตาเวีย ผกับุง้จีน 

ผกัมิซูน่า พริกข้ีหนูสวน 

ผกักาดคอส มะเขือเทศราชินี 

ผกับตัเตอร์เฮด ผกัป๋วยเลง้ 

ผกัฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก กระเพรา 

ผกักรีนคลอรัล ตน้หอม 

ผกัเรดคลอรัล ผกัชี 

ผกักาดแกว้ ผกักาดขาว 

ผกัร๊อกเกต็  
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สัญลกัษณ์ของร้าน 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 สญัลกัษณ์ของร้าน Veggie House 
 
บรรจุภัณฑ์ของร้าน 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 ถุงผา้ส าหรับบรรจุผลิตภณัฑ ์
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บทที่ 6 
แผนการผลติ 

 
สถานทีป่ระกอบการในการผลติ 

ร้าน Veggie House         ท่ี เลขท่ี 593/2 สุขุมวิท 33-33/1 คลองเตย กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 แสดงแผนท่ีตั้งร้าน Veggie House 
กกกกกกกก  

ร้าน Veggie House มีการตกแต่งโดยเนน้ความโปร่ง สบายตา มีการใชสี้เขียวเป็นสีพ้ืน
หลกั และมีการใชรู้ปภาพของผกัไฮโดรโปนิกส์เขา้มาตกแต่ง มีการจดัวางอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งเป็น
ระเบียบ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีใชส้อยภายในร้านเพ่ือใหล้กูคา้เกิดความสะดวกสบาย เม่ือเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์
ของทางร้าน 
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ภาพที่ 5                         Veggie House 
 
เหตุผลที่เลอืกท าธุรกจิ ณ สถานทีปั่จจุบัน 
กกกกกกกก1.ตั้งอยูใ่นบริเวณแหล่งชุมชน และแหล่งส าคญัทางเศรษฐกิจ เช่นหา้งสรรพสินคา้ 
โรงแรม ร้านอาหาร อาคารส านกังานต่าง ๆ เป็นตน้ 
กกกกกกกก2.สถานท่ีตั้งอยูใ่กลก้บักลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผูท่ี้ใส่ใจดูแลสุขภาพ และ
กลุ่มคนวยัท างาน 
กกกกกกกก3.การเดินทางมีความสะดวกสูง เน่ืองจากอยูใ่กลก้บัรถไฟฟ้าสถานีพร้อมพงษ ์และมีรถ
ขนส่งมวลชนใหบ้ริการวิ่งผา่นตลอดเวลา 
กกกกกกกก4.สถานท่ีตั้งของกิจการอยูติ่ดถนนใหญ่ จึงสามารถมองเห็นไดช้ดัเจน สามารถสงัเกต
ไดง่้าย 
 
วตัถุดบิ 
กกกกกกกกผกัไฮโดรโปนิกส์ท่ีใชจ้  าหน่ายเป็นสินคา้คุณภาพท่ีมีความสด สะอาด ปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภคเพ่ือใหเ้กิดการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อยา่งสูงสุด ทางร้านมีผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 
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ตารางที่ 5                              Veggie House 
 

ผลติภัณฑ์ 
ผกัสลดั ผกัไทย 

                    ฮ่องกง 

ผกัเรดโอค๊ ผกัโขม 

ผกักรีนบตัตาเวยี ผกักวางตุง้ 

ผกัเรดบตัตาเวีย ผกับุง้จีน 

ผกัมิซูน่า พริกข้ีหนูสวน 

ผกักาดคอส มะเขือเทศราชินี 

ผกับตัเตอร์เฮด ผกัป๋วยเลง้ 

ผกัฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก กระเพรา 

ผกักรีนคลอรัล ตน้หอม 

ผกัเรดคลอรัล ผกัชี 

ผกักาดแกว้ ผกักาดขาว 

ผกัร๊อกเกต็  

 
ก าลงัการผลติ 
จ านวนวนัท่ีใชใ้นการใหบ้ริการต่อปี  365     
จ  านวนเวลาท่ีใชใ้นการใหบ้ริการต่อวนั  12         
ใหบ้ริการทุกวนั :  วนัจนัทร์ – ศุกร์  เปิด  09.00 น. – 21.00 น.  

                วนัเสาร์ – อาทิตย ์เปิด 09.30 น. – 21.30 น. 
อตัราค่าแรงงานในการใหบ้ริการ   12,000               
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ตารางที่ 6 แสดงเคร่ืองจกัร และ เคร่ืองใชส้ านกังาน 
 

รายการ จ านวน ราคา รวม (บาท) 

เคร่ืองจกัร 
ตูแ้ช่หนา้เปิด ควมจุ 4.8 
          

3 45,000 135,000 

เคร่ืองชัง่ดิจิตอลแบบ7         1 550       550 

เคร่ืองใช้ส านกังาน 
เคาน์เตอร์และเกา้อ้ี 1 3,000 3,000 
เคร่ืองเก็บเงิน 1 1,500 1,500 
โทรศพัท ์ 1 300   300 

รวม 7  140,350 
 
ขั้นตอนการให้บริการ 
กกกกกกกกการใหบ้ริการของร้าน Veggie House นั้นเป็นการจ าหน่ายผกัไฮโดรโปนิกส์ท่ีมีคุณภาพ 
สะอาด และสด ซ่ึงเปิดบริการทุกวนั โดยวนัจนัทร์ – ศุกร์ จะเปิดบริการตั้งแต่เวลา 09.00 น. – 21.00 
น. และ วนัเสาร์ – อาทิตย ์ทางร้านเปิดใหบ้ริการตั้งแต่ 09.30 น. – 21.30 น. โดยทางร้านจะค านึงถึง
การใหบ้ริการต่อลกูคา้เป็นส าคญั เน่ืองจากตอ้งการสร้างความประทบัใจตั้งแต่ลกูคา้ไดเ้ขา้มาในร้าน 
จนกระทัง่เดินออกจากร้านไป นอกจากน้ีทางร้านยงัไดค้  านึงถึงคุณภาพของสินคา้อีกดว้ย โดย
ขั้นตอนของการบริการดงักล่าวสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
กกกกกกกก1.เมื่อลกูคา้เขา้มาในร้านจะมีพนกังานใหก้ารตอ้นรับลกูคา้ 
กกกกกกกก2.ลกูคา้เดินดูสินคา้ภายในร้านจะมีพนกังานคอยดูแลลกูคา้ สอบถามความตอ้งการ และ
ใหค้  าแนะน าแก่ลกูคา้ 
กกกกกกกก3.เม่ือลกูคา้ไดสิ้นคา้ตามตอ้งการแลว้ จากนั้นพนกังานจะน าสินคา้ใส่ถุงผา้ของทางร้าน 
กกกกกกกก4.ลกูคา้ช าระเงิน หลงัจากนั้นพนกังานส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ 
กกกกกกกก5.ก่อนลกูคา้ออกจากร้าน พนกังานก็จะกล่าวขอบคุณลกูคา้ 
กกกกกกกก หลงัจากนั้น พนกังานจะท าการเก็บขอ้มูลของลูกคา้หลงัจากการขายสินคา้ เพื่อน ามา
วิเคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้ว่าต้องการสินคา้ชนิดใด และการให้บริการของทางร้านเป็นท่ี
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น่าสนใจหรือไม่ เพื่อน ามาปรับปรุง และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคตรงจุด
ท่ีสุด  
 
แผนผงักระบวนการให้บริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6              การใหบ้ริการของร้าน 
 

ตอ้นรับลกูคา้ 

สอบถามความตอ้งการ 

ใหค้  าแนะน า 

ลกูคา้เลือกสินคา้ตามตอ้งการ 

บรรจุสินคา้ท่ีลกูคา้ตอ้งการลงถุงผา้ของทางร้าน 

ลกูคา้ช าระเงิน 

ส่งมอบสินคา้ใหก้บัลกูคา้ 

กล่าวขอบคุณ 
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บทที ่7 
แผนการเงิน 

 
ตารางที่ 7 ตน้ทุนโครงการและแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

 

รายการ 
รวมจ านวนทั้งส้ิน 

(บาท) 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

หนีสิ้น 
ส่วนของ
เจ้าของ 

เจ้าหนี้
การค้า เงินกู้ 

1. เงินทุนหมุนเวยีน         

เงินสดส ารองการด าเนินงาน 1,000,000.00     1,000,000.00 

รวมเงินทุนหมุนเวยีน 1,000,000.00     1,000,000.00 

2. ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์         
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการ
ผลิต 135,550.00     135,550.00 

เคร่ืองใชส้ านกังาน 4,800.00     4,800.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 140,350.00     140,350.00 

3. รายจ่ายก่อนการด าเนนิงาน         

รายจ่ายในการเตรียมการ 60,000.00     60,000.00 

รวมรายจ่ายก่อนการด าเนินงาน 60,000.00     60,000.00 

รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน 1,200,350.00     1,200,350.00 
อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วน
ของเจ้าของ 1.00     1.00 
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ตารางที่ 8 ประมาณการทรัพยสิ์นในการประกอบธุรกิจและค่าเส่ือม 
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ตารางที่ 9 ประมาณการในการขายรายเดือน 
 
 
 

 

 

 

 

 



29 
 

ตารางที่ 9 ประมาณการในการขายรายเดือน (ต่อ) 
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ตารางที่ 9 ประมาณการในการขายรายเดือน (ต่อ) 
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ตารางที่ 9 ประมาณการในการขายรายเดือน (ต่อ) 
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ตารางที่ 9 ประมาณการในการขายรายเดือน (ต่อ) 
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ตารางที่ 10 ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5
จ านวนสินค้าที่ขาย (กก.) (+5%) (+5%) (+5%) (+5%)
พริกข้ีหนูสวน 1,120.00                 1,176.00             1,235.00              1,297.00             1,362.00                
กวางตุง้ 5,500.00                 5,775.00             6,064.00              6,367.00             6,685.00                
ป๋วยเลง้ 5,080.00                 5,334.00             5,600.00              5,880.00             6,174.00                
กระเพรา 770.00                    808.00                848.00                 890.00                934.00                   
ตน้หอม 780.00                    819.00                860.00                 903.00                948.00                   
ผกัชี 950.00                    997.00                1,047.00              1,099.00             1,154.00                
มะเขือเทศราชินี 2,770.00                 2,908.00             3,053.00              3,206.00             3,366.00                
ผกักาดขาว 3,470.00                 3,643.00             3,825.00              4,016.00             4,217.00                
ผกัคะนา้ฮ่องกง 2,560.00                 2,688.00             2,822.00              2,963.00             3,111.00                
ผกับุง้จีน 1,070.00                 1,123.00             1,179.00              1,238.00             1,300.00                
ผกัโขม 2,510.00                 2,635.00             2,767.00              2,905.00             3,050.00                
ผกัร็อคเก็ต 2,050.00                 2,152.00             2,260.00              2,373.00             2,492.00                
ผกักาดแกว้ 2,920.00                 3,066.00             3,219.00              3,380.00             3,549.00                
เรดคอรัล 3,060.00                 3,213.00             3,374.00              3,543.00             3,720.00                
กรีนคอรัล 3,010.00                 3,160.00             3,318.00              3,484.00             3,658.00                
ฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก 2,590.00                 2,719.00             2,855.00              2,998.00             3,148.00                
บตัเตอร์เฮด 3,120.00                 3,276.00             3,440.00              3,612.00             3,793.00                
ผกักาดคอส 2,660.00                 2,793.00             2,933.00              3,080.00             3,234.00                
มิซูน่า 700.00                    735.00                772.00                 811.00                852.00                   
เรดบตัตาเวียน 2,340.00                 2,457.00             2,580.00              2,709.00             2,844.00                
กรีนบตัตาเวียน 2,440.00                 2,562.00             2,690.00              2,824.00             2,965.00                
เรดโอค๊ 3,510.00                 3,685.00             3,869.00              4,062.00             4,265.00                
กรีนโอค๊ 3,560.00                 3,738.00             3,925.00              4,121.00             4,327.00                
รวมจ านวนสินค้าที่ขาย 58,540.00               61,462.00           64,535.00            67,761.00           71,148.00               
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ตารางที่ 10 ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ (ต่อ)   
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

พริกข้ีหนูสวน 160.00 160.00 160.00 180.00 180.00
กวางตุง้ 50.00 50.00 50.00 60.00 60.00
ป๋วยเลง้ 75.00 75.00 75.00 75.00 85.00
กระเพรา 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
ตน้หอม 50.00 50.00 70.00 70.00 70.00
ผกัชี 55.00 55.00 75.00 75.00 75.00
มะเขือเทศราชินี 70.00 70.00 70.00 70.00 80.00
ผกักาดขาว 200.00 200.00 210.00 210.00 220.00
ผกัคะนา้ฮ่องกง 100.00 100.00 100.00 100.00 110.00
ผกับุง้จีน 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
ผกัโขม 65.00 65.00 65.00 75.00 85.00
ผกัร็อคเก็ต 90.00 90.00 90.00 90.00 100.00
ผกักาดแกว้ 100.00 100.00 100.00 100.00 110.00
เรดคอรัล 120.00 120.00 120.00 130.00 130.00
กรีนคอรัล 120.00 120.00 120.00 130.00 130.00
ฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก 120.00 120.00 120.00 130.00 130.00
บตัเตอร์เฮด 115.00 115.00 115.00 115.00 120.00
ผกักาดคอส 115.00 115.00 115.00 120.00 120.00
มิซูน่า 115.00 115.00 115.00 115.00 130.00
เรดบตัตาเวียน 120.00 120.00 120.00 120.00 130.00
กรีนบตัตาเวียน 120.00 120.00 120.00 120.00 130.00
เรดโอค๊ 130.00 130.00 130.00 150.00 150.00
กรีนโอค๊ 130.00 130.00 130.00 150.00 150.00
ราคาสินค้าเฉลีย่ (บาท) 107.39 107.39 109.57 114.57 119.35

ราคาสินค้า (บาท/กก.)
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ตารางที่ 10 ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ (ต่อ)   
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

พริกข้ีหนูสวน 179,200.00             188,160.00         197,600.00          233,460.00         245,160.00            
กวางตุง้ 275,000.00             288,750.00         303,200.00          382,020.00         401,100.00            
ป๋วยเลง้ 381,000.00             400,050.00         420,000.00          441,000.00         524,790.00            
กระเพรา 38,500.00               40,400.00           42,400.00            44,500.00           46,700.00              
ตน้หอม 39,000.00               40,950.00           60,200.00            63,210.00           66,360.00              
ผกัชี 52,250.00               54,835.00           78,525.00            82,425.00           86,550.00              
มะเขือเทศราชินี 193,900.00             203,560.00         213,710.00          224,420.00         269,280.00            
ผกักาดขาว 694,000.00             728,600.00         803,250.00          843,360.00         927,740.00            
ผกัคะนา้ฮ่องกง 256,000.00             268,800.00         282,200.00          296,300.00         342,210.00            
ผกับุง้จีน 214,000.00             224,600.00         235,800.00          247,600.00         260,000.00            
ผกัโขม 163,150.00             171,275.00         179,855.00          217,875.00         259,250.00            
ผกัร็อคเก็ต 184,500.00             193,680.00         203,400.00          213,570.00         249,200.00            
ผกักาดแกว้ 292,000.00             306,600.00         321,900.00          338,000.00         390,390.00            
เรดคอรัล 367,200.00             385,560.00         404,880.00          460,590.00         483,600.00            
กรีนคอรัล 361,200.00             379,200.00         398,160.00          452,920.00         475,540.00            
ฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก 310,800.00             326,280.00         342,600.00          389,740.00         409,240.00            
บตัเตอร์เฮด 358,800.00             376,740.00         395,600.00          415,380.00         455,160.00            
ผกักาดคอส 305,900.00             321,195.00         337,295.00          369,600.00         388,080.00            
มิซูน่า 80,500.00               84,525.00           88,780.00            93,265.00           110,760.00            
เรดบตัตาเวียน 280,800.00             294,840.00         309,600.00          325,080.00         369,720.00            
กรีนบตัตาเวียน 292,800.00             307,440.00         322,800.00          338,880.00         385,450.00            
เรดโอค๊ 456,300.00             479,050.00         502,970.00          609,300.00         639,750.00            
กรีนโอค๊ 462,800.00             485,940.00         510,250.00          618,150.00         649,050.00            
รวมรายได้สะสม (บาท) 6,239,600.00          6,551,030.00      6,954,975.00       7,700,645.00      8,435,080.00         
เงนิสดรับจากการขาย (บาท) 6,239,600.00          6,551,080.00      7,286,060.00       8,835,455.00      11,060,965.00       

รายได้จากการขาย (บาท)

 
 
 
 



36 

ตารางที่ 11 ประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5
จ านวนซือ้วตัถุดิบทางตรง (กก.) (+5%) (+5%) (+5%) (+5%)
พริกข้ีหนูสวน 1,120.00            1,176.00           1,235.00           1,297.00            1,362.00             
กวางตุง้ 5,500.00            5,775.00           6,064.00           6,367.00            6,685.00             
ป๋วยเลง้ 5,080.00            5,334.00           5,600.00           5,880.00            6,174.00             
กระเพรา 770.00               808.00              848.00              890.00               934.00                
ตน้หอม 780.00               819.00              860.00              903.00               948.00                
ผกัชี 950.00               997.00              1,047.00           1,099.00            1,154.00             
มะเขือเทศราชินี 2,770.00            2,908.00           3,053.00           3,206.00            3,366.00             
ผกักาดขาว 3,470.00            3,643.00           3,825.00           4,016.00            4,217.00             
ผกัคะนา้ฮ่องกง 2,560.00            2,688.00           2,822.00           2,963.00            3,111.00             
ผกับุง้จีน 1,070.00            1,123.00           1,179.00           1,238.00            1,300.00             
ผกัโขม 2,510.00            2,635.00           2,767.00           2,905.00            3,050.00             
ผกัร็อคเก็ต 2,050.00            2,152.00           2,260.00           2,373.00            2,492.00             
ผกักาดแกว้ 2,920.00            3,066.00           3,219.00           3,380.00            3,549.00             
เรดคอรัล 3,060.00            3,213.00           3,374.00           3,543.00            3,720.00             
กรีนคอรัล 3,010.00            3,160.00           3,318.00           3,484.00            3,658.00             
ฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก 2,590.00            2,719.00           2,855.00           2,998.00            3,148.00             
บตัเตอร์เฮด 3,120.00            3,276.00           3,440.00           3,612.00            3,793.00             
ผกักาดคอส 2,660.00            2,793.00           2,933.00           3,080.00            3,234.00             
มิซูน่า 700.00               735.00              772.00              811.00               852.00                
เรดบตัตาเวียน 2,340.00            2,457.00           2,580.00           2,709.00            2,844.00             
กรีนบตัตาเวียน 2,440.00            2,562.00           2,690.00           2,824.00            2,965.00             
เรดโอค๊ 3,510.00            3,685.00           3,869.00           4,062.00            4,265.00             
กรีนโอค๊ 3,560.00            3,738.00           3,925.00           4,121.00            4,327.00             
จ  านวนซ้ือวตัถุดิบทางตรง (กก.) 58,540.00          61,462.00         64,535.00         67,761.00          71,148.00            
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ตารางที่ 11 ประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ)   
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

พริกข้ีหนูสวน 100.00 100.00 100.00 110.00 110.00
กวางตุง้ 25.00 25.00 25.00 30.00 30.00
ป๋วยเลง้ 45.00 45.00 45.00 45.00 50.00
กระเพรา 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00
ตน้หอม 25.00 25.00 30.00 25.00 30.00
ผกัชี 25.00 25.00 30.00 25.00 30.00
มะเขือเทศราชินี 25.00 25.00 25.00 25.00 30.00
ผกักาดขาว 50.00 50.00 50.00 60.00 60.00
ผกัคะนา้ฮ่องกง 45.00 45.00 45.00 45.00 50.00
ผกับุง้จีน 50.00 50.00 50.00 60.00 60.00
ผกัโขม 40.00 40.00 40.00 45.00 50.00
ผกัร็อคเก็ต 50.00 50.00 50.00 50.00 60.00
ผกักาดแกว้ 60.00 60.00 60.00 60.00 70.00
เรดคอรัล 80.00 80.00 80.00 90.00 90.00
กรีนคอรัล 80.00 80.00 80.00 90.00 90.00
ฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก 70.00 70.00 70.00 75.00 80.00
บตัเตอร์เฮด 75.00 75.00 75.00 80.00 80.00
ผกักาดคอส 75.00 80.00 80.00 85.00 85.00
มิซูน่า 75.00 75.00 75.00 75.00 85.00
เรดบตัตาเวียน 80.00 80.00 80.00 80.00 90.00
กรีนบตัตาเวียน 80.00 80.00 80.00 80.00 90.00
เรดโอค๊ 80.00 80.00 80.00 90.00 90.00
กรีนโอค๊ 80.00 80.00 80.00 90.00 90.00

ราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบทางตรง (บาท/กก.)
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ตารางที่ 11 ประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

พริกข้ีหนูสวน 112,000.00        117,600.00       123,500.00       142,670.00        149,820.00         
กวางตุง้ 137,500.00        144,375.00       151,600.00       191,010.00        200,550.00         
ป๋วยเลง้ 228,600.00        240,030.00       252,000.00       264,600.00        308,700.00         
กระเพรา 19,250.00          20,200.00         21,200.00         22,250.00          23,350.00           
ตน้หอม 19,500.00          20,475.00         25,800.00         22,575.00          28,440.00           
ผกัชี 23,750.00          24,925.00         31,410.00         27,475.00          34,620.00           
มะเขือเทศราชินี 69,250.00          72,700.00         76,325.00         80,150.00          100,980.00         
ผกักาดขาว 173,500.00        182,150.00       191,250.00       240,960.00        253,020.00         
ผกัคะนา้ฮ่องกง 115,200.00        120,960.00       126,990.00       133,335.00        155,550.00         
ผกับุง้จีน 53,500.00          56,150.00         58,950.00         74,280.00          78,000.00           
ผกัโขม 100,400.00        105,400.00       110,680.00       130,725.00        152,500.00         
ผกัร็อคเก็ต 102,500.00        107,600.00       113,000.00       118,650.00        149,520.00         
ผกักาดแกว้ 175,200.00        183,960.00       193,140.00       202,800.00        248,430.00         
เรดคอรัล 244,800.00        257,040.00       269,920.00       318,870.00        334,800.00         
กรีนคอรัล 240,800.00        252,800.00       265,440.00       313,560.00        329,220.00         
ฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก 181,300.00        190,330.00       199,850.00       224,850.00        251,840.00         
บตัเตอร์เฮด 234,000.00        245,700.00       258,000.00       288,960.00        303,440.00         
ผกักาดคอส 199,500.00        223,440.00       234,640.00       261,800.00        274,890.00         
มิซูน่า 52,500.00          55,125.00         57,900.00         60,825.00          72,420.00           
เรดบตัตาเวียน 187,200.00        196,560.00       206,400.00       216,720.00        255,960.00         
กรีนบตัตาเวียน 195,200.00        204,960.00       215,200.00       225,920.00        266,850.00         
เรดโอค๊ 280,800.00        294,800.00       309,520.00       365,580.00        383,850.00         
กรีนโอค๊ 284,800.00        299,040.00       314,000.00       370,890.00        389,430.00         
รวมยอดซือ้วตัถุดิบทางตรงในการผลติ (บาท) 3,431,050.00     3,616,320.00    3,806,715.00    4,299,455.00     4,746,180.00      
บวก ค่าขนส่งเขา้ 50,000.00          50,000.00         50,000.00         50,000.00          50,000.00           
ยอดซือ้วตัถุดิบทางตรงสุทธิ 3,481,050.00     3,666,320.00    3,856,715.00    4,349,455.00     4,796,180.00      
บวก วตัถุดิบทางตรงตน้งวด -                     -                    -                    -                     -                     
หัก วตัถุดิบทางตรงปลายงวด -                     -                    -                    -                     -                     
วตัถุดิบทางตรงใช้ไปในการผลติ 3,481,050.00     3,666,320.00    3,856,715.00    4,349,455.00     4,796,180.00      
เงดิสดจ่ายค่าวตัถุดิบทางตรงในการผลติ (บาท) 3,481,050.00     3,666,320.00    3,856,715.00    4,349,455.00     4,796,180.00      

ยอดซือ้วตัถุดิบทางตรงในการผลติ (บาท)
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ตารางที่ 12 ประมาณการตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนการขายสินคา้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ค่าวตัถุดิบทางตรงในการผลิตสินคา้ 3,481,050.00       3,666,320.00      3,856,715.00     4,349,455.00   4,796,180.00 
ค่าสาธารณูปโภค 18,000.00            18,000.00           18,000.00          18,000.00        18,000.00      
ค่าบ  ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,500.00              1,500.00             1,500.00            1,500.00          1,500.00        
ค่าเบด็เตลด็อ่ืนๆ 5,000.00              5,000.00             5,000.00            5,000.00          5,000.00        
รวมต้นทุนการผลติสินค้า 3,505,550.00       3,690,820.00      3,881,215.00     4,373,955.00   4,820,680.00 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 27,110.00            27,110.00           27,110.00          27,110.00        27,110.00      
รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาในการผลติ 27,110.00            27,110.00           27,110.00          27,110.00        27,110.00      
รวมต้นทุนการผลติสินค้าทั้งส้ิน 3,532,660.00       3,717,930.00      3,908,325.00     4,401,065.00   4,847,790.00 

บวก สินคา้คงเหลือตน้งวด -                      -                     -                    -                   -                 
หัก สินคา้คงเหลือปลายงวด -                      -                     -                    -                   -                 
รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 3,532,660.00       3,717,930.00      3,908,325.00     4,401,065.00   4,847,790.00 

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท)

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท)

สินค้าคงเหลอื (บาท)
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ตารางที ่13 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

เงินเดือนบคุลากร 288,000.00    288,000.00    288,000.00   288,000.00    288,000.00    
ค่าเช่าสถานท่ี 120,000.00    120,000.00    120,000.00   120,000.00    120,000.00    
ค่าสาธารณูปโภค 18,000.00      18,000.00      18,000.00     18,000.00      18,000.00      
ค่าโฆษณา และประชาสมัพนัธ์ 14,000.00      13,000.00      12,000.00     10,000.00      10,000.00      
ค่าโทรศพัท์ 6,000.00        6,200.00        6,500.00       6,600.00        6,750.00        
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเร่ิมแรก 60,000.00      -                -                -                -                
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 506,000.00    445,200.00    444,500.00   442,600.00    442,750.00    

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 960.00           960.00           960.00          960.00           960.00           
รวมค่าเส่ือมราคา 960.00           960.00           960.00          960.00           960.00           
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 506,960.00    446,160.00    445,460.00   443,560.00    443,710.00    
เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 506,000.00    445,200.00    444,500.00   442,600.00    442,750.00    

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท)

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร
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ตารางที่ 14 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 6,239,600.00     6,551,080.00    7,286,060.00  8,835,455.00     11,060,965.00    
รวมรายได้ 6,239,600.00     6,551,080.00    7,286,060.00  8,835,455.00     11,060,965.00    
หัก ตน้ทนุขายสินคา้ 3,532,660.00     3,717,930.00    3,908,325.00  4,401,065.00     4,847,790.00      
ก าไรขั้นต้น 2,706,940.00     2,833,150.00    3,377,735.00  4,434,390.00     6,213,175.00      
หัก ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 506,960.00        446,160.00       445,460.00     443,560.00        443,710.00         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้จ่าย 2,199,980.00     2,386,990.00    2,932,275.00  3,990,830.00     5,769,465.00      
หัก ดอกเบ้ียจ่าย -                     -                   -                  -                     -                     
ก าไรจากกการด าเนินงานก่อนหักภาษเีงนิได้นิติบุคคล 2,199,980.00     2,386,990.00    2,932,275.00  3,990,830.00     5,769,465.00      
หัก ภาษีเงินไดนิ้ติบคุล 427,495.00        474,247.50       610,568.75     924,749.00        1,458,339.50      
ก าไรสุทธิ 1,772,485.00     1,912,742.50    2,321,706.25  3,066,081.00     4,311,125.50      
ก าไรสะสม 1,772,485.00     3,685,227.50    6,006,933.75  9,073,014.75     13,384,140.25    

รายได้
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ตารางที ่15 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

 
 
 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

เงินสดรับจากการขายสินคา้ 6,239,600.00     6,551,080.00   7,286,060.00  8,835,455.00    11,060,965.00   
เงินสดจ่ายค่าวตัถุดิบทางตรง 3,481,050.00-     3,666,320.00-   3,856,715.00-  4,349,455.00-    4,796,180.00-     
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการผลิต 24,500.00-          24,500.00-        24,500.00-       24,500.00-         24,500.00-          
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 506,000.00-        445,200.00-      444,500.00-     442,600.00-       442,750.00-        
เงินสดจ่ายช าระคืนดอกเบ้ีย -                    -                   -                 -                    -                     
เงินสดจ่ายค่าภาษีเงินไดข้องปีก่อน -                    427,495.00-      474,247.50-     610,568.75-       924,749.00-        
กระแสเงนิสดสุทธิจากการด าเนินงาน 2,228,050.00     1,987,565.00   2,486,097.50  3,408,331.25    4,872,786.00     

เงินสดจ่ายลงทนุในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 135,550.00-        -                   -                 -                    -                     
เงินสดจ่ายลงทนุในเคร่ืองใชส้ านกังาน 4,800.00-            -                   -                 -                    -                     
กระแสเงนิสดสุทธิจากการกจิกรรมการลงทุน 140,350.00-        -                   -                 -                    -                     

เงินสดรับจากเจา้ของ 1,000,000.00     -                   -                 -                    -                     
กระแสเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 1,000,000.00     -                   -                 -                    -                     
กระแสเงนิสดสุทธิ 3,087,700.00     1,987,565.00   2,486,097.50  3,408,331.25    4,872,786.00     
บวก กระแสเงินสดตน้งวด -                    3,087,700.00   5,075,265.00  7,561,362.50    10,969,693.75   
กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 3,087,700.00     5,075,265.00   7,561,362.50  10,969,693.75  15,842,479.75   

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
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ตารางที ่16 ประมาณการงบดุล 

 
 
 
 
 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดในมือ และเงินสดในธนาคาร 3,087,700.00     5,075,265.00    7,561,362.50    10,969,693.75  15,842,479.75   
สินทรัพยค์งเหลือ -                     -                   -                   -                    -                    
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,087,700.00     5,075,265.00    7,561,362.50    10,969,693.75  15,842,479.75   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
อุปกรณ์ และเคร่ืองใชส้ านกังาน-สุทธิ 112,280.00        84,210.00         56,140.00         28,070.00         -                    
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 112,280.00        84,210.00         56,140.00         28,070.00         -                    
รวมสินทรัพย์ 3,199,980.00     5,159,475.00    7,617,502.50    10,997,763.75  15,842,479.75   

หนีสิ้นหมุนเวยีน
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 427,495.00        474,247.50       610,568.75       924,749.00       1,458,339.50     
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 427,495.00        474,247.50       610,568.75       924,749.00       1,458,339.50     
รวมหนีสิ้น 427,495.00        474,247.50       610,568.75       924,749.00       1,458,339.50     
ส่วนของเจ้าของ
ทนุ-น.ส.จุฑามาศ 500,000.00        500,000.00       500,000.00       500,000.00       500,000.00        
ทนุ-น.ส.ชนิดา 500,000.00        500,000.00       500,000.00       500,000.00       500,000.00        
ก  าไรสะสม 1,772,485.00     3,685,227.50    6,006,933.75    9,073,014.75    13,384,140.25   
รวมส่วนของเจ้าของ 2,772,485.00     4,685,227.50    7,006,933.75    10,073,014.75  14,384,140.25   
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 3,199,980.00     5,159,475.00    7,617,502.50    10,997,763.75  15,842,479.75   
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ตารางที ่17 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการการวเิคราะห์ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

อตัราส่วนเงินทนุหมุนเวียน 7.22 10.7 12.38 11.86 10.86

อตัราการหมุนของสินทรัพยถ์าวร 55.57 77.79 129.78 314.76 0

อตัราการหมุนของสินทรัพยร์วม 1.95 1.27 0.96 0.8 0.7

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนสินทรัพย์ 0.13 0.09 0.08 0.08 0.09

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ 0.15 0.1 0.09 0.09 0.1

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) 55.39% 37.07% 30.48% 27.88% 27.21%

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) 63.93% 40.83% 33.13% 30.44% 29.97%
อตัราก าไรขั้นตน้ 43.38% 43.25% 46.36% 50.19% 56.17%

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 35.26% 36.44% 40.25% 45.17% 52.16%

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  (NPV)

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR)

ระยะเวลาคืนทนุ
36%

9 เดือน

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงนิ

อตัราส่วนการวดัประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์

อตัราส่วนวดัความสามารถในการก่อหนี้

อตัราส่วนวดัความสามารถในการบริหาร

ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน

8,993,992.31
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ตารางที่ 18 ค านวณภาษีนิติบุคคล SME  

 
 
 

การค านวณภาษเีงนิได้นิติบุคคล ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5
ก าไรก่อนหกัภาษี 2,199,980.00  2,386,990.00  2,932,275.00  3,990,830.00  5,769,465.00  
0-150,000 (ยกเวน้ภาษี)
150,001-1,000,000 (อตัราภาษี 15%) 127,500.00     127,500.00     127,500.00     127,500.00     127,500.00     
1,000,001-3,000,000 (อตัราภาษี 25%) 299,995.00     346,747.50     483,068.75     500,000.00     500,000.00     
มากกว่า 3,000,000 (อตัราภาษี 30%) -                  -                  -                  297,249.00     830,839.50     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 427,495.00     474,247.50     610,568.75     924,749.00     1,458,339.50  



46 

บทที่ 8 
แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมนิความเส่ียง 

 
ตารางที่ 19 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 
 

ลกัษณะปัญหา ผลกระทบที่เกดิขึน้ แนวทางการแก้ไข 
1. ไม่สามารถขาย

สินคา้ไดต้าม
เป้าหมายท่ี
กิจการก าหนด 

- ท าให้กิจการมีภาระค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึน มียอดขาย และรายได้
ลดลง ส่งผลใหเ้งินทุนหมุนเวียน
ภายในกิจการลดลง 

 

- ท าการประชาสมัพนัธร้์านให้
เป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนโดยใช้
ส่ือคอมพิวเตอร์(Social 
Network) ผา่นส่ือต่างๆ เช่น  
การโฆษณาผา่นทางเวบ็ไซด ์
และการแจกใบปลิว เป็นตน้ 

- จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เช่น การจดัโปรโมชัน่พิเศษ
ในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น 
เทศกาลกินเจ โดยการจดัใหม้ี
การจ าหน่ายสินคา้ในราคา
พิเศษ และการจดัโปรโมชัน่
สะสมแตม้ โดยลกูคา้ท่ีซ้ือ
สินคา้ครบ 10 คร้ัง เม่ือซ้ือ
สินคา้คร้ังต่อไปจะไดรั้บ
ส่วนลดพิเศษ 5%  

- สร้างสายผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น 
การรับจดัท ากระเชา้ผกั เพื่อให้
ลกูคา้สามารถซ้ือไปเป็นของ
ฝากได ้และการจดัท าชุดสลดั
ผกั เพ่ือเพ่ิมยอดขาย 
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ตารางที่ 19 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง (ต่อ) 
 
ลกัษณะปัญหา ผลกระทบที่เกดิขึน้ แนวทางการแก้ไข 
2. ราคาวตัถุดิบท่ีใชม้ี
แนวโน้มท่ีจะปรับตวั
สูงข้ึน 

- ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงข้ึน 
ส่งผลใหก้  าไรต่อหน่วยลดลง 

- ติดต่อผูผ้ลิต เพื่อต่อรองเก่ียวกบั
ราคาสินคา้ หรือติดต่อกบัผูผ้ลิต
รายใหม่ท่ีมีราคาต ่ากว่า 

 

3. เงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการไม่เพียงพอ 

- ท าใหกิ้จการตกอยูใ่นภาวะเส่ียง
ท่ีตอ้งปิดกิจการ ซ่ึงอาจประสบ
ปัญหาในการจ่าย เงิน เ ดือน
ใหก้บัพนกังาน 

- ท าการระดมเงินทุนเพ่ิมเติมโดย
การจัดหาเ งินทุนจากแหล่ง
ต่างๆ เช่น การกูเ้งินจากสถาบนั
การเงินเพ่ิม 

4. มีสินคา้คงเหลือใน
ปริมาณมาก เช่น ผกั
ชนิดต่าง ๆ 

- เน่ืองจากสินคา้ของกิจการ เป็น
สินค้า ท่ีมีระยะเวลาในการ
จัดเก็บค่อนข้างสั้ นท าให้เกิด
การเน่าเสียไดง่้าย จึงส่งผลให้
เกิดตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้
เพ่ิมมากข้ึน 

- ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคของ
ผูบ้ริโภค ว่านิยมรับประทานผกั
ชนิดใดเพื่อน ามาใช้ในการ
จั ด ซ้ื อ สิ น ค้ า ใ ห้ มี ป ริ ม า ณ
เพียงพอต่อความต้องการของ
ลูกค้า และเน้นการลดการเกิด
สินคา้คงเหลือ 

- สร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย
สินค้าเ พ่ิมข้ึน เช่น ติดต่อกับ
ร้านอาหารในละแวกใกลเ้คียง 

- น าสินคา้คงเหลือมาแปรรูป เช่น 
การท าชุดสลดัผกัเพื่อสุขภาพ 
และการน าสินคา้มาแปรรูปใน
รูปแบบต่างๆ เป็นตน้ 
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ตารางที่ 19 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง (ต่อ) 
 
ลกัษณะปัญหา ผลกระทบที่เกดิขึน้ แนวทางการแก้ไข 
5. ภยัธรรมชาติต่างๆ เช่น 
ปัญหาอุทกภยั เป็นตน้ 

- เน่ืองจากท่ีตั้ งของกิจการอาจ
ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีเส่ียงต่อการเกิด
อุทกภัย ท าให้อาจไม่สามารถ
เปิดกิจการในช่วงเวลานั้ นได ้
ส่งผลให้รายได้ของกิ จการ
ลดลง 

- การเกิดอุทกภยั ท าให้การขนส่ง
สินคา้มีความล าบากมากยิง่ข้ึน 

- ทางร้านจะตอ้งมีการวางแผน
ในการขยายกิจการไปยงัท่ีอ่ืน 
เช่นตลาด หรือ การขายโดยใช้
รถบรรทุกสินค้าแทนการตั้ ง
ร้าน เป็นตน้ 
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1. ผกัสลดั 
1.1               

เป็นผกัใบเขียวท่ีนิยมน ามาท าสลดัผกั เคร่ืองเคียง ย  า ช่วยสร้าง
เมด็เลือด บ ารุงสายตา ประสาท กลา้มเน้ือ และช่วยบ ารุงเสน้ผม 

1.2 ผกัเรดโอค๊  
เป็นผกัสลดัใบหยกั สีน ้ าตาลแดง เน้ือค่อนขา้งนุ่ม มีโฟเลตและ
ธาตุเหล็กสูง มีวิตามินซีสูง  บ า รุงผิวพรรณ ป้อ งกันโรค
ปากนกกระจอก บ ารุงสายตา ระบบประสาทและ กลา้มเน้ือ 

1.3 ผกักรีนบตัตาเวีย  
นิยมท าสลดัหรือย  า และทานเป็นเคร่ืองเคียง มีรสชาดดี กรอบ
อร่อย       

1.4 ผกัเรดบตัตาเวีย 
ผกัสลดัท่ีมีใบสีแดงสวยสด นิยมท าสลดั หรือเคร่ืองเคียง ย  า มี
รสชาดดี กรอบ อร่อย เหมือนกรีนบตัเตอร์เวีย 

1.5 ผกัมิซูน่า 
เป็นผกัท่ีมีก้านใบเล็ก ยาว สีขาว ใบเรียวยาว และขอบใบหยกั
เหมือนฟันเล่ือยมีคุณสมบติัพิเศษตรงความเผด็ร้อนคลา้ยพริกไทย 
แต่มีรสชาติคลา้ย กบัผกัจ  าพวก กะหล ่าปลีเป็นผกัท่ีอุดมไปด้วย
สารอาหาร ท่ีจ  าเป็นต่อร่างกายหลายอย่าง เช่นกรดโฟลิก  เบต้าแคโรทีน และวิตามินซี 
รวมถึงยงัเป็นแหล่งอาหารชั้นยอด ของสารตา้นอนุมูลอิสระ ซ่ึงมีประโยชน์ ในการช่วย
ป้องกนัร่างกาย จากการเป็นโรคหวัใจดว้ย  

1.6 ผกักาดคอส 
ผกัสลดัใบเขียว ใบยาวใหญ่รสชาติหวานเล็กน้อย กรอบอร่อย 
ช่วยป้องกนัโรคโลหิตจาง และช่วยใหเ้สน้เลือดฝอยแข็งตวั 
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1.7 ผกับตัเตอร์เฮด 
ผกัสลดัใบเขียว ใบกวา้งกลม รสชาติหวานเล็กน้อย กรอบอร่อย 
ช่วยบ ารุงสายตา บ ารุงเสน้ผม บ ารุงประสาท และกลา้มเน้ือ และ
ช่วยในการลดคอเรสเตอรอล 

1.8 ผกัฟิลเลยไ์อซเ์บิร์ก 
นิยม น ามาท าสลดั เคร่ืองเคียง ย  า มีรสชาดหวาน และกรอบ
มากๆเป็นผกัท่ีมีวิตามิน และธาตุเหล็กสูง ช่วยสร้างเม็ดเลือด
และสร้างภูมิคุม้กนั ป้องกนัโรคหวดั 

1.9 ผกักรีนคลอรัล 
นิยมท าสลดั หรือเป็นเคร่ืองเคียง ย  า รสชาดคลา้ยผกักาดหอม 
แต่หวาน อร่อยกว่า ใหเ้สน้ใยอาหารสูง มีวิตามินซี สูง และช่วย
สร้างเมด็เลือด 

1.10 ผกัเรดคลอรัล 
ผกัสลดัใบหยกั ใบจะหยกัมากกว่ากรีนโอค๊ และ เรดโอค๊ สีน ้ าตาล
แดงเน้ือค่อนขา้งนุ่ม ช่วยสร้างเมด็เลือด แกม้ะเร็งล  าไส้ ให้เส้นใย
อาหารสูง ช่วยป้องกนัโรคโลหิตจาง 

1.11 ผกักาดแกว้  
ผกักาดหอมห่อ เป็นผกัสีเขียวอ่อน ใบห่อเป็นหัว เน้ือในหนา
กรอบเป็นแผ่นคล่ืน ผกัในตระกูลน้ีมีปริมาณวิตามินซี และเบตา
แคโรทีน พอประมาณแต่มีโฟเลตค่อนขา้งสูง ช่วยป้องกนัโรค
โลหิตจาง ผกักาดหอมห่อ นิยมบริโภคสด มีความหวานกรอบ เหมาะเป็นเคร่ืองเคียงอาหาร
ต่างๆ 

1.12 ผกัร๊อกเก็ต 
เป็นผกัสมุนไพร มีกล่ินหอมเหมือนงา รสชาดเผด็นิดๆมี วิตานิน
เอ และวิตามินซีสูง นิยมรับประทานสด หรือร่วมกบัผกัสลดั  
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2. ผกัไทย 
2.1         ฮ่องกง 

เป็นผกัท่ีมีแคลเซียมและสารตา้นอนุมลูอิสระสูง คือ วิตามินซี และ 
เบตา้แคโรทีน สริมสร้างสุขภาพผวิพรรณ และตา้นทานการติดเช้ือ 
คะน้าให้โฟเลท และธาตุเหล็กสูง ซ่ึงสารทั้งสองชนิดน้ีจ  าเป็นต่อ
การสร้างเมด็เลือกแดง  

2.2 ผกัโขม 
อุดมไปดว้ยวิตามินเอ ซี กรดอะมิโน และสารอาหารอ่ืนๆ เช่นธาตุ
เหลก็ แคลเซียม และฟอสฟอรัสสูง 

2.3 ผกักวางตุง้ 

เป็นผกัชนิดหน่ึงท่ีมีวิตามินซี  และเบตาแคโรทีนสูง ซ่ึงร่างกาย
สามารถน าไปใชบ้ ารุงสุขภาพดวงตาและเสริมสร้างภูมิคุ ้มกนัได้ 
ผกักวางตุ้งนั้นสามารถรับประทานได้แบบสดหรือจะน าไปปรุง
อาหาร เช่น แกงจืด ตม้จบัฉ่ายหรือน าไปผดัร่วมกบัเน้ือสตัวก์็ได ้

2.4 ผกับุง้จีน 
บรรเทาอาการร้อนใน มีวิตามินเอบ ารุงสายตา  ธาตุเหล็กบ ารุง
เลือด มีแคลเซียม ฟอสฟอรัส  
และวิตามินซีสูง  

2.5 พริกข้ีหนูสวน 
ยอดอ่อนรับประทาน  โดยลวกเป็นผกัแกลม้น ้ าพริก  หรือน าไป
ปรุงอาหารประเภทแกงจืด  แกงเลียง  มีสรรพคุณทางยาขับ
ลม  ขบัปัสสาวะ 

2.6 มะเขือเทศราชินี 
 ผลของมะเขือเทศอุดมไปดว้ยวิตามินและเกลือแร่จ  านวนมาก 
มะเขือเทศช่วยใหร่้างกายสดช่ืน กระตุน้น ้ าย่อย ช่วยย่อยอาหาร 
และยงัช่วยการระบายการขบัถ่ายใหส้ะดวกข้ึนดว้ย 
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2.7 ผกัป๋วยเลง้  
มีคุณสมบติัเยน็ รสหวาน สรรพคุณบ ารุงเลือด หา้มเลือด รักษา
อาการเลือดก าเดาออก อุจจาระเป็นเลือด ทอ้งผกู  

2.8 กระเพรา 
 มีรสเผด็ร้อน ช่วยบ ารุงไฟธาตุ ขบัลม แกป้วดทอ้ง แกจุ้กเสียด 
ขบัเหง่ือและขบัน ้ านม บรรเทาอาการหอบหืด แกท้อ้งอืด
ทอ้งเฟ้อ จุกเสียด และช่วยปรุงแต่งกล่ินและรสของอาหาร 
กะเพราสามารถน ามาประกอบอาหารไดห้ลายชนิด 

2.9 ตน้หอม 
 ตน้หอมเป็นพืชลม้ลุกขนาดเลก็ตระกลูเดียวกบักระเทียม มี
หวัสีขาวอยูใ่ตดิ้น ท าหนา้ท่ีสะสมอาหาร ใบเป็นท่อยาว ปลาย
แหลม ภายในกลวง ดอกมีสีขาวออกเป็นช่อ นิยมน าไป
รับประทานเป็นผกัเคียงกบัอาหารชนิดอื่นๆ เช่น ขา้วหมแูดง 
ส่วนใบใชต้กแต่งโรยหนา้อาหาร และใส่ในตม้ ผดั ย  า แกง
ต่างๆ หรือน าไปดอง 

2.10 ผกัชี 
ช่วยเป็นยาละลายเสมหะ แกห้ดัหรือผืน่ ขบัเหง่ือขบัลม 
ทอ้งอืดทอ้งเฟ้อ ช่วยบ ารุงกระเพาะอาหาร ท าใหเ้จริญอาหาร 
แกห้ดั แกบิ้ด ริดสีดวงทวาร นอกจากน้ียงัดบักล่ินคาวของ
เน้ือไดด้ว้ย 

2.11 ผกักาดขาว  
มีฟอสฟอรัส มีวิตามินเอ และ วิตามินบีค่อนขา้งสูง มีกรดโฟ
ลิคช่วยในกระบวนการสงัเคราะห์สารพนัธุก์รรมดีเอน็เอ ท า
ใหเ้มเ้ลือดแดงแข็งแรง และช่วยในการยอ่ยอาหาร ขบั
ปัสสาวะ แกไ้อ ขบัเสมหะ และแกพ้ิษสุรา นิยมน ามาใส่ซุป 
ผดั แกงจืด จ้ิมน ้ าพริก ผกักาดดอง หรือน ามาตกแต่งจานอาหารเป็นตน้  
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ประวตัผิู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล                        นางสาวจุฑามาศ  บวัเขียว 
ท่ีอยู ่                 358 หมู่ 2 ต  าบลไร่ใหม่ อ  าเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
                                            77180 
ประวติัการศึกษา       
กกก พ.ศ 2551           ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนสามร้อยยอด- 
                                            วิทยาคม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
กกก พ.ศ 2554     ศึกษาต่อระดบัปริญญาศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจ  
                                            ทัว่ไป คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 

ประวตัผิู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล                          นางสาวชนิดา  วงัแวว 
ท่ีอยู ่                                    133 ถนนท่าคราวนอ้ย ต าบลสบตุ๋ย อ  าเภอเมือง จงัหวดัล  าปาง 52100 
ประวติัการศึกษา       
กกก พ.ศ 2551                    ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนล าปางกลัยาณี 
                                           จงัหวดัล  าปาง 
กกก พ.ศ 2554                    ศึกษาต่อระดบัปริญญาศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการธุรกิจ  
                                           ทัว่ไป คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 

 


