
 
 

แผนธุรกจิ น า้ดื่ม ตรา Healthy 
 (ขนาด 16 ทบึ) 

 
 
 

(8  เคาะ) 
 
 

โดย 
                                                       นางสาวศมกมล     มณฑามณ ี

นางสาวสุรางคนา  วงศ์วเิชียร 
(ขนาด 16 ทบึ) 

 
 
 
 
 

(9  เคาะ) 
 
 

แผนธุรกจินีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในรายวชิา 761 427 สัมมนาปัญหาทางธุรกจิ 
ตามหลกัสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการธุรกจิทัว่ไป 

คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ปีการศึกษา 2554 



แผนธุรกจิ น า้ดื่ม ตรา Healthy 
(ขนาด 16 ทบึ) 

 
 
 

(8  เคาะ) 
 
 
 

โดย 
                                                       นางสาวศมกมล     มณฑามณ ี

นางสาวสุรางคนา  วงศ์วเิชียร 
 (ขนาด 16 ทบึ) 

 
 
 
 
 

(10  เคาะ) 
 
 
 

แผนธุรกจินีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในรายวชิา 761 427 สัมมนาปัญหาทางธุรกจิ 
ตามหลกัสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการธุรกจิทัว่ไป 

คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ปีการศึกษา 2554 
 (ขนาด 16 ทบึ) 

 
 



ท่ีประชุมสาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป คณะวทิยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร พิจารณาแลว้
อนุมติัให้แผนธุรกิจการผลิตน ้ าด่ืมตรา Healthy เสนอโดยนางสาวศมกมล มณฑามณี และนางสาว
สุรางคนา วงศว์เิชียร มีคุณค่าเพียงพอท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในรายวิชาสัมมนาปัญหาทาง
ธุรกิจ ตามหลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป คณะวทิยาการจดัการ 

 
 
 
 

                                                                                        ............................................................. 
     (อาจารย ์ดร.ธนินทรั์ฐ รัตนพงศภิ์ญโญ) 

หวัหนา้สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป 
                        วนัท่ี ......... เดือน ................. พ.ศ. .......... 

 
อาจารยท่ี์ปรึกษา 
อาจารยด์ร.เกริกฤทธ์ิ อมัพะวตั 
 
คณะกรรมการสอบสัมมนาปัญหาทางธุรกิจ 
 
..........................................................  ประธานกรรมการ  
(อาจารย ์ดร.ธนินทรั์ฐ รัตนพงศภิ์ญโญ) 
............... / ....................... / .............. 
 
..........................................................  กรรมการ 
(อาจารยด์ร.เกริกฤทธ์ิ อมัพะวตั) 
............... / ....................... / .............. 
 
..........................................................  กรรมการ 
(อาจารย ์ภาวณีิ กาญจนาภา) 
............... / ....................... / .............. 
 



ค 

12510157, 12510184: สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป 
ค าส าคญั: ปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ / ผูป้ระกอบการ / ความส าเร็จของการประกอบการ 
กกกกกกกกศมกมล มณฑามณี และสุรางคนา วงศ์วิเชียร: แผนธุรกิจน ้ าด่ืมตรา Healthy อาจารยท่ี์
ปรึกษา: อาจารยด์ร.เกริกฤทธ์ิ อมัพะวตั. 62 หนา้. 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 กิจการประกอบธุรกิจการผลิตน ้ าด่ืม ทั้งน ้ าด่ืมบรรจุขวด บรรจุแกว้และน ้ าด่ืมบรรจุถงั 
ตั้ งอยู่บริเวณต าบลศาลาลัย อ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงธุรกิจของเราออก
ผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมบรรจุภาชนะภายใตต้รา Healthyโดยใชก้รรมวิธีการผลิตระบบรีเวอร์สออสโมซิส ซ่ึง
สามารถกรองน ้ าไดส้ะอาด บริสุทธ์ิ ปราศจากเช้ือโรค ถูกหลกัอนามยัไดรั้บมาตรฐานการผลิตน ้ าด่ืม
จากกระทรวงสาธารณสุขวา่เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความสะอาด ปลอดภยั โดยปัจจุบนัตลาดของน ้ าด่ืม
บรรจุภาชนะเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในระดบัทอ้งถ่ินระดบัราคาของผลิตภณัฑ์แบ่งตามขนาด
ดงัน้ี น ้ าด่ืมบรรจุขวดพลาสติกใส (ขวดPET) ขนาด 500 มิลลิลิตร ราคาโหลละ 45 บาท, น ้ าด่ืม
บรรจุขวดพลาสติกขุ่นขนาด 850 มิลลิลิตร ราคาโหลละ 32 บาท, น ้าด่ืมบรรจุถงัขนาด 20 ลิตร ราคา 
ถงัละ 8 บาท, น ้าด่ืมบรรจุแกว้พลาสติกขนาด 220 มิลลิลิตร บรรจุลงัละ 48 แกว้ ราคาลงัละ70 บาท
ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย สถานท่ีท่ีผูบ้ริโภคนิยมซ้ือเคร่ืองด่ืมมากท่ีสุด คือ ร้านคา้ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
และซุปเปอร์สโตว์ นอกจากน้ีจะมีการขายโดยจ าหน่ายผ่านคนกลางเพื่อกระจายสินค้าไปยงั
ผูบ้ริโภคให้ทัว่ถึง เพิ่มโอกาสในการขายสินคา้และสนบัสนุนพฤติกรรมในการบริโภคน ้ าด่ืมอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการขายผ่านทางหน้าร้านและมีรถบริการส่งน ้ าถึงท่ีพกัอาศยั ส านกังาน โรงงานอีกดว้ย
ด้านการส่งเสริมการตลาดทางบริษทัได้จดัท าการส่งเสริมการตลาดแบบครบวงจรเพื่อเข้าถึง
ผูบ้ริโภคได้มากที่สุด ผ่านส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ์ท้องถ่ิน แจกใบปลิว เป็นต้น ด้านเงินลงทุน
เงินลงทุนของกิจการเท่ากบั 1,685,000 บาท เป็นเงินลงทุนของเจา้ของกิจการทั้งหมด 2 คน 
โดยมีค่าเคร่ืองจ ักรอุปกรณ์  400,000 บาท ค่าปลูกสร้างอาคาร/ส านักงาน 400,000 บาท 
ค่ายานพาหนะ 400,000 บาท ค่าเคร่ืองใชส้ านกังาน 5,000 บาท ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 5,000 บาท 
และเงินทุนหมุนเวยีนท่ีใชจ่้ายในกิจการ เท่ากบั 475,000 บาท     
 
 
ขนาด 14 
คณะวทิยาการจดัการ      มหาวทิยาลยัศิลปากร              ปีการศึกษา 2554 
ลายมือช่ือนกัศึกษา 1. ………………………………….  2. …………………………………. 
ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา …………………………………. 
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กติติกรรมประกาศ 

กกกกกกกกแผนธุรกิจฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาจากคณาจารยห์ลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อาจารยด์ร.เกริกฤทธ์ิ อมัพะวตั ซ่ึงเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา ผูเ้สียสละเวลาอนัมีค่าในการให้ค  าปรึกษา
และช้ีแนะแนวทางในการจัดท ารวมถึงข้อคิดเห็นพร้อมทั้ งความรู้ในเร่ืองการท าแผนธุรกิจ 
ตลอดจนไดก้รุณาตรวจสอบแกไ้ขแผนธุรกิจให้ถูกตอ้งสมบูรณ์มากยิ่งข้ึนดว้ยความเอาใจใส่เป็น
อยา่งดีตลอดมา 
กกกกกกกกท่ีได้ให้ค  าแนะน าขอ้แก้ไขปรับปรุงเพื่อให้แผนธุรกิจน้ีมีความสมบูรณ์และถูกตอ้ง
ยิง่ข้ึนไปอีกผูเ้ขียนใคร่ขอขอบพระคุณในความกรุณาของทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ 
กกกกกกกกขอขอบพระคุณคณะอาจารย ์ท่านประธานกรรมการ และคณะกรรมการทุกท่านท่ีคอย
สั่งสอนใหค้วามรู้แก่ผูเ้ขียน  
กกกกกกกกขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีคอยให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการจดัรูปแบบ และแผนการเงินในการ
ท าแผนธุรกิจ คอยใหก้ าลงัใจ และเม่ือมีปัญหาก็คอยช่วยเหลือ 
กกกกกกกกนอกจากน้ีผูเ้ขียนขอขอบพระคุณคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร ท่ีผูเ้ขียน
ไดศึ้กษาอยู ่ณ ท่ีน้ีและเจา้หนา้ท่ีทุกๆท่านท่ีไดใ้ห้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่ผูเ้ขียน
มาโดยตลอด 
กกกกกกกกสุดทา้ยน้ี ผูเ้ขียนหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ แผนธุรกิจฉบบัน้ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แกผู้ส้นใจ
และหากมีขอ้ผดิพลาดประการใดในการจดัท าแผนธุรกิจฉบบัน้ี ผูเ้ขียนขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จ 

 

สารบัญ 
 หนา้ 
บทสรุปผูบ้ริหาร .....................................................................................................................          ค            
กิตติกรรมประกาศ ..................................................................................................................          ง 
สารบญัตาราง .........................................................................................................................          ซ 
สารบญัภาพ.............................................................................................................................         ฌ 
บทท่ี 
   1    บทสรุปผูบ้ริหาร ............................................................................................................          1 
   2    ความเป็นมาของธุรกิจ ....................................................................................................          2 
กกกกกกกกวตัถุประสงคใ์นการน าเสนอแผนธุรกิจ ...............................................................          2 
กกกกกกกกประวติัความเป็นมาของธุรกิจ ..............................................................................          2 
กกกกกกกกรายช่ือเจา้ของกิจการและสัดส่วนในการถือครองของหา้งหุน้ส่วน .....................          3 
กกกกกกกกประวติัของหุ้นส่วน .............................................................................................          3 
กกกกกกกกประโยชน์ของโครงการท่ีมีต่อเศรษฐกิจ ..............................................................          4 
กกกกกกกกขั้นตอนการเร่ิมด าเนินงาน ...................................................................................          5 
   3    การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด .........................................................          6 
กกกกกกกกภาพรวมของอุตสาหกรรมและแนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรม .................          6 
กกกกกกกกมาตรฐานในการประกอบการในอุตสาหกรรม ....................................................          7 
กกกกกกกกนโยบายสนบัสนุนจากภาครัฐ .............................................................................          8 
กกกกกกกกสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ .....................................................................................        11 
กกกกกกกกการวเิคราะห์สถานการณ์ SWOT ANALYSIS ....................................................        14 
กกกกกกกกการวเิคราะห์การแข่งขนัโดยใชแ้บบจ าลอง 5 Force’s model ..............................        16 
   4    แผนบริหารจดัการ .........................................................................................................        18 
กกกกกกกกขอ้มูลธุรกิจ ..........................................................................................................        18 
กกกกกกกกรูปแบบการบริหาร ..............................................................................................        19 
กกกกกกกกวสิัยทศัน์ ..............................................................................................................        20 
กกกกกกกกพนัธกิจ ................................................................................................................        20      
กกกกกกกกวตัถุประสงค ์........................................................................................................        20 
 
 



ฉ 

 

บทท่ี                                                                                                                                             หนา้ 
   5    แผนการตลาด ................................................................................................................        21 
กกกกกกกกรายละเอียดธุรกิจ .................................................................................................        21 
กกกกกกกกกลุ่มเป้าหมาย .......................................................................................................        22 
กกกกกกกกส่วนผสมทางการตลาด ........................................................................................        23 
   6     แผนการผลิต .................................................................................................................        28 
กกกกกกกกท าเลท่ีตั้ง ..............................................................................................................        28 
กกกกกกกกโครงสร้างโรงงานผลิตน ้าด่ืม ...............................................................................        29 
กกกกกกกกสถานท่ีตั้งและอาคารผลิต ....................................................................................        29 
กกกกกกกกเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์การผลิต ...........................................................       30 
กกกกกกกกก าลงัการผลิต .......................................................................................................        30 
กกกกกกกกกรรมวธีิการผลิตน ้าด่ืม ........................................................................................        30 
กกกกกกกกขั้นตอนการผลิตน ้าด่ืม .........................................................................................        31 
กกกกกกกกวตัถุดิบ .................................................................................................................       32  
   7    แผนการเงิน ...................................................................................................................        33 
กกกกกกกกเงินลงทุน .............................................................................................................        33 
กกกกกกกกการค านวณรายได ้................................................................................................        34 
กกกกกกกกการค านวณตน้ทุนวตัถุดิบ ...................................................................................        35 
กกกกกกกกการค านวณค่าแรง ...............................................................................................         37 
กกกกกกกกการค านวณค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ....................................................................................        38 
กกกกกกกกการค านวณค่าเส่ือมราคา .....................................................................................        39 
กกกกกกกกรายละเอียดการค านวณเงินทุนหมุนเวยีน ............................................................        40 
กกกกกกกกประมาณการงบก าไรขาดทุน ...............................................................................        41 
กกกกกกกกประมาณการงบกระแสเงินสด .............................................................................        42 
กกกกกกกกประมาณการงบดุล ...............................................................................................       44 
กกกกกกกกอตัราส่วนทางการเงิน ..........................................................................................        45 
   8    การประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ .....................................................................        46 
   9    แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง .......................................................................        47 
 
                                                                                           



ช 

 

หนา้ 
บรรณานุกรม...........................................................................................................................        49 
 
ภาคผนวก ................................................................................................................................       50 
กกกกกกกกภาคผนวก ก เคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตน ้าด่ืม....................................        50 
กกกกกกกกภาคผนวก ข ระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis)..................................        59 
 
ประวติัผูศึ้กษา..........................................................................................................................        61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ซ 

 

สารบัญตาราง 
ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 
   1    ขั้นตอนการเร่ิมด าเนินงาน .............................................................................................          5 
   2    ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ ...................................................................................................        21 
   3    เงินลงทุน.......................................................................................................................        33 
   4    การค านวณรายได ้..........................................................................................................        34 
   5    การค านวณตน้ทุนวตัถุดิบ ..............................................................................................       35 
   6    การค านวณค่าแรง ..........................................................................................................        37 
   7    การค านวณค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ..............................................................................................        38 
   8    การค านวณค่าเส่ือมราคา ................................................................................................        39 
   9    รายละเอียดการค านวณเงินทุนหมุนเวยีน .......................................................................        40 
 10    ประมาณการงบก าไรขาดทุน .........................................................................................        41 
 11    ประมาณการงบกระแสเงินสด .......................................................................................        42 
 12    ประมาณการงบดุล .........................................................................................................        44 
 13    อตัราส่วนทางการเงิน .....................................................................................................       45 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ฌ 

 

สารบัญภาพ 
ภาพท่ี                                                                                                                                            หนา้ 
   1    แผนผงัองคก์รของธุรกิจน ้าด่ืม ตรา Healthy...................................................................        19 
   2    โลโกผ้ลิตภณัฑ.์..............................................................................................................        24 
   3    แผนท่ีตั้งของกิจการผลิตน ้าด่ืมตรา Healthy...................................................................        28 
   4    โครงสร้างโรงงานผลิตน ้าด่ืม..........................................................................................     29 
   5    ขั้นตอนการผลิตน ้าด่ืม....................................................................................................        31 
    
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
    
 

 
 



1 

บทที ่1 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
กกกกกกกกกิจการประกอบธุรกิจการผลิตน ้ าด่ืม ทั้งน ้ าด่ืมบรรจุขวด บรรจุแกว้และน ้ าด่ืมบรรจุถงั 
ตั้ งอยู่บริเวณต าบลศาลาลัย อ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงธุรกิจของเราออก
ผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมบรรจุภาชนะภายใตต้รา Healthyโดยใชก้รรมวิธีการผลิตระบบรีเวอร์สออสโมซิส 
ซ่ึงสามารถกรองน ้าไดส้ะอาด บริสุทธ์ิ ปราศจากเช้ือโรคถูกหลกัอนามยัไดรั้บมาตรฐานการผลิตน ้ า
ด่ืมจากกระทรวงสาธารณสุขว่าเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความสะอาดปลอดภยั โดยปัจจุบนัตลาดของน ้ า
ด่ืมบรรจุภาชนะเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในระดบัทอ้งถ่ินระดบัราคาของผลิตภณัฑ์แบ่งตาม
ขนาดดงัน้ีน ้าด่ืมบรรจุขวดพลาสติกใส (ขวดPET) ขนาด 500 มิลลิลิตรราคาโหลละ 45 บาท, น ้ าด่ืม
บรรจุขวดพลาสติกขุ่นขนาด 850 มิลลิลิตร ราคาโหลละ 32 บาท, น ้าด่ืมบรรจุถงัขนาด 20 ลิตร ราคา 
ถงัละ 8 บาท, น ้ าด่ืมบรรจุแกว้พลาสติกขนาด 220 มิลลิลิตร บรรจุลงัละ 48 แกว้ ราคาลงัละ70บาท
ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย สถานท่ีท่ีผูบ้ริโภคนิยมซ้ือเคร่ืองด่ืมมากท่ีสุด คือ ร้านคา้ซุปเปอร์มาร์
เก็ต และซุปเปอร์สโตว ์นอกจากน้ีจะมีการขายโดยจ าหน่ายผ่านคนกลางเพื่อกระจายสินคา้ไปยงั
ผูบ้ริโภคให้ทัว่ถึงเพิ่มโอกาสในการขายสินคา้และสนบัสนุนพฤติกรรมในการบริโภคน ้ าด่ืมอย่าง
ต่อเน่ือง มีการขายผ่านทางหน้าร้านและมีรถบริการส่งน ้ าถึงท่ีพกัอาศยั ส านกังาน โรงงานอีกดว้ย 
ด้านการส่งเสริมการตลาดทางบริษทัได้จดัท าการส่งเสริมการตลาดแบบครบวงจรเพื่อเข้าถึง
ผูบ้ริโภคได้มากท่ีสุดผ่านส่ือวิทยุหนังสือพิมพ์ทอ้งถ่ิน แจกใบปลิว เป็นตน้ ด้านเงินลงทุน เงิน
ลงทุนของกิจการเท่ากบั 1,685,000 บาท เป็นเงินลงทุนของเจา้ของกิจการทั้งหมด 2 คน โดยมีค่า
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 400,000 บาท ค่าปลูกสร้างอาคาร/ส านักงาน 400,000 บาท ค่ายานพาหนะ 
400,000 บาท ค่าเคร่ืองใช้ส านักงาน 5,000 บาท ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 5,000 บาท และ
เงินทุนหมุนเวยีนท่ีใชจ่้ายในกิจการ เท่ากบั 475,000 บาท     
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บทที่ 2 
ความเป็นมาของกจิการ 

 
วตัถุประสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกจิ 
กกกกกกกกแผนธุรกิจน ้าด่ืมตรา Healthy จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
กกกกกกกก1. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
กกกกกกกก2. เพื่อการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน 
กกกกกกกก3. เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยน าแผนฉุกเฉินไปประยกุตใ์ช ้
 
ประวตัิและความเป็นมาของกจิการ 
กกกกกกกกกิจการประกอบธุรกิจการผลิตน ้ าด่ืม น ้ าด่ืมตรา Healthy ก่อตั้งข้ึนโดยสมาชิกดงัน้ี
นางสาวศมกมล มณฑามณี, นางสาวสุรางคนา วงศ์วิเชียร โดยเล็งเห็นโอกาสท่ีจะเขา้สู่ธุรกิจการ
ผลิตน ้ าด่ืม เน่ืองจากน ้ ามีความจ าเป็นต่อร่างกายของมนุษย ์ช่วยให้อวยัวะต่างๆของร่างกายท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล ซ่ึงการจดัหาน ้ าด่ืมในอดีตเป็นเร่ืองไม่ยุง่ยาก เช่น ไดจ้ากการรอง
น ้าฝน น ้าจากแม่น ้าล าคลองซ่ึงอาจน ามาด่ืมได้โดยตรง แต่จากยุคสมยัที่เปล่ียนแปลงไปสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจมีการขยายตวั ประชากรมีจ านวนเพิ่มข้ึน โรงงานอุตสาหกรรมขยายตวัออกไป
ในทุกพื้นท่ี ส่งผลใหคุ้ณภาพของแหล่งน ้าเหล่าน้ีเส่ือมโทรมลงจนไม่เหมาะท่ีจะน ามาบริโภค ซ่ึงใน
ปัจจุบนัปัญหามลภาวะท่ีเป็นพิษทั้งในอากาศและแม่น ้ าล าคลองรุนแรงเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้การ
จดัหาน ้าด่ืมยุง่ยากมากข้ึนประกอบกบัความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี น ้ าด่ืมบรรจุภาชนะจึงกา้ว
เขา้มามีบทบาทส าคญัในชีวิตประจ าวนัของผูบ้ริโภคมากข้ึน จึงได้มีการผลิตน ้ าด่ืมบรรจุภาชนะ
ออกมาจ าหน่ายอย่างแพร่หลายและมีการโฆษณาให้ผูบ้ริโภคเช่ือว่าเป็นน ้ าด่ืมท่ีสะอาด ปลอดภยั
ผูบ้ริโภคจึงหนัมานิยมบริโภคน ้าด่ืมบรรจุภาชนะกนัมากข้ึน 
กกกกกกกกการท าธุรกิจน ้ าด่ืมจะประสบกบัปัญหาคู่แข่งขนัทางการคา้ท่ีมีการแข่งขนักนัสูงใน
ระดบัทอ้งถ่ิน ธุรกิจน ้าด่ืม ตรา Healthy จะมีผลิตภณัฑอ์ยู ่4 ชนิด ดงัน้ี 
กกกกกกกก1.น ้าด่ืมบรรจุขวดพลาสติกใส (ขวดPET) ขนาด 500 มิลลิลิตร 
กกกกกกกก2.น ้าด่ืมบรรจุขวดพลาสติกขุ่นขนาด 850 มิลลิลิตร 
กกกกกกกก 
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กกกกกกกก3.น ้าด่ืมบรรจุถงัขนาด 20 ลิตร 
กกกกกกกก4.น ้าด่ืมบรรจุแกว้พลาสติกขนาด 220 มิลลิลิตร 
เพื่อสร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าได้เลือกในการบริโภคตามท่ีลูกค้าต้องการ  
                   ขณะน้ีธุรกิจน ้ าด่ืม ตรา Healthyไดท้  าการเลือกท าเลท่ีตั้งของธุรกิจคือในบริเวณอ าเภอ
สามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เน่ืองจากเป็นแหล่งชุมชนและมีสถานท่ีท่องเท่ียวมากมาย ซ่ึง
ทางธุรกิจน ้ าด่ืม ตรา Healthy คาดวา่หากเปิดกิจการในบริเวณน้ีจะสามารถสร้างรายไดใ้ห้ธุรกิจได ้
โดยทางกลุ่มของเราไดด้ าเนินการดงัน้ี 
กกกกกกกก1. หาสถานท่ีตั้งโรงงานผลิต 
กกกกกกกก2. ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์ในการผลิตน ้าด่ืม 
กกกกกกกก3. ศึกษารายละเอียดกระบวนการผลิต 
 
รายช่ือเจ้าของกจิการและสัดส่วนในการถือครองของห้างหุ้นส่วน 
กกกกกกกก1. นางสาวศมกมล    มณฑามณี  สัดส่วนในการถือครอง 50% 
กกกกกกกก2. นางสาวสุรางคนา วงศว์เิชียร  สัดส่วนในการถือครอง 50% 
 
ประวตัิของหุ้นส่วน 
1.นางสาวศมกมล มณฑามณี อาย ุ22 ปี 
จบการศึกษาระดบั มธัยมศึกษา จาก โรงเรียนโยธินบูรณะ ในปี พ.ศ. 2551 
กกกกกกกกระดบั ปริญญาตรี จาก  มหาวทิยาลยัศิลปากร ในปี พ.ศ. 2555 
ประสบการณ์ท างาน 
กกกกกกกกปี พ.ศ. 2554 ท่ี บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน) แผนก บญัชีกกกกกกกก 
2. นางสาวสุรางคนา วงศว์ิเชียรอายุ 22 ปี 
จบการศึกษาระดบั มธัยมศึกษา จากโรงเรียนอุทยัวทิยาคม ในปี พ.ศ. 2551 
กกกกกกกกระดบั ปริญญาตรี จาก มหาวทิยาลยัศิลปากร ในปี พ.ศ. 2555 
ประสบการณ์ท างาน 
กกกกกกกกปี พ.ศ. 2554 ท่ี Thai AirAsia Co., Ltd แผนก Customer Experience Department 
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ประโยชน์ของโครงการทีม่ีต่อเศรษฐกจิ 
กกกกกกกก1. สนบัสนุนให้ประชาชนหันมาดูแลใส่ใจสุขภาพดว้ยการด่ืมน ้ าบริสุทธ์ิเพื่อสุขภาพ 
เน่ืองจากไม่มีสารเจือปน 
กกกกกกกก2. ส่งเสริมให้ประชาชนในสังคมรู้จกัการประหยดั เพราะการด่ืมน ้ าจะช่วยให้เกิด
การประหยดั เน่ืองจากมีราคาถูกกวา่เคร่ืองด่ืมชนิดอ่ืนๆ อีกทั้งยงัเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย 
กกกกกกกก3. สร้างงานใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ิน เพื่อลดปัญหาการวา่งงาน 
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ตารางที ่1 ขั้นตอนการเร่ิมด าเนินงาน 

 
รวมระยะเวลาการด าเนินงาน 11 เดือน 

การด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
 

1. ประชุมก่อตั้ง 
    กิจการ 

                        

2. จดัหาท่ีตั้ง 
   โรงงาน/ 
   ส านกังาน 

                        

3. ปรังปรุงพื้นท่ี/ 
   ก่อสร้าง 
   โรงงาน/ 
   ส านกังาน 

                        

4. จดัหา 
    เคร่ืองจกัรและ 
   สั่งซ้ือ 

                        

5. รับสมคัร 
    พนกังาน 

                        

6. ติดตั้ง 
   เคร่ืองจกัร 

                        

7. หาแหล่ง 
   วตัถุดิบและ 
   สั่งซ้ือ 

                        

8. ฝึกอบรม 
   พนกังาน/ 
   ทดลอง 
    เคร่ืองจกัร 

                        

9. เปิดกิจการ                         
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บทที ่3 
การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด 

 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมและแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม 
กกกกกกกกในการด าเนินธุรกิจการผลิตน ้ าด่ืม ในพื้นท่ีต าบลศาลาลยั อ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์   มีลกัษณะพิเศษคือ แหล่งน ้าท่ีมีไวส้ าหรับบริโภคมีนอ้ย น ้าประปาเขา้ไม่ถึง ท าให้
ชาวบา้นบริเวณน้ีมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งซ้ือน ้ าบริโภค ซ่ึงธุรกิจของกิจการจะประกอบไปดว้ยการ
ผลิตน ้ าด่ืมบรรจุขวด น ้ าด่ืมบรรจุถงั น ้ าด่ืมบรรจุแก้วและมีบริการจดัส่งน ้ าถึงบา้นอีกด้วย เพื่อ
อ านวยความสะดวกและจดัเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายอีกหน่ึงช่องทางท่ีสามารถท าให้ผูบ้ริโภค
สนใจท่ีจะมาใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการของกิจการ 
กกกกกกกกดา้นภาพรวมของอุตสาหกรรมการผลิตน ้ าด่ืม เน่ืองจากสภาพอากาศของประเทศไทยท่ี
มีสภาพอากาศร้อนช้ืน ส่งผลให้ความตอ้งการเคร่ืองด่ืม เพื่อช่วยดบักระหายคลายร้อนเพิ่มสูงข้ึน
ไม่ว่าจะเป็นน ้ าด่ืมบรรจุขวด น ้ าอดัลม น ้ าผลไม ้เป็นตน้ โดยเฉพาะน ้ าด่ืมบรรจุขวดมีขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางดา้นราคาท่ีไม่สูงจนเกินไป ในขณะเดียวกนั น ้ าด่ืมบรรจุขวดยงัเป็นสินคา้ท่ีเหมาะส าหรับผูท่ี้
เนน้เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพเพราะไม่มีสารปรุงแต่งอ่ืนๆ การผลิตน ้ าด่ืมมีแนวโนม้ขยายตวัไดอี้กมาก
จากหลายปัจจยั เช่น ปัญหาความเส่ือมโทรมของแหล่งน ้ าธรรมชาติ ตามการพฒันาทางเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรม แต่ก่อนแหล่งน ้ าต่างๆ สามารถน ามาใช้เพื่ออุปโภคและบริโภคได ้ถา้ปัจจุบนั
มลภาวะจากแหล่งต่างๆ เช่น โรงงานอุตสาหกรรม รถยนต ์เป็นตน้ ท าให้แหล่งน ้ ามีภาวะปนเป้ือน 
รวมถึงจ านวนประชากรท่ีเพิ่มสูงข้ึน เป็นตน้ ส าหรับผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการเขา้มาในตลาดน้ีสูงถึง
ร้อยละ 20-30 ต่อปี ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม คือ ท าให้ธุรกิจของกิจการมีคู่แข่ง
ทางการตลาดเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจากการส ารวจขอ้มูลภาวะเศรษฐกิจและสังคมระดบัครัวเรือนของ
ส านกังานสถิติแห่งชาติพบว่าครัวเรือนของไทยหันมาพึ่งพาน ้ าด่ืมบรรจุขวดเป็นแหล่งน ้ าส าหรับ
บริโภคเพิ่มข้ึนเป็นล าดบัจากร้อยละ 7.9 ของแหล่งน ้ าท่ีใชบ้ริโภคทั้งหมดในปี 2535 เพิ่มข้ึนมาเป็น
ร้อยละ 15.1 ร้อยละ 21.9 ในปี 2539 และปี 2545 ตามล าดบั ส่วนในปี 2547 ท่ีผา่นมาน ้ าด่ืมบรรจุขวด
เป็นแหล่งน ้ าท่ีครัวเรือนของไทยพึ่งพาใชบ้ริโภคคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.7 ในขณะท่ีน ้ าบ่อและ
น ้าบาดาลสาธารณะท่ีแหล่งน ้าธรรมชาติซ่ึงครัวเรือนไทยเคยพึ่งพาอาศยัก็เร่ิมลดสัดส่วนลงจาก
ร้อยละ 35.1 ในปี 2535 เหลือร้อยละ 20.6 และร้อยละ 12 ในปี 2539 และปี 2545 ตามล าดบั ส่วนใน
ปี 2547 ท่ีผา่นมาครัวเรือนไทยมีการพึ่งพาแหล่งน ้าดงักล่าวเพื่อการบริโภคในสัดส่วนท่ีลดลงเหลือ 



7 

 

 

 

เพียงประมาณร้อยละ 12.2 และจากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลให้ปริมาณความตอ้งการบริโภค
น ้าด่ืมบรรจุขวดเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองและท าให้มูลค่าตลาดน ้ าด่ืมบรรจุขวดมีสูงถึงประมาณ 
7,000 ล้านบาท ในปัจจุบนัโดยมีผูป้ระกอบการน ้ าด่ืมบรรจุขวดทัว่ประเทศกว่า 2,000 ราย 
ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการรายเล็กในต่างจงัหวดั 
 
มาตรฐานในการประกอบการในอุตสาหกรรม 
กกกกกกกกอุตสาหกรรมน้ีมีข ้อก าหนดมาตรฐานหรือระเบียบของทางราชการที่ก าหนดให้
กระท าตาม ดังน้ี 
 
หลกัเกณฑ์วธีิการทีด่ี หรือจีเอม็พี (Good Manufacturing Practice: GMP) ในการผลติน า้ดื่ม 
กกกกกกกกเม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2544 ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณะสุข ได้ก าหนดให้ธุรกิจน ้ าด่ืมบรรจุขวดเป็นหน่ึงในสินค้าท่ีต้องก าหนดวิธีการผลิต
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการผลิตและการเก็บรักษาสินคา้ตามหลกัเกณฑ์วิธีการที่ดีหรือจีเอ็มพี 
(Good Manufacturing Practice: GMP) ในการผลิตน ้ าด่ืม GMP มีผลบงัคบัใช้กบัผูป้ระกอบการ
น ้ าด่ืมรายใหม่ในวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2544 เป็นตน้ไป ส่วนผูป้ระกอบการรายเดิมมีเวลาปรับปรุง 
เพื่อให้ถูกตอ้งตามมาตรฐานเป็นเวลา 2 ปี หรือเร่ิมบงัคบัใช้วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2546 ส าหรับ
สาระส าคญัของมาตรฐาน GMP ตามประกาศกระทรวงสาธารณะสุข มี 11 ประเด็น สรุปได ้ดงัน้ี 
กกกกกกกก1. สถานทีผ่ลติและอาคารผลติ จะตอ้งตั้งอยูใ่นพื้นท่ีสะอาด ไม่มีการสะสมของเหลือใช ้
หรือส่ิงปฏิกลูต่างๆ รวมทั้งตอ้งมีวิธีป้องกนัส่ิงปนเป้ือน ทั้งฝุ่ นละออง เช้ือโรค แมลงและสัตวน์ าโรค 
สถานท่ีผลิตจะตอ้งมีการออกแบบก่อสร้างให้มีลกัษณะง่ายต่อการท าความสะอาด นอกจากน้ีตอ้ง
แบ่งแยกพื้นท่ีการผลิตเป็นสัดส่วน เพื่อป้องกันการปนเป้ือน ประการส าคัญคือต้องแยกพื้นท่ี
ส าหรับผลิตสินคา้ออกจากบริเวณท่ีอยูอ่าศยัและหอ้งน ้าหอ้งส้วมอยา่งชดัเจน 
กกกกกกกก2. เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์การผลติ จะตอ้งมีจ านวนเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 
ติดตั้งในต าแหน่งท่ีเหมาะสม สามารถท าความสะอาดไดง่้ายและถูกลา้งท าความสะอาดฆ่าเช้ืออยา่ง
เพียงพอทั้งก่อนและหลงัการผลิต 
กกกกกกกก3. แหล่งน า้ แหล่งน ้าท่ีน ามาใชผ้ลิตน ้าด่ืมตอ้งห่างจากแหล่งโสโครกและส่ิงปฏิกูล โดย
ผูผ้ลิตตอ้งเก็บตวัอยา่งน ้าไปตรวจวเิคราะห์คุณสมบติัทางเคมี กายภาพ และจุลินทรีย ์อยา่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ัง 
กกกกกกกก4. การปรับคุณภาพน า้ ผูป้ระกอบการตอ้งปรับคุณภาพของแหล่งน ้ าตามขอ้ 3 เพื่อก าจดั
ส่ิงปนเป้ือนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีกฎหมายก าหนด 
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กกกกกกกก5. ภาชนะบรรจุ ต้องท าจากวสัดุไม่มีพิษและได้รับการท าความสะอาดก่อนน ามาใช้ 
กกกกกกกก6. สารท าความสะอาดและฆ่าเช้ือ  ผูผ้ลิตจะต้องทดสอบประสิทธิภาพการท าความ
สะอาดและการฆ่าเช้ือ 
กกกกกกกก7. การบรรจุ ดว้ยเคร่ืองบรรจุท่ีมีประสิทธิภาพและสะอาด 
กกกกกกกก8. การควบคุมคุณภาพมาตรฐาน ผูป้ระกอบการตอ้งตรวจวิเคราะห์น ้าด่ืมท่ีผลิต ทั้งดา้น
จุลินทรีย ์เคมี ฟิสิกส์ เป็นประจ า 
กกกกกกกก9. การสุขาภิบาล ผู ้ผลิตต้องมีวิธีก าจัดสัตว์และแมลง รวมทั้ งระบบก าจัดของเสีย
ในโรงงานท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและไม่ก่อใหเ้กิดการปนเป้ือนกบัสินคา้ท่ีผลิต 
กกกกกกกก10. บุคลากรและสุขลกัษณะผู้ปฏิบัติงาน ผูป้ฏิบัติงานต้องไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง 
รวมทั้งจะตอ้งรักษาร่างกายใหส้ะอาดอยูเ่สมอ ในขณะท่ีผูไ้ม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน หากเขา้มา
ในพื้นท่ีผลิต ก็ตอ้งรักษาความสะอาดของร่างกายดว้ยเช่นกนั 
กกกกกกกก11. บันทกึและรายงาน ผูผ้ลิตต้องบนัทึกและรายงานเก่ียวกับการตรวจวิเคราะห์น ้ า 
สภาพการท างานของเคร่ืองกรองหรือเคร่ืองฆ่าเช้ือโรค รวมทั้งคุณภาพของน ้าด่ืม ทั้งดา้นเคมี ฟิสิกส์ 
และจุลชีววทิยา 
 
กกกกกกกกนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐทีส่ าคัญต่อธุรกิจการผลติน า้ดื่มของกจิการได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ ดังนี้ 
กกกกกกกก1. หน่วยงานท้องถิ่น/ส านักงานเขต 
การขออนุญาตสถานทีผ่ลติอาหาร 
กกกกกกกกผูป้ระกอบการจะตอ้งตรวจสอบวา่สถานท่ีผลิตอยูใ่นความรับผดิชอบของหน่วยงาน
ราชการทอ้งถ่ินใด เช่น เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนต าบล และส่วน
ราชการทอ้งถ่ินนั้น มีขอ้ก าหนดใหก้ารผลิตอาหารตอ้งยืน่ขออนุญาต 
สถานทีต่ิดต่อ 
กกกกกกกกติดต่อราชการส่วนทอ้งถ่ิน เช่น เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 
ค่าธรรมเนียมการขออนุญาต 
กกกกกกกกข้ึนอยูก่บัขอ้ก าหนดของแต่ละทอ้งถ่ิน โดยทัว่ไป ค่าธรรมเนียมไม่เกิน 1,000 บาท แต่
อตัราสูงสุดท่ีกฎหมายก าหนดไวคื้อ 10,000 บาท 
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ภาษีโรงเรือนและทีด่ิน 
กกกกกกกกในกรณีท่ีส่ิงปลูกสร้างเป็นอาคารหรือโรงเรือน ผูป้ระกอบการจะตอ้งเสียภาษีโรงเรือน
และท่ีดิน 
สถานทีช่ าระภาษีโรงเรือนและทีด่ิน 
กกกกกกกกต่างจงัหวดั ช าระไดท่ี้เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
กกกกกกกก2. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กกกกกกกกโรงงานประเภท 1 มีเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 5-20 แรงมา้ หรือคนงาน
ไม่เกิน 20 คน โรงงานประเภทน้ีไม่ตอ้งขออนุญาต แต่ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวงและประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
การช าระค่าธรรมเนียม 
กกกกกกกกค่าธรรมเนียมใบอนุญาต มีตั้งแต่ 500 บาท สูงสุด 50,000 บาท ข้ึนอยูก่บัจ  านวนแรงมา้
ของเคร่ืองจกัร 
กกกกกกกกค่าธรรมเนียมรายปี ตั้งแต่ 150 บาท สูงสุด 18,000 บาท ผูป้ระกอบกิจการโรงงาน
จ าพวกท่ี 2 และ 3 ตอ้งช าระค่าธรรมเนียมภาษีรายปีทุกปี ตั้งแต่วนัเร่ิมประกอบกิจการโรงงาน 
ถา้ผูป้ระกอบการมิไดเ้สียค่าธรรมเนียมภายในเวลาท่ีก าหนดให ้ผูป้ระกอบการจะตอ้งเสียเงินเพิ่มอีก
ร้อยละหา้ต่อเดือน 
สถานทีช่ าระค่าธรรมเนียม 
กกกกกกกกส่วนโรงงานในจงัหวดัอ่ืนๆ ช าระท่ีส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัท่ีโรงงานตั้งอยู ่
ผูส้นใจสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได ้
กกกกกกกก3. การขออนุญาตกบักรมทรัพยากรธรณ ี
การขอใช้น า้บาดาลและการขออนุญาตเจาะน า้บาดาล 
กกกกกกกกในกรณีท่ีผูป้ระกอบการมีปัญหาเร่ืองน ้า คือ น ้าประปาไปไม่ถึง หรือน ้าประปาเขา้ถึง
แต่ไม่เพียงพอต่อการผลิตสินคา้ ผูป้ระกอบการจะตอ้งขออนุญาตการใชน้ ้ าบาดาลกบักรมทรัพยากร
ธรณี 
สถานทีย่ืน่ค าขอ 
กกกกกกกกกองควบคุมกิจการน ้าบาดาล หรือฝ่ายพฒันาน ้าบาดาล หรือทรัพยากรธรณีประจ าทอ้งท่ี
หรืออุตสาหกรรมจงัหวดั 
กกกกกกกก4. กรมพฒันาธุรกจิการค้า 
การจดัตั้งธุรกิจ/รูปแบบธุรกิจ รายละเอียดการจดัตั้งธุรกิจ/การขออนุญาต 
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การจดทะเบียนพาณชิย์ 
ประเภทนิติบุคคล บริษัทจ ากดั ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล 
กกกกกกกกผูป้ระกอบการธุรกิจต้องจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย์ยื่นขอจด
ทะเบียน ณ ส านกังานธุรกิจการคา้จงัหวดั ท่ีหา้งหุน้ส่วนบริษทัมีส านกังานใหญ่ตั้งอยู ่
ค่าธรรมเนียม 
กกกกกกกกจดทะเบียนจดัตั้งหา้งหุน้ส่วน 
กกกกกกกกผูเ้ป็นหุน้ส่วนไม่เกินสามคน      1,000 บาท 
กกกกกกกกผูเ้ป็นหุน้ส่วนเกินสามคน ช าระเพิ่มส าหรับจ านวนในท่ีเกินอีก คนละ            200 บาท 
กกกกกกกก5. ส านักงานคณะกรรมาการอาหารและยา 
การขออนุญาตผลติอาหาร 
กกกกกกกกส าหรับสถานท่ีผลิตอาหารท่ีเขา้ข่ายโรงงาน ผูป้ระกอบการจะตอ้งยื่นขออนุญาตเป็น
ผูผ้ลิตอาหารต่อส านกัคณะกรรมการอาหารและยา หรือส านกังานสาธารณะสุขจงัหวดัท่ีโรงงาน
ตั้งอยู ่
การขออนุญาตผลติภัณฑ์ (ขอเคร่ืองหมาย อย.) 
กกกกกกกกผูป้ระกอบการโรงงานน ้ าด่ืมจะตอ้งส่งตวัอย่างวิเคราะห์ตามที่กฎหมายก าหนดและ
น าผลวิเคราะห์มายื่นขออนุญาตผลิตต่อส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) / ส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดั (สสจ.) 
สถานทีอ่อกใบอนุญาต (เคร่ืองหมาย อย.) 
กกกกกกกกต่างจงัหวดั ส านกังานสาธารณะสุขจงัหวดั ซ่ึงสถานท่ีผลิตตั้งอยู ่
กกกกกกกก6. กรมสรรพากร 
การเสียภาษีเงินไดแ้ละภาษีมูลค่าเพิ่ม 
กกกกกกกกภาษีเงินได้นิติบุคคล 
กกกกกกกกต้องยื่นขอเป็นผูมี้บตัรประจ าตวัผู ้เสียภาษีอากรต่อสรรพากรพื้นท่ีท่ีตั้ งของสถาน
ประกอบการ 
กกกกกกกกตอ้งยืน่ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ประจ าปี และ คร่ึงปี (ภ.ง.ด.50 และ 51) 
กกกกกกกกหากมีรายไดเ้กิน 1,200,000 ต่อปี ตอ้งยืน่ช าระภาษีมูลค่าเพิ่มตามแบบ ภ.พ.30 
กกกกกกกกภาษีป้าย 
กกกกกกกกผูป้ระกอบธุรกิจที่ติดตั้ งป้ายใหม่ หรือแสดงป้ายใหม่ จะต้องช าระภาษีป้ายต่อ
เจ้าพนักงาน ภายใน 15 วนั และจะตอ้งยืน่ช าระภาษีป้ายทุกปีท่ียงัติดตั้งป้าย 
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กกกกกกก สถานท่ีขออนุญาต ยื่นขอ ณ ส านกังานเทศบาล หรือสุขาภิบาล หรือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ซ่ึงดูแลพื้นท่ีท่ีป้ายนั้นติดตั้งอยู ่
  
7. กฎหมายและกฎระเบียบเฉพาะธุรกจิ 
กกกกกกกกการปิดป้ายแสดงราคาค่าบริการ คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ
กระทรวงพาณิชย ์ไดอ้อกประกาศก าหนดให้ผูจ้  าหน่ายปลีกน ้าด่ืมตอ้งปิดป้ายแสดงราคาจ าหน่าย
ใหเ้ห็นชดัเจนในท่ีเปิดเผย ณ สถานท่ีวางจ าหน่าย การฝ่าฝืนมีโทษปรับไม่เกิน 10,000 บาท 
กกกกกกกกนอกจากน้ียงัมีกฎและระเบียบดา้นสาธารณะสุข ส่ิงแวดลอ้ม สวสัดิการและการคุม้ครอง
แรงงานท่ีตอ้งถือปฏิบติั 
 
สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 
สภาพแวดล้อมทัว่ไป 
กกกกกกกก1.ดา้นสังคม (Social) 
กกกกกกก  ลกัษณะสภาพสังคมของคนไทยเป็นผูม้ีน ้ าใจ มีแขกไปใครมาเยี่ยมเยือนบา้นก็ตอ้ง
ตอ้นรับดว้ยอาหารการกินหรืออาหารวา่ง โดยเฉพาะน ้าด่ืม ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นของการด ารงชีวิตเป็น
องค์ประกอบส่วนหน่ึงของร่างกายถึง 70 % ของร่างกาย มนุษยจึ์งมีความตอ้งการด่ืมน ้ าทุกวนั 
นอกจากน้ียงัมีกระแสความต่ืนตวัในการดูแลสุขภาพและการไดรั้บส่ิงท่ีมีคุณค่าจึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ของน ้าด่ืมของธุรกิจของเรา เพราะมีขั้นตอนการผลิตแบบรีเวอร์สออสโมซิส ซ่ึงสามารถกรองน ้ า
ไดส้ะอาดและปลอดภยัมากข้ึน 
กกกกกกกก2.ดา้นเทคโนโลยี (Technology) 
กกกกกกกกเน่ืองจากการผลิตน ้าด่ืมของธุรกิจเราเป็นระดบัอุตสาหกรรมขนาดเล็ก จึงใชก้ระบวนการ
ผลิตท่ีเป็นเทคโนโลยรีะดบัไม่สูงและใชเ้งินลงทุนนอ้ย เพราะผลิตน ้าด่ืมจากแหล่งน ้าตามธรรมชาติ 
กกกกกกกก3.ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
กกกกกกกกการปรับตวัเพิ่มข้ึนของราคาน ้ามนัและการลดลงของอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และสถานการณ์ทางการเมือง เป็นสาเหตุใหมี้ผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ท่ีจะตอ้งระมดัระวงัการใชจ่้าย
มากข้ึนและท าใหร้าคาของวตัถุดิบ เช่น ขวดบรรจุน ้าด่ืม ถงัน ้า ส่งผลใหมี้ราคาท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ย 
กกกกกกกก 
ฃฃฃ 
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กกกกกกกก4.ดา้นภูมิศาสตร์ (Geography) 
กกกกกกกกเน่ืองจากสภาพอากาศของประเทศไทยเป็นอากาศร้อน ส่งผลให้ความตอ้งการน ้ าด่ืม 
เพื่อช่วยขบัระบายความร้อนท่ีเพิ่มสูงข้ึน ไม่วา่จะเป็นน ้ าด่ืมบรรจุขวด น ้ าอดัลม น ้ าผลไม ้เป็นตน้ 
โดยเฉพาะน ้าด่ืมบรรจุขวดมีขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นราคาท่ีไม่สูงเกินไปและสะดวกในการซ้ือบริโภค 
 
สภาพแวดล้อมของกลุ่มธุรกจิน า้ดื่ม 
กกกกกกกกผู้บริโภค 
กกกกกกกความส าคญัของน ้าด่ืมต่อการด าเนินชีวตินั้นมีความส าคญัมากและมีประโยชน์ต่อสุขภาพ
ดว้ยการบริโภคน ้าด่ืมท่ีสะอาดปลอดภยันั้นดีกวา่การบริโภคเคร่ืองด่ืมประเภทอ่ืนๆ ดงันั้นเราจึงมกั
ไดย้ินเสมอเก่ียวกบัการให้ด่ืมน ้ าให้เพียงพอในแต่ละวนั เพื่อสุขภาพร่างกายท่ีดี จากการศึกษา
พฤติกรรมการเลือกซ้ือหรือบริโภคน ้ าด่ืมเพื่อสุขภาพ โดยท าการศึกษากบัผูบ้ริโภคเฉพาะในพื้นท่ี
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จ  านวน 200 ตวัอยา่ง จากผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มผูบ้ริโภค
ซ่ึงเป็นเพศหญิง ร้อยละ 58.2 และ เพศชาย ร้อยละ 41.8 มีช่วงอายุอยู่ระหว่างช่วงอายุ ไม่เกิน 25 
ปี คิดเป็นร้อยละ 48.8 และอยูใ่นช่วงอายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.3 รายไดส่้วนใหญ่จะอยูท่ี่ช่วง
รายไดไ้ม่เกิน 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 62.2 และ มีระดบัการศึกษาอยูใ่นช่วงการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 93.0 และจากการสอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกบั “การให้
ความส าคญัในการด่ืมน ้ า” พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งนั้นให้ความส าคญัในการด่ืมน ้ ามากถึงร้อยละ 68.0 
และมีเพียงร้อยละ 32.0 เท่านั้นท่ีให้ความส าคญัแต่ไม่มากนกั  จากพฤติกรรมการด่ืมน ้ า พบว่า
พฤติกรรมการด่ืมน ้ าของกลุ่มตวัอยา่งนั้น จะมีพฤติกรรมการเลือกด่ืมน ้ าเฉพาะน ้ าท่ีเยน็เท่านั้น ไม่
จ  าเป็นตอ้งใส่น ้ าแข็ง คิดเป็นร้อยละ 59.2 ล าดบัรองลงมาคือ ด่ืมน ้ าท่ีไม่เยน็ได ้คิดเป็นร้อยละ 19.4 
ตามล าดบั 
กกกกกกกกคู่แข่ง 
กกกกกกกกในปัจจุบนัน ้ าด่ืมมีจ าหน่ายหลากหลายยี่ห้อ ได้แก่ น ้ าด่ืมสมาคมแม่บา้น น ้ าด่ืมตรา
บีพลสั แต่น ้ าด่ืมทั้งสองน้ีมีผลิตภณัฑ์จ  าหน่ายบรรจุขวดแบบขุ่นและบรรจุถงัซ่ึงยงัไม่มีชนิดบรรจุ
ขวดแบบใส ธุรกิจได้ตั้งเป้าหมายยอดขายรวมทั้งหมด โดยธุรกิจมุ่งเน้นท าการตลาดในอ าเภอ
สามร้อยยอดถึง 70 % ซ่ึงมากกวา่เขตพื้นท่ีอ าเภออ่ืนอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมมีการขยายตวั
ค่อนขา้งสูงและประกอบกบัสภาวะการแข่งขนัมาก จึงตอ้งมีศกัยภาพในการประกอบการ โดย 
กกกกกกกก- ธุรกิจน ้ าด่ืมมีการแข่งขนักนัสูงทางโรงงานผลิตน ้ าด่ืมจึงตอ้งหากลยุทธ์ในการหา
แหล่งตลาดใหม้าก 
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                    - มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที ่ดี และรักงานบริการ น ้ าดื่มเป็นสินคา้ที่มีคู ่แข่งขนัมาก 
โรงงานผลิตน ้าด่ืมจึงตอ้งมีการบริการท่ีดี เพื่อสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ 
กกกกกกกก- มีท าเลท่ีตั้งเหมาะสม ตั้งอยูใ่นเขตชุมชน และมีเส้นทางสะดวกช่วยประหยดัค่าใชจ่้าย
ในการขนส่ง 
กกกกกกกก 

    ผู้จัดจ าหน่าย 
กกกกกกกธุรกิจขายผลิตภณัฑ์ให้กบัส่วนราชการและร้านคา้และประชาชนในอ าเภอสามร้อยยอด
เป็นส่วนใหญ่ การขายในสถานท่ีเหล่าน้ี ธุรกิจมีความสามารถมากกว่าคู่แข่งขนั ยกเวน้การผ่าน
ร้านคา้ในตลาดอ าเภออ่ืน เพราะผูซ้ื้อสามารถเลือกซ้ือน ้าด่ืมไดห้ลายยีห่อ้ ธุรกิจจึงตอ้งมีการส่งเสริม
การตลาดโดยการน าน ้ าด่ืมไปช่วยในการจดักิจกรรมต่างๆ การสั่งซ้ือวตัถุดิบจะสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีอยู่
ในบริเวณจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์และบริเวณจงัหวดัใกลเ้คียง เพราะสะดวกในการขนส่งวตัถุดิบ
และราคาไม่แพง คุณภาพของวตัถุดิบมีคุณภาพดี  
กกกกกกกกสินค้าทดแทน 
กกกกกกกกตูน้ ้ าด่ืมหยอดเหรียญ เป็นหน่ึงในธุรกิจหยอดเหรียญท่ีอยู่ย ั้งยืนยงมานานหลายปี นัน่ก็
เพราะวา่น ้าด่ืมเป็นส่ิงท่ีทุกคนตอ้งบริโภคกนัตลอดและตน้ทุนการผลิตน ้ านัน่จริงๆ แลว้ต ่ามาก โดย
น ้า 1 ลิตรจะมีตน้ทุนอยูท่ี่ไม่เกิน 10 สตางค ์(รวมทุกอยา่งแลว้) แต่ปัจจุบนัน ้ าท่ีด่ืมกนันั้นมีราคาสูง
ถึง 6 - 10 บาท/คร่ึงลิตร ซ่ึงตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากค่าบรรจุภณัฑ์ (ขวด) ค่าขนส่ง และค่าการตลาด 
ดังนั้ นจะเห็นว่าตู้น ้ าด่ืมหยอดเหรียญสามารถตอบโจทย์เร่ืองการลดต้นทุนได้ทุกข้อ คือ ขวด
ผูใ้ช้บริการน ามาเอง (ใช้ซ ้ าได้) , ค่าขนส่ง ส าหรับผูใ้ห้บริการแล้วไม่มีเพราะน ้ ามาทางท่อ
ประปาแลว้เขา้เคร่ืองเลย ส่วนของผูใ้ชบ้ริการก็ไม่มี เพราะอยู่ใกลบ้า้นหรือเป็นทางผา่นอยูแ่ลว้ ค่า
การตลาดไม่มี เพราะตอนน้ีคนส่วนใหญ่รู้จกัตูน้ ้ าด่ืมหยอดเหรียญดีอยูแ่ลว้ จะเห็นไดว้า่จากเง่ือนไข
ทางธุรกิจท่ีกล่าวมาจึงท าให้ธุรกิจตูน้ ้ าหยอดเหรียญยงัอยู่ไดเ้ร่ือยมาและมีแนวโน้มการเติบโตข้ึน
เร่ือยๆ แต่เน่ืองจากน ้าด่ืมเป็นสินคา้ท่ีตอ้งการความสะอาดดงันั้นการดูแลความสะอาด และอายุของ
ไส้กรองก็มีส่วนตวัยอดขายโดยตรงเพราะถา้คุณภาพของน ้าไม่ได ้ก็จะท าใหลู้กคา้ไม่มาใชบ้ริการ  
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การวเิคราะห์สถานการณ์ SWOT ANALYSIS  
จุดอ่อน (Weakness) 
กกกกกกกก1. ผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมตรา Healthy เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้
ตลาดรู้จกัและยอมรับ 
กกกกกกก   2. มีคู่แข่งขนัภายในจงัหวดัจ านวนมาก ซ่ึงท าการจ าหน่ายอยูก่่อนแลว้ 
กกกกกกกก3.การกระจายสินคา้ใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคจ าเป็นตอ้งอาศยัคู่คา้ค่อนขา้งมาก จึงท าให้ตน้ทุน
ในการกระจายสินคา้สูง 
กกกกกกกก4. ผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมตรา Healthy เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ียงัไม่มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั ในช่วง
แรกจะตอ้งท าการส่งเสริมทางการตลาดให้ผูบ้ริโภครู้จกัและเกิดการรับรู้ในผลิตภณัฑ์ จึงท าให้มี
ตน้ทุนทางดา้นการส่งเสริมการตลาดช่วงแรกสูง 
จุดแข็ง (Strengths) 
กกกกกกกก1. มีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย คือ แบบขวดใส ขวดขุ่น ถงั และแบบแกว้ 
กกกกกกกก2. มีการผลิตโดยผา่นระบบรีเวอร์สออสโมซิสและการฆ่าเช้ือดว้ยแสงอลัตราไวโอเลต 
กกกกกกกก3. ผลิตภณัฑมี์ราคาถูกกวา่ผลิตภณัฑข์องคู่แข่ง 
กกกกกกกก4. มีนโยบายในการรักษาสภาพแวดลอ้ม 
กกกกกกกก5. ในการแนะน าผลิตภณัฑ์เขา้สู่ตลาดในช่วงแรกจะมีการแจกผลิตภณัฑ์ให้ทดลองด่ืม
ซ่ึงเป็นการสร้างการรับรู้และการเรียนรู้จนเกิดทศันคติในการบริโภค 
                   6. สถานท่ีตั้ งอยู่ในแหล่งชุมชนของต าบลศาลาลัย อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ 
กกกกกกกก7. สถานท่ีผลิตน ้าด่ืมตั้งอยูใ่กลก้บัแหล่งน ้า (คลองชลประทาน)  
โอกาส (Opportunity) 
กกกกกกกก1. มีการน าน ้ าด่ืมตรา Healthy ไปบริจาค เพื่อการกุศลในการร่วมกิจกรรมต่างๆและ
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัต่างๆ 
กกกกกกกก2. สังคมปัจจุบนัเร่ิมมีการต่ืนตวัในเร่ืองของการดูแลสุขภาพและการใชธ้รรมชาติบ าบดั
มากข้ึนซ่ึงจะท าใหน้ ้าด่ืมตรา Healthy เป็นอีกทางเลือกหน่ึงของผูบ้ริโภค 
กกกกกกกก3. ปัจจุบนัผูบ้ริโภคใส่ใจเร่ืองสุขภาพมากข้ึนจึงเป็นโอกาสของน ้ าด่ืมตรา Healthy ใน
การเข้าสู่ตลาดและอยู่ในวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ในขั้นเจริญเติบโตเป็นระยะเวลานานเน่ืองมาจาก
กระแสความนิยมในการใส่ใจสุขภาพของผูบ้ริโภค 
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กกกกกกกก4. ปัญหาสภาพเศรษฐกิจมีผลท าให้การด าเนินชีวิตของประชาชนตกอยู่ภาวะเร่งรีบ
ปฏิบติัภารกิจแข่งกบัเวลา น ้ าด่ืมบรรจุขวดตรา Healthy จึงเป็นทางเลือกใหม่ท่ีสะดวกสบายของ
ผูบ้ริโภค 
กกกกกกกก5. ปัจจุบนัมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการผลิต เช่น เคร่ืองจกัรและระบบ
คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัท าให้มีผลผลิตท่ีมีคุณภาพและผลิตได้ในปริมาณท่ีมากเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค 
อุปสรรค (Threat) 
กกกกกกกก1. เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ียงัสามารถเติบโต อาจท าให้มีคู่แข่งขนัใหม่เขา้มาในธุรกิจและ
ท าใหเ้กิดทางเลือกใหม่แก่ผูบ้ริโภค 
กกกกกกกก2. ธุรกิจน ้าด่ืมมีผูน้ าตลาดท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค มีช่องทางการจ าหน่าย
หลายช่องทางและมีการลงทุนในกิจกรรมทางการตลาดอยา่งมาก 
กกกกกกกก3. ตลาดน ้าด่ืมเป็นตลาดท่ีมีอตัราการขยายตวัไดม้ากจึงท าใหมี้การเพิ่มกลยุทธ์เพื่อรักษา
และเพื่มส่วนแบ่งทางการตลาด ท าใหก้ารรุกเขา้ตลาดน ้าด่ืมตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 
กกกกกกกก4. เน่ืองจากสภาวะน ้ ามนัในตลาดโลกมีราคาเพิ่มสูงข้ึนท าให้มีตน้ทุนทางการผลิตและ
การขนส่งเพิ่มสูงข้ึน 
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การวเิคราะห์การแข่งขันโดยใช้แบบจ าลอง 5 Force’s model 
กกกกกกกกปัจจัยทีห่น่ึง ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในธุรกิจเดียวกนั (Rivalry) เน่ืองจากน ้ าด่ืม 
ตรา Healthy เป็นน ้ าด่ืมท่ีผลิตไวจ้  าหน่ายในพื้นท่ีอ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และ
เป็นผูผ้ลิตรายใหม่ของตลาดน ้ าด่ืม ซ่ึงจะมีการบรรทุกมาส่งและผ่านคนกลางอีกขั้นตอนหน่ึง 
ประกอบด้วยร้านคา้ขายของช า ทั้งในพื้นท่ีอ าเภอสามร้อยยอดและอ าเภออ่ืน ดงันั้นในการท่ีจะ
สามารถแข่งขนัภายในธุรกิจน ้าด่ืมจะตอ้งสร้างความแตกต่างใหก้บักิจการ ดงัน้ี 
กกกกกกก 1. สร้างความแตกต่างในเร่ืองของบรรจุภณัฑ์ท่ีเป็นขวดแบบใส โดยยงัไม่มีคู่แข่งใน
ตลาด อีกทั้งสะอาด บริสุทธ์ ปลอดภยั 
                   2. มีกระบวนการกรองน ้าแบบรีเวอร์สออสโมซิสท่ีสามารถกรองน ้าไดส้ะอาด 
ปลอดภยัมากข้ึน 
                   3. สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย 
กกกกกกกกปัจจัยที่สอง ขอ้จ ากดัในการเขา้สู่ธุรกิจของคู่แข่งขนัใหม่ (New Entrant) ธุรกิจน ้ าด่ืม
สามารถก่อตั้งได้ไม่ยากนักในปัจจุบนั เน่ืองจากมีเคร่ืองไมเ้คร่ืองมือท่ีประกอบส าเร็จรูปไม่ใช้
เทคโนโลยีท่ีซับซ้อนมากนัก จึงอาจมีการเกิดคู่แข่งขนัรายใหม่เกิดข้ึน เน่ืองจากพื้นท่ีจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์เป็นแหล่งท่องเท่ียว ท าให้มีคู่คา้รายใหม่เกิดความสนใจในดา้นการลงทุน และอาจ
เป็นการยากท่ีจะกีดกนัผูค้า้รายใหม่ท่ีเขา้มาลงทุน ดงันั้นจะตอ้งมีวิธีการป้องกนัภยัคุกคามจากคู่แข่ง
หน้าใหม่ โดยการสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกั (Brand Awareness) และการสร้างคุณค่าให้กับ
ผลิตภณัฑ ์โดยจะเนน้ในเร่ืองการบริการและการส่งเสริมการตลาดแบบครบวงจรผา่นหนงัสือพิมพ์
ทอ้งถ่ิน 
                   ปัจจัยทีส่าม ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน (Substitutes) จากการท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง
ดา้นเทคโนโลยี และลูกคา้อาจมีการเปล่ียนแปลงรสนิยมการบริโภค ก็จะท าให้เกิดสินคา้ทดแทน
เกิดข้ึนได ้เป็นตน้วา่ ลูกคา้หนัไปชอบด่ืมน ้าชนิดอ่ืนมากข้ึน ท าใหผู้ผ้ลิตหนัไปผลิตน ้ าชนิดอ่ืนๆ ได้
เหมือนกนั เช่น น ้ าส้มสด น ้ าสมุนไพร น ้ าผลไม ้เพื่อดึงฐานลูกคา้ท่ีนิยมบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 
เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูผ้ลิตอ่ืนอาจมีการผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีมีลกัษณะเหมือนๆกนั แต่มีการดดัแปลงบรรจุ
ภณัฑใ์หแ้ตกต่างกนัออกไปในรายละเอียดปลีกยอ่ย ทั้งน้ีจะสามารถแกไ้ขไดโ้ดยเพิ่มการโฆษณาอยู่
เสมอ เน่ืองจากจุดแข็งของบริษทั คือ มีการผลิตสินคา้หลายรูปแบบหลายขนาดในราคาท่ีถูกและ
สามารถสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคทุกระดบัใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
กกกกกกกกปัจจัยที่ส่ี อ  านาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Buyers) เน่ืองจากน ้ าด่ืมตรา Healthy เป็นผูผ้ลิตท่ี
ผลิตและจ าหน่ายน ้ าด่ืมท่ีมีการประยุกต์โดยค านึงถึงสุขภาพของผูบ้ริโภค อ านาจการซ้ือของ
ผูบ้ริโภค เพราะเรามีทั้งคุณภาพและราคาต ่ากวา่ทอ้งตลาด ดว้ยตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า การก าหนดราคาซ้ือ
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ในพื้นท่ีใกลเ้คียงมีอ านาจต่อรองได ้ดว้ยปัจจยัการขนส่งท่ีใกลอ้ยูใ่นพื้นท่ี ตน้ทุนการขนส่งจึงลดลง 
ในการก าหนดราคาจะตอ้งมีการส ารวจความคิดเห็นจากผูบ้ริโภคก่อน เพื่อให้ไดร้าคาที่เหมาะสม
ต่อความพอใจของผูบ้ริโภค และเพื่อความเป็นไปไดท้างธุรกิจของกิจการ ซ่ึงตอ้งไปพร้อมๆกบัการ
บริหาร 
กกกกกกกกปัจจัยที่ห้า อ  านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ (Suppliers) ในการผลิตน ้ าด่ืมตรา Healthy 
วตัถุดิบหลักในการผลิตเป็นวตัถุดิบท่ีฝ่ายผลิตมีความสมบูรณ์ อีกทั้งยงัเป็นแหล่งน ้ าท่ีสะอาด
บริสุทธ์ิ ซ่ึงเป็นแหล่งน ้ าธรรมชาติ แต่วตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิตคือบรรจุภณัฑ์ อนัได้แก่ ขวด
บรรจุขนาดต่างๆ อุปกรณ์ในการรักษาความสะอาด อุปกรณ์ในการผลิต เช่น เคร่ืองกรองในระดบั
ต่างๆ ซ่ึงผูผ้ลิตไม่สามารถผลิตข้ึนใช้เองได้ ท าให้อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบมีอ านาจ
ต่อรองมาก 
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บทที ่4 
แผนบริหารจัดการ 

 
ข้อมูลธุรกจิ 
กกกกกกกกช่ือกิจการ ธุรกิจการผลิตน ้าด่ืม ตรา Healthy 
กกกกกกกกท่ีอยู/่ท่ีตั้งกิจการ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 286 หมู่ 2 ต.ศาลาลยั อ.สามร้อยยอด จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 
กกกกกกกกรูปแบบการด าเนินการของธุรกิจ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั  
 
รายช่ือเจ้าของกจิการและสัดส่วนในการถือครองของห้างหุ้นส่วน 
กกกกกกกก1. นางสาวศมกมล     มณฑามณี  สัดส่วนในการถือครอง 50%  
กกกกกกกก2. นางสาวสุรางคนา  วงศว์เิชียร   สัดส่วนในการถือครอง 50%  
 
รายละเอยีดการจัดตั้งกจิการ 
กกกกกกกกลกัษณะธุรกิจของโครงการตามแผนธุรกิจจดัเป็นโครงการกระบวนการผลิตของธุรกิจ
น ้าด่ืม เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงจะ
ส่งผลใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพสินคา้และขยายตลาดไดก้วา้งขวางข้ึน  
โดยเร่ิมด าเนินการผลิตน ้าด่ืม ตั้งแต่เดือน มกราคม 2556 
ทุนจดทะเบียน : 1,685,000 บาท 
- รายช่ือผูถื้อหุน้ / หุน้ส่วน 
กกกกกกกก1. น.ส.ศมกมล    มณฑามณี      
กกกกกกกก2. น.ส.สุรางคนา วงศว์เิชียร      
- รายละเอียดผูบ้ริหาร 
ประวติัของผูบ้ริหาร 
กกกกกกกก1. นางสาวศมกมล มณฑามณี อาย ุ22 ปี 
จบการศึกษาระดบั มธัยมศึกษา จาก โรงเรียนโยธินบูรณะ ในปี พ.ศ. 2551 
กกกกกกกกระดบั  ปริญญาตรี  จาก มหาวทิยาลยัศิลปากร  ในปี พ.ศ. 2555 
ประสบการณ์ท างาน 
กกกกกกกกปี พ.ศ. 2554 ท่ีบริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน) แผนก บญัชีกกกกกกกก 
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กกกกกกกก2. นางสาวสุรางคนา วงศว์เิชียร อาย ุ22 ปี   
จบการศึกษาระดบั มธัยมศึกษา จาก โรงเรียนอุทยัวทิยาคม ในปี พ.ศ. 2551 
กกกกกกกกระดบั  ปริญญาตรี  จาก  มหาวทิยาลยัศิลปากร ในปี พ.ศ. 2555 
ประสบการณ์ท างาน 
กกกกกกกกปี พ.ศ. 2554 ท่ี Thai AirAsia Co., Ltd แผนก Customer Experience Department  
 
รูปแบบการบริหาร 

โครงสร้างองคก์รและผงับริหาร คณะกรรมการ /กรรมการบริหาร 
 

 

 
 
 
 
 
  

ภาพที ่1 แผนผังองค์กรของธุรกจิน า้ดื่ม ตรา Healthy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจา้ของ/ผูจ้ดัการ 1 คน 
 

ฝ่ายผลิต 5 คน 
 

ฝ่ายบญัชี/จดัซ้ือ 1 คน 
 

ฝ่ายขนส่งสินคา้ 6 คน 
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วสัิยทศัน์ 
กกกกกกกกการผลิตและจ าหน่ายน ้าด่ืมท่ีมีคุณภาพดีและสะอาดท่ีสุดในอ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์  
 
พนัธกจิ 
กกกกกกก  1. พฒันากระบวนการผลิตใหไ้ดม้าตรฐานดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและพฒันาผลิตภณัฑ์
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
กกกกกกกก2. สร้างตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของตลาด 
กกกกกกกก3. ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหค้รอบคลุมกบักลุ่มเป้าหมายของผลิตภณัฑ ์
กกกกกกกก4. มียอดขายเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 
วตัถุประสงค์ 
กกกกกกกก1. สร้างตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคภายในระยะเวลา 2 ปี 
กกกกกกกก2. กระจายสินคา้ให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายในหน่วยราชการและเขตพื้นท่ีทัว่ทั้งจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ โดยวางจ าหน่ายสินคา้ในร้านคา้บริเวณพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แนะน าสินคา้
ตามหน่วยราชการและให้บริการช่วยเหลือแก่ประชาชนผูป้ระสบภยัของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแก่ประชาชนทัว่ไป 
                 3. ตอ้งมียอดขายต่อเดือนประมาณ 300,000 บาท และจะตอ้งมียอดขายเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆในปีต่อๆไป 
กกกกกกกก4. มีการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและสะอาดอยา่งต่อเน่ือง 
กกกกกกกก5. ระยะเวลาในการคืนทุน จะคืนทุนในปีท่ี 4 
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บทที ่5 

แผนการตลาด 
 

รายละเอยีดธุรกจิ 
ตารางที ่2 ธุรกจิการผลติน า้ดื่ม ตรา Healthy เป็นผู้ผลติน า้ดื่ม ดังมีรายละเอยีดต่อไปนี้ 

 
ล าดับ
ที่ 

 
ช่ือผลติภัณฑ์ 

 
ช่ือยีห้่อ 

 
ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 

ระดับคุณภาพ
ของผลติภัณฑ์
เทยีบกบัคู่แข่ง 

 
สินค้า
ทดแทน 

 
 
 
 

1 

 
 
 
น ้าด่ืมบรรจุขวด 
พล าส ติ ก ใส  
(ขวดPET)  ขนาด   
500 มิลลิลิตร 

 
 
 

 
Healthy 

  
 

ขวดพลาสติก
ใส เป็นการเพิ่ม

ความ
หลากหลาย
ของผลิตภณัฑ์ 

 
 

น ้ าอดัลม, 
น ้ าผลไม้, 
เคร่ืองด่ืม
ประ เ ภท
ช า เ ขี ย ว 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
น ้าด่ืมบรรจุ 
ขวดพลาสติกขุ่น  
ขนาด 850 มิลลิลิตร 
 

 
  
 
 

 
 
 

 
 

Healthy 

  
 

 
ขวดพลาสติก
ขุ่น มีราคาถูก 
เพื่อตอบสนอง
ความต้องการ
ของ ลู กค้าแ ต่
ละราย 

 
 

 
น ้ าอดัลม, 
น ้ าผลไม้, 
เคร่ืองด่ืม
ประ เ ภท
ช า เ ขี ย ว 
ฯลฯ 
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กกกก 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
กกกกกกกกน า้ดื่มแบ่งตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็น 4 ตลาด ดังนี ้
กกกกกกกก1. น ้าดื่มบรรจุขวดชนิดพลาสติกใส (ขวดPET) ขนาด 500 มิลลิลิตร กลุ่มลูกคา้จะเป็น
กลุ่มบุคคลท่ีอาศยัอยูใ่นอ าเภอสามร้อยยอดท่ีตอ้งการด่ืมในปริมาณไม่มาก หาซ้ือง่าย สะดวกต่อการ
พกพาและการเดินทางส าหรับลูกคา้ท่ีมีความละเอียดต่อการรักษาสุขภาพ ท่ีมีความตอ้งการเห็นน ้ าท่ี
ใสสะอาดปราศจากส่ิงเจือปน จะเห็นไดว้า่ตามร้านคา้ทัว่ๆไป มีน ้ าด่ืมบรรจุขวดอยูห่ลายขนาด เพื่อ
จ าหน่ายใหก้บัผูบ้ริโภค 
กกกกกกกก2. น า้ดื่มบรรจุขวดชนิดพลาสติกขุ่นขนาด 850 มิลลลิติร กลุ่มลูกคา้จะเป็นกลุ่มบุคคลท่ี
อาศยัอยู่ในอ าเภอสามร้อยยอดท่ีตอ้งการด่ืมน ้ าในปริมาณไม่มาก หาซ้ือง่าย สะดวกต่อการพกพา
และเดินทาง ส าหรับลูกคา้ท่ีมีความละเอียดไม่มากนกัและกลุ่มลูกคา้ท่ีมีการจดังาน เช่น อุปสมบท 
งานแต่งงาน งานสังสรรค์ต่างๆ งานศพ เพื่อความสะดวกในการจดัเล้ียงแขกท่ีมีร่วมงานซ่ึงมีราคา
ต ่ากวา่ขวดพลาสติกใส 

 
 
 

3 

 
 
 
น ้ า ด่ื มบรร จุถัง
ขนาด 20 ลิตร 

 
 
 

Healthy 

  
มีกระบวนการ

ผลิตท่ีมีมาตรฐาน 
มีบริการจดัส่งถึง

บา้น 

 
 
 
น ้าประปา 

 
 
 

4 

 
 
 
น ้ าด่ืมบรรจุแก้ว
พลาสติกขนาด 
220 มิลลิลิตร 

 
 
 

Healthy 

  
สะดวกตอ่การ
บริโภคใน
ปริมาณท่ี
เหมาะสม 
ใช้ในงานพิธี

ตา่งๆ 

 
น ้ าอดัลม, 
น ้ าผลไม้, 
เคร่ืองด่ืม
ประ เ ภท
ช า เ ขี ย ว 
ฯลฯ 
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                  3. น า้ดื่มบรรจุถังขนาด 20 ลติร กลุ่มลูกคา้จะเป็นกลุ่มอาคารบา้นเรือน อาคารส านกังาน
โรงงาน เป็นตน้ ท่ีมีสถานท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณอ าเภอสามร้อยยอด น ้ าด่ืมบรรจุถงัมีราคาถูก และมีน ้ า
ปริมาณมาก 
กกกกกกกก4. น า้ดื่มบรรจุแก้วพลาสติกขนาด 220 มิลลลิติร กลุ่มลูกคา้จะเป็นกลุ่มบุคคลท่ีอาศยัอยู่
ในอ าเภอสามร้อยยอดท่ีตอ้งการความสะดวกในการใชง้าน เช่น การประชุมสัมมนาต่างๆ 
  
ส่วนผสมทางการตลาด 
กกกกกกกก วตัถุประสงค์ของผลติภัณฑ์ 
                  1. เพื่อน าเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพแตกต่างและสามารถสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ช่วยใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกมากยิง่ข้ึน 
                  2. พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพและแตกต่างจากคู่แข่งขนัมากข้ึน และเพื่อเพิ่มภาพพจน์
ของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีจดจ าในเร่ืองของตราสินคา้ 
 
กกกกกกกกกลยุทธ์ผลติภัณฑ์ 
กกกกกกกก1. เพื่อให้ผูบ้ริโภคเกิดความพึงพอใจมากข้ึน และสามารถแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ
ออกสู่ตลาดมากข้ึน 
                  2. ในระยะยาว 2-3 ปี เพิ่มทางเลือกแก่กลุ่มเป้าหมาย โดยการเพิ่มรูปแบบการบรรจุภณัฑ์
มากข้ึน เช่น บรรจุขวดใสขนาดอ่ืนๆ 
                  3. ปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความโดดเด่นจากคู่แข่งขนั โดยใชส่้วนประกอบ
ท่ีแตกต่างจากคู่แข่งขนั คือเดิมใชก้ารกรองแบบธรรมดาเปล่ียนมาเป็นการกรองแบบ RO ซ่ึงเป็น
การกรองท่ีมีคุณภาพสามารถกรองน ้ าไดส้ะอาดมากยิ่งข้ึน รวมทั้งบรรจุภณัฑ์โดยเนน้บรรจุภณัฑ์ท่ี
ความสะดวกต่อการใชง้านเพื่อใหต้รงความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีจะน าไปใชใ้นงานพิธีต่างๆ 
                  4. สร้างภาพพจน์ให้ผลิตภณัฑ์ให้เป็นที่ยอมรับในดา้นการส่งเสริมสุขภาพให้หันมา
ใส่ใจตวัเองและมีการจดักิจกรรมการให้ความรู้เก่ียวกับความส าคญัของการด่ืมน ้ ากบัผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจ 
กกกกกกกกรายละเอยีดผลติภัณฑ์ 
กกกกกกกก ยีห่อ้ 
กกกก          “Healthy” เป็นสัญลกัษณ์ของความสดช่ืน เปล่งปลัง่ ซ่ึงการผลิตน ้าด่ืมเพื่อตอ้งการให้
ผูบ้ริโภครู้สึกสดช่ืนเม่ือด่ืมน ้ าและไดบ้ริโภคน ้าท่ีสะอาด ปลอดภยั มีคุณภาพสูง จึงใช้สัญลักษณ์ 
“Healthy” เป็นแบรนดใ์นการผลิตน ้าด่ืม 
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กกกก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 โลโก้ผลติภัณฑ์ 
 
กกกกกกกกคุณภาพ 
กกกกกกกกน ้าด่ืมตรา Healthy มีการคัดสรรแต่วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ มีกระบวนการผลิตอย่าง
พิถีพิถันทุกขั้นตอนในด้านการผลิต 
กกกกกกกกส่วนประกอบ 
กกกกกกกกน ้าด่ืมตรา Healthy มีขนาดท่ีเหมาะกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีทั้งชนิดบรรจุขวด
แบบใส แบบขวดขุ่นและแกว้พลาสติก ส าหรับผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการด่ืมน ้าในปริมาณท่ีน้อย พกพา
สะดวก และชนิดบรรจุถงั ส าหรับผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการใชน้ ้าในปริมาณมาก 
กกกกกกกกบรรจุภณัฑ์ 
กกกกกกกกแพค็เกจจะเนน้ความสะอาดของขวดถงับรรจุน ้า เขียนดว้ยตวัหนงัสือสีแดงส่ือถึงความ
โดดเด่นของผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑจ์ะมีรูปทรงกลมและแกว้พลาสติกเพื่อใหส้ามารถจบัไดอ้ยา่งถนดั
มือและบนฉลาก จะมีการระบุถึง ท่ีอยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท ์เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดส้ามารถติดต่อได้
อยา่งสะดวก 
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ราคา (Price) 
กกกกกกกกวตัถุประสงค์ในการตั้งราคา  
กกกกกกกก1. ตั้งราคาใหเ้หมาะสมกบัวตัถุดิบและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 
กกกกกกกก 
กกกกกกกกกลยุทธ์การตั้งราคา 
กกกกกกกก1. กลยุทธ์การตลาดโดยใชเ้กณฑ์ High value Strategy คือ การตั้งราคาให้เหมาะสมกบั 
Product Positioning ท่ีมีคุณภาพ และมีความแตกต่างจากคู่แข่งขนั เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายไดรั้บรู้ถึง
ความคุม้ค่าและคุณภาพของ Product 
กกกกกกกก2. การตั้งราคา จะตั้งราคาเพื่อการแข่งขนั โดยจะตั้งราคาต ่ากวา่คู่แข่งขนัในตลาด โดย
ก าหนดก าไร 10% จากราคาขาย เน่ืองจากผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมตรา Healthy เป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพดว้ย
การใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและตน้ทุนในการผลิตท่ีไม่สูง 
ราคาน ้าด่ืมตราเฮลต้ี ขนาดต่างๆ 
กกกกกกกกน ้าด่ืมบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกใสขนาด 500 มิลลิลิตร 
กกกกกกกก„ ราคาโหลละ 45 บาท 
กกกกกกกกน ้าด่ืมบรรจุขวดชนิดขวดพลาสติกขุ่นขนาด 850 มิลลิลิตร 
กกกกกกกก„ ราคาโหลละ 32 บาท 
กกกกกกกกน ้าด่ืมบรรจุขวดชนิดแกว้พลาสติกขนาด 220 มิลลิลิตร 
กกกกกกกก„ ราคาลงัละ 70 บาท (บรรจุ 48 ถว้ย) 
กกกกกกกกน ้าด่ืมบรรจุถงั 20 ลิตร 
กกกกกกกก„ ราคาถงัละ 8 บาท 
 
สถานที ่(Place) 
กกกกกกกกวตัถุประสงค์ในการใช้ช่องทางการตลาด 
กกกกกกกก1. เพื่อใหสิ้นคา้กระจายครอบคลุมทัว่อ าเภอ 
กกกกกกกก2. เพื่อใหใ้ชช่้องทางจดัจ าหน่ายเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมียอดขายท่ีสูงข้ึน 
กกกกกกกก การวางแผนช่องทางการจัดจ าหน่าย 
                    ช่องทางการจดัจ าหน่ายมี 2 ระดบัคือ 0-level channel และ 1-level channel จาก
การศึกษา พบว่าปัจจุบนัผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมเป็นสินคา้ท่ีมีจ  าหน่ายทัว่ไปทั้ง ร้านขายของช าทัว่ไป 
ซุปเปอร์มาเก็ต ซุปเปอร์สโตร์ การท่ีจะสามารถน าผลิตภณัฑ์น ้ าด่ืมตรา Healthy ออกจ าหน่ายให้มี
ยอดขายมากนั้น จะตอ้งพิจารณาความตอ้งการของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย กกกกกกกก 
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กกกกกกกกกลยุทธ์การใช้ช่องทางจัดจ าหน่าย 
กกกกกกกกจากการศึกษารูปแบบในการบริโภคและการขายของธุรกิจ จะพบวา่ผูบ้ริโภคน ้าด่ืมนิยม
ไปซ้ือผลิตภณัฑโ์ดยตรง และสามารถส่งน ้าด่ืมใหถึ้งบา้นได ้ดงันั้นธุรกิจจึงไดมี้การบริการส่งน ้าด่ืม 
ถึงบา้นนอกจากน้ีก็จะส่งผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่ายตามร้านคา้ต่างๆ เพื่อเป็นการกระจายสินคา้ให้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
กกกกกกกกช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กกกกกกกก1. จ  าหน่ายสินคา้จากธุรกิจ ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณอ าเภอสามร้อยยอด ท่ีตั้งของร้านนั้นเป็น
บริเวณท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย เน่ืองจากมีทั้งอาคารส านกังาน สถานท่ีท่องเท่ียว ประชาชน และบา้นพกั
ของทางราชการ 
กกกกกกกก2. กระจายสินคา้ผา่นแหล่งท่ีใกลก้ลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
กกกกกกกก-ร้านคา้ในตลาดอ าเภอสามร้อยยอด 
กกกกกกกก-ร้านคา้ในอ าเภอใกลเ้คียง 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายมีทั้งหมด 3 ช่องทาง ดงัน้ี 
กกกกกกกก1. ขายผา่นทางหนา้ร้าน 
กกกกกกกก2. ขายใหก้บัพอ่คา้คนกลาง เช่น ร้านคา้ หา้งร้านต่างๆในอ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ 
กกกกกกกก3. มีรถวิง่บริการขายน ้าด่ืมตามท่ีพกัอาศยั อาคารส านกังาน โรงงานต่างๆ  
 
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
กกกกกกกกวตัถุประสงค์การส่งเสริมการตลาด 
กกกกกกกก1. ท าการตลาดโดยเลือกส่ือท่ีประหยดัเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเป็นการสร้างตราสินคา้ 
ใหต้รงกลุ่มเป้าหมาย 
กกกกกกกก2.ใชก้ลยทุธ์การดึง (Pull Strategy) ดว้ยการใหค้วามรู้และคุณประโยชน์ของการบริโภค
น ้าด่ืม 
กกกกกกกก3. มีการท าการตลาดดว้ยการโปรโมทผา่นการบริจาคให้กบัผูป้ระสบภยัและประชาสัมพนัธ์
ผา่นรายการ สถานีวทิยุ 
                 4. การแจกแผน่พบัความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์ 
                 5. เนน้ย  ้าคุณภาพของน ้าด่ืมตรา Healthy 
                 6. เพื่อใหเ้กิดความจงรักภกัดีต่อผลิตภณัฑน์ ้าด่ืมตรา Healthy 
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กกกกกกกกวธีิการส่งเสริมการตลาด 
กกกกกกกก1. เสนอส่ือใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยน าเสนอจุดเด่นของน ้าด่ืมตรา Healthy 
กกกกกกกก2. ใหก้ารบริจาคน ้าด่ืมใหก้บัผูท่ี้ประสบภยัต่างๆ เช่น อุทกภยั 
กกกกกกกก 
กกกกกกกกงบประมาณส่งเสริมการตลาด 
                  เน่ืองจากสินคา้ของธุรกิจเป็นสินคา้สะดวกซ้ือ จ าเป็นตอ้งมีการส่งเสริมการตลาดให้
มาก เพื่อสร้างการรู้จกั แต่เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายในการโฆษณาเน้นเจาะให้ถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายคนทุกเพศทุกวยั ดงันั้นเพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจในตวัสินคา้ให้กบัผูบ้ริโภค การ
ก าหนดงบประมาณการส่งเสริมการตลาดจะใชว้ธีิการก าหนดตามวตัถุประสงค ์เพื่อให้การส่งเสริม
การตลาดบรรลุตามแผนการตลาดท่ีไดว้างไวแ้ละยงัตอ้งค านึงถึงการสร้างการรับรู้ของผูบ้ริโภค
ต่อตราสินคา้ของผลิตภณัฑ์เพื่อส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของบริษทัและผลิตภณัฑ ์ 
กกกกกกกกกลยุทธ์ในการสร้างและเลอืกส่ือ 
กกกกกกก การใช้ส่ือโฆษณาจะเลือกใช้ส่ือท่ีมีประสิทธิภาพในการเจาะกลุ่มเป้าหมาย ใช้ส่ือ
ประสมโดยเน้นให้รู้จกัตราสินคา้และประโยชน์ท่ีแตกต่างของสินคา้ รวมถึงภาพลกัษณ์ โดยให้
กลุ่มเป้าหมายรู้จกัสินคา้ รับรู้ถึงประโยชน์ของแร่ธาตุตามธรรมชาติ โดยความถ่ีในการโฆษณาจะ
ใช้ส่ืออย่างต่อเน่ือง โดยจะเน้นหนกัในช่วงปีแรกให้เป็นการสร้างตราสินคา้และปีท่ี 2 ของการ
ปฏิบติัตามแผนท่ีไดว้างไว ้ เพื่อสร้างให้เกิดความตอ้งการและเกิดการซ้ือซ ้ าโดยมีกลยุทธ์การเลือก
และสร้างส่ือดงัน้ี 
                  1. เลือกส่ือท่ีหลากหลาย มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
                  2. เลือกส่ือท่ีเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอยา่งแทจ้ริงและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
                  3. เนน้กิจกรรมท่ีกลุ่มเป้าหมายใหไ้ดท้ดลองสินคา้และตดัสินใจซ้ือสินคา้ 
                  4. สร้างภาพลกัษณ์ความน่าเช่ือถือ โดยเนน้ถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการใชผ้ลิตภณัฑ์ 
                  5. เนน้ย  ้าถึงตราสินคา้ เพื่อสร้างใหเ้กิดตราสินคา้และนิยมในผลิตภณัฑ ์
                  6. สร้างส่ือท่ีแตกต่างจากน ้าด่ืมทัว่ไปตามทอ้งตลาด เพื่อให้เห็นจุดเด่นในสินคา้และ
สร้างใหผู้บ้ริโภคเกิดความสนใจ 
                 7. ใชก้ลยุทธ์การดึง (Pull strategy) เพื่อชกัจูงให้ผูบ้ริโภคชั้นสุดทา้ยสนใจและถามหา 
                 8. เนน้สร้างกระแสความรู้สึกท่ีคาดหวงัโดยใชข้อ้ความสโลแกนในการวางต าแหน่งของ
ผลิตภณัฑแ์ละยงัสามารถสร้างความถ่ีในการซ้ือ ดว้ยสโลแกน “สะอาด เปล่งปลัง่ สดช่ืน ไดทุ้กวนั” 
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บทที ่6 
แผนการผลติ 

 
ท าเลทีต่ั้ง 
กกกกกกกกโรงงานผลิตน ้ าด่ืม ตั้งอยูเ่ลขท่ี 286 หมู่ 2 ต.ศาลาลยั อ.สามร้อยยอด จ.ประจวบคีรีขนัธ์   
มีพื้นท่ีโรงงานประมาณ 100 ตารางวา อาคารโรงงานกวา้ง 4 เมตร ยาว 4 เมตร ลึก 4 หอ้ง สูง 4.50 เมตร 
 

 
ภาพที ่3 แผนทีต่ั้งของกจิการผลติน า้ดื่มตรา Healthy 
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โครงสร้างโรงงานผลิตนํ้าด่ืม 

 
ภาพที ่4 โครงสร้างโรงงานผลตินํา้ดื่ม 

 
สถานทีต่ั้งและอาคารผลติ 
กกกกกกกกสถานท่ีตั้งของตวัอาคารและบริเวณใกลเ้คียงตอ้งอยู่ในท่ีเหมาะสม ไม่ทาํให้เกิดการ
ปนเป้ือนกบันํ้าบริโภคหรือถา้ผูผ้ลิตไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ผูผ้ลิตก็ตอ้งมีมาตรการป้องกนัเพิ่มเติม 
อาคารผลิตตอ้งมีผนงัทั้ง 4 ดา้น การจดัอาคารอยา่งนอ้ยจะตอ้งประกอบดว้ย 
กกกกกกกก1. ห้องติดตั้งเคร่ืองมือ อุปกรณ์ปรับคุณภาพนํ้ า ห้องดงักล่าวตอ้งมีพื้นลาดเอียง มีทาง
ระบายนํ้า ไม่มีนํ้าขงั 
กกกกกกกก2. ห้องหรือบริเวณเก็บภาชนะก่อนล้าง ห้องน้ีต้องมีพื้นที่แห้ง มีชั้ นหรือยกพื้น 
มีมาตรการป้องกนัฝุ่ นละออง 
กกกกกกกก3. หอ้งหรือบริเวณลา้งและฆ่าเช้ือภาชนะบรรจุ ห้องดงักล่าวตอ้งมีพื้นลาดเอียง ไม่มีนํ้ าขงั 
และมีทางระบายนํ้า มีระบบจดัแยกภาชนะท่ีกาํลงัรอลา้งและท่ีลา้งแลว้ 
กกกกกกกก4. ห้องบรรจุ ห้องน้ีตอ้งมีมาตรการป้องกนัการปนเป้ือนอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ทางเข้าออกที่สามารถป้องกันสัตว์ แมลง ไม่เป็นทางเดินผ่านไปยงับริเวณหรือห้องอ่ืนๆ 
มีพื้นลาดเอียง ไม่มีนํ้ าขงั มีทางระบายนํ้ า มีโต๊ะ หรือแท่นบรรจุ ซ่ึงทาํความสะอาดง่าย ห้องบรรจุ
ดงักล่าวตอ้งมีการใชแ้ละปฏิบติังานจริง 
กกกกกกกก5. ห้องหรือบริเวณเก็บผลิตภณัฑ์ ห้องน้ีตอ้งมีชั้น หรือยกพื้นรองรับ มีระบบการเก็บ
ผลิตภณัฑเ์พื่อรอจาํหน่าย 
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เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์การผลติ 
กกกกกกกกผิวหน้าของเคร่ืองหรืออุปกรณ์ท่ีสัมผสัโดยตรงกบันํ้ าบริโภค ตอ้งทาํจากวสัดุท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดสนิมและไม่เป็นพิษ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรตอ้งสามารถทาํความสะอาด ฆ่าเช้ือไดง่้าย และมี
จาํนวนพอเพียง เคร่ืองมืออยา่งนอ้ยตอ้งประกอบดว้ย 
กกกกกกกก1. เคร่ืองหรืออุปกรณ์การปรับคุณภาพนํ้า 
กกกกกกกก2. เคร่ืองหรืออุปกรณ์ลา้งภาชนะบรรจุ 
กกกกกกกก3. เคร่ืองหรืออุปกรณ์การบรรจุ 
กกกกกกกก4. เคร่ืองหรืออุปกรณ์การปิดผนึก 
กกกกกกกก5. โตะ๊หรือแท่นบรรจุ ท่ีเหมาะสมสาํหรับขนาดบรรจุท่ีต่างกนั 
กกกกกกกก6. ท่อส่งนํ้าเป็นท่อพลาสติก PVC หรือวสัดุอ่ืนท่ีมีคุณภาพทดัเทียมกนั 
กกกกกกกกผูผ้ลิตควรตรวจสอบประสิทธิภาพการทาํงานของอุปกรณ์อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้
อุปกรณ์ดงักล่าวมีสภาพการทาํงานท่ีดี นอกจากน้ีอุปกรณ์ยงัตอ้งได้รับการทาํความสะอาดและ
ฆ่าเช้ืออยา่งเพียงพอ ทั้งก่อนและหลงัการผลิตหรือตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
 
กาํลงัการผลติ 
กกกกกกกกปัจจุบนักาํลงัผลิตของนํ้าด่ืมเท่ากบั 72 คิว/ชั่วโมง ผลิตจริงวนัละประมาณ 70-80% 
ของกาํลงัการผลิตทั้งหมด  
 
กรรมวธีิการผลตินํา้ดื่ม 
กกกกกกกกโดยทัว่ไป กรรมวธีิการผลิตนํ้าด่ืมบรรจุขวดจะแบ่งเป็นขั้นตอนตามท่ี อย. กาํหนด ดงัน้ี 
1. ขั้นตอนการกรอง ประกอบดว้ย 
กกกกกกกก- กรองดว้ยสารท่ีเป็นตวักรอง (ถงักรอง) ชนิดต่าง ๆ และ/หรือ 
กกกกกกกก- ใชว้ธีิ Reverse Osmosis (RO) 
2. ขั้นตอนการทาํลายเช้ือจุลินทรีย ์ประกอบดว้ย 
กกกกกกกก- ใชแ้สงอลัตราไวโอเลต (หลอด UV) และ/หรือ 
กกกกกกกก- ใชร้ะบบโอโซน (Ozone) 
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การผลตินํา้ดื่มจะมีกรรมวธีิ ดังนี ้
กกกกกกก 1. นาํนํ้ าประปาหรือนํ้ าบาดาลหรือนํ้าจากแม่นํ้ าลาํคลองเข้าสู่ เคร่ืองกรอง SAND 
FILTER 
กกกกกกกก2. ผ่านนํ้ าเขา้สู่เคร่ืองกรอง BASE EXCHANGE UNIT ซ่ึงบรรจุผงกรองเรซิน เพื่อ
ขจดัความกระด้างของนํ้ าและสารละลายของเหล็กบางส่วนออก 
                   3. ผ่านนํ้ าเขา้สู่เคร่ืองกรอง ACTIVATED CARBON FILTER ซ่ึงบรรจุสารกรอง 
ACTIVATED CARBON เพื่อขจดักล่ิน สี และตะกอน 
                   4. ผ่านนํ้ าเขา้สู่เคร่ืองกรอง BACTERIA FILTER ซ่ึงมีไส้กรองเป็น CERAMIC 
FILTRATION 
กกกกกกกก5. นาํนํ้าผา่นเขา้สู่หลอดอุลตร้าไวโอเลต เพื่อฆ่าเช้ือโรค แลว้จึงผา่นนํ้ าเขา้สู่เคร่ืองบรรจุ
เพื่อบรรจุใส่ภาชนะต่อไป 
 
ขั้นตอนการผลตินํา้ดื่ม 
 

 
ภาพที ่5 ขั้นตอนการผลตินํา้ดื่ม 
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วตัถุดิบ  
กกกกกกกก- เคร่ืองกรองนํ้าและอุปกรณ์ ราคาประมาณ 300,000 – 400,000 บาท 
กกกกกกกก- ป้ัมส่งนํ้า 2 เคร่ือง 
กกกกกกกก- เคร่ืองกรองแมงกานีส 
กกกกกกกก- เคร่ืองกรองคาร์บอน 
กกกกกกกก- เคร่ืองกรองเรซิน 
กกกกกกกก- เคร่ืองกรองเซรามิค 
กกกกกกกก- หลอดอุลตราไวโอเลตสาํหรับฆ่าเช้ือ 1 ชุด 
กกกกกกกก- เคร่ือง Reverse Osmosis (RO)  
กกกกกกกก- หวับรรจุนํ้าสาํหรับขวดขนาด 600 มล. และ 850 มล. 
กกกกกกกก- หวับรรจุสาํหรับนํ้าถงัขนาด 20 ลิตร 
กกกกกกกก- หวับรรจุและซีนนํ้าแบบแกว้ 
กกกกกกกก- เคร่ืองลา้งถงันํ้า 
กกกกกกกก- ถงัเก็บนํ้าขนาด 3,000 ลิตร 
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บทที ่7 
แผนการเงิน 

 
ตารางที ่3 เงินลงทุน 
 
 ออกเอง กู ้ รวม 
ท่ีดิน - - - 
ส่ิงปลูกสร้าง 400,000 - 400,000 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 400,000 - 400,000 
ยานพาหนะ 400,000 - 400,000 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 5,000 - 5,000 
ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 5,000 - 5,000 
เงินทุนหมุนเวยีน 475,000 - 475,000 
รวม 1,685,000 - 1,685,000 
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ตารางที ่4 การค านวณรายได้ 
 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
ปริมาณน ้าด่ืมบรรจุถงัขนาด 20 ลิตรท่ีขาย (ถงั) 75,000 80,000 100,000 

ราคาจ าหน่าย (บาท/ถงั) 8 8 8 
รายได้น า้ดื่มบรรจุถังขนาด 20 ลติร (บาท) 600,000 640,000 800,000 
ปริมาณน ้าด่ืมบรรจุขวดพลาสติกใสขนาด 500 มล. ท่ี
ขาย (โหล) 

40,000 45,000 50,000 

ราคาจ าหน่าย (บาท/โหล) 45 45 45 
รายได้น า้ดื่มบรรจุขวดพลาสติกใสขนาด 500 มล.
(บาท) 1,800,000 2,025,000 2,250,000 
ปริมาณน ้าด่ืมบรรจุขวดพลาสติกขุ่นขนาด 850 มล.ท่ี
ขาย (โหล) 

40,000 45,000 50,000 

ราคาจ าหน่าย (บาท/โหล) 32 32 32 
รายได้น า้ดื่มบรรจุขวดพลาสติกขุ่น ขนาด 850 มล. 
(บาท)  1,280,000 1,440,000 1,600,000 
ปริมาณน ้าด่ืมบรรจุแบบแกว้ ขนาด 220 มล. ท่ีขาย 
(ลงั) 

3,000 4,000 5,000 

ราคาจ าหน่าย (บาท/ลงั) 70 70 70 
รายได้น า้ดื่มบรรจุแบบแก้ว ขนาด 220 มล. (บาท) 210,000 280,000 350,000 

รายได้รวม (บาท)  3,680,000 4,105,000 4,650,000 
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ตารางที ่5 การค านวณต้นทุนวตัถุดิบ 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
- - - - 
ถงัขนาด 20 ลิตรพร้อมฝา (ถงั) 10,000 8,000 5,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/ถงั) 58 58 58 
ต้นทุนถังขนาด 20 ลติร (บาท) 580,000 464,000 290,000 
ขวดพลาสติกใสขนาด 500 มล.พร้อมฝา (โหล) 40,000 45,000 50,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/โหล) 19 20 20 
ต้นทุนขวดพลาสติกใสขนาด 500 มล. (บาท) 760,000 900,000 1,000,000 
ขวดพลาสติกขุ่น ขนาด 850 มล.พร้อมฝา (โหล) 40,000 45,000 50,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/โหล) 16.80 16.80 17 
ต้นทุนขวดพลาสติกขุ่น ขนาด 850 มล. (บาท) 672,000 756,000 850,000 

แกว้ ขนาด 220 มล. (ลงั) 3,000 4,000 5,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/ลงั) 20 22 24 
ต้นทุนแบบแก้ว ขนาด 220 มล. (บาท) 60,000 88,000 120,000 
ฉลากฟิลม์แบบหดตวั (โหล) 40,000 45,000 50,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/โหล) 0.21 0.21 0.21 
ต้นทุนฉลากฟิล์มแบบหดตัว (บาท) 8,400 9,450 10,500 
แคป๊ซีล (แพค็) 10,000 8,000 5,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/แพค็) 0.21 0.21 0.21 
ต้นทุนแค๊ปซีล (บาท 2,100 1,680 1,050 

ฟิลม์ห่อหุม้แบบหดตวั (โหล) 40,000 45,000 50,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/โหล) 0.10 0.21 0.21 
ต้นทุนฟิล์มห่อหุ้มแบบหดตัว (บาท) 4,000 9,450 10,500 

ถุงพลาสติกขนาด 8 x 19 (กิโลกรัม) 450 450 500 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/กิโลกรัม) 63 63 63 
ต้นทุนถุงพลาสติกขนาด 8 x 19 (บาท)  28,350 28,350 31,500 
ฟิลม์ส าหรับปิดปากแกว้พลาสติก (มว้น) 100 120 150 
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ราคาวตัถุดิบ (บาท/มว้น) 800 800 830 
ต้นทุนฟิล์มส าหรับปิดปากแก้วพลาสติก (บาท) 80,000 96,000 96,000 
ลงักระดาษ (ลงั) 3,000 4,000 5,000 
ราคาวตัถุดิบ (บาท/ลงั) 6.40 6.40 6.50 
ต้นทุนลงักระดาษ (บาท)  19,200 25,600 32,500 

ต้นทุนวตัถุดิบรวม (บาท) 2,012,000 2,012,000 2,014,000 
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ตารางที ่6 การค านวณค่าแรง 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
ผูจ้ดัการโรงงาน (คน) 1 1 1 
เงินเดือนผูจ้ดัการโรงงาน (บาท/ปี) 120,000 120,000 120,000 
ค่าแรงผู้จัดการโรงงานรวม (บาท/ปี) 120,000 120,000 120,000 
พนกังานฝ่ายผลิต (คน) 5 5 5 
เงินเดือนพนกังานฝ่ายผลิต (บาท/ปี) 60,000 60,000 70,000 
ค่าแรงพนักงานฝ่ายผลติรวม (บาท/ปี) 300,000 300,000 350,000 
พนกังานฝ่ายบญัชี/จดัซ้ีอ (คน) 1 1 1 
เงินเดือนพนกังานฝ่ายบญัชี/จดัซ้ีอ (บาท/ปี) 96,000 96,000 96,000 
ค่าแรงพนักงานฝ่ายบัญชี/จัดซ้ีอรวม (บาท/ปี) 96,000 96,000 96,000 
พนกังานฝ่ายขนส่งสินคา้ (คน) 6 6 6 
เงินเดือนพนกังานฝ่ายขนส่งสินคา้ (บาท/ปี) 54,000 54,000 60,000 
ค่าแรงพนักงานฝ่ายขนส่งสินค้ารวม (บาท/ปี) 324,000 324,000 360,000 

ค่าแรงทั้งส้ิน (บาท/ปี) 840,000 840,000 926,000 
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ตารางที ่7 การค านวณค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 
 

 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

    ค่าน ้า 80,000 100,000 120,000 
ค่าไฟ 300,000 320,000 340,000 
ค่าโทรศพัท ์ 3,600 3,600 3,600 
ค่ารับรอง - - - 
ค่าท าบญัชี - - - 
ค่าเช่า 30,000 30,000 30,000 
ค่าเดินทาง 30,000 35,000 35,000 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 10,000 5,000 3,000 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 10,000 15,000 15,000 
ค่าซ่อมบ ารุง 20,000 20,000 30,000 
อ่ืนๆ 10,000 12,000 13,000 
ค่าใช้จ่ายอืน่ๆรวมทั้งส้ิน 493,600 540,600 589,600 
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ตารางที ่8 การค านวณค่าเส่ือมราคา 
 

  
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

การค านวณค่าเส่ือมราคา ตัดค่าเส่ือม(ปี) 
   ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง (บาท/ ปี) 25 16,000 16,000 16,000 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร (บาท/ปี) 10 40,000 40,000 40,000 
ค่าเส่ือมราคายานพาหนะ (บาท/ปี) 10 40,000 40,000 40,000 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน (บาท/ปี) 5 1,000 1,000 1,000 
ค่าเส่ือมราคารวม (บาท/ปี) 

 
97,000 97,000 97,000 

 

การค านวณค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน
ตัดจ่าย 

   

 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานตดัจ่าย
(บาท/ปี) 1 5,000 - 
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ตารางที ่9 รายละเอยีดการค านวณเงินทุนหมุนเวยีน 
 

 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

ลูกหน้ีการคา้ 1 เดือน 306,667 342,083 387,500 
สตอ๊ควตัถุดิบ 1เดือน 167,667 176,667 178,333 
สตอ๊คสินคา้ส าเร็จรูป 0 เดือน - - - 
เจา้หน้ีการคา้ 0 เดือน - - - 

 

ลูกหนีก้ารค้า 
 

306,667 

บวก สต๊อค 
      -วตัถุดิบ 167,667 

     -สินคา้ส าเร็จรูป - 167,667 
รวม 

 
474,333 

หกั เจ้าหนีก้ารค้า 
 

- 
รวมทั้งส้ิน 

 
474,333 

บวก ส ารอง 
 

667 
เงินทุนหมุนเวยีนทั้งส้ิน 

 
475,000 
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ตารางที ่10 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
รายได้ 3,680,000 4,105,000 4,650,000 

ค่าใช้จ่าย 
   วตัถุดิบ 2,012,000 2,120,000 2,140,000 

แรงงาน 840,000 840,000 926,000 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 493,600 540,600 589,600 
ค่าเส่ือมราคา 97,000 97,000 97,000 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงานตดัจ่าย 5,000 - - 
ดอกเบ้ียจ่าย - - - 
รวมค่าใช้จ่าย 3,447,600 3,597,600 3,752,600 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 232,400 507,400 897,400 
หกัภาษี 30 % 

 
30% 269,220 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 162,680 355,180 628,180 
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ตารางที ่11 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

 ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
เงินเขา้ 

    ทุน 1,210,000 475,000 
  เงินกูร้ะยะยาว - 

   เงินกูเ้งินทุนหมุนเวยีน 
 

- 
  รายไดท่ี้เก็บเงินไดใ้นปีเดียวกนั 

 
3,373,333 3,762,917 4,262,500 

รายไดท่ี้เก็บเงินไดใ้นปีถดัไป 
  

306,667 342,083 
รวมเงินเข้า (A) 1,210,000 3,848,333 4,069,583 4,604,583 
 

    เงินออก 
    ท่ีดิน - 

   ส่ิงปลูกสร้าง 400,000 
   เคร่ืองจกัร 400,000 
   ยานพาหนะ 400,000 
   เคร่ืองใชส้ านกังาน 5,000 
   ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 5,000 
   ค่าวตัถุดิบท่ีใชแ้ละช าระในปี

เดียวกนั 
 

2,012,000 2,120,000 2,140,000 
ค่าวตัถุดิบท่ีใชแ้ต่ช าระในปี
ถดัไป 

  
- - 

สตอ๊ควตัถุดิบเพิ่มเติม 
 

167,667 9,000 1,667 
สตอ๊คสินคา้ส าเร็จรูปเพิ่มเติม 

 
- - - 

จ่ายค่าแรง 
 

840,000 840,000 926,000 
จ่ายค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

 
493,600 540,600 589,600 

จ่ายดอกเบ้ียธนาคาร 
 

- - - 
จ่ายคืนตน้เงินกูร้ะยะยาว 

 
- - - 

จ่ายคืนเงินทุนหมุนเวยีน 
 

- - - 
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จ่ายภาษี 
 

- 69,720 152,220 
เงินปันผล (ถอนใชส่้วนตวั) 

 
- - - 

รวมเงินออก (B) 1,210,000 3,513,267 3,579,320 3,809,487 

เงินสดคงเหลือต้นงวด (1 ม.ค.) - - 335,067 825,330 

เงินสดคงเหลอืระหว่างงวด  (A-B) - 335,067 490,263 795,097 

เงินสดคงเหลอืปลายงวด (31 ธ.ค.) - 335,067 825,330 1,620,427 
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ตารางที ่12 ประมาณการงบดุล 
 

 ปีท่ี0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
สินทรัพย์ 

    เงินสด - 335,067 825,330 1,620,427 
ลูกหน้ี 

 
306,667 342,083 387,500 

สินคา้คงคลงั 
 

167,667 176,667 178,333 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน - 809,400 1,344,080 2,186,260 
ท่ีดิน - - - - 
ส่ิงปลูกสร้าง 400,000 384,000 368,000 352,000 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 400,000 360,000 320,000 280,000 
ยานพาหนะ 400,000 360,000 320,000 280,000 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 5,000 4,000 3,000 2,000 
รวมสินทรัพย์ถาวร 1,205,000 1,108,000 1,011,000 914,000 

สินทรัพย์อืน่ 5,000 - - - 

รวมสินทรัพย์ 1,210,000 1,917,400 2,355,080 3,100,260 

 

 
 

หนีสิ้น 
    เจา้หน้ีการคา้ 
 

- - - 
เจา้หน้ีภาษีคา้งจ่าย 

 
69,720 152,220 269,220 

O/D ธนาคาร - - - - 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน - 69,720 152,220 269,220 

เงินกูธ้นาคาร - - - - 
เงินกูน้อกระบบ 

    รวมหนีสิ้นระยะยาว - - - - 

รวมหนีสิ้น - 69,720 152,220 269,220 
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ตารางที ่13 อตัราส่วนทางการเงิน 
 

  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
หน้ีสินต่อทุน(เท่า) 0.04 0.07 0.10 
สภาพคล่อง(เท่า) 11.61 8.83 8.12 
ความสามารถในการท าก าไร(%) 4.42 8.65 13.51 
ผลตอบแทน(%) 8.80 16.12 22.19 
ความสามารถในการช าระหน้ี(เท่า) 0 0 0 
 

ทุน 
    ส่วนท่ีออกเอง 1,210,000 1,685,000 1,685,000 1,685,000 

ก าไรสะสม 
 

162,680 517,860 1,146,040 
รวมส่วนของทุน 1,210,000 1,847,680 2,202,860 2,831,040 

รวมหนีสิ้น + ส่วนของทุน 1,210,000 1,917,400 2,355,080 3,100,260 
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บทที ่8 
การประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 

กกกกกกกกจากผลการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมดว้ย Five - Force Model และผลการวิเคราะห์
โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) พบวา่ธุรกิจนํ้ าด่ืมมีการแข่งขนักนัค่อนขา้งสูง และนํ้ าด่ืม
เป็นสินคา้ท่ีทดแทนได้ง่าย ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมดงักล่าว 
อยา่งไรก็ตามธุรกิจนํ้าด่ืมมีโอกาสในการเติบโตและทาํกาํไรจากปัจจยัสนบัสนุนท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
1. การเติบโตของตลาดนํา้ดื่ม Growth of Market 
กกกกกกกก1. ตลาดนํ้ าด่ืมมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากกลุ่มผูบ้ริโภคมีความใส่ใจใน
สุขภาพมากข้ึน จึงหนัมาด่ืมนํ้ าด่ืมท่ีมีความบริสุทธ์ิ มีคุณค่าทางโภชนาการ ดงันั้นตลาดจึงมีโอกาส
ในการขยายตวัไดอี้กมาก 
กกกกกกกก2. พฤติกรรมการด่ืมนํ้ าด่ืมของคนในบา้น พบว่าสัดส่วนของคนในบา้นท่ีด่ืมนํ้ ามีถึง 
100 % เพราะนํ้าเป็นส่ิงจาํเป็นต่อการดาํรงชีวติ 
2. ทศันคติของผู้บริโภคโดยตระหนักถึงสุขภาพ 
กกกกกกกก1. ผูบ้ริโภคนิยมทดลองผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ โดยคาํนึงถึงความบริสุทธ์ิและคุณค่าทาง
โภชนาการมากข้ึน ทาํให้ผูผ้ลิตหนัมาให้ความสําคญัต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดงัเห็นไดจ้าก
การท่ีผูผ้ลิตนํ้ าด่ืมมีการเพิ่มคุณค่าทางอาหารโดยการเติมแร่ธาตุ หรืออีกตวัอย่างท่ีเห็นได้ชดัคือ 
ผูผ้ลิตนํ้าด่ืม ทั้งเพรียว ออร่า มีเนเร่ พยายามขยายฐานธุรกิจไปสู่นํ้ าด่ืม ท่ีไม่ใช่เพียงแต่นํ้ าด่ืมเท่านั้น
แต่หนัมาใหค้วามสาํคญักบัเคร่ืองด่ืมท่ีมีเกลือแร่เพื่อสุขภาพแทน 
กกกกกกกก2. พฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีการยึดติดกบัตรายี่ห้อน้อยลง เน่ืองจากปัจจุบนัมีนํ้ าด่ืม
หลากหลายยี่ห้อ จึงเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการรายใหม่ทุกรายท่ีจะกา้วเขา้สู่ตลาดได ้ ถา้มีการ
พฒันาระบบการผลิตและการตลาดอยา่งจริงจงั 
กกกกกกกก3. เทคโนโลยดีา้นการผลิตของกระบวนการผลิตนํ้าด่ืมเป็นเทคโนโลยีท่ีไม่ซบัซ้อนและ
มีตน้ทุนการผลิตไม่สูงมาก ทาํให้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีราคาตํ่ากว่าเป็นทางเลือกให้ผูบ้ริโภคพิจารณา
เปรียบเทียบ 
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บทที ่9 
แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

 
วตัถุประสงค์ 
                   เพื่อใหบ้ริษทัสามารถปรับตวักบัสถานการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไวต้ามแผนหลกั
ไดท้นัเวลา เพื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหายต่อกิจการในการด าเนินธุรกิจ 
 
แผนฉุกเฉิน 
1. สินคา้ท่ีไม่สามารถท ายอดขายได้ตามท่ีตั้งเป้าไว ้ยอดขายมีจ  านวนน้อยกว่าที่คาดไวม้าก คือ
ต ่ากวา่ร้อยละ 15 ในระยะเวลา 6 เดือน 
กกกกกกกก1.1 พิจารณาดูวา่สินคา้ท่ีผลิตออกมาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือไม่ 
รูปแบบบรรจุภณัฑ์ หากสินคา้ท่ีผลิตไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคก็ตอ้งท าการปรับปรุง
ผลิตภณัฑใ์หม่ 
กกกกกกกก1.2 พิจารณาช่องทางในการจดัจ าหน่ายวา่สามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ เพื่อใช้
ปรับเปล่ียนช่องทางการจ าหน่ายใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทั้งหาช่องทางการจ าหน่ายใหม่ๆ 
กกกกกกกก1.3 ปรับลดการโฆษณาบางส่ือ ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง และปรับลดค่าใช้จ่ายต่างๆ 
กกกกกกกก1.4 หยุดการผลิตสินคา้ส าหรับแผนการผลิตในงวดหน้า รวมถึงการสั่งวตัถุดิบ 
กกกกกกกก1.5 ปรับส่วนผสมทางการตลาดโดยพิจารณาแนวทางในการวางแผนดงัน้ี 
กกกกกกกกกกกกกกกก1. ดา้นผลิตภณัฑ์: วิจยัผลิตภณัฑ์เพื่อหาสาเหตุและน าผลท่ีไดม้าปรับปรุง 
กกกกกกกกกกกกกกกก2. ดา้นราคา: ตั้งราคาเดิมแต่อาจปรับดว้ยการเพิ่มปริมาณ 
กกกกกกกกกกกกกกกก3. ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย: วิเคราะห์ยอดขายในแต่ละช่องทางว่า
ช่องทางใดท่ีมียอดขายนอ้ยและหาสาเหตุ จากนั้นน ามาพิจารณาหาช่องทางใหม่ 
กกกกกกกกกกกกกกกก4. ดา้นการส่งเสริมการตลาด: เพิ่มรายการส่งเสริมการขายให้มากข้ึน เพื่อ
จูงใจใหเ้กิดการทดลองซ้ือ 
 
กกกกกกกก 
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2. กรณีท่ียอดขายของผลิตภณัฑสู์งกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
กกกกกกกก2.1 เพิ่มขนาดบรรจุภณัฑ์ให้มีขนาดมากข้ึน ออกแบบบรรจุภณัฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มความ
สะดวกในการซ้ือ 
กกกกกกกก2.2 ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้มากข้ึนและเพิ่มปริมาณสินคา้ในการวางจ าหน่าย 
กกกกกกกก2.3 เพิ่มการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขายเพื่อสร้างความจงรักภกัดีใน
ตราสินคา้ 
กกกกกกกก2.4 เพิ่มก าลงัการผลิต เพื่อรองรับปัญหาสินคา้ขาดตลาด จดัหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่ม 
3. กรณีคู่แข่งมีการส่งเสริมการตลาดกนัอยา่งรุนแรง 
กกกกกกกก3.1 เพิ่มการส่งเสริมการขาย ดว้ยการแจกตวัอยา่งใหท้ดลองสินคา้ 
กกกกกกกก3.2 เพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกั 
4. กรณีคู่แข่งมีสินคา้ลกัษณะเดียวกนักบัผลิตภณัฑข์องทางบริษทั 
กกกกกกกก4.1 ปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้มีความเหนือกวา่ ทั้งปรับปรุงรูปแบบบรรจุภณัฑ์ให้มีความ
ทนัสมยั 
กกกกกกกก4.2 ท าการประชาสัมพนัธ์และโฆษณาเพื่อท าให้เกิดการจดจ าและสร้างความจงรักภกัดี
ในตราสินคา้ 
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ภาคผนวก ก 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติน า้ดื่ม 
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เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลติน า้ดื่ม 
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เคร่ืองกรองน ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผงควบคุมการท างานของกระบวนการผลิตน ้าด่ืม 
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เคร่ืองลา้งขวด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองลา้งถงัภายนอก 
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เคร่ืองลา้งถงัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื้นท่ีบรรจุน ้าถงั 
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เคร่ืองบรรจุน ้าด่ืมชนิดขวดขุ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื้นท่ีบริเวณเคร่ืองบรรจุน ้าด่ืมชนิดขวดขุ่น 
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เคร่ืองบรรจุน ้าด่ืมชนิดแกว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แกว้พลาสติกบรรจุน ้าด่ืม 
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โกดงัเก็บเกลือบริสุทธ์ิและถงับรรจุน ้าด่ืม 
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เกลือบริสุทธ์ิ 
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ถงับรรจุน ้าด่ืม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถุดิบต่างๆในการผลิตน ้าด่ืม 
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ภาคผนวก ข 
ระบบรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis) 
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ระบบ Reverse Osmosis (RO)  

กกกกกกกกระบบ REVERSE OSMOSIS (RO) เป็นระบบการกรองโดยใชเ้ยื่อกรอง Membrane 
ท่ีมีความละเอียดถึง 0.0001 ไมครอน ในการกรอง ซ่ึงท าให้สารละลาย ส่ิงปนเป้ือน รวมทั้งเช้ือ
โรคต่างๆ ที่มีขนาดใหญ่กว่ารูพรุนของเยื่อกรอง Membrane ไม่สามารถแทรกตวัเล็ดลอดผ่าน
ไปได ้มีเพียงโมเลกุลของน ้าบริสุทธ์ิเท่านั้นท่ีสามารถไหลผา่น โดยสารละลายและจะถูกแยกออก
จากน ้าดีและก าจดัออกจากระบบ เพื่อป้องกนัการตกคา้งและสะสมภายในเยือ่เมมเบรน 
ระบบ RO ผ่านกระบวนการกรอง 4 ขั้นตอน ดังนี ้
กกกกกกกก1. Sediment Filter เป็นการกรองตะกอนหยาบขั้นตน้ โดยตะกอนหยาบส่ิงสกปรกท่ี
ปะปนมากบัน ้ าทุกชนิด เช่น ทรายละเอียด สนิมเหล็ก เศษผง จุลินทรีย ์และสามารถกรองส่ิงเล็ก
กวา่เส้นผมไดถึ้ง 5 เท่า โดยเยื่อกรองเป็น Polypropylene Filter ขนาด 5 ไมครอน เป็นการปรับ
สภาพน ้าระดบัหน่ึง เพื่อยดือายกุารใชง้านของเยือ่กรองเมมเบรน 
กกกกกกกก2. Pre-Carbon Filter สารกรองจะเป็นถ่านกมัมนัต์ (Activated carbon) ซ่ึงจะลด
ปริมาณคลอรีนในน ้ าท่ีจะท าลายเยื่อเมมเบรน นอกจากน้ียงัสามารถปรับปรุง สี กล่ิน และรสชาติ
ของน ้า  
กกกกกกกก3. RO Membrane จะสามารถขจดัส่ิงปนเป้ือนในน ้ า เป็นกระบวนการท่ีใชแ้รงดนัน ้ า
ผา่นเยือ่กรอง ซ่ึงเป็นเยื่อกรองท่ีสามารถให้น ้ าซึมผา่นได ้มีรูขนาด 0.0001 ไมครอน มีสัดส่วนใน
การแยกสารละลาย (Salt Rejection) สามารถแยกสารเคมีโลหะหนกั เช่น ตะกัว่ ปรอท แคดเม่ียม ฯลฯ 
และเช้ือโรคต่างๆ ออกจากน ้าไดม้ากถึง 95%-99.8% 
กกกกกกกก4. Post-carbon Filter สารกรองจะเป็นถ่านกมัมนัต ์(Activated carbon) เป็นขั้นตอน
สุดทา้ยของระบบการกรอง ขจดักล่ินหรือก๊าซท่ียงัคงเหลือในน ้ าและปรับรสชาติของน ้ าให้เป็น
ธรรมชาติ 
กกกกกกกกการอุดตนัและอายกุารใชง้านของเยือ่กรองเมมเบรนข้ึนอยูก่บัระบบการกรองเบ้ืองตน้ 
(RO-Pretreatment) กล่าวคือหากมีการออกแบบให้น ้ าก่อนเขา้เยื่อกรองเมมเบรน (RO Feed Water) 
มีคุณภาพดีตอ้งตามขอ้ก าหนด (RO Membrane Specification) ของเยื่อเมมเบรนก็จะสามารถ
ยดือายกุารใชง้านของเยือ่เมมเบรนออกไปได ้
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
ช่ือ-สกุล            นางสาวศมกมล มณฑามณี 
ท่ีอยู ่             79/11 หมู่ 5 ซอยหนองเตวด็ ถนนบางกรวย -ไทรนอ้ย ต าบลบางกร่าง              
                                      อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี 11000 
ประวติัการศึกษา  
กกกกกกกกพ.ศ.2548    ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนโยธินบูรณะ 
กกกกกกกกพ.ศ.2551    ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนโยธินบูรณะ 
กกกกกกกกพ.ศ.2551    ศึกษาต่อระดบัปริญญาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป  
                                       คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
ประวติัการฝึกงาน 
กกกกกกกก14 มี.ค.54 - 16 พ.ค.54 บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน) แผนก บญัชี 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 

ช่ือ-สกุล  นางสาวสุรางคนา วงศว์ิเชียร 
ท่ีอยู ่   9/5 หมู่3 ต าบลหนองไผแ่บน อ าเภอเมือง จงัหวดัอุทยัธานี 61000 
ประวติัการศึกษา  
กกกกกกกกพ.ศ.2548 ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนอุทยัวทิยาคม 
กกกกกกกกพ.ศ.2551 ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนอุทยัวทิยาคม 
กกกกกกกกพ.ศ.2551 ศึกษาต่อระดบัปริญญาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการธุรกิจทัว่ไป 
                                         คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
ประวติัการฝึกงาน 
กกกกกกกก14 มี.ค.54 – 16 พ.ค.54 Thai AirAsia Co., Ltd แผนก Customer Experience Department 
 
 
 
 


