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บทสรุปผู้บริหาร 

กกกกกกกกธุรกิจร้านขนมปงั นมสดอยู่ในสภาวะการแข่งขันสูงและตลาดยังมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ธุรกิจการท าร้านขนมปัง นมสดในปจัจบุันนัน้มีอย่างแพร่หลาย ทั้งร้านที่มขีนาดเล็กที่ตัง้ขายกันทัว่ไป ไปจนถึง
ร้านที่มีขนาดปานกลาง นมเป็นอาหารเสริมชนดิหนึง่ที่มคีุณคา่และประโยชน์มากมายคนที่ดื่มนมจะมีสุขภาพ
ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง ซ่ึงการบริโภคนมเหมาะสมกับคนทุกวัยซ่ึงแสดงให้เห็นถึงโอกาสในการที่จะประกอบ
ธุรกิจ  ถึงแม้ว่าแนวโน้มของรา้นขนมปังนมสดได้รบัความนิยมสูงขึ้น แต่ร้านขนมปังนมสดส่วนใหญจ่ะเน้น
ให้บริการขนมปงัที่มีแตรู่ปแบบหน้าขนมปังเดิมๆไมห่ลากหลายแต่ร้านปุงปังนมสดจะเน้นหน้าขนมปังเป็นพเิศษ
และไม่เหมือนร้านขนมปังนมสดทั่วไปท าให้ร้านอื่นๆไม่อาจตอบสนองความต้องการผู้บรโิภคได้หลากหลายใน
เวลาเดียวกัน ร้านปุงปงันมสดจึงเล็งเห็นช่องทางในการน าเสนอร้านขนมปังหน้าต่างๆที่มีเอกลักษณ์และความ
อร่อยที่ไม่เหมือนใครจะเนน้ทีค่ณุภาพ 

กกกกกกกกจากสถานการณ์ข้างต้นท าให้ผูป้ระกอบการจึงเล็งเหน็โอกาสในการเปิดร้าน “ปุงปัง นมสด”   ที่มี
ความโดดเด่นด้วยรูปแบบของขนมปังที่ไมเ่หมือนที่อื่นมีการบริการ Wireless  ภายในร้านที่เสรมิเข้ามาเพื่อให้
ลูกค้าที่ต้องการทีจ่ะท างานและใช้อินเทอรเ์น็ต ได้ส่ือสารข้อมูลกบัเพื่อนๆได้ ในระหว่างนั่งดื่มนม 

กกกกกกกกเป้าหมายทางธุรกิจเป้าหมายระยะส้ัน (3- 5 เดือน) ธุรกิจเปน็ที่รูจ้ักและได้รบัความนิยมจากผู้บริโภค

จนลูกค้าช่ืนชอบกลับมาใช้บริการใหม่   สร้างความพึงพอใจใหลู้กค้าประมาณ 40 %     เป้าหมายระยะกลาง

(5เดือน - 2ปี)ธุรกิจมียอดขายเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการด าเนินงานในระยะเริ่มแรก   มีการหาช่องทางการจัด

จ าหน่ายนมสดให้ตลาดกว้างขึน้  มีการพัฒนารายการอาหารให้เพิ่มมากขึ้น 

กกกกกกกกกลยุทธ์ทางการตลาด ด้านผลิตภัณฑ์จะเนน้ความสดใหม่ ท าวันต่อวัน ด้านราคา เนน้ราคาสูงกว่า
ตลาดทั่วไปแตคุ่ณภาพดีกว่า ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายเน้นจ าหน่ายหน้าร้านหรือขายตรง ด้านส่งเสริมการขาย 

มีการแจกใบปลิวและท าโปรโมชัน่ในแต่ละเดือน 

กกกกกกกกการลงทุนจัดหาเงินทุนโดยเจ้าของกิจการออกเงนิลงทุนทัง้หมด 1000000 บาทการลงทุน
ผลตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รับภายใต้สถานการณ์ปกติร้าน “ร้านปงุปังนมสด” จะมีระยะเวลาคืนทนุ 1  ปี ภายใต้
อัตราผลตอบ แทนจากการลงทนุ (IRR) ที่ระดบั 50% 
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 แผนธุรกิจน้ีจะไม่สามารถที่จะส าเร็จลุล่วงได้ ถ้าไม่ได้รับความอนุเคราะห์และ
ค าปรึกษาจากอาจารย์ดร.เกริกฤทธิ์  อัมพะวัต ผู้ซึ่งให้ค าแนะน าและค าปรึกษามาโดยตลอดผู้จัดท ามี
ความรู้สึกซาบซึ้งในความมีเมตตา เอ้ืออาทรในการจัดท าแผนธุรกิจนี้เป็นอย่างยิ่งและขอบคุณ
นางสาวธนาภรณ์ นิจจะยะ ที่ช่วยท าให้สิ่งที่ยากที่สุดของแผนธุรกิจคืองบการเงินปิดงบลงได้และ
อธิบายวิธีคิดข้อมูลทางการเงินจากการลงทุนและปรับงบให้สมบูรณ์ ขอขอบพระคุณอาจารย์ทั้ง
สองท่านนั้นได้กรุณามาเป็นประธานและกรรมการในการสอบสัมมนาปัญหาทางธุรกิจในคร้ังนี้ 

     ขอขอบคุณคณาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรวิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนธุรกิจ
ฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

     ท้ายที่สุดผู้จัดท า ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ส าหรับก าลังใจที่ได้รับจากมารดา 
และครอบครัวมาโดยตลอด และขอบคุณเพื่อนๆที่ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาจนท าให้แผน
ธุรกิจนี้เสร็จสมบูรณ์ 
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                                                                          บทท่ี 1 
วัตถุประสงค์ในการเขียนแผนธุรกิจ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
กกกกกกกก1.จัดท ำขึ้นเพื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรจัดตั้งกิจกำรร้ำน 

กกกกกกกก2.อธิบำยแนวควำมคิดในกำรท ำธุรกิจตลอดจนขั้นตอนต่ำงๆในกำรปฏิบัติงำน 

กกกกกกกก3.ช่วยประกอบกำรตัดสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีเป้ำหมำยและก ำหนดทิศทำงที่

ชัดเจนสำมำรถน ำไปสู่   ควำมส ำเร็จของธุรกิจในอนำคต 

กกกกกกกก4.ลดควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจ และป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นในกำรด ำเนิน

ธุรกิจจำกปัจจัย ภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ 

กกกกกกกก5.จัดท ำขึ้นเพื่อให้สำมำรถประเมินควำมน่ำสนใจในกำรลงทุนจำกแผนกำรเงินได้ว่ำคุ้ม

กับกำรลงทุนหรือไม่ 
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บทท่ี2 
  ความเป็นมาของธุรกิจ  
แนวคิดและความเป็นมาของธุรกิจ 

กกกกกกกกนมเป็นอำหำรเสริมชนิดหนึ่งที่มีคุณค่ำและประโยชน์มำกมำยคนที่ดื่มนมจะมีสุขภำพ
ร่ำงกำยที่สมบูรณ์แข็งแรง เพรำะนมเป็นอำหำรเสริมที่มีสำรอำหำรที่มีประโยชน์ต่อร่ำงกำยหลำย
ชนิด แต่คนไทยไม่ค่อยนิยมดื่มนมกันมำกนัก จะมีเพียงบำงส่วนเท่ำนั้นที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรด่ืม
นม 
กกกกกกกกนมเป็นอำหำรที่ย่อยง่ำย อุดมไปด้วยสำรอำหำรที่มีประโยชน์ต่อร่ำงกำยมำกมำย เช่น 
โปรตีน แคลเซียม วิตำมินเอ และวิตำมินบีสอง ซึ่งเด็กที่อยู่ในวัยเจริญเติบโตจะมีควำมต้องกำร
สำรอำหำรเหล่ำนี้มำกกว่ำผู้ใหญ่ เพรำะร่ำงกำยจะต้องน ำไปสร้ำงร่ำงกำย สร้ำงกระดูก ฟัน 
กล้ำมเนื้อ ฯลฯ และหำกได้รับสำรอำหำรเหล่ำนี้ไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของร่ำงกำยแล้ว จะท ำ
ให้เด็กเป็นโรคขำดสำรอำหำรหลำยอย่ำงและที่ส ำคัญที่สุดคือ ขำดโปรตีน เพรำะนอกจำกจะมี
ผลเสียต่อร่ำงกำยแล้ว ยังมีผลต่อสติปัญญำของเด็กด้วย หำกให้เด็กดื่มนมวันละ 2 แก้ว จะเป็นส่วน
ช่วยเสริมสร้ำงปริมำณโปรตีนที่ได้รับจำกอำหำรอ่ืนบ้ำงแล้ว ให้มีปริมำณที่พอเพียงกับควำม
ต้องกำรของร่ำงกำย แม้แต่ผู้ใหญ่ก็ควรดื่มนมทุกวัน อย่ำงน้อยวันละ 1 แก้ว เรำจึงอยำกให้คนเรำหัน
มำบริโภคนมกันมำกขึ้น 
กกกกกกกกธุรกิจกำรท ำร้ำนนมสดในปัจจุบันนั้นมีอย่ำงแพร่หลำย มีกำรแข่งขันกันอยู่มำกเช่นกัน 
ทั้งร้ำนที่มีขนำดเล็กที่ตั้งซุ้มขำยกันทั่วไป ไปจนถึงร้ำนที่มีขนำดปำนกลำง  ร้ำน ปุงปัง นมสด  เป็น
ร้ำนที่อยู่ในระดับปำนกลำงพอเหมำะแก่ลูกค้ำที่ต้องกำรเข้ำมำใช้บริกำร มำพักผ่อน และดื่มด่ ำกับ
บรรยำกำศที่อบอุ่น น่ำหลงใหล เต็มไปด้วยสีสันที่น่ำรักภำยในร้ำน อีกทั้งบริกำร อินเทอร์เน็ต  
ภำยในร้ำนที่เสริมเข้ำมำเพื่อให้ลูกค้ำที่ต้องกำรที่จะท ำงำนและใช้อินเทอร์เน็ต ได้ สื่อสำรข้อมูลกับ 
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เพื่อนๆได้ ในระหว่ำงนั่งดื่มนมอีกด้วย  ซึ่งเป็นจุดที่เป็นน่ำสนใจและดึงดูดลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี 
เน่ืองด้วยในปัจจุบันเทคโนโลยีใหม่ๆได้เข้ำมำท ำให้ ร้ำนปุงปัง นมสด เล็งเห็นว่ำควรมีบริกำร 
Wireless Network แก่ลูกคำ้ที่ต้องกำร Update ข้อมูลเร่ืองรำวต่ำงๆ จำกโน๊ตบุ๊ค หรือเคร่ืองมือ
สื่อสำรต่ำงๆที่สำมำรถเข้ำใช้  Internet ได้  และเน่ืองจำกธุรกิจร้ำนปุงปังนมสดมีพี่สำวที่เปิดร้ำน
ขนมเบเกอร่ีจึงเป็นผู้ขำยปัจจัยกำรผลิตเช่นขนมปังสูตรพิเศษท ำให้ได้รสชำติที่แตกต่ำง 
 

ตารางท่ี1 แสดงขั้นตอนกำรเร่ิมท ำงำน 

ล ำดับ รำยกำรด ำเนินงำน  ระยะเวลำด ำเนินกำร ระยะเวลำที่คำดว่ำจะ
แล้วเสร็จ 

1 ศึกษำวำงแผนและเลือกท ำเล
ที่ตั้งของร้ำนค้ำ 

1 เดือน 31 ธันวำคม  2554 

2 ท ำกำรตกแต่งร้ำนและติดตั้ง
อุปกรณ์ 

1 เดือน 31 มกรำคม  2555 

3 ติดต่อ Supplier ในกำรสั่งซื้อ
วัตถุดิบ 

2  อำทิตย์ 14 กุมภำพันธ์ 2555 

4 ออกแบบฉลำกบรรจุภัณฑ์
และตรวจสอบควำมเรียบร้อย
อย่ำงถี่ถ้วน 

1  อำทิตย์ 21 กุมภำพันธ์ 2555 

5 จัดเรียงสินค้ำตรวจสอบควำม
เรียบร้อยและเตรียมเปิด
ให้บริกำร 

1  เดือน 21 มีนำคม 2555 

6 เปิดให้บริกำร  1  เมษำยน 2555 
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บทท่ี 3 
 ผลิตภัณฑ์  
รายละเอียดของสินค้าและบริการ 
 กกกกกกกกทำงร้ำนเรำมีให้บริกำรเคร่ืองดื่มที่ท ำมำจำกนมสด ขนมปังหน้ำต่ำงๆ และนมสดบรรจุ

ขวดโดยทำงร้ำนเรำจะน ำนมสดมำจำกฟำร์มโคนมห้วยสัตว์ใหญ่ อ.หัวหิน จ. ประจวบคีรีขันธ์ มำ

ใช้ในกำรผลิต 

รายละเอียดของสินค้า 

กกกกกกกก1. ขนมปังปิ้งหน้ำต่ำงๆ เช่น หน้ำข้ำวโพด หน้ำเผือก หน้ำช็อคโกแลตเป็นต้น 

 

     

                               

 

                                                ภาพท่ี 1 ขนมปังป้ิงหน้าข้าวโพด



5 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2   ขนมปังป้ิงหน้าเผือก 

 

ภาพท่ี3 ขนมปังป้ิงหน้าช็อคโกแลต 

 

ภาพท่ี 4  ขนมปังป้ิงหน้าสังขยา 
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ภาพท่ี 5 ขนมปังนึ่งสังขยา 

1. ขนมเค้กชนิดต่างๆ 

 

 

ภาพท่ี 6 เค้กส้ม (Orange Whipped Cream Cake)  
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ภาพท่ี 7 เค้กสตรอเบอร่ีนมสด ( Strawberry Whipped Cream Cake) 

 

 

ภาพท่ี 8 เค้กพำรีเน่เม็ดมะม่วง   
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 ภาพท่ี 9 บลูเบอร่ีชีสเค้ก  

 

 

ภาพท่ี 10 เค้กมะพร้าวอ่อน 
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ภาพท่ี 11 ขนมเอแคลร์ 

 

 

ภาพท่ี 12 นมชาเย็นปั่น 
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ภาพท่ี 13 นมชาเขียวปั่น 

 

 

 

ภาพท่ี 14 นมร้อน 
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บทท่ี 4 
การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการวิเคราะห์ตลาด 

สภาวะอุตสาหกรรมและสภาวะตลาด 
กกกกกกกกจำกกำรวิเครำะห์ร้ำนนมสดในปัจจุบันมีจ ำนวนคู่แข่งเพิ่มมำกขึ้น เนื่องจำกในปัจจุบัน
ผู้บริโภคนิยมหันมำใส่ใจดูแลตัวเองมำกขึ้น จึงเลือกรับประทำนอำหำรของว่ำงที่เป็นประโยชน์เช่น 
นมกับขนมปังเพิ่มมำกขึ้น ประกอบกับปัจจุบันประเทศไทยเป็นเมืองที่มีอำกำศร้อนท ำให้คนอยำก
หำทีพักผ่อนมำรับประทำนของว่ำงโดยเฉพำะในกลุ่มของนักเรียน นักศึกษำซึ่งชื่นชอบที่จะหำร้ำน
ที่บรรยำกำศดีดีมำนั่งคุยกันเพื่อให้สะดวกในกำรพบปะสังสรรค์ โดยร้ำนของเรำจะเน้นกำรจัด
บรรยำกำศให้ดูเย็นสบำย น่ำนั่งพักผ่อน เปรียบเสมือนเป็นบ้ำนของตนเอง และคุณภำพของขนมปัง
เรำจะสั่งท ำจำกร้ำนเบเกอร่ี ที่มีสูตรพิเศษท ำให้ขนมปังเหมำะกับกำรทำใส่ลงไปในแต่ละหน้ำเพื่อ
เน้นควำมอร่อยของผู้บริโภค เรำจะเน้นในคุณภำพของอำหำรเคร่ืองดื่มทุกอย่ำงเพื่อให้ผู้บริโภครู้สึก
ของรสชำติอำหำรที่คงเดิมด้วยควำมเข้มข้น และปริมำณที่เท่ำเดิมคงควำมมำตรฐำนไว้ ด้ำน
กำรตลำด จุดขำยอยู่ที่บรรยำกำศของร้ำนและอำหำร มีกลุ่มเป้ำหมำยอยู่ที่วัยรุ่นจนถึงบุคคลวัย
ท ำงำน  
สภาวะตลาด 
กกกกกกกกธุรกิจร้ำนปุงปัง นมสด ก็มีควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนเกิดขึ้นเนื่องจำกปัจจุบันมีคู่แข่ง
เพิ่มขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นคู่แข่งทำงตรงหรือคู่แข่งทำงอ้อมล้วนแต่มีผลกระทบต่อยอดขำยและส่วนแบ่ง
กำรตลำดของธุรกิจทั้งสิ้นทำงร้ำนจึงต้องมีกำรน ำเสนอสินค้ำที่มีคุณภำพ สะอำด อร่อยและรสชำติ
คงเดิม เพื่อให้สินค้ำมีควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง รวมไปถึงกำรจัดหน้ำร้ำนให้มีควำมสวยงำมและ 
บรรยำกำศภำยในร้ำนด้วยและเนื่องจำกร้ำนมีสินค้ำทดแทนเป็นจ ำนวนมำก 
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การแบ่งส่วนตลาด กลยุทธ์ท่ีใช้ในการแบ่งส่วนตลาด คือ 

Segment  Marketing 

กกกกกกกกกำรแบ่งส่วนตลำดใช่สถำนกำรณ์กำรแข่งขันและพฤติกรรมผู้บริโภคนั่นคือ มุ่งแบ่ง

ส่วนตลำดได้ตรงกับพฤติกรรมกำรบริโภคของผู้บริโภคที่ให้ควำมสนใจและควำมส ำคัญกับสุขภำพ

ด้วยกำรบริโภคของว่ำงที่มีประโยชน์เช่น นมกับขนมปังแผ่นหน้ำต่ำงๆ  แทนที่จะไปบริโภคอำหำร

ที่ไม่มีประโยชน์จ ำพวกขนมบรรจุถุงภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแข่งขันของอุตสำหกรรมร้ำนขำย

เคร่ืองดื่มนมสดมีกำรแข่งขันสูงและมีคู่แข่งทำงอ้อมเป็นจ ำนวนมำก 

 

หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการแบ่งส่วนตลาด คือ 

กกกกกกกก1.กำรแบ่งส่วนตลำดทำงภูมิศำสตร์(Geographic Segmentation)         เลือกแหล่งธุรกิจ
บริเวณหน้ำสถำบันกวดวิชำ โฟกัส      และใกล้ตลำดโต้รุ่งเพชรไพบูลย์  เลขที่ 84/45  ต.บ้ำนหม้อ 
อ.เมือง จ.เพชรบุรี สำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำได้หลำกหลำยไม่ว่ำจะเป็นนักเรียน ครู ผู้ปกครอง พนักงำน 
โรงพยำบำล และบุคคลทั่วไปบริเวณพื้นที่นี้ 
กกกกกกกก2.กำรแบ่งส่วนตลำดตำมประชำกร (Demographic Segmentation) มีช่วงอำยุตั้งแต่เด็ก
จนถึงผู้ใหญ่ นั่นคือ นักเรียน และผู้ปกครอง ครู ที่คำดกำรณ์ว่ำมีรำยได้ปำนกลำงและมีอ ำนำจซื้อใน
กำรตอบสนองควำมต้องกำรของตนเองได้ 
กกกกกกกก3.กำรแบ่งส่วนตลำดตำมพฤติกรรม(Behavioristic Segmentation) พิจำรณำจำกลักษณะ
ของประโยชน์นั่นคือ กลุ่มผู้บริโภคที่ให้ควำมใส่ใจและควำมส ำคัญกับกำรรักษำสุขภำพโดยเลือก
บริโภคนมสดกับขนมปังใส่หน้ำเพิ่มคุณค่ำทำงอำหำรมำกขึ้นพร้อมกับบรรยำกำศภำยในร้ำนที่จะ
ดึงดูดลูกค้ำให้สนใจมำใช้บริกำรร้ำนของเรำ 
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ตลาดเป้าหมาย 

โดยมีตลำดเป้ำหมำยหลักแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
กกกกกกก1.กลุ่มลูกค้าหลัก  
 1.1  พนักงำนโรงพยำบำลเพชรรัตน์  คุณครู และนักเรียนในเขตตัวเมืองเพชรบุรี 
กกกกกกก2.กลุ่มลูกค้ารอง 
 2.1 ได้แก่นักท่องเที่ยว และ บุคคลทั่วไปที่แวะเวียนผ่ำนมำ เป็นต้น 
 
ขนาดของตลาดและแนวโน้มของตลาด 
กกกกกกก ธุรกิจร้ำนขนมปัง นมสดในปัจจุบันเร่ิมมีกำรขยำยตลำดเพิ่มมำกขึ้นและคำดว่ำจะมีกำร
เจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องแม้กระทั้งรูปแบบกำรน ำเสนอร้ำน บรรยำกำศภำยในร้ำน เพื่อเป็นกำร
สร้ำงแรงดึงดูดให้ลูกค้ำมำสนใจอยำกเข้ำมำใช้บริกำร  กำรบริโภคนมกับขนมปังแสนอร่อยในวัน
เวลำว่ำงๆแถมด้วยคุณค่ำทำงโภชนำกำรอำหำรเหมำะส ำหรับเด็กและวัยรุ่นเป็นอย่ำงมำกและกำร
ลงทุนค่อนข้ำงต่ ำ ควำมเสี่ยงน้อยมำกท ำให้ผู้ประกอบกำรสนใจในกำรท ำธุรกิจนี้จึงท ำให้ธุรกิจนี้มี
กำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง 
 กกกกกกกจำกกำรที่ผู้ประกอบกำรจะตั้งธุรกิจนี้เน่ืองจำกเล็งเห็นว่ำธุรกิจนี้เหมำะกับลูกค้ำทุกเพศ
ทุกวัยที่ชอบดื่มนมสดหรือของว่ำงที่เป็นขนมปังและมีกำรใช้เงินลงทุนไม่ค่อยสูงมำกนัก และมีท ำ
เลอยู่หน้ำโรงเรียนจึงท ำให้คิดว่ำธุรกิจนี้น่ำจะไปได้ด้วยดี 
 
ลักษณะลูกค้า  
กกกกกกกก1.กลุ่มของนักเรียน หรือนักศึกษำที่อยู่ในตัวเมืองจังหวัดเพชรบุรี 
กกกกกกกก2.บุคคลทั่วไปที่มีควำมต้องกำรบริโภคนมสดและขนมปังปิ้ง 
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สภาพการแข่งขัน 

กกกกกกกกกำรวิเครำะห์สภำพกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม( Five-Force Model) 
กกกกกกกก1. Treat of Industry Competitor ( อุปสรรคด้านคู่แข่งในอุตสาหกรรม ) 
ร้ำนปุงปัง นมสด มีคู่แข่งค่อนข้ำงสูงเน่ืองจำกมีร้ำนอำหำรอยู่เป็นจ ำนวนมำกมีทั้งซุ้ม ผลไม้ปั่นที่จะ
มำตั้งหลังเลิกเรียน ท ำให้เกิดสินค้ำทดแทนจ ำนวนมำก อีกทั้งยังมี 7-Eleven ท ำให้เกิดทำงเลือกแก่
ผู้บริโภคมำกขึ้น อีกทั้งผลิตภัณฑ์ยังมีควำมแตกต่ำงค่อนข้ำงน้อยดังนั้นผู้ประกอบกำรจึงต้องสร้ำง
ควำมแตกต่ำงในสินค้ำและบริกำรโดยร้ำนของเรำจะเน้นคุณภำพของเคร่ืองดื่มและขนมปังปิ้ง
หน้ำต่ำงๆที่จะท ำวันต่อวัน และกำรจัดร้ำนที่สร้ำงบรรยำกำศที่เป็นกันเองท ำให้เกิดควำมสบำยใจ
เมื่อได้มำนั่งมีกำรให้ใช้บริกำร WiFi ด้วยเพื่อให้ลูกค้ำได้สำมำรถมำนั่งท ำงำนได้ 
กกกกกกกก2.Treat of New Entrants (อุปสรรคด้านคู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเข้ามา) 
กำรเข้ำออกของคู่แข่งขันในธุรกิจประเภทนี้สำมำรถท ำได้ง่ำยเพรำะเป็นธุรกิจที่ลงทุนไม่สูงมำกนัก
ไม่มีควำมซับซ้อนในกำรท ำธุรกิจจึงท ำให้สำมำรถเพิ่มจ ำนวนคู่แข่งได้ง่ำยและ   สำมำรถถูก
ลอกเลียนแบบได้ 
กกกกกกกก3.Treat of Substitute products (อุปสรรคจากการท่ีมีผลิตภัณฑ์อื่นมาทดแทน) 
เน่ืองจำกกำรที่มีสินค้ำทดแทนเป็นจ ำนวนมำกลูกค้ำสำมำรถเลือกซื้ออย่ำงอ่ืนแต่ด้วยรูปแบบกำร
ให้บริกำรที่เฉพำะกลุ่มลุกค้ำส่วนใหญ่ที่มำใช้บริกำรในร้ำนเรำจะเป็นลูกค้ำที่มำนั่งคุยกัน ประชุม
กัน มำท ำงำน เรำขำยบริกำรที่เป็นกันเอง ซึ่งคู่แข่งของเรำไม่มีให้บริกำร 
กกกกกกกก4. Threat of Growing Bargaining Power of Suppliers (อุปสรรคด้านอ านาจต่อรอง
ของผู้ขายปัจจัยการผลิตในอุตสาหกรรม)วัตถุดิบเรำหำซื้อได้ตำมท้องตลำดโดยทั่วไปแต่ขนมปัง
เรำจะสั่งท ำจำกร้ำนเบเกอร่ี   ที่มีกำรใช้สูตรเฉพำะท ำให้แป้งขนมปังเหนียวนุ่มน่ำทำนท ำให้
ผู้ประกอบกำรประหยัดต้นทุนในกำรผลิตขนมปังและวัตถุดิบที่ส ำคัญที่สุดคือนมสดเรำได้จัดซื้อ
นมสดจำกฟำร์มโคนม ห้วยสัตว์ใหญ่  อ ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่ได้ผ่ำนกระบวนกำร
พำสเจอไรส์แล้วท ำให้น้ ำนมที่ได้มำมีคุณภำพ คุณค่ำทำงโภชนำกำรครบถ้วน 
กกกกกกกก5.Treat of Growing Bargaining Power of Buyer(อุปสรรคด้านต่อรองของผู้ซื้อมาก

ขึ้น)นมสดกับขนมปัง มีสินค้ำทดแทนหลำยชนิดและหำซื้อทดแทนได้ตำมร้ำนค้ำทั่วไปแถมยังมี

รำคำที่ต่ ำกว่ำท ำให้ลูกค้ำที่มำใช้ร้ำนเรำมีวัตถุประสงค์หลักคือต้องกำรมำนั่งคุยปรึกษำเร่ืองงำนหรือ

มำนั่งรอรับลูก หรือมำนั่งรอเรียนพิเศษเป็นต้นซึ่งจะเห็นได้ว่ำเป็นกำรจ ำกัดผู้บริโภคให้แคบลง

กว่ำเดิมและควำมต้องกำรในกำรบริโภคยังมีไม่มำกเท่ำที่ควร 
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบคู่แข่ง 

การเปรียบเทียบ ร้านปุงปัง นมสด คู่แข่ง 

ด้านผลิตภัณฑ์ เน้นสินค้ำที่มีควำมสดใหม่     
ใช้นมสดแท้ 100%            รสชำติ
ของนมที่ปรุงและควำม
หลำกหลำยของเมนู ที่มีให้เลือก
อย่ำงมำกมำย 
  

สินค้ำอยู่ในระดับปำนกลำงไม่
มีควำมหลำกหลำย  วัตถุดิบหำ
ซื้อได้ตำมท้องตลำดทั่วไปส่วน
ใหญ่จะขำยเฉพำะเคร่ืองดื่ม 

ด้านการบริการ เน้นกำรบริกำรขำยที่รวดเร็ว 
มีกำรจ่ำยเงินก่อนค่อยกินมีโต๊ะนั่ง
ให้บริกำร มีอินเทอร์เน็ตฟรีให้ใช้
บริกำร มีพนักงำนเสริฟที่โต๊ะ  

มีคนขำยคนเดียวท ำหน้ำที่ผลิต
และคิดเงิน  ไม่มีโต๊ะนั่ง
ให้บริกำร 
 

ด้านราคา มีรำคำสูงกว่ำคู่แข่งเน่ืองจำก
คุณภำพดีกว่ำ 

มีรำคำถูกกว่ำ 

ด้านสถานที่ตั้ง มีท ำเลที่ตั้งเหมำะสม มีที่จอดรถ 
อยู่ฝั่งตรงข้ำมโรงเรียนพรหมำณุ
สรน์ และเป็นแหล่งชุมชน 

อยู่ในมุมตำมซอยต่ำงๆ ไม่มี
หน้ำร้ำน 

ด้านการส่งเสริมการขาย มีกำรจัดท ำโปรโมชั่นทุก 1 เดือน มีกำรสะสมแต้ม 10 แก้ว ฟรี 1
แก้ว 

ด้านการบริหารจัดการ มีพนักงำนหลำยคน มีเจ้ำของ
กิจกำรเป็นผู้รับผิดชอบกำร
ด ำเนินงำน 

มีเจ้ำของเพียงคนเดียวไม่มี
พนักงำน 
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การวิเคราะห์ปัจจัยทางธุรกิจ SWOT ANALYSIS 

ตารางท่ี 3 ตำรำงวิเครำะห์ SWOT ANALYSIS วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านการบริหาร 
กำรบริหำรงำนท ำได้โดยง่ำยเนื่องจำกธุรกิจร้ำน ปุง
ปังนมสดเป็นธุรกิจขนำดเล็กจึงท ำให้มีควำม
คล่องตัวสูง รวมทั้งจำกกำรที่เจ้ำของกิจกำรเป็น
พนักงำนขำยท ำให้สำมำรถเข้ำใจควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี 
 

ด้านบริหาร 
เน่ืองจำกผู้ประกอบกำรมีประสบกำรณ์
น้อยท ำให้เกิดปัญหำและอุปสรรคมำก
ในช่วงเร่ิมต้นธุรกิจร้ำน ปุงปังนมสด 
 

ด้านการตลาด 
มีกำรจัดโปรโมชั่นลดรำคำสินค้ำจ ำพวกนมสดมี
กำรท ำเพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพำะ
ร้ำน 
 
 

ด้านการตลาด 
กิจกำรจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำกำรส่งเสริม
กำรขำยทำงด้ำนต่ำงๆอย่ำงมำก เพื่อให้เป็น
ที่รับรู้ เน่ืองจำกร้ำนเพิ่งเปิดใหม่ท ำให้
ผู้บริโภคยังไม่รู้จักร้ำน 

ด้านการเงิน 
กำรลงทุนเรำจะใช้เงินลงทุนของเจ้ำของกิจกำรท ำ
ให้ไม่ต้องเสียดอกเบี้ยต้นทุนสูง  ประกอบกับธุรกิจ
นี้เป็นธุรกิจเกี่ยวกับอำหำรจึงได้รับควำมนิยมไม่
ยำกนักส่งผลให้มีรำยได้เพิ่มขึ้น 
 

ด้านการเงิน 
เน่ืองด้วยธุรกิจนี้เพิ่งเปิดใหม่ท ำให้ส่วน
แบ่งทำงกำรตลำดน้อยท ำให้ก ำไรของ
กิจกำรยังมีไม่มำกส่งผลให้ในช่วงแรกของ
กำรด ำเนินงำนอำจขำดสภำพคล่องทำง
กำรเงิน 

ด้านการผลิต 
ขั้นตอนในกำรผลิตไม่ยุ่งยำก ไม่ต้องใช้เทคโนโลยี
ในกำรผลิตสูงมำกนัก รวมทั้งวัตถุดิบส่วนใหญ่หำ
ซื้อได้ทั่วไปท ำให้ลดอ ำนำจกำรต่อรองจำกผู้ขำย
ปัจจัยกำรผลิต ยกเว้น นมสด ที่จะรับมำจำกฟำร์ม
โคนมหว้ยสัตว์ใหญ่ อ ำเภอหัวหินประจวบคีรีขันธ์  
 

ด้านการผลิต 
เน่ืองจำกนมสดมีอำยุกำรใช้งำนสั้นเรำจึง
ต้องมีกระบวนกำรแปรรูปเพื่อให้นม
สำมำรถอยู่รับประทำนได้นำนหรือจะต้อง
ท ำกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อให้ผลิตภัณฑ์
จ ำหน่ำยได้หมด 
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ตารางท่ี 4 วิเครำะห์ SWOT ANALYSIS วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

ตลาดและกลุ่มเป้าหมาย 
ในปัจจุบันผู้บริโภคให้ควำมใส่ใจกับสุขภำพมำกขึ้น
ท ำให้ ขนมปังกับนมสดเป็นทำงเลือกหนึ่งของอำหำร
ว่ำงที่มีประโยชน์ต่อสุขภำพร่ำงกำยท ำให้เป็น
ทำงเลือกหนึ่งในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคได้เป็นอย่ำงดี 

ตลาดและกลุ่มเป้าหมาย 
เน่ืองจำกผู้บริโภคบำงส่วนเชื่อว่ำกำร
บริโภคนมกับขนมปังนั้นจะเป็นส่วนใน
กำรท ำให้น้ ำหนักเพิ่มขึ้นเพรำะมีแป้งและ
ไขมันเป็นสำรอำหำรหลักดังนั้นผู้บริโภค
จึงไม่กล้ำเสี่ยง 

สถานการณ์การแข่งขัน 
ธุรกิจร้ำนนมสดในปัจจุบันมีกำรแข่งขันอย่ำงรุนแรง
แต่ส่วนใหญ่จะไม่มีพื้นที่นั่งท ำให้ร้ำนเรำเป็น
ตัวเลือกหนึ่งของสถำนที่พักผ่อน นั่งสบำยๆท ำให้
สำมำรถสร้ำงส่วนแบ่งตลำดได้ไม่อยำก 

สถานการณ์การแข่งขัน 
เน่ืองจำกร้ำนอำหำรมีหลำยรูปแบบท ำให้
ผู้บริโภคมีตัวเลือกในกำรตอบสนอง
ควำมต้องกำรของตนเองได้มำกขึ้นท ำให้
มีสินค้ำทดแทนมำก 

สังคม 
จำกสภำพสังคมที่เปลี่ยนไป ผู้บริโภคให้ควำมสนใจ
ดูแลสุขภำพมำกขึ้นรวมทั้งผู้บริโภคค ำนึงถึงควำม
สะดวกสบำยในกำรรับประทำนเป็นหลัก 

สังคม 
เมื่อสังคมเปลี่ยนไป จำกกำรที่วัฒนธรรม
ต่ำงชำติเข้ำมำท ำให้ผู้บริโภคหันมำนิยม 
รับประทำนอำหำรจำกต่ำงชำติมำกขึ้น  

สภาพเศรษฐกิจ 
ถึงแม้ว่ำในปัจจุบันจะเกิดภำวะเศรษฐกิจซบเซำแต่ก็
ไม่ได้ส่งผลกระทบมำกนักทั้งนี้เกิดจำกกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรบริโภคของคนไทยที่เห็น
ได้ว่ำผู้บริโภคต้องกำรซื้อของที่มีรำคำแพงเพื่อ
คุณภำพที่ดีกว่ำ 
 

สภาพทางเศรษฐกิจ 
จำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
ท ำให้กิจกำรมีคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน
เพิ่มขึ้นส่งผลให้แต่ละธุรกิจจ ำเป็นต้อง
พัฒนำกลยุทธ์ด้ำนกำรแข่งขันให้มีควำม
เหมำะสมต่อธุรกิจและจำก
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 
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บทท่ี 5 
แผนบริหารการจัดการ 

กกกกกกกกร้ำน ปุงปัง นมสด มุ่งน ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ โดยเน้นวัตถุดิบที่มำจำก

ฟำร์มวันต่อวันมีควำมสะอำด สดใหม่ในกำรผลิต มีควำมโดดเด่นเหนือคู่แข่ง ด้ำนรสชำติที่อร่อยลง

ตัวพร้อมกับควำมนุ่มของขนมปัง  ทั้งยังได้คุณค่ำทำงอำหำรมำกกว่ำคู่แข่งขัน  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ

ร่ำงกำยสอดรับกับวิถีชีวิตของคนในปัจจุบันที่หันมำบริโภคนมที่มีสำรอำหำรที่เป็นประโยชน์ หัน

มำใส่ใจสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรงได้สัดส่วน และยังมีกำรตัดตกแต่งร้ำนที่มีสไตล์เป็นกันเอง  

นอกจำกผลิตภัณฑ์ที่มีควำมสดใหม่แล้ว ยังมีบริกำรจำกพนักงำนที่ได้รับกำรฝึกอบรมเป็นอย่ำงดี 

คอยให้บริกำรอย่ำงสุภำพเป็นกันเอง 

รายละเอียดธุรกิจ 
ชื่อกิจการ                                ปุงปังนมสด 
ท่ีอยู/่ท่ีตั้งกิจการ                      84/43  หมู่ 8  ต ำบล บ้ำนหม้อ   อ ำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 76000 
                                               เวลำเปิด 10.00 – 21.00 น. ทุกวัน ยกเว้นวันศุกร์ 
รูปแบบการด าเนินธุรกิจ         เจ้ำของคนเดียว 
ประวัติเจ้าของกิจการ 
นำงสำวญำใจ  รีนับถือ สัดส่วนถือครอง 100% 
การศึกษา 
ปี พ.ศ. 2546-2548     ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี 
ปี พ.ศ. 2554               ระดับปริญญำตรี    ศิลปศำสตร์บัณฑิต (ธุรกิจทั่วไป)  มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
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ประสบการณ์ท างาน 

ปี พ.ศ.2553                      บริษัทบริหำรสินทรัพย์กรุงเทพพำณิชย์จ ำกัด ฝ่ำยพัฒนำสินทรัพย์ 1 

                                         ต ำแหน่ง นักศึกษำฝึกงำนฝ่ำยพัฒนำสินทรัพย์ 

แผนผังองค์กรของร้าน ปุงปังนมสด 

กกกกกกกกกำรบริหำรงำนของร้ำนเป็นกำรบริหำรโดยเจ้ำของกิจกำรเป็นผู้สั่งกำรโดยตรงไปยัง

พนักงำนฝ่ำยต่ำงๆคือพนักงำนฝ่ำยขำย  พนักงำนคิดเงินกำรบริหำรงำนในลักษณะนี้เป็นกำรบริหำร

ในแนวรำบที่มีชั้นกำรบริหำรที่ไม่ซับซ้อน 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1   แผนผังกิจการร้านปุงปังนมสด 

คุณสมบัติบุคลากรและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

กกกกกกกก1.นำงสำวญำใจ   รีนับถือ    ต ำแหน่ง  ผู้จัดกำรร้ำนอัตรำเงินเดือน     12000    บำท 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ วำงแผนและนโยบำยในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

จัดหำวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต เตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรขำย คอยคิดเงินให้ลูกค้ำ 

รวมถึงกำรบริกำรลูกค้ำด้วยสุภำพ 

กกกกกกกก2.นำงสำวนิษำนำถ   รีนับถือ  ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่เตรียมและจัดกำรสินค้ำอัตรำเงินเดือน  

7500   บำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คอยดูแลผลิตหน้ำขนมปังและคิดสูตรหน้ำขนมปังแบบใหม่

พร้อมทั้งตรวจสอบสินค้ำภำยในร้ำนรวมถึงคอยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำ 

 

เจ้ำของกิจกำร 1  คน 

เจ้ำหน้ำที่เตรียมและจัดกำรสินค้ำ 2 คน พนักงำนเสิร์ฟ  1 คน 
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กกกกกกกก3.นำงสุคิน   รีนับถือ   ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่เตรียมและจัดกำรสินค้ำ อัตรำเงินเดือน      

7500   บำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คอยดูแลผลิตหน้ำขนมปังและคิดสูตรหน้ำขนมปังแบบใหม่

พร้อมทั้งตรวจสอบสินค้ำภำยในร้ำนรวมถึงคอยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำ 

กกกกกกกก4.นำยนรวัฒน์        เกตุแก้ว   ต ำแหน่งพนักงำนเสิร์ฟ  อัตรำเงินเดือน   7500  บำท  

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบรับค ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำแล้วท ำเคร่ืองดื่มหรือปิ้งขนมปังและส่งมอบให้ลูกค้ำ 

 

จ านวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายของบุคลากรของธุรกิจ 

ตารางท่ี 5    จ ำนวนบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยของบุคลำกรธุรกิจ 

ล ำดับ ต ำแหน่งงำน จ ำนวน อัตรำเงินเดือน/ต่อคน 
1 เจ้ำของกิจกำร 1 12000 บำท 
2 เจ้ำหน้ำที่เตรียมและ

จัดกำรสินค้ำ 
2 7500  บำท 

3 พนักงำนเสิร์ฟ 1 7500 บำท 
รวม  4 34500 บำท 

 

 

วิสัยทัศน์ 

กกกกกกกก“ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มนมสดและขนมปังที่อร่อยที่สุดด้วยคุณภำพของ

สินค้ำและบริกำรในจังหวัดเพชรบุรี” 
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พันธกิจ 

              กก1.เรำจะเลือกวัตถุดิบที่สดใหม่และมีคุณภำพในกำรผลิตโดยค ำนึงถึงสุขภำพของ

ผู้บริโภค 

กกกกกกกก2.มุ่งบริกำรที่รวดเร็วท ำให้ลูกค้ำไม่ต้องเสียเวลำนำน ด้วยควำมสุภำพอ่อนน้อม 

กกกกกกกก3.มีกำรพัฒนำปรับปรุงสินค้ำบริกำรให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

กกกกกกกก4.เน้นกำรบริกำรที่แตกต่ำงโดยมีกำรติดต้ังสัญญำณอินเทอร์เน็ตไร้สำยบริกำรลูกค้ำ 

เป้าหมายทางธุรกิจ 

เป้าหมายระยะสั้น (3- 5เดือน) 

กกกกกกกก1.ธุรกิจเป็นที่รู้จักและได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภคจนลูกค้ำชื่นชอบกลับมำใช้บริกำร

ใหม่ 

กกกกกกกก2.สร้ำงควำมพึงพอใจให้ลูกค้ำประมำณ 40 % จำกแบบสอบถำมที่ทำงร้ำนจัดท ำขึ้น 

เป้าหมายระยะกลาง(5เดือน - 2ปี) 

กกกกกกกก1.ธุรกิจมียอดขำยเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองจำกกำรด ำเนินงำนในระยะเร่ิมแรก 

กกกกกก  ก2.มีกำรพัฒนำรำยกำรอำหำรให้เพิ่มมำกขึ้น 

เป้าหมายระยะยาว( 2 ปีขึ้นไป) 

กกกกกกกก1.ธุรกิจสำมำรถขยำยร้ำนให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จ(Key of Success) 

กกกกกกกก1.ปรับปรุงภำพลักษณ์ใหม่ให้ดีกว่ำเดิม  

เมื่อจะท ำกำรเปิดร้ำนของตนเองอย่ำงจริงจัง จึงมีแนวคิดที่จะพัฒนำ เปลี่ยนแปลง ภำพลักษณ์ของ

กิจกำรให้ดีขึ้น จึงท ำกำรตบแต่งร้ำนให้ดูทันสมัย สะอำดตำ หรูหรำ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่ร้ำนตึกแถวที่

ดูธรรมดำๆ  

กกกกกกกก2.ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำสินค้ำ และควบคุมคุณภำพ  

รำยกำรอำหำรจะท ำกำรปรับปรุงเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ และล่ำสุดได้เพิ่มรำยกำรอำหำรประเภทเบเกอร่ี และ

เคร่ืองดื่มที่มีส่วนผสมของนมเพิ่มเข้ำมำ ในกำรพัฒนำสินค้ำใหม่จะใช้วิธีไปทดลองชิมที่ร้ำนอ่ืนๆ 

ที่มีชื่อเสียง แล้วน ำมำว่ำงขำย เพื่อให้สำมำรถรองรับต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดียิ่งขึ้น แต่

อย่ำงไรก็ดี ส ำหรับรำยกำรอำหำรที่ขำยดีที่สุดในร้ำนก็ยังคงเป็น นมสด และสังขยำ  

กกกกกกกก3.ทำงด้ำนกำรผลิต มีกำรคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภำพอย่ำงเข้มงวด 

 สิ่งส ำคัญคือทำงร้ำนจะไม่ใส่สำรกันบูดในอำหำร โดยอำหำรที่จ ำหน่ำยจะต้องผลิตใหม่ๆ สดๆ อยู่

เสมอ ผลิตวันต่อวัน และเจ้ำของร้ำนจะเข้ำไปควบคุมกำรผลิตในทุกขั้นตอน  

กกกกกกกก4.ท ำแบบค่อยเป็นค่อยไป เพื่อให้ก้ำวไปข้ำงหน้ำได้อย่ำงมั่นคง  

เรำจะค่อยๆพัฒนำธุรกิจของเรำไปเร่ือยๆเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้พอดีเพื่อที่จะได้

ประเมินถึงควำมต้องกำรที่แท้จริงของลูกค้ำเพื่อจะท ำให้ไม่ผิดวัตถุหลักของกิจกำร 
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                                                                          บทท่ี 6 
                                                                  แผนการตลาด 
เป้าหมายทางการตลาด 

กกกกกกกกเป้ำหมำยทำงกำรตลำดคือกลุ่มลูกค้ำที่มีอำยุระหว่ำง 13  -  30 ปี โดยอยู่ในช่วงวัยเรียน

และวัยท ำงำนเป็นผู้มีรำยได้เฉลี่ยต่อเดือนในระดับปำนกลำง ซึ่งมีปริมำณและควำมต้องกำรบริโภค

นมค่อนข้ำงสูงมำกกว่ำช่วงอำยุอ่ืนๆโดยกำรด ำเนินกำรต่ำงๆของกิจกำรจะด ำเนินกำรเพื่อ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

กลยุทธ์กำรตลำด( 4P’s) 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์(Product) 

กกกกกกกกผลิตภัณฑ์ของเรำจะเน้นอำหำรที่มีควำมสดใหม่ผลิตวันต่อวันไม่ใส่สำรกันบูด รสชำติ 

กระบวนกรรมวิธีเหมือนเดิมทุกขั้นตอนท ำให้รสชำติอร่อยคงคุณภำพเหมือนเดิมโดยนมสดเรำมำ

จำกฟำร์มโดยผ่ำนกระบวนกำรพำสเจอร์ไรท์มำแล้วเพียงน ำมำปรับปรุงรสชำติและบรรจุขวดขำย

ส ำหรับลูกค้ำต้องกำรซื้อกลับบ้ำนส่วนลูกค้ำที่ทำนที่ร้ำนหรือต้องกำรทำนขณะนั้นเรำจะมีแก้วใส่

ให้ซึ่งเรำจะผลิตขำยวันต่อวันส่วนขนมปังเรำสั่งท ำจำกร้ำนเบเกอร่ีที่ใช้สูตรเฉพำะของทำงร้ำนท ำ

ให้ขนมปังเหนียวนุ่มโดยเรำจะสั่งมำขำยวันต่อวันเช่นกันส่วนหน้ำขนมปังเรำจะท ำวันต่อวัน

เหมือนกันบำงรำยกำรมีเฉพำะวันจันทร์ท ำให้อำหำรและเคร่ืองดื่มมีควำมสดใหม่และน่ำ

รับประทำนมำก 
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กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

กกกกกกกกทำงด้ำนรำคำเรำใช้กลยุทธ์รำคำสูงกว่ำคู่แข่งขันเน่ืองจำกสินค้ำของเรำมีคุณภำพและ

มำตรฐำนที่ดีกว่ำแต่รำคำก็ไม่ได้แพงมำกนักแต่เหมำะสมกับคุณภำพสินค้ำและบริกำรที่ดีเยี่ยมซึ่ง

เรำจะเน้นของตกแต่งที่สำมำรถทำนได้เสริมเข้ำไปเพื่อให้น่ำกินเช่น วิปปิ้งครีม เป็นต้น ซึ่งถ้ำเป็นที่

อ่ืนจะบวกเพิ่มอีกสิบบำทมีควำมแตกต่ำงจำกที่อ่ืนอย่ำงเห็นได้ชัด 

 

ตารางท่ี 6  ราคาของผลิตภัณฑ์ 

เคร่ืองดื่ม รำคำต่อแก้วบำท 
 นมชำเขียว(เย็น)  35.00 

 นมโกโก้(เย็น)  35.00 

 นมชำเย็น(เย็น)  35.00 

 นมชมพู(เย็น)  35.00 

 นมกำแฟ(เย็น)  35.00 

 นมร้อน  30.00 

 กำแฟร้อน  35.00 

 ชำนมร้อน  30.00 

 นมชำเขียว(ปั่น)  40.00 

 นมโกโก้(ปั่น)  40.00 

 นมชำเย็น(ปั่น)  40.00 

 นมชมพู(ปั่น)  40.00 

 นมกำแฟ(ปั่น)  40.00 
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ตารางท่ี 7ราคาประเภทของขนมปัง 

ขนมปัง รำคำต่อชิ้นบำท 
ขนมปังปิ้งหน้ำเผือก 25.00 

ขนมปังปิ้งหน้ำสังขยำ 25.00 

ขนมปังปิ้งหน้ำช็อคโกแลต 25.00 

ขนมปังปิ้งซุปข้ำวโพด 25.00 

ขนมปังนึ่งสังขยำ 30.00 

 

ตารางท่ี 8 ราคาประเภทสินค้าอื่นๆ 

ขนมเค้ก รำคำต่อชิ้นบำท 
ขนมเค้กมะพร้ำวอ่อน 45.00 

ขนมเค้กบำน่ำนำช็อคโก 40.00 

ขนมเค้กสตอเบอร่ี 45.00 

บลูเบอร่ีชีสเค้ก 35.00 

แอแคร์ 30.00 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย(Place) 

กกกกกกกกร้ำนปุงปังนมสด ใช้ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทำงตรง คือ เป็นผู้ที่จ ำหน่ำยสินค้ำภำยใน

ร้ำนของตนเพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักและเป้ำหมำยรองและท ำให้เรำสำมำรถเข้ำถึง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำที่แท้จริงได้จึงสำมำรถน ำข้อมูลที่ได้ไปปรับใช้และพัฒนำให้ดีขึ้นอีกด้วย

และเพื่อเป็นช่องทำงในกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ร้ำนในอีกทำงหนึ่งด้วย 

กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

กกกกกกกก1.มีกำรจัดท ำโปรโมชั่นทุก 1  เดือนเพื่อเป็นกำรประชำสัมพันธ์สินค้ำออกใหม่โดยกำร
แจกใบปลิว 
กกกกกกกก2.มีกำรต้ังชื่อร้ำนที่จดจ ำง่ำย มีโลโก้ประจ ำร้ำนด้วยรูปแบบที่น่ำรัก 
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บทท่ี 7 
แผนการผลิต 

 
สถานประกอบการผลิต 
กกกกกกกกตั้งอยู่บริเวณเยื้องโรงพยำบำลเพชรรัตน์เพชรบุรีใกล้กับโรงเรียนพรหมำนุสรณ์และ
ตลำดโต้รุ่งเพชรไพบูลย์ เลขที่ 84/43 ม 8 ต ำบลบ้ำนหม้อ อ ำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000  ท ำ
สัญญำเช่ำพื้นที่ 10 ปี ขนำดพื้นที่ 4x8 เมตร มีกำรตกแต่งด้วยเฟอร์นิเจอร์ไม้ โต๊ะ 6 ชุด เก้ำอ้ี 24 ตัว 
อัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 3800 บำท 
 

 

แผนท่ีตั้งของกิจการ 

 

 

 

ร้าน ปุงปัง นมสด 
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ก าลังการผลิต 

จ ำนวนเวลำผลิตต่อวัน (ชั่วโมง)                             10 ชั่วโมงต่อวัน 

                                                                                (เปิดท ำกำรตั้งแต่เวลำ 10.00-20.00 น.) 

จ ำนวนวันที่ใช้ในกำรผลิตต่อเดือน                         26 วัน/เดือน 

เป้ำหมำยผู้มำบริโภค/วัน                                         55 /วัน 

จ ำนวนแรงงำนที่ใช้ในกำรผลิต                               4 คน/วัน 

อัตรำค่ำจ้ำงแรงงำนในกำรผลิต                               34500 บำท  

 

ตารางท่ี 9  เครื่องจักร อุปกรณ์และเครื่องมือในการผลิต 

 

 **หมำยเหตุ  
1. อุปกรณ์เคร่ืองครัวได้แก่ จำนเซรำมิก  แก้วใส  แก้วกำแฟชุด ช้อน  ขวดโหล 

จำนเซรำมิก  50  ใบ ใบละ 35 บำท   แก้วใส      50  ใบ ใบละ 40 บำท 
แก้วกำแฟชุด 30 ชุด ชุดละ 50 บำท   ช้อนกำแฟ  3โหล โหลละ 45 บำท 
ขวดโหล  5 ใบ ใบละ 70   บำท อ่ืนๆ 

 
 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน รำคำทุน อำยุ

1 เตำปิ้งขนมปัง 1 7,500.00   5 ปี

2 เตำแก๊ส 1 1,500.00   5 ปี

3 กระติกน  ำร้อน 2 4,000.00   5 ปี

4 เคร่ืองปั่น 2 2,500.00   5 ปี

5 ตู้เย็น 1 8,500.00   5 ปี

6 ตู้น  ำแข็ง 1 1,550.00   5 ปี

7 ตรำชั่งขนำดเล็ก 1 450.00      5 ปี

8 อุปกรณ์เคร่ืองครัว 1 10,000.00 5 ปี
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ตารางท่ี  10  เครื่องใช้ส านักงาน 

 

**หมำยเหตุ 
กกกกกกกก1.โทรทัศน์ LG 26LV2130 LED TV26" 768p, SMART ENERGY SAVING, LED TV 
ควำมละเอียดหน้ำจอระดับ Full HD 1,366 x 768p 
กกกกกกกก2.เคร่ืองปรับอำกำศยี่ห้อ Sharp แบบติดผนัง รุ่น PA  พลำสมำคลสัเตอร์ ประหยัดไฟ
เบอร์ 5  รุ่นใหม่ 2011 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน รำคำทุน อำยุ

1 เคร่ืองปรับอำกำศ 2 36,000.00 5 ปี

2 ชดุโต๊ะไม้จำมจุรี 6 9,600.00   5 ปี

3 เคำน์เตอร์บำร์ 1 20,000.00 5 ปี

4 โทรทัศน์ 1 8,000.00   5 ปี

5 ตู้วำงขนมเค้ก 1 4,000.00   5 ปี

6 เคร่ืองคิดเลข 1 2,000.00   5 ปี

7 โทรศัพท์ 1 450.00      5 ปี
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ขั้นตอนและกระบวนการผลิตสินค้า 

กกกกกกกก1.นมสด ร้อนน ำนมสดที่ซื้อมำต้มเสียก่อน แล้วจึงมำผสมกับน้ ำตำลทรำยขำวใน
อัตรำส่วน นมสด 2-3ลิตรต่อน้ำตำลทรำย 1/2ถ้วยตวง คนละลำยเข้ำกัน เมื่อลูกค้ำสั่งนมสดร้อน 
กกกกกกกก2.ขนมปังปิ้งหน้ำต่ำงๆหันขนมปังปอนด์เป็นสี่เหลี่ยมผืนผ้ำแล้วเอำไปปิ้งบนเตำ
ประมำณ3 นำทีแล้วน้ ำไปรำดหน้ำตำมที่ลูกค้ำ 
 
ขั้นตอนท าสังขยาเผือก 

กกกกกกกก1. กะทิ  1 กิโล 

กกกกกกกก2.เผือกนึ่งบด 900-1000 กรัม 

กกกกกกกก3.น้ ำตำลทรำย 1กิโลกรัมกรัม 

กกกกกกกก4.แป้งข้ำวโพด 10 ช้อนโต๊ะ  

กกกกกกกก5.เกลือ 1/8 ช้อนชำ 

กกกกกกกก6.ไข่ 10 ฟอง 

กกกกกกกก7.เนย 100 กรัม  

กกกกกกกก8.สีม่วง 10 หยด  

วิธีท า 

กกกกกกกกน ำกะทิกับเผือกบด ใส่เคร่ืองบดก่อนจะได้เนียนสวยผสมทุกอย่ำงรวมกัน (ยกเว้นเนย ) 

น ำตั้งเตำแก๊สใช้ไฟกลำงไม่ต้องแรงมำก 20 นำที คนไปเร่ือยๆพอเข้ำทีก็ใส่เนยลงไป 
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4.ขั้นตอนการท าขนมปังสังขยา 

วัตถุดิบส่วนผสม 

เคร่ืองปรุง 

กกกกกกกก1.กะทิ 1 ½ ถ้วย 

กกกกกกกก2.ใบเตย 10 ใบ 

กกกกกกกก3.น้ ำเปล่ำ 1 ถ้วย 

กกกกกกกก4.น้ ำตำลทรำย ½ ถ้วย 

กกกกกกกก5.น้ ำตำลปี๊บ ½ ถ้วย 

กกกกกกกก6.ไข่ไก่ 2 ฟอง 

กกกกกกกก7.แป้งข้ำวโพด 1/4 ถ้วย  

วิธีท ำ 

กกกกกกกก1. น ำใบเตยมำล้ำงให้สะอำด หั่นเป็นท่อนเล็กๆ น ำไปใส่ในโถปั่น เติมน้ ำเปล่ำลงไป

แล้วปั่นให้ละเอียด จำกนั้น น ำมำคั้นและกรองน้ ำใบเตยออกมำ 

กกกกกกกก2. น ำแป้งข้ำวโพดมำใส่ลงในน้ ำใบเตย คนไปในทำงเดียวกันจนแป้งละลำยหมด พักไว้ 

กกกกกกกก3. น ำน้ ำตำลปี๊บ น้ ำตำลทรำย และกะทิ ใส่ลงในชำมผสมอีกใบ คนไปในทำงเดียวกัน

ให้น้ ำตำลละลำยหมด 

กกกกกกกก4. น ำส่วนผสมน้ ำใบเตยมำเทรวมกับส่วนผสมน้ ำกะทิ คนไปในทำงเดียวกันให้

ส่วนผสมเข้ำกันดี จำกนั้น ตอกไข่ใส่ชำม ตีให้ขึ้นฟู และน ำไปผสมกับส่วนผสมให้เข้ำกัน 

กกกกกกกก5. น ำส่วนผสมที่ได้ไปกรองด้วยผ้ำขำวบำง 

กกกกกกกก6. เปิดเตำที่ไฟปำนกลำงค่อนข้ำงแรง น ำน้ ำเปล่ำประมำณ 3 ถว้ยใส่หม้อต้มให้เดือด 

เมื่อน้ ำเดือดได้ที่แล้วให้น ำส่วนผสมที่ได้ใส่หม้ออีกใบแล้วเอำไปซ้อนในหม้อน้ ำเดือด ลดไฟลง

เหลือไฟปำนกลำงค่อนข้ำงอ่อน คนส่วนผสมไปในทำงเดียวกันเร่ือยๆ จนส่วนผสมข้น ก็ปิดเตำ

และยกลงได ้

กกกกกกกก7. ตักสังขยำใส่ถว้ย รำดด้วยนมข้นจืด เสิร์ฟพร้อมขนมปังได้เลย 
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แผนผังกระบวนกำรผลิตขนมปังปิ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            

 

 

                                                                              

 

 

 

 

 

 

ลูกค้าส่ังซื้อสินค้า 

คิดเงินและส่งมอบให้ลูกคา้ 

น าขนมปังใส่กล่องกระดาษ /จาน 

หั่นขนมปังเป็นชิ้นพอดีค า  1 แผ่น ได้ 8 ชิ้นเล็ก 

ทาเนยและตามด้วยหน้าขนมปังที่ลูกค้าส่ัง 

 

    เมื่อปิ้งเสร็จใส่ภาชนะวางพกัไว ้

น าขนมปังทีเ่ตรียมไว้มาปิ้งบนเตาปิ้ง 
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5.ขั้นตอนกำรท ำเคร่ืองดื่ม 

สูตรการท าชาเขียวนมสดส่วนผสมชาเขียวนมสด 
กกกกกกกก1.ชำเขียว 1 ช้อนโต๊ะ 

กกกกกกกก2.นมข้นหวำน 2 ออนซ์ 

กกกกกกกก3.น้ ำตำลทรำย 1 ช้อนชำ 

กกกกกกกก4.นมสด 1 ออนซ์ 

กกกกกกกก5.เกลือนิดหน่อย 

กกกกกกกก6.ไซรัปชำเขียว  

 
วิธีการท าชาเขียวนมสด 
กกกกกกกก1.น ำชำเขียวมำผ่ำนน้ ำร้อนสัก 1 คร้ัง แล้วค่อยแช่กับน้ ำร้อนประมำณ 3 - 4 นำที อย่ำ
เกินนี้นะเพรำะรสชำติชำเขียวจะขมไม่อร่อย 
กกกกกกกก2.แล้วเอำนมข้นหวำน น้ ำตำลทรำบ นมสด ใส่แก้วไว้ เทชำเขียวลงไปคนให้เข้ำกัน เติม
เกลือนิดหน่อย 

กกกกกกกก3.เอำแก้วใส่น้ ำแข็งเทชำเขียวนมสดที่เรำชงไว้และท็อปหน้ำด้วยไซรัปชำเขียว  
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บทท่ี 8 
แผนการเงิน 

ประมาณในการลงทุน 

ตารางท่ี11 ต้นทุนโครงกำรและแหล่งที่มำเงินทุน 

รำยกำร 

รวมจ ำนวน แหล่งที่มำของเงินทุน 

ทั้งสิ้น(บำท) 
หนี้สิน ส่วนของเจ้ำของ 

เจ้ำหนี้
กำรค้ำ เงินกู้   

1.เงินทุนหมุนเวียน         

เงินสดส ำรองกำรด ำเนินงำน     1,000,000.00  - -    1,000,000.00  

รวมเงินทุนหมุนเวียน     1,000,000.00  - -    1,000,000.00  

2.ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์         

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในกำรผลิต         36,000.00  - -        36,000.00  

เคร่ืองใช้ส ำนักงำน         80,050.00  - -        80,050.00  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       116,050.00  - -      116,050.00  

3.รำยจ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน         

รำยจ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน         51,600.00   - -         51,600.00  

รวมรำยจ่ำยก่อนกำรด ำเนินงำน         51,600.00   -  -         51,600.00  

รวมต้นทุนโครงกำรทั้งสิ้น     1,167,650.00  -   -    1,167,650.00  

อัตรำส่วนหน้ีสินและส่วนของ
เจ้ำของ 

               1.00 0.00 0.00               1.00 
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ตำรำงที่ 12 ประมำณทรัพย์สินในกำรประกอบธุรกิจและค่ำเสื่อมรำคำ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

มูลค่ำ อัตรำ ค่ำเสื่อม มูลค่ำ มูลค่ำ มูลค่ำ มูลค่ำ มูลค่ำ

รวม ค่ำเสื่อม รำคำ สินทรัพย์ สินทรัพย์ สินทรัพย์ สินทรัพย์ สินทรัพย์

หน่วย ทั งสิน รำคำ ต่อปี สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ

(หน่วย) (บำท) (บำท) ต่อปี(%) (บำท) (สิ นปีที่ 1) (สิ นปีที่ 2) (สิ นปีที่ 3) (สิ นปีที่ 4) (สิ นปีที่ 5)

เตำปิ้งขนมปัง 1 7,500.00        7,500.00          20% 1,500.00          6,000.00       4,500.00       3,000.00     1,500.00     1.00             

เตำแก๊ส 1 1,500.00        1,500.00          20% 300.00             1,200.00       900.00          600.00        300.00        1.00             

กระติกน  ำร้อน 2 2,000.00        4,000.00          20% 800.00             3,200.00       2,400.00       1,600.00     800.00        2.00             

เคร่ืองปั่น 2 1,250.00        2,500.00          20% 500.00             2,000.00       1,500.00       1,000.00     500.00        2.00             

ตู้เย็น 1 8,500.00        8,500.00          20% 1,700.00          6,800.00       5,100.00       3,400.00     1,700.00     1.00             

ตู้น  ำแข็ง 1 1,550.00        1,550.00          20% 310.00             1,240.00       930.00          620.00        310.00        1.00             

ตรำชั่งขนำดเล็ก 1 450.00           450.00             20% 90.00               360.00          270.00          180.00        90.00          1.00             

อุปกรณ์เคร่ืองครัว 1 10,000.00      10,000.00        20% 2,000.00          8,000.00       6,000.00       4,000.00     2,000.00     1.00             

รวม 10.00      32,750.00      36,000.00        7,200.00          28,800.00     21,600.00     14,400.00   7,200.00     10.00           

รำยกำร

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในกำรผลิต

รำคำ/จ ำนวน
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ตำรำงที่ 12 (ต่อ) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

มูลค่ำ อัตรำ ค่ำเสื่อม มูลค่ำ มูลค่ำ มูลค่ำ มูลค่ำ มูลค่ำ

รวม ค่ำเสื่อม รำคำ สินทรัพย์ สินทรัพย์ สินทรัพย์ สินทรัพย์ สินทรัพย์

หน่วย ทั งสิน รำคำ ต่อปี สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ สุทธิ

(หน่วย) (บำท) (บำท) ต่อปี(%) (บำท) (สิ นปีที่ 1) (สิ นปีที่ 2) (สิ นปีที่ 3) (สิ นปีที่ 4) (สิ นปีที่ 5)

เคร่ืองใชส้ ำนักงำน

เคร่ืองปรับอำกำศ 2 18,000.00    36,000.00      20% 7,200.00          28,800.00       21,600.00      14,400.00      7,200.00       2.00          

ชดุโต๊ะไม้จำมจุรี 6 1,600.00      9,600.00        20% 1,920.00          7,680.00         5,760.00        3,840.00        1,920.00       6.00          

เคำน์เตอร์บำร์ 1 20,000.00    20,000.00      20% 4,000.00          16,000.00       12,000.00      8,000.00        4,000.00       1.00          

โทรทัศน์ 1 8,000.00      8,000.00        20% 1,600.00          6,400.00         4,800.00        3,200.00        1,600.00       1.00          

ตู้วำงขนมเค้ก 1 4,000.00      4,000.00        20% 800.00             3,200.00         2,400.00        1,600.00        800.00          1.00          

เคร่ืองคิดเลข 1 2,000.00      2,000.00        20% 400.00             1,600.00         1,200.00        800.00           400.00          1.00          

โทรศัพท์ 1 450.00         450.00           20% 90.00               360.00            270.00           180.00           90.00            1.00          

รวม 13 54,050.00    80,050.00      16,010.00        64,040.00       48,030.00      32,020.00      16,010.00     13.00        

รวมทั งสิ น 23 86,800.00    116,050.00    23,210.00        92,840.00       69,630.00      46,420.00      23,210.00     23.00        

รำยกำร จ ำนวน รำคำ/
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ตำรำงที่ 13 ประมำณกำรในกำรขำยสินค้ำรำยเดือน 

 

 

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม
จ ำนวนสินค้ำขำย(แก้ว)

นมชำเขียว(เย็น) 100.00       100.00      100.00      120.00      120.00      120.00      120.00      140.00      140.00      140.00       145.00        145.00       1,490.00   

นมโกโก(้เย็น) 100.00       100.00      100.00      120.00      120.00      120.00      120.00      140.00      140.00      140.00       145.00        145.00       1,490.00   

นมชำเย็น(เย็น) 80.00         80.00        80.00        100.00      100.00      100.00      110.00      110.00      110.00      120.00       120.00        120.00       1,230.00   

นมชมพู(เย็น) 80.00         80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00         80.00          80.00         960.00      

นมกำแฟ(เย็น) 100.00       100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00       100.00        100.00       1,200.00   

นมร้อน 150.00       150.00      150.00      150.00      150.00      150.00      150.00      200.00      200.00      200.00       200.00        200.00       2,050.00   

กำแฟร้อน 80.00         80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00         80.00          80.00         960.00      

ชำนมร้อน 80.00         80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00        80.00         80.00          80.00         960.00      

นมชำเขียว(ปั่น) 100.00       100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00       100.00        100.00       1,200.00   

นมโกโก(้ปั่น) 120.00       120.00      120.00      120.00      120.00      120.00      120.00      120.00      120.00      120.00       120.00        120.00       1,440.00   
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ตำรำงที่ 13(ต่อ) 

 

 

 

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

นมชำเย็น(ปั่น) 80.00         80.00        80.00        80.00        80.00        90.00        90.00        95.00        95.00        100.00       105.00        105.00       1,080.00   

นมชมพู(ปั่น) 80.00         80.00        80.00        80.00        100.00      100.00      100.00      100.00      100.00      100.00       100.00        100.00       1,120.00   

นมกำแฟ(ปั่น) 60.00         60.00        60.00        60.00        70.00        70.00        70.00        70.00        80.00        80.00         80.00          80.00         840.00      

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย 1,210.00    1,210.00   1,210.00   1,270.00   1,300.00   1,310.00   1,320.00   1,415.00   1,425.00   1,440.00    1,455.00     1,455.00    16,020.00 

ขนมปังปิ้งหน้ำเผือก 100 100 100 100 120 120 120 120 140 140 140 140 1440

ขนมปังปิ้งหน้ำสังขยำ 120 120 120 120 140 140 140 140 160 160 160 160 1680

ขนมปังปิ้งหน้ำชอ็คโกแลต 80 80 80 80 90 90 90 90 100 100 100 100 1080

ขนมปังปิ้งซุปข้ำวโพด 80 80 80 80 90 90 90 90 100 100 100 100 1080

ขนมปังนึ่งสังขยำ 120 120 120 120 140 140 140 140 160 160 160 160 1680

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย 500 500 500 500 580 580 580 580 660 660 660 660 6,960        

จ ำนวนสินค้ำขำย(ชิ น)
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ตำรำงที่ 13(ต่อ) 

 

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

ขนมเค้กมะพร้ำวอ่อน 100 100 100 100 120 120 120 120 120 150 150 200 1500

ขนมเค้กบำนำนำชอ็คโก 80 80 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 780

ขนมเค้กสตอเบอร่ี 70 100 70 70 70 70 80 80 80 80 80 60 910

บลูเบอร่ีชสีเค้ก 80 80 70 70 70 70 70 70 70 70 70 100 890

แอแคร์ 60 60 50 50 50 60 60 60 70 70 70 100 760

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย 390 420 350 350 370 380 390 390 400 430 430 540 4,840        

นมชำเขียว(เย็น) 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

นมโกโก(้เย็น) 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

นมชำเย็น(เย็น) 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

นมชมพู(เย็น) 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

นมกำแฟ(เย็น) 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

สินค้ำรอง

รำคำสินค้ำบำท/แก้ว
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ตำรำงที่ 13(ต่อ) 

 

 

 

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

นมกำแฟ(เย็น) 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

นมร้อน 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00

กำแฟร้อน 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

ชำนมร้อน 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00

นมชำเขียว(ปั่น) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00

นมโกโก(้ปั่น) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00

นมชำเย็น(ปั่น) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00

นมชมพู(ปั่น) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00

นมกำแฟ(ปั่น) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00

รำคำสินค้ำเฉล่ีย 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 36.15 5640.00
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ตำรำงที่ 13(ต่อ) 

 

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

ขนมปังปิ้งหน้ำเผือก 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00

ขนมปังปิ้งหน้ำสังขยำ 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00

ขนมปังปิ้งหน้ำชอ็คโกแลต 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00

ขนมปังปิ้งซุปข้ำวโพด 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00

ขนมปังนึ่งสังขยำ 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00

รำคำสินค้ำเฉล่ีย 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 1,560.00   

ขนมเค้กมะพร้ำวอ่อน 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 540.00

ขนมเค้กบำนำนำชอ็คโก 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00

ขนมเค้กสตอเบอร่ี 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 540.00

บลูเบอร่ีชสีเค้ก 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 420.00

แอแคร์ 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00

รำคำสินค้ำเฉล่ีย 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 39.00 2,340.00   

รำคำสินค้ำบำท/หน่วย
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ตำรำงที่ 13(ต่อ)

 

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวมรำยได้

นมชำเขียว(เย็น) 3,500         3,500        3,500        4,200        4,200        4,200        4,200        4,900        4,900        4,900         5,075          5,075         52,150      

นมโกโก(้เย็น) 3,500         3,500        3,500        4,200        4,200        4,200        4,200        4,900        4,900        4,900         5,075          5,075         52,150      

นมชำเย็น(เย็น) 2,800         2,800        2,800        3,500        3,500        3,500        3,850        3,850        3,850        4,200         4,200          4,200         43,050      

นมชมพู(เย็น) 2,800         2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800         2,800          2,800         33,600      

นมกำแฟ(เย็น) 3,500         3,500        3,500        3,500        3,500        3,500        3,500        3,500        3,500        3,500         3,500          3,500         42,000      

นมร้อน 4,500         4,500        4,500        4,500        4,500        4,500        4,500        6,000        6,000        6,000         6,000          6,000         61,500      

กำแฟร้อน 2,800         2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800        2,800         2,800          2,800         33,600      

ชำนมร้อน 2,400         2,400        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400         2,400          2,400         28,800      

นมชำเขียว(ปั่น) 4,000         4,000        4,000        4,000        4,000        4,000        4,000        4,000        4,000        4,000         4,000          4,000         48,000      

นมโกโก(้ปั่น) 4,800         4,800        4,800        4,800        4,800        4,800        4,800        4,800        4,800        4,800         4,800          4,800         57,600      

นมชำเย็น(ปั่น) 3,200         3,200        3,200        3,200        3,200        3,600        3,600        3,800        3,800        4,000         4,200          4,200         43,200      

นมชมพู(ปั่น) 3,200         3,200        3,200        3,200        4,000        4,000        4,000        4,000        4,000        4,000         4,000          4,000         44,800      

นมกำแฟ(ปั่น) 2,400         2,400        2,400        2,400        2,800        2,800        2,800        2,800        3,200        3,200         3,200          3,200         33,600      

รวมรำยได้จำกกำรขำย 43,400       43,400      43,400      45,500      46,700      47,100      47,450      50,550      50,950      51,500       52,050        52,050       574,050    

รำยได้จำกกำรขำย(บำท)
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ตำรำงที่ 13(ต่อ) 

 

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวมรำยได้

ขนมปังปิ้งหน้ำเผือก 2,500         2,500        2,500        2,500        3,000        3,000        3,000        3,000        3,500        3,500         3,500          3,500         36,000      

ขนมปังปิ้งหน้ำสังขยำ 3,000         3,000        3,000        3,000        3,500        3,500        3,500        3,500        4,000        4,000         4,000          4,000         42,000      

ขนมปังปิ้งหน้ำชอ็คโกแลต 2,000         2,000        2,000        2,000        2,250        2,250        2,250        2,250        2,500        2,500         2,500          2,500         27,000      

ขนมปังปิ้งซุปข้ำวโพด 2,000         2,000        2,000        2,000        2,250        2,250        2,250        2,250        2,500        2,500         2,500          2,500         27,000      

ขนมปังนึ่งสังขยำ 3,600         3,600        3,600        3,600        4,200        4,200        4,200        4,200        4,800        4,800         4,800          4,800         50,400      

รวมรำยได้จำกกำรขำย 13,100       13,100      13,100      13,100      15,200      15,200      15,200      15,200      17,300      17,300       17,300        17,300       182,400    

รำยกำร เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวมรำยได้

ขนมเค้กมะพร้ำวอ่อน 4,500         4,500        4,500        4,500        5,400        5,400        5,400        5,400        5,400        6,750         6,750          9,000         67,500      

ขนมเค้กบำนำนำชอ็คโก 3,200         3,200        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400        2,400         2,400          3,200         31,200      

ขนมเค้กสตอเบอร่ี 3,150         4,500        3,150        3,150        3,150        3,150        3,600        3,600        3,600        3,600         3,600          2,700         40,950      

บลูเบอร่ีชสีเค้ก 2,800         2,800        2,450        2,450        2,450        2,450        2,450        2,450        2,450        2,450         2,450          3,500         31,150      

แอแคร์ 1,800         1,800        1,500        1,500        1,500        1,800        1,800        1,800        2,100        2,100         2,100          3,000         22,800      

รวมรำยได้จำกกำรขำย 15,450       16,800      14,000      14,000      14,900      15,200      15,650      15,650      15,950      17,300       17,300        21,400       193,600    

รำยได้จำกกำรขำย(บำท)

รำยได้จำกกำรขำย(บำท)
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ตำรำงที่ 14 ประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

 

 

รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

จ ำนวนสินค้ำขำย (แก้ว) เพ่ิมขึ น 5% เพ่ิมขึ น 10% เพ่ิมขึ น 15% เพ่ิมขึ น 20%

นมชำเขียว(เย็น) 1,490          1,565         1,721           1,979           2,375             

นมโกโก(้เย็น) 1,490          1,565         1,721           1,979           2,375             

นมชำเย็น(เย็น) 1,230          1,292         1,421           1,634           1,960             

นมชมพู(เย็น) 960             1,008         1,109           1,275           1,530             

นมกำแฟ(เย็น) 1,200          1,260         1,386           1,594           1,913             

นมร้อน 2,050          2,153         2,368           2,723           3,267             

กำแฟร้อน 960             1,008         1,109           1,275           1,530             

ชำนมร้อน 960             1,008         1,109           1,275           1,530             

นมชำเขียว(ปั่น) 1,200          1,260         1,386           1,594           1,913             

นมโกโก(้ปั่น) 1,440          1,512         1,663           1,913           2,295             

นมชำเย็น(ปั่น) 1,080          1,134         1,247           1,435           1,721             

นมชมพู(ปั่น) 1,120          1,176         1,294           1,488           1,785             

นมกำแฟ(ปั่น) 840             882            970              1,116           1,339             

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย (แก้ว) 16,020        16,823       18,504         21,280         25,533           

ขนมปังปิ้งหน้ำเผือก 1440 1,512         1,663           1,913           2,295             

ขนมปังปิ้งหน้ำสังขยำ 1680 1,764         1,940           2,231           2,678             

ขนมปังปิ้งหน้ำชอ็คโกแลต 1080 1,134         1,247           1,435           1,721             

ขนมปังปิ้งซุปข้ำวโพด 1080 1,134         1,247           1,435           1,721             

ขนมปังนึ่งสังขยำ 1680 1,764         1,940           2,231           2,678             

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย (ช้ิน) 6,960          7,308         8,039           9,245           11,094           

จ ำนวนสินค้ำขำย (ชิ น)

สินค้ำประเภทเคร่ืองดื่ม
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ตำรำงที่ 14 (ต่อ) 

 

รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ขนมเค้กมะพร้ำวอ่อน 1500 1,575         1,733           1,992           2,391             

ขนมเค้กบำนำนำชอ็คโก 780 819            901              1,036           1,243             

ขนมเค้กสตอเบอร่ี 910 956            1,051           1,209           1,450             

บลูเบอร่ีชสีเค้ก 890 936            1,028           1,182           1,419             

แอแคร์ 760 798            878              1,009           1,211             

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย (ช้ิน) 4,840          5,084         5,591           6,428           7,714             

รวมจ ำนวนขำยสินค้ำทัง้หมด 27,820        29,215       32,134         36,953         44,341           

รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

สินค้ำประเภทเคร่ืองดื่ม

จ ำนวนสินค้ำขำย (แก้ว)

นมชำเขียว(เย็น) 35               35              35                35                35                  

นมโกโก(้เย็น) 35               35              35                35                35                  

นมชำเย็น(เย็น) 35               35              35                35                35                  

นมชมพู(เย็น) 35               35              35                35                35                  

นมกำแฟ(เย็น) 35               35              35                35                35                  

นมร้อน 30               30              30                30                30                  

กำแฟร้อน 35               35              35                35                35                  

ชำนมร้อน 30               30              30                30                30                  

นมชำเขียว(ปั่น) 40               40              40                40                40                  

นมโกโก(้ปั่น) 40               40              40                40                40                  

นมชำเย็น(ปั่น) 40               40              40                40                40                  

นมชมพู(ปั่น) 40               40              40                40                40                  

นมกำแฟ(ปั่น) 40               40              40                40                40                  

รำคำเฉลี่ยสินค้ำขำย (แก้ว) 36.15          36.15         36.15           36.15           36.15             

จ ำนวนสินค้ำขำย (ชิ น)
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ตำรำงที่ 14 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

จ ำนวนสินค้ำขำย (ชิ น)

ขนมปังปิ้งหน้ำเผือก 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00

ขนมปังปิ้งหน้ำสังขยำ 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00

ขนมปังปิ้งหน้ำชอ็คโกแลต 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00

ขนมปังปิ้งซุปข้ำวโพด 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00

ขนมปังนึ่งสังขยำ 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00

รำคำเฉลี่ยสินค้ำขำย (ชิ น) 26 26 26 26 26

จ ำนวนสินค้ำขำย (ชิ น)

ขนมเค้กมะพร้ำวอ่อน 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00

ขนมเค้กบำนำนำชอ็คโก 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00

ขนมเค้กสตอเบอร่ี 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00

บลูเบอร่ีชสีเค้ก 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00

แอแคร์ 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00

รำคำเฉลี่ยสินค้ำขำย (ชิ น) 39.00 39 39 39 39

รวมรำคำเฉลี่ยสินค้ำทั งหมด 101             101            101              101              101                
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ตำรำงที่ 14 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

นมชำเขียว(เย็น) 52,150.00          54,775.00         60,235.00           69,265.00         83,125.00       

นมโกโก(้เย็น) 52,150.00          54,775.00         60,235.00           69,265.00         83,125.00       

นมชำเย็น(เย็น) 43,050.00          45,220.00         49,735.00           57,190.00         68,600.00       

นมชมพู(เย็น) 33,600.00          35,280.00         38,815.00           44,625.00         53,550.00       

นมกำแฟ(เย็น) 42,000.00          44,100.00         48,510.00           55,790.00         66,955.00       

นมร้อน 61,500.00          64,590.00         71,040.00           81,690.00         98,010.00       

กำแฟร้อน 33,600.00          35,280.00         38,815.00           44,625.00         53,550.00       

ชำนมร้อน 28,800.00          30,240.00         33,270.00           38,250.00         45,900.00       

นมชำเขียว(ปั่น) 48,000.00          50,400.00         55,440.00           63,760.00         76,520.00       

นมโกโก(้ปั่น) 57,600.00          60,480.00         66,520.00           76,520.00         91,800.00       

นมชำเย็น(ปั่น) 43,200.00          45,360.00         49,880.00           57,400.00         68,840.00       

นมชมพู(ปั่น) 44,800.00          47,040.00         51,760.00           59,520.00         71,400.00       

นมกำแฟ(ปั่น) 33,600.00          35,280.00         38,800.00           44,640.00         53,560.00       

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย (บำท) 574,050.00        602,820.00       663,055.00         762,540.00       914,935.00     

สินค้ำประเภทเคร่ืองดื่ม
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ตำรำงที่ 14 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ขนมปังปิ้งหน้ำเผือก 36,000.00          37,800.00         41,575.00           47,825.00         57,375.00       

ขนมปังปิ้งหน้ำสังขยำ 42,000.00          44,100.00         48,500.00           55,775.00         66,950.00       

ขนมปังปิ้งหน้ำชอ็คโกแลต 27,000.00          28,350.00         31,175.00           35,875.00         43,025.00       

ขนมปังปิ้งซุปข้ำวโพด 27,000.00          28,350.00         31,175.00           35,875.00         43,025.00       

ขนมปังนึ่งสังขยำ 50,400.00          52,920.00         58,200.00           66,930.00         80,340.00       

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย (บำท) 182,400.00        191,520.00       210,625.00         242,280.00       290,715.00     

ขนมเค้กมะพร้ำวอ่อน 67,500.00          70,875.00         77,985.00           89,640.00         107,595.00     

ขนมเค้กบำนำนำชอ็คโก 31,200.00          32,760.00         36,040.00           41,440.00         49,720.00       

ขนมเค้กสตอเบอร่ี 40,950.00          43,020.00         47,295.00           54,405.00         65,250.00       

บลูเบอร่ีชสีเค้ก 31,150.00          32,760.00         35,980.00           41,370.00         49,665.00       

แอแคร์ 22,800.00          23,940.00         26,340.00           30,270.00         36,330.00       

รวมจ ำนวนสินค้ำขำย (บำท) 193,600.00        203,355.00       223,640.00         257,125.00       308,560.00     

รวมจ ำนวนขำยสินค้ำทัง้หมด 950,050.00        997,695.00       1,097,320.00      1,261,945.00    1,514,210.00  

เงินสดรับจำกกำรขำยสะสม(บำท) 950,050.00        1,947,745.00    3,045,065.00      4,307,010.00    5,821,220.00  

สินค้ำประเภทขนมเค้ก
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ตำรำงที่ 15 ประมำณกำรต้นทุนวัตถุดิบทำงตรง 

รำยกำร ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 
จ ำนวนวัตถุดิบในกำรผลิต

(หน่วย) 
 

เพิ่ม5% เพิ่ม10% เพิ่ม15% เพิ่ม20% 

นมสดแท้100%(1แกลอน/5ลิตร) 280 294 308 322 336 

ผงโกโก้(1 ถุง/500กรัม) 13 14 14 15 16 

ผงชำเขียว(1 ถุง/500กรัม) 8 8 9 9 10 

ผงกำแฟ(1 ถุง/500กรัม) 10 10.5 11 11.5 12 

นมข้นหวำน(กระป๋อง) 1200 1260 1320 1380 1440 

น้ ำตำลทรำย(1 กระสอบ/25 กก.) 4 4 4 5 5 

ครีมเทียม(1 ถุง/500กรัม) 8 8 9 9 10 

ขนมปังปอนด์สูตรพิเศษ(ปอนด)์ 231 243 254 266 277 

ครีมข้ำวโพดกระป๋อง 250 263 275 288 300 

กะทิ(ก.ก.) 120 126 132 138 144 

ใบเตย(ก ำ) 150 158 165 173 180 

ไข่ไก่(แผง) 48 50 53 55 58 

แป้งข้ำวโพด(ถุง) 12 13 13 14 14 

แป้งสำลี(ถุง) 12 13 13 14 14 

เผือก(ก.ก) 100 105 110 115 120 

เนย(ก.ก.) 25 26 28 29 30 

สีผสมอำหำรสีม่วง(ซอง) 200 210 220 230 240 

เกลือ(ถุง) 10 11 11 12 12 

กลิ่นวนิลำ(ขวด) 2 2 2 2 2 

กลิ่นเนยนม(ขวด) 2 2 2 2 2 

คำรำเมล(ขวด) 15 16 17 17 18 

น้ ำแข็ง(ก.ก.) 2000 2100 2200 2300 2400 
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ตำรำงที่ 16(ต่อ) 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

รำคำต่อหน่วยวัตถุดิบ

นมสดแท1้00%(1แกลอน/5ลิตร) 23 24 25 26 28

ผงโกโก(้1 ถุง/500กรัม) 600 630 660 690 720

ผงชำเขียว(1 ถุง/500กรัม) 1150 1208 1265 1323 1380

ผงกำแฟ(1 ถุง/500กรัม) 300 315 330 345 360

นมข้นหวำน(กระป๋อง) 25 26 28 29 30

น  ำตำลทรำย(1 กระสอบ/25 กก.) 600 630 660 690 720

ครีมเทียม(1 ถุง/500กรัม) 180 189 198 207 216

ขนมปังปอนด์สูตรพิเศษ(ปอนด)์ 28 29 31 32 34

ครีมข้ำวโพดกระป๋อง 35 37 39 40 42

กะทิ(ก.ก.) 55 58 61 63 66

ใบเตย(ก ำ) 5 5 6 6 6

ไข่ไก(่แผง) 120 126 132 138 144

แป้งข้ำวโพด(ถุง) 30 32 33 35 36

แป้งสำล(ีถุง) 25 26 28 29 30

เผือก(ก.ก) 50 53 55 58 60

เนย(ก.ก.) 80 84 88 92 96

สีผสมอำหำรสีม่วง(ซอง) 5 5 6 6 6

เกลือ(ถุง) 3 3 3 3 3

กลิ่นวนิลำ(ขวด) 120 126 132 138 144

กลิ่นเนยนม(ขวด) 120 126 132 138 144

คำรำเมล(ขวด) 175 184 193 201 210

น  ำแข็ง(ก.ก.) 6 6 7 7 7
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ตำรำงที่ 16(ต่อ) 

 

 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

ยอดต้นทุนวัตถุดิบทำงตรง(บำท)

นมสดแท1้00%(1แกลอน/5ลิตร) 6,440.00     7,100.10     7,792.40     8,516.90     9,273.60     

ผงโกโก(้1 ถุง/500กรัม) 7,800.00     8,599.50     9,438.00     10,315.50   11,232.00   

ผงชำเขียว(1 ถุง/500กรัม) 9,200.00     10,143.00   11,132.00   12,167.00   13,248.00   

ผงกำแฟ(1 ถุง/500กรัม) 3,000.00     3,307.50     3,630.00     3,967.50     4,320.00     

นมข้นหวำน(กระป๋อง) 30,000.00   33,075.00   36,300.00   39,675.00   43,200.00   

น  ำตำลทรำย(1 กระสอบ/25 กก.) 2,400.00     2,646.00     2,904.00     3,174.00     3,456.00     

ครีมเทียม(1 ถุง/500กรัม) 1,440.00     1,587.60     1,742.40     1,904.40     2,073.60     

ขนมปังปอนด์สูตรพิเศษ(ปอนด)์ 6,468.00     7,130.97     7,826.28     8,553.93     9,313.92     

ครีมข้ำวโพดกระป๋อง 8,750.00     9,646.88     10,587.50   11,571.88   12,600.00   

กะทิ(ก.ก.) 6,600.00     7,276.50     7,986.00     8,728.50     9,504.00     

ใบเตย(ก ำ) 750.00        826.88        907.50        991.88        1,080.00     

ไข่ไก(่แผง) 5,760.00     6,350.40     6,969.60     7,617.60     8,294.40     

แป้งข้ำวโพด(ถุง) 360.00        396.90        435.60        476.10        518.40        

แป้งสำล(ีถุง) 300.00        330.75        363.00        396.75        432.00        

เผือก(ก.ก) 5,000.00     5,512.50     6,050.00     6,612.50     7,200.00     

เนย(ก.ก.) 2,000.00     2,205.00     2,420.00     2,645.00     2,880.00     

สีผสมอำหำรสีม่วง(ซอง) 1,000.00     1,102.50     1,210.00     1,322.50     1,440.00     

เกลือ(ถุง) 25.00          27.56          30.25          33.06          36.00          

กลิ่นวนิลำ(ขวด) 240.00        264.60        290.40        317.40        345.60        

กลิ่นเนยนม(ขวด) 240.00        264.60        290.40        317.40        345.60        

คำรำเมล(ขวด) 2,625.00     2,894.06     3,176.25     3,471.56     3,780.00     

น  ำแข็ง(ก.ก.) 12,000.00   13,230.00   14,520.00   15,870.00   17,280.00   
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ตำรำงที่ 16(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมยอดซื อวัตถุดิบทำงตรงในกำรผลิต(บำท)(1) 112,398.00 123,918.80 136,001.58 148,646.36 161,853.12 

บวกค่ำขนส่งเข้ำ(2) 20,000.00   21,000.00   22,000.00   23,000.00   24,000.00   

ต้นทุนวัตถุดิบทำงตรงสุทธิ(3) 132,398.00 144,918.80 158,001.58 171,646.36 185,853.12 

บวกวัตถุดิบทำงตรงต้นงวด(4) 0 13,239.80   14,491.88   15,800.16   17,164.64   

หกัวัตถุดิบทำงตรงปลำยงวด(5) 13,239.80   14,491.88   15,800.16   17,164.64   18,585.31   

วัตถุดิบทำงตรงใชไ้ปในกำรผลิต(3)+(4)-(5) 119,158.20 143,666.72 156,693.30 170,281.88 184,432.44 

เงินสดจ่ำยค่ำวัตถุดิบทำงตรงในกำรผลิต(บำท) 119,158.20 143,666.72 156,693.30 170,281.88 184,432.44 
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ตำรำงที่ 17 ประมำณกำรต้นทุนกำรผลิตและต้นทุนกำรขำยสินค้ำ 

 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

ต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ(บำท)

ค่ำวัตถุดิบทำงตรงในกำรผลิตสินค้ำ 119,158.20            143,666.72     156,693.30     170,281.88     184,432.44     

ค่ำแรงงำนทำงตรงในกำรผลิตสินค้ำ 270,000.00            283,500.00     297,000.00     310,500.00     324,000.00     

ค่ำวัสดุสิ นเปลืองในกำรผลิต 12,000.00              12,600.00       13,200.00       13,800.00       14,400.00       

ค่ำไฟฟ้ำ น  ำประปำ 30,000.00              31,500.00       33,000.00       34,500.00       36,000.00       

ค่ำบ ำรุงรักษำเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 1,000.00                1,000.00         1,000.00         1,000.00         1,000.00         

รวมต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ(1) 432,158.20            472,266.72     500,893.30     530,081.88     559,832.44     

ค่ำเสื่อมรำคำในกำรผลิต(บำท)

ค่ำเสื่อมรำคำเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 7,200.00                7,200.00         7,200.00         7,200.00         7,190.00         

รวมต้นทุนค่ำเสื่อมรำคำในกำรผลิต(2) 7,200.00                7,200.00         7,200.00         7,200.00         7,190.00         

รวมต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ(1)+(2) 439,358.20            479,466.72     508,093.30     537,281.88     567,022.44     

สินค้ำคงเหลือ(บำท)

บวก สินค้ำคงเหลือต้นงวด 0 13,239.80       14,491.88       15,800.16       17,164.64       
หัก   สินค้ำคงเหลือปลำยงวด 13,239.80              14,491.88       15,800.16       17,164.64       18,585.31       

รวมต้นทุนขำยสินค้ำ(บำท) 426,118.40            478,214.64     506,785.02     535,917.40     565,601.77     

เงินสดจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต 432,158.20            472,266.72     500,893.30     530,081.88     559,832.44     
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ตำรำงที่ 18 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและกำรขำย 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

ค่ำใชจ่้ำยเงินเดือนผู้บริหำร 144,000.00 151,200.00 158,400.00 165,600.00 172,800.00 

ค่ำเชำ่อำคำร 45,600.00   45,600.00   45,600.00   45,600.00   45,600.00   

ค่ำใชจ่้ำยโทรศัพท์ 2,400.00     2,400.00     2,400.00     2,400.00     2,400.00     

ค่ำใชจ่่ำยแบบพิมพ์เอกสำร 2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     2,000.00     

ค่ำใชจ่้ำยวัสดุสิ นเปลืองส ำนักงำน 1,000.00     1,050.00     1,100.00     1,150.00     1,200.00     

ค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์ 3,000.00     3,150.00     3,300.00     3,450.00     3,600.00     

ค่ำใชก้่อนกำรด ำเนินงำน 51,600.00   -              -              -              -              

ค่ำใชจ่้ำยเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ 1,550.00     1,627.50     1,705.00     1,782.50     1,860.00     

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร(1) 251,150.00 207,027.50 214,505.00 221,982.50 229,460.00 

ค่ำเสิ่อมรำคำอุปกรณ์เคร่ืองใช้ 16,010.00   16,010.00   16,010.00   16,010.00   15,997.00   

รวมค่ำเสื่อมรำคำ(2) 16,010.00   16,010.00   16,010.00   16,010.00   15,997.00   

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร(1)+(2) 267,160.00 223,037.50 230,515.00 237,992.50 245,457.00 

เงินสดจ่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรกำรขำย 251,150.00 207,027.50 214,505.00 221,982.50 229,460.00 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรและกำรขำย

ค่ำเสื่อมรำคำส่วนกำรขำยและบริหำร
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ตำรำงที่ 19 ประมำณกำรงบก ำไรขำดทุน 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

รำยได้

รำยได้จำกำรขำยสินค้ำ 950,050.00   997,695.00     1,097,320.00      1,261,945.00  1,514,210.00       

รวมรำยได้ 950,050.00   997,695.00     1,097,320.00      1,261,945.00  1,514,210.00       

หกั-ต้นทุนขำยสินค้ำ 426,118.40   478,214.64     506,785.02         535,917.40     565,601.77          

ก ำไรขั นต้น 523,931.60   519,480.36     590,534.98         726,027.60     948,608.23          

หกัค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 267,160.00   223,037.50     230,515.00         237,992.50     245,457.00          

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัดอกเบี ยจ่ำย 256,771.60   296,442.86     360,019.98         488,035.10     703,151.23          

หกั-ดอกเบี ยจ่ำย 0 0 0 0 0

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัภำษีเงินได้ 256,771.60   296,442.86     360,019.98         488,035.10     703,151.23          

หกั-ภำษีเงินได้บุคคลธรรมดำ 25,677.16     29,644.29       72,004.00           97,607.02       140,630.25          

ก ำไรสุทธิ 231,094.44   266,798.58     288,015.98         390,428.08     562,520.99          

ก ำไรสะสม 231,094.44   497,893.02     785,909.00         1,176,337.08  1,738,858.07       

กำรค ำนวณภำษีเงินได้บุคคลธรรมดำ ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

ก ำไรก่อนหกัภำษีเงินได้ 256,771.60   296,442.86     360,019.98         488,035.10     703,151.23          

ชว่งภำษี0-150000 ได้รับกำรยกเว้น

ชว่งภำษี150000-500000 (อัตรำภำษี 10%) 25,677.16     29,644.29       

ชว่งภำษี500001-1000000 (อัตรำภำษี 20%) 72,004.00      97,607.02   140,630.25     

ชว่งภำษี1000001-4000000 (อัตรำภำษี 30%)

มำกกว่ำ4000000 (อัตรำภำษี 37%)

ภำษีเงินได้บุคคลธรรมดำ 25,677.16 29,644.29   72,004.00      97,607.02   140,630.25     

ตำรำงแสดงกำรค ำนวณภำษีบุคคลธรรมดำ ค ำนวณจ่ำยตำมจริง
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ตารางท่ี 20 ประมำณกำรงบกระแสเงินสด 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

เงินสดรับจำกกำรขำยสินค้ำ 950,050.00            997,695.00        1,097,320.00        1,261,945.00         1,514,210.00       

เงินสดจ่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิต 432,158.20            472,266.72        500,893.30           530,081.88            559,832.44          

เงินสดจ่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 251150.00 207027.50 214505.00 221982.50 229460.00

เงินสดจ่ำยค่ำภำษีเงินได้ 25,677.16              29,644.29          72,004.00             97,607.02              140,630.25          

เงินสดจ่ำยค่ำดอกเบี ย 0 0 0 0 0

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 241,064.64            288,756.50        309,917.70           412,273.60            584,287.31          

เงินสดจ่ำยลงทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 7,200.00                7,200.00            7,200.00               7,200.00                7,200.00              

เงินสดจ่ำยลงทุนในเคร่ืองใชส้ ำนักงำน 16,010.00              16,010.00          16,010.00             16,010.00              16,010.00            

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน 23,210.00              23,210.00          23,210.00             23,210.00              23,210.00            

เงินสดรับจำกเจ้ำของ 1,000,000.00         0 0 0 0

เงินสดรับจำกกำรกู้ยืม 0 0 0 0 0

เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ 0 0 0 0 0

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 1,000,000.00         

กระแสเงินสดสุทธิ 1,217,854.64         265,546.50        286,707.70           389,063.60            561,077.31          

บวกกระแสเงินสดต้นงวด 0 1,217,854.64     1,483,401.14        1,770,108.84         2,159,172.44       

กระแสเงินสดสุทธิปลำยงวด 1,217,854.64         1,483,401.14     1,770,108.84        2,159,172.44         2,720,249.75       

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน



56 

 

 
 

ตารางท่ี 21 ประมำณกำรงบดุล 

 

 

 

 

 

รำยกำร ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่

สินทรพัย์

สินทรพัท์หมุนเวียน

เงินสด 1,217,854.64     1,483,401.14   1,770,108.84   2,159,172.44 2,720,249.75   

สินค้ำคงเหลือ 15,706.96          20,926.17        64,594.15        91,561.66      136,028.56      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,233,561.60     1,504,327.30   1,834,702.99   2,250,734.10 2,856,278.31   

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

อุปกรณ์-สุทธิ 7,200.00            7,200.00          7,200.00          7,200.00        7,200.00          

เคร่ืองใชส้ ำนักงำน 16,010.00          16,010.00        16,010.00        16,010.00      16,010.00        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 23,210.00          23,210.00        23,210.00        23,210.00      23,210.00        

รวมสินทรัพย์ 1,256,771.60     1,527,537.30   1,857,912.99   2,273,944.10 2,879,488.31   

หนี้สินหมุนเวียน

ภำษี 25,677.16          29,644.29        72,004.00        97,607.02      140,630.25      

รวมหนี สิน 25677.16 29644.29 72004.00 97607.02 140630.25

ส่วนของเจ้ำของ

ทุน 1,000,000.00     1,000,000.00   1,000,000.00   1,000,000.00 1,000,000.00   

ก ำไรสะสม 231,094.44        497,893.02      785,909.00      1,176,337.08 1,738,858.07   

รวมส่วนของเจ้ำของ 1,231,094.44     1,497,893.02   1,785,909.00   2,176,337.08 2,738,858.07   

รวมหนี สินและส่วนของเจ้ำของ 1,256,771.60     1,527,537.30   1,857,912.99   2,273,944.10 2,879,488.31   
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ตารางท่ี 22 กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 

รายการการวิเคราะห์ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

อัตราส่วนวัดสภาพคล่องทางการเงิน 

อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน(Current Ratio) 
       

48.04  
      

50.75  
        

25.48  
          

23.06  
             

20.31  

อัตรำส่วนสินทรัพย์คล่องตัว(Quick Ratio) 
       

47.43  
      

50.04  
        

24.58  
          

22.12  
             

19.34  

อัตราส่วนการวัดประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์ 

อัตรำกำรหมุนสินทรัพย์ถำวร 40.93 42.99 47.28 54.37 65.24 

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์รวม 0.86 0.81 0.80 0.80 0.77 

อัตราส่วนในการวัดความสามารถในการบริหาร 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ROA 18.39% 17.47% 15.50% 17.17% 19.54% 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นROE 18.77% 17.81% 16.13% 17.94% 20.54% 

อัตรำก ำไรขั้นต้น(%) 55.15% 52.07% 53.82% 57.53% 62.65% 

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน(%) 27.03% 29.71% 32.81% 38.67% 46.44% 

ข้อมูลทางการเงินจากการลงทุน 

มูลค่ำปัจจุบันสุทธิ NPV 1552599.7536 บำท 

อัตรำผลตอบแทนภำยใน IRR 50% 

ระยะเวลำคืนทุน 1 ปี 
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บทท่ี 9 
แผนฉุกเฉิน 

ตารางท่ี 21 แผนฉุกเฉิน 

ล าดับ ลักษณะของปัญหา ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข 
1 จ ำนวนสินค้ำไม่เพียงพอ

ต่อควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภค 

ท ำให้ลูกค้ำเกิดควำมไม่
พอใจทำงร้ำนและไม่มำใช้
บริกำรทำงร้ำนอีกอำจท ำให้

ร้ำนเสียโอกำส 

ต้องมีดำรคำดกำรณ์
จ ำนวนสินค้ำที่เพียงพอต่อ
ควำมต้องกำรซื้อสินค้ำ
ในช่วงวันหยุดของลูกค้ำ
และพนักงำนควรมีไหว
พริบน ำเสนอสินค้ำอ่ืน
นอกจำกสินค้ำที่ลูกค้ำสั่ง
เพื่อทดแทนสินค้ำที่หมด 

2 ยอดขำยลดลงหรือไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ได้มี
กำรคำดกำรณ์ไว้ 

ส่งผลต่อกิจกำรทำงด้ำน
กำรเงินท ำให้เงินขำดสภำพ
คล่องในกำรบริหำร 

เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์ 
กำรโฆษณำและกำร
ส่งเสริมกำรขำยให้มำกขึ้น
เพื่อเป็นกำรชักจูงใจให้
ลูกค้ำมีควำมสนใจในกำร
ซื้อสินค้ำเพิ่มมำกขึ้น 

3 วัตถุดิบของสินค้ำขึ้นรำคำ
ท ำให้ต้องเพิ่มรำคำสินค้ำ 

ลูกค้ำที่เคยใช้บริกำรทำง
ร้ำนอำจเกิดควำมไม่พอใจที่
ทำงร้ำนขึ้นรำคำโดยไม่
ทรำบว่ำเป็นเพรำะต้นทุนที่
เพิ่มขึ้น 

ทำงร้ำนอำจเปลี่ยนแหล่ง
ซื้อวัตถุดิบที่ให้รำคำถูก
กว่ำและท ำป้ำย
ประชำสัมพันธ์ถึงกำรขึ้น
รำคำให้ลูกค้ำทรำบอย่ำง
ทั่วถึง 

 
 
 



58 

 

 
 

             
4 

กำรมีของเหลือที่เกิดจำกกำร
ขำยเช่น นมสด ขนมปังและ
กำรที่ของมีวันหมดอำยุ 

ไม่สำมำรถจัดกำรกับ
ของเหลือที่เกิดขึ้นได้ 

อำจน ำของที่ใกล้หมดอำยุ
และเหลือนั้นมำขำยลด
รำคำหน้ำร้ำน 
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ประวัติผู้ศึกษา 

ชื่อ-สกุล                                 นางสาวญาใจ    รีนับถือ 

ท่ีอยู ่ เลขที่                             193 หมู่ 7 ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่  อ าเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

ประวัติการศึกษา 

กกกกกกกกปีพ.ศ.2550          ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่โรงเรียนเบญจมเทพกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกอุทิศจังหวัดเพชรบุรี 

กกกกกกกกปีพ.ศ.2554          ศึกษาต่อระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทั่วไป 

ประสบการณ์การท างาน 

กกกกกกกกปี พ.ศ. 2553        ฝึกงานบริษัทบริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์จ ากัด ฝ่ายพัฒนา       

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกสินทรัพย์ 1-2 
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ประวัติผู้ศึกษา 

ชื่อ-สกุล                                 นางสาวญาใจ    รีนับถือ 

ท่ีอยู ่ เลขที่                             193 หมู่ 7 ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่  อ าเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

ประวัติการศึกษา 

กกกกกกกกปีพ.ศ.2550          ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่โรงเรียนเบญจมเทพกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกอุทิศจังหวัดเพชรบุรี 

กกกกกกกกปีพ.ศ.2554          ศึกษาต่อระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทั่วไป 

ประสบการณ์การท างาน 

กกกกกกกกปี พ.ศ. 2553        ฝึกงานบริษัทบริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์จ ากัด ฝ่ายพัฒนา       

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกสินทรัพย์ 1-2 


