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หทยัชนก พรหมนาค และ ธนนัทล์ดา  จาํปาเงิน : แผนธุรกิจร้าน พฤกษาพรรณ
เฟอร์นิเจอร์  อาจารยท่ี์ปรึกษา : อาจารยอ์มรินทร์ เทวตา.  90 หนา้. 

 
บทสรุปผูบ้ริหาร 

กิจการร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ เป็นธุรกิจขนาดยอ่ม เร่ิมก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ.2554
โดยคุณพชัรวลยั กิติพงษน์นัทโชติ และคุณธนนท ์ วฒันชยงักรู  วิสยัทศัน์ของกิจการ  คือ  เป็นผูน้าํ
ในการจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ชั้นนาํทุกประเภท  ท่ีใหญ่ท่ีสุดในอาํเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

กิจการมีจุดแขง็และขอ้ไดเ้ปรียบ  เน่ืองจากผูก่้อตั้งกิจการมีประสบการณ์ทาํงานในดา้น
เฟอร์นิเจอร์มาก่อน   ทาํใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในตวัของสินคา้และบริการ อีกทั้ง ยงัสามารถรับ
ออกแบบ จดัทาํสินคา้ประเภทโซฟา   และรับออกแบบตกแต่งบ้ิวอิน นอกจากน้ี ในดา้นของราคา
สินคา้ประเภทโซฟา ทางร้านจะมีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนท่ีตํ่ากวา่ร้านคา้อ่ืนๆ เน่ืองจากผูบ้ริหาร
กิจการทาํหนา้ท่ีเป็นฝ่ายการตลาดใหก้บัโรงงานโซฟา จึงสามารถสัง่สินคา้ในราคาตํ่ากวา่ร้านคา้อ่ืน
ได ้ ดว้ยเหตุน้ีจึงเป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีทาํใหเ้กิดเป็นจุดแขง็และขอ้ไดเ้ปรียบของกิจการ แต่ทั้งน้ี
ทั้งนั้นกย็งัคงมีจุดอ่อนบางประการนัน่คือ ทางร้านมีรูปแบบการบริหารแบบครอบครัว ยงัไม่มี
แนวทางในการบริหารแบบเป็นระบบเท่าท่ีควร ทาํใหบ้างคร้ังอาจเกิดความผดิพลาดในการขายและ
การบริหารได ้ รวมไปถึงยงัไม่มีระบบการจดัการสินคา้คงคลงั ทาํใหเ้กิดปัญหาสินคา้ลน้สตอ็กและ
สินคา้ขาดสตอ็ก ซ่ึงส่งผลใหสู้ญเสียโอกาสทางทางการคา้ และสูญเสียรายไดจ้ากการขาย เป็นตน้ 
 สาํกรับกลยทุธ์การแข่งขนัท่ีเหมาะสมคือ  กลยทุธ์ตน้ทุนตํ่า ซ่ึงการดาํเนินงานโดยเนน้    
กลยทุธ์ตน้ทุนตํ่ากจ็ะทาํใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ลูกคา้ และส่งผลใหกิ้จการเกิดรายไดจ้ากการขาย
และเกิดกาํไรในท่ีสุด 
 กิจการร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์มีการบริหารแบบเจา้ของคนเดียว ใชเ้งินลงทุน
ทั้งส้ิน 1,580,000 บาท ทั้งน้ีมีการนาํเอาเงินลงทุนดงักล่าว มาใชเ้ป็นเงินลงทุนแรงเร่ิมของกิจการ 
รวมไปถึงค่าใชจ่้ายในดา้นต่างๆของกิจการร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 
 
 
คณะวิทยาการจดัการ                        มหาวิทยาลยัศิลปากร                                ปีการศึกษา 2555 
ลายมือช่ือนกัศึกษา 1.....................................2..................................... 
ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา ..................................... 



 

ง 

กติติกรรมประกาศ 
 

 แผนธุรกิจน้ีจะไม่สามารถสาํเร็จลุล่วงได ้  ถา้ไม่ไดรั้บความอนุเคราะห์ และคาํปรึกษา
จาก อาจารยอ์มรินทร์  เทวตา    ผูซ่ึ้งไดใ้หค้าํแนะนาํ  และคาํปรึกษามาโดยตลอด  ผูจ้ดัทาํมี
ความรู้สึกซาบซ้ึงในความมีเมตตา   เอ้ืออาทรในการจดัทาํแผนธุรกิจน้ีเป็นอยา่งยิง่  และขอขอบคุณ
อาจารย ์ ดร.เกริกฤทธ์ิ อมัพะวตั  และอาจารยเ์อกกฤต เลิศวิทยาประดิษฐ ์  ท่ีกรุณามาเป็นประธาน
และกรรมการในการสอบสมัมนาปัญหาทางธุรกิจในคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณอาจารยใ์นคณะวิทยาการจดัการมหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขต
สารสนเทศเพชรบุรี  ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้   เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํแผนธุรกิจ
ฉบบัน้ี    ใหส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 ทา้ยท่ีสุดผูจ้ดัทาํ   ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง   สาํหรับกาํลงัใจท่ีไดรั้บจากบิดา 
มารดาและครอบครัวมาโดยตลอด และขอขอบคุณเพื่อนๆท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลือ  ใหค้าํปรึกษาจน
ทาํใหแ้ผนธุรกิจน้ีเสร็จสมบูรณ์ 
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บทที ่1 
วตัถุประสงค์ของการทาํแผนธุรกจิ 

 
การจดัทาํแผนธุรกิจน้ีมีวตัถุประสงค ์3 ขอ้ดงัน้ี 

1. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการขยายธุรกิจ 

2. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการดาํเนินงานขององคก์ร 

3. เพื่อใชใ้นการกูย้มืเงินต่อสถาบนัทางการเงิน 
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บทที ่2 
ความเป็นมาของธุรกจิ 

 
ประวตัิความเป็นมา 
  

ท่ีอยูอ่าศยัเป็นหน่ึงในปัจจยัส่ีของการดาํรงชีวิตของมนุษย ์  เป็นสถาปัตยกรรมท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานในการดาํชีวิตของมนุษย ์ รวมไปถึงยงัเป็นเคร่ืองแสดงสถานภาพทางสงัคม 
สามารถสร้างความยอมรับความเช่ือมัน่กบัผูค้นในสงัคม เป็นเคร่ืองบ่งบอกฐานะและระดบัใน
สงัคมและยงับ่งบอกถึงความสาํเร็จในการดาํเนินชีวิต ดงันั้น การมีท่ีอยูอ่าศยั จึงเปรียบเสมือนเป็น
ภาพสะทอ้นของบนัไดสู่ความสาํเร็จในชีวติมนุษย ์
 ท่ีอยูอ่าศยัในท่ีน้ี อาจไม่ไดห้มายความถึงแค่คาํวา่ บา้น แต่เพียงเท่านั้น  แต่หมายความ
ถึง ท่ีอยู ่หรือ สถานท่ีสาํหรับอยูอ่าศยั (ราชบณัฑิตยสถาน,2554)  ในท่ีน้ี ทีอยูอ่าศยัอาจหมายรวมไป
ถึงสถานท่ีต่างๆ ท่ีคนสามารถอาศยัอยูไ่ด ้ไม่วา่จะเป็น ในรูปแบบของ บา้นเด่ียว บา้นเช่า หอ้งแถว 
คอนโด อพาร์ตเมน้ต ์รวมไปถึง หอพกั  เป็นตน้ 

ในการท่ีจะทาํให ้ ท่ีอยูอ่าศยั นั้นสมบูรณ์นั้น องคป์ระกอบต่างๆท่ีสาํคญั นอกจาก 
องคป์ระกอบดา้น นามธรรม นัน่กคื็อ ความรัก ความเขา้ใจและความอบอุ่น ของผูร่้วมท่ีอยูอ่าศยั
เดียวกนัแลว้ ยงัหมายรวมถึง องคป์ระกอบท่ีเป็นรูปธรรม นัน่กคื็อ คน และส่ิงของต่างๆท่ีประกอบ
ข้ึนจนเป็นท่ีอยูอ่าศยั ไม่วา่จะเป็น  ขา้วของเคร่ืองใชต่้างๆ รวมไปถึง เฟอร์นิเจอร์ 

ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์  เป็นธุรกิจท่ีก่อตั้งข้ึนโดยอาศยัประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถและความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบของเฟอร์นิเจอร์ เน่ืองจาก ผูป้ระกอบการมี
ประสบการณ์ในการทาํงานเก่ียวกบัเฟอร์นิเจอร์มากวา่ 10 ปี จึงทาํใหส้ามารถ คดัสรรและคดัเลือก 
สินคา้ต่างๆ ไดอ้ยา่งตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัสามารถออกแบบสินคา้ประเภท
โซฟาเพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอี้กดว้ย 

ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ เป็น ร้านขายสินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์ หลากหลาย
ชนิดหลากหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็น ในประเภทของโซฟา ชุดหอ้งนอน ชุดสาํนกังาน อุปกรณ์ใน
การตกแต่งบา้นต่างๆ ทั้งน้ีร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ยงัตั้งอยูใ่น อาํเภอเมือง จงัหวดันครปฐม  
ใกลก้บัหมู่บา้นและสถานท่ีราชการหลายแห่ง ไม่วา่จะเป็น หมู่บา้นร้อยพฤกษา  หมู่บา้น ศิวารัตน์ 
รวมไปถึงมหาวิทยาลยัศิลปากรวิทยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร์ ท่ีบริเวณนั้นมีหอพกั อพาร์ตเมน้ต์
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และคอนโดต่างๆมากมาย ท่ีสร้างข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการในดา้นท่ีอยูอ่าศยัใหก้บันกัศึกษา 
รวมไปถึงยงัตั้งอยูติ่ดกบัถนนใหญ่ เสน้เขา้สู่ตวัเมืองนครปฐม และเขา้สู่จงัหวดัสุพรรณบุรี ทาํให้
ง่ายต่อการสงัเกตเห็น และเป็นท่ีรู้จกั 

 ปัจจุบนัร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีสินคา้ท่ีหลากหลาย
ชนิดหลากหลายรูปแบบมากยิง่ข้ึน  มีการขยายพ้ืนท่ีภายในร้าน เพื่อใหเ้พียงพอต่อสินคา้ท่ีมีความ
หลากหลาย เพือ่รองรับต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 
 ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ ธุรกิจ ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ จึงมี
แนวคิดในการจดัทาํแผนธุรกิจ เพื่อใหธุ้รกิจของครอบครัว เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และมีกลยทุธ์
แนวทางท่ีถูกตอ้งในการพฒันา ธุรกิจ ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ ใหเ้จริญรุ่งเรืองสืบไป 
 
ลกัษณะของโครงการ   
  โครงการท่ีจะดาํเนินงานคือ การขยายกิจการเพ่ิมข้ึน  รวมทั้งมีการจดัการระบบการ
จดัการร้านใหมี้ความสะดวกในการเลือกซ้ือสินคา้ของลูกคา้   รวมไปถึงการจดัการเก่ียวกบัสินคา้คง
คลงั  เพื่อใหก้ารจดัการภายในองคก์รมีประสิทธิภาพมากข้ึน อนัจะทาํใหต้น้ทุนและค่าใชจ่้ายใน
การประกอบกิจการลดลง 
 
ขนาดของกจิการปัจจุบัน 
  ปัจจุบนักิจการมีเพียงสาขาเดียวเท่านั้น  โดยกิจการก่อตั้งข้ึนโดยการเช่าพื้นท่ี ณ     
ตาํบลลาํพยา  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครปฐม ใกลก้บัมหาวิทยาลยัศิลปากรวิทยาเขตพระราชวงัสนาม
จนัทร์ ปัจจุบนักิจการมีการก่อสร้างต่อเติมอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อใหเ้พยีงพอต่อจาํนวนเฟอร์นิเจอร์ท่ีมี
มากข้ึน ดงันั้นจึงไม่สามารถระบุราคาการก่อสร้างท่ีแน่นอนได ้   
 
ประวตัิเจ้าของกจิการ 
1).  ช่ือ : นางพชัรวลยั กิติพงษน์นัทโชติ 
 ทีอ่ยู่ : 423/1 ถ.ทรงพล ต.ลาํพยา อ.เมือง จ.นครปฐม 
 การศึกษา :  ปริญญาตรี คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล 
   ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 
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 ประวตัิการทาํงาน 

ปี ตําแหน่ง สังกดั 
2527 พยาบาลแผนกอายรุกรรม โรงพยาบาลศิริราช 
2533 หวัหนา้หน่วย บริษทั A.I.A 
2545 ฝ่ายการตลาด บริษทัเอเชียโซฟาจาํกดั 
2548 ฝ่ายการตลาด บริษทัเทียนทองจาํกดั 

  
 
2). ช่ือ :  นายธนนท ์ วฒันชยงักรู 
 ทีอ่ยู่ : 423/1 ถ.ทรงพล ต.ลาํพยา อ.เมือง จ.นครปฐม 
 การศึกษา : ปริญญาตรี คณะบญัชี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยกีรุงเทพ 
 ประวตัิการทาํงาน 

ปี ตําแหน่ง สังกดั 
2545 ฝ่ายการตลาด บริษทัเอเชียโซฟาจาํกดั 
2548 ฝ่ายการตลาด บริษทัเทียนทองจาํกดั 

 
 
3). ช่ือ : นางสาวธนนัทล์ดา  จาํปาเงิน 
 ทีอ่ยู่: 423/1 ถ.ทรงพล  ต.ลาํพยา  อ.เมือง  จ.นครปฐม 
 การศึกษา : กาํลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี คณะวิทยาการจดัการสาขาการจดัการ

ธุรกิจทัว่ไปมหาวิทยาลยัศิลปากร 
 มีประสบการณ์ในการฝึกงาน 

มี.ค. – พ.ค. 2555  ฝึกงานกบั  บริษทั พีแอนดเ์จเฟอร์นิท จาํกดั 
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บทที ่3 
การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด 

 
สภาวะอุตสาหกรรม 

ในดา้นของสภาวะอุตสาหกรรมของสินเคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์ มีแนวโนม้ท่ีจะ
เจริญเติบโตข้ึน แมว้า่อุทกภยัคร้ังใหญ่ในปี 2554 จะส่งผลใหย้อดขายเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่ง
บา้นปลายปี 2554 ชะลอลง แต่ผลกระทบดงักล่าวเป็นเพียงผลกระทบระยะส้ันต่อธุรกิจ และคาดวา่
ตลาดเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบา้นจะฟ้ืนตวัภายหลงัจากช่วงนํ้าลดประมาณ 1-3 เดือน หลงัจาก
ท่ีประชาชนซ่อมแซมและทาํความสะอาดบา้นเรือน ทั้งน้ี ความตอ้งการเฟอร์นิเจอร์ใหม่เพื่อ
ทดแทนเฟอร์นิเจอร์ท่ีชาํรุดเสียหายจากนํ้าท่วมจะเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วยดนัใหต้ลาดเฟอร์นิเจอร์ในปี 
2555 ขยายตวั  มูลค่าตลาดเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบา้นในปี 2555 มีมูลค่าตลาดประมาณ 
59,000 – 60,000 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 7-10 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยไดรั้บแรงหนุนจาก
ปัจจยับวกสาํคญัดงัต่อไปน้ี (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย,2555) 

ความตอ้งการเฟอร์นิเจอร์ใหม่ เพื่อทดแทนเฟอร์นิเจอร์ท่ีชาํรุดเสียหายจากนํ้าท่วม จะ
เป็นปัจจยัท่ีช่วยกระตุน้ใหต้ลาดเฟอร์นิเจอร์ในปี 2555 ขยายตวัอยา่งมาก เน่ืองจากวิกฤตนํ้าท่วมได้
สร้างความเสียหายแก่บา้นเรือน รวมทั้งเฟอร์นิเจอร์ภายใน อาคารสาํนกังาน และร้านคา้ต่างๆ เป็น
จาํนวนมาก โดยเฉพาะในกลุ่มท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ (บา้นเด่ียว/แฝด และ ทาวน์เฮา้ส์) ซ่ึงในช่วง 5 ปีท่ี
ผา่นมามีสดัส่วนท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากถึง ร้อยละ
54.78ของจาํนวนท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2555) 

นโยบายรัฐบาลท่ีช่วยกระตุน้ตลาดอสงัหาริมทรัพยแ์ละเพิ่มการถือครองท่ีอยูอ่าศยัของ
ประชาชน ไดแ้ก่ โครงการบา้นหลงัแรก และโครงการสินเช่ือบา้นหลงัแรก 0% ของธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ ทั้งน้ี หากภาวะเศรษฐกิจหลงันํ้าลดสามารถฟ้ืนตวักลบัมาเป็นปกติไดอ้ยา่งรวดเร็ว คาด
วา่นโยบายดงักล่าวจะช่วยใหก้ารซ้ือบา้นและท่ีอยูอ่าศยั (การโอนกรรมสิทธ์ิ) ในปี 2555 มีแนวโนม้
เพิ่มมากข้ึน จากเดิมซ่ึงการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นและท่ีอยูอ่าศยัในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลในปี 
2554 มีทิศทางท่ีชะลอตวัลงจากปีก่อนหนา้ ทั้งน้ี ท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมีเนียมยงัคงเป็น
อสงัหาริมทรัพยท่ี์มีการซ้ือขายในสดัส่วนท่ีสูง (มีการโอนกรรมสิทธ์ิมากถึงร้อยละ 38.74ในช่วง 8 
เดือนแรกของปี 2554) จึงมีแนวโนม้ท่ีเฟอร์นิเจอร์สาํหรับตกแต่งคอนโดมีเนียม ท่ีเนน้การออกแบบ
เพื่อประหยดัพ้ืนท่ีใชส้อย จะมีความตอ้งการเพิ่มข้ึนดว้ยเช่นกนั (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2555) 
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สภาวะตลาด 
 จงัหวดันครปฐมเป็นจงัหวดัหน่ึงในภาคกลางดา้นตะวนัตก ตั้งอยูบ่ริเวณลุ่มแเม่นํ้ าท่า
จีนซ่ึงเป็นพื้นท่ีบริเวณท่ีราบลุ่มภาคกลาง มีพื้นท่ี 2,168.327ตารางกิโลเมตร หรือ 1,355,204ไร่ 
เท่ากบั ร้อยละ0.42 ของประเทศ อยูห่่างจากกรุงเทพมหานครไปตามเสน้ทางถนนเพชร
เกษม 56 กิโลเมตร หรือตามเสน้ทางถนนบรมราชชนนี (ถนนป่ินเกลา้ –นครชยัศรี) 51  กิโลเมตร 
โดยมีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัขา้งเคียงดงัต่อไปน้ี จงัหวดัสุพรรณบุรี  จงัหวดัสมุทรสาคร  จงัหวดั
ราชบุรี จงัหวดันนทบุรี จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และจงัหวดักาญจนบุรี 
  จงัหวดันครปฐมมีประชากร จาํนวนทั้งส้ิน  861,705 คน  เป็นชายจาํนวน 412,435 คน  
เป็นหญิงจาํนวน 446,265 คน  ครัวเรือนจาํนวน  325,176  ครัวเรือน  สาํหรับอาํเภอท่ีมีประชากร
มากท่ีสุด  ไดแ้ก่   อาํเภอเมืองนครปฐม มีประชากรจาํนวน 270,955  คน  รองลงมาไดแ้ก่  อาํเภอ
สามพราน มีประชากร     จาํนวน 186,805 คน  และ อาํเภอกาํแพงแสน มีประชากรจาํนวน 122,720 
คน     

สภาพทางเศรษฐกิจของจงัหวดันครปฐมในปี พ.ศ.2554  พบวา่ประชากรมีรายไดเ้ฉล่ีย
ต่อหวั  152,225 บาทต่อปี โดยทั้งจงัหวดัมีผลิตภณัฑม์วลรวม ตามราคาประจาํปี 148,599 ลา้นบาท  
รายไดส่้วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัสาขาอุตสาหกรรมมากท่ีสุด  คิดเป็นมูลค่า 70,512  ลา้นบาท  รองลงมา
เป็นสาขาเกษตรกรรม คิดเป็นมูลค่า 18,747 ลา้นบาท  อนัดบั 3 เป็นสาขาการคา้ส่ง การขายปลีก 
การซ่อมแซมยานยนต ์ จกัรยานยนต ์ ของใช ้ ส่วนบุคคลและของใชใ้นครัวเรือน คิดเป็นมูลค่า 
13,673 ลา้นบาท  สาขาการศึกษา  คิดเป็นมูลค่า 9,005 ลา้นบาท  สาขาการขนส่ง สถานท่ีเกบ็สินคา้ 
และการคมนาคม คิดเป็นมูลค่า 7,434 ลา้นบาท สาขาบริการดา้นอสงัหาริมทรัพย ์ การใหเ้ช่าและ
บริการทางธุรกิจ คิดเป็นมูลค่า 2,911 ลา้นบาท สาขาการบริการดา้นสุขภาพและงานสงัคม
สงเคราะห์ คิดเป็นมูลค่า 2,728 ลา้นบาท สาขาการบริการชุมชน สงัคมและบริการส่วนบุคคลอ่ืน ๆ 
คิดเป็นมูลค่า 1,334 ลา้นบาท    (กลุ่มงานพฒันายทุธศาสตร์, 2555:9-14) 
 
การแบ่งส่วนการตลาด 

การแบ่งส่วนตลาดเพื่อกาํหนดตลาดเป้าหมายทางการตลาดน้ี  มีการอาศยัหลกัเกณฑ์
การแบ่งกลุ่มพิจารณาจากพ้ืนท่ี และตวัผลิตภณัฑข์องธุรกิจ 

1. เขตพืน้ทีต่ั้งร้าน 

เน่ืองจากพื้นท่ีร้านตั้งอยูติ่ดกบัถนนใหญ่ จึงทาํใหส้ามารถมองเห็นไดส้ะดวก อีกทั้งยงั
มีหมู่บา้นจดัสรร คอนโดมิเนียม รวมไปถึงหอพกันกัศึกษามหาวิทยาลยัศิลปากรท่ีอยูร่อบขา้งเป็น
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จาํนวนมาก และมีแนวโนม้ท่ีจะมีหอพกัและคอนโดมิเนียมท่ีสร้างใหม่เกิดข้ึนเร่ือยๆ เพื่อรองรับ
ความตอ้งการของนกัศึกษา  

 
2.  ผลติภณัฑ์    

ในดา้นของผลิตภณัฑท่ี์จะจดัจาํหน่าย มีสินคา้ท่ีหลากหลายทั้งเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป
ภายในบา้น ในครัว และท่ีทาํงาน ประกอบดว้ย  ตูเ้ส้ือผา้  เตียง  ท่ีนอน  โซฟา  ตูว้างทีวี  ตูโ้ชว ์  ตู ้
รองเทา้  ตูก้บัขา้ว  โตะ๊เคร่ืองแป้ง  โตะ๊เขียนหนงัสือ  โตะ๊คอมฯ  โตะ๊ผูบ้ริหาร  โตะ๊บญัชี  โตะ๊หวั
เตียง ชั้นวางหนงัสือ  ฉากกั้นหอ้ง  ท่ีแขวนหมวก ราวตากผา้  รวมไปถึงของแต่งสวน ไม่วา่จะเป็น 
นํ้าผ ุ นํ้าผดุ  ตุก๊ตาป้ันรูปแบบต่างๆ  เป็นตน้  ซ่ึงสินคา้ดงัท่ีกล่าวมาน้ี  มีหลากหลายขนาด 
หลากหลายรูปแบบ หลากหลายราคา ใหลู้กคา้ไดเ้ลือกสรร ซ่ึงในบางช่วงอาจมีการจดัโปรโมชัน่
เพื่อเป็นการเรียกลูกคา้และประชาสมัพนัธ์ใหร้้านไดเ้ป็นท่ีรู้จกัอีกดว้ย 
 
ตลาดเป้าหมายและลกัษณะลูกค้า 
 จากการพจิารณาจากส่วนแบ่งทางการตลาดขา้งตน้  โดยประกอบกบัแนวคิดทางการ
ดาํเนินธุรกิจ  จึงมีการกาํหนดกลุ่มลูกคา้ไปท่ีประชาชนทัว่ไปท่ีมีรายได ้  และมีความสามารถท่ีจะ
ซ้ือสินคา้  รวมไปถึงลูกคา้ในรูปแบบของเจา้ของหอพกั หรือเจา้ของคอนโดมิเนียม ต่างๆ ท่ีอยูใ่น
บริเวณใกลเ้คียง  โดยเนน้สินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  โดยวเิคราะห์จาก
พฤติกรรมผูบ้ริโภคดงัน้ี 

1.  WHO มีตลาดเป้าหมายคือประชาชนทัว่ไปในจงัหวดันครปฐม และจงัหวดั
ใกลเ้คียง ท่ีมีความประสงคใ์นการซ้ือสินคา้เพื่อตกแต่งบา้น หรือเพ่ือทดแทนสินคา้ท่ีมีความเสียหาย
หรือเส่ือมสภาพไปตามการใชง้าน รวมไปถึงลูกคา้ท่ีมาในรูปแบบเจา้ของหอพกัหรือเจา้ของคอนโด 
ท่ีซ้ือสินคา้เพื่อตกแต่งหอ้งพกัของตนและจะซ้ือสินคา้คราวละมากๆ 
 2.  WHAT ผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการในการซ้ือเฟอร์นิเจอร์ เพื่อนาํไปประดบัตกแต่ง
บา้น หรือผูท่ี้ทาํกิจการหอพกัและคอนโดมิเนียม 

3. WHY เหตุผลในการซ้ือสินคา้ เพื่อท่ีจะสามารถอาํนวยความสะดวกสบายและเป็นท่ี
พกัผอ่นใหแ้ก่ผูบ้ริโภค หรือตอ้งการนาํสินคา้ไปใชใ้นประโยชน์ต่างๆตามลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

4.  WHOM  ผูท่ี้มีส่วนร่วมในการซ้ือ หรือตอ้งการสนบัสนุนผลิตภณัฑ ์
5.  WHEN   โอกาสในการซ้ือสินคา้คือ  ผูท่ี้ตอ้งการนาํสินคา้และผลิตภณัฑไ์ปประดบั

ตกแต่งบา้น และนาํผลิตภณัฑไ์ปใชป้ระโยชน์ต่างๆ เช่น เป็นส่ิงท่ีสามารถเป็นท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 
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6.  WHERE  ลูกคา้สามารถเลือกซ้ือสินคา้ไดท่ี้  ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ อาํเภอ
เมือง  จงัหวดันครปฐม 
 7.  HOW  วิธีในการซ้ือสินคา้  โดยการท่ีลูกคา้สามารถเขา้มาชมสินคา้ภายในร้านหรือ
เลือกชมสินคา้ผา่นทางสงัคมออนไลนนัน่คือ เฟสบุค๊เม่ือลูกคา้มีความสนใจต่อผลิตภณัฑ ์กส็ามารถ
ซ้ือหรือสัง่สินคา้กบัทางร้านไดท้นัที  โดยทางร้านไดมี้บริการจดัส่งสินคา้ไปยงัสถานท่ีท่ีลูกคา้
ตอ้งการ 
 
วเิคราะห์สภาพการแข่งขันด้วย Five Force Model 

1. คู่แข่งรายใหม่ (Potential Competitors)  

 คู่แข่งขนัรายใหม่มีไม่มากนกั เน่ืองจากการลงทุนขายสินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์ตอ้งใช้
เงินลงทุนค่อนขา้งสูง แต่ถึงแมจ้ะมีผูแ้ข่งขนัรายใหม่เขา้มา กย็งัเป็นคู่แข่งขนัท่ีไม่น่ากลวัเท่าไหร่นกั 
เน่ืองจากลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์ค่อนขา้งมีความจงรักภกัดีต่อร้านคา้ท่ีตนเองซ้ืออยู ่
ทางร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์มีบริการหลงัการขายท่ีดีและมีการขายสินคา้ในราคาถูก ทาํใหเ้กิด
การประชาสมัพนัธ์แบบปากต่อปากจากตวัลูกคา้ ดงันั้นผูแ้ข่งขนัรายใหม่ท่ีจะเขา้มาจึงไม่ส่งผล
กระทบต่อทางร้านเรามากนกั 
 

2. คู่แข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among Established Firms) 

 คู่แข่งขนัในการขายสินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์ มีจาํนวนมากและมีแนวโนม้ท่ีจะมาก
ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหส่้งผลกระทบต่อกิจการของเราค่อนขา้งมาก เน่ืองจากมีการแข่งขนัท่ี
ค่อนขา้งรุนแรง นอกจากน้ียงัมีคู่แข่งขนัท่ีเป็นคู่แข่งรายใหญ่ท่ีถือครองกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ไม่วา่จะ
เป็น index furniture    SB Furniture  concept เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีคูแ้ข่งรายใหม่ท่ีสาํคญั นัน่กคื็อ 
I-kea ท่ีไดรั้บความนิยมจากกลุ่มผูบ้ริโภครุ่นใหม่เป็นอยา่งมาก ส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจของกิจการ 
 

3. อาํนาจต่อรองของผู้ซ้ือ (The Bargaining Power of  Buyers) 

 เน่ืองจากคู่แข่งทางธุรกิจประเภทเฟอร์นิเจอร์มีจาํนวนมากในจงัหวดันครปฐม ทาํใหผู้ ้
ซ้ือมีตวัเลือกในการเลือกซ้ือสิน จากร้านคา้คู่แข่ง ท่ีมีจาํนวนมากดว้ยเช่นกนั ดงันั้นจึงทาํใหเ้กิดการ
ต่อรองของผูซ้ื้อ ทั้งทางดา้นราคา ของแถม รูปแบบของสินคา้ เป็นตน้  เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่ จะ
เลือกชมสินคา้จากหลายร้านและเกบ็ขอ้มูลดา้นราคา จากแต่ละร้าน และนาํมาเป็นขอ้มูลในการ
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ต่อรองราคาของสินคา้ เช่น ลูกคา้มกัจะกล่าววา่ ร้านคา้อ่ืนขายถูกกวา่ และขอต่อราคา ทาํใหย้ากต่อ
การตดัสินใจของผูข้าย วา่จะตดัสินใจลดราคาใหห้รือไม่ อีกทั้งยงัมีการต่อรองดา้นการใหข้องแถม 
เน่ืองจากร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์มีการตกแต่งร้าน ใหเ้สมือนกบัลูกคา้เดินอยูใ่นบา้นของ
ตนเอง จึงมีการจดัวางของตกแต่งบา้น จาํพวกของโชวแ์ละกรอบรูปต่างๆไวม้ากมาย ทาํใหเ้กิดการ
ต่อรองจากลูกคา้ เพื่อขอของแถม เป็นตน้ 
 

4. อาํนาจการต่อรองของผู้จําหน่ายวตัถุดิบ (The Bargaining Power of Supplier) 

 เน่ืองจากการขายสินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์ไม่จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการในการผลิต  
จึงทาํให ้ ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบไม่มีการต่อรองมากนกั  เน่ืองจากเราเป็นผูสิ้นคา้จากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ 
อาํนาจในการต่อรอง จึงตกมาเป็นของเรา ในฐานะผูซ้ื้อ  แต่ในบางกรณี ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบกมี็อาํนาจ
ในการต่อรอง เช่นกนั ตวัอยา่งเช่น ผูข้ายสินคา้ท่ีมีนอ้ยราย เช่น สินคา้ประเภทนาํเขา้  จะมีการ
ต่อรองใหจ่้ายค่าของในวนัและเวลาท่ีกาํหนด ซ่ึงมีระยะเวลาท่ีค่อนขา้งสั้น นบัจากวนัสัง่ซ้ือ และ
หากไม่มีการจ่ายค่าสินคา้ในวนัและเวลาท่ีกาํหนด กจ็ะยกเลิกการส่งสินคา้เป็นตน้ 
 

5. สินค้าทดแทน (Substitute Product) 

 สินคา้ท่ีสามารถแทนไดส่้วนใหญ่ เป็นสินคา้ท่ีไม่ค่อยคงทนถาวร ไม่ก่อใหเ้กิดความ
สะดวกสบาย สินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์จึงไดรั้บผลกระทบจากสินคา้ทดแทนค่อนขา้งนอ้ย 
 
การวเิคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
 เป็นการประเมินปัจจยัภายในขององคก์รเพื่อใหท้ราบวา่ธุรกิจมีจุดอ่อนและจุดแขง็
อยา่งไร โดยใชก้ลยทุธ์ทางการตลาด  และการประเมินปัจจยัภายนอก โดยการใชก้ลยทุธ์ STEP G  
และ Five Force Model  ไม่วา่จะเป็นการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้ม  สงัคมและวฒันธรรม 
เทคโนโลย ีกฎหมายกฎระเบียบและขอ้บงัคบั เศรษฐกิจ  รวมไปถึง การวิเคราะห์  คู่แข่งขนัท่ีเขา้มา
ใหม่  คู่แข่งขนัรายเก่า  อาํนาจในการต่อรองของผูซ้ื้อและผูข้าย รวมไปถึงสินคา้ทดแทน เป็นตน้ 
เพื่อใหท้ราบวา่การอยูห่รือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ก่อใหเ้กิดโอกาสหรืออุปสรรคต่อองคก์ร  
 ทั้งน้ีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) กเ็พื่อ นาํเอาจุดแขง็ไปผลกัดนัธุรกิจ   และ 
พยายามหาทางแกไ้ขจุดอ่อน และนาํไปประกอบกบัโอกาสเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย  และป้องกนัหรือ
ลดอุปสรรคไม่ใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจ 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน 
ปัจจัยการ
พจิารณา 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

โดยใช้หลกั 
กลยุทธ์ 4P 

1.Product สินค้า 
1.1ทางร้านมีสินคา้ใหเ้ลือก
หลากหลาย ทั้งเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ รวม
ไปถึงสินคา้แต่งบา้นอ่ืนๆ ท่ีร้านคา้อ่ืน
ไม่นิยมนาํมาขาย อาทีเช่น โคมไฟ
ตกแต่งบา้น ตุก๊ตารูปป้ัน แจกนั 
ดอกไม ้ต่างๆท่ีสามารถใชใ้นการ
ตกแต่งบา้นได ้เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของ ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการสินคา้
เพื่อนาํไปตกแต่งบา้นในรูปแบบต่างๆ
1.2.ทางร้านสามารถผลิตโซฟาไดต้าม
แบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ สามารถเขียน
แบบใหลู้กคา้ได ้เน่ืองจาก เจา้ของ
กิจการมีประสบการณ์ในดา้นการ
ออกแบบโซฟาอีกทั้งยงัเป็นฝ่าย
การตลาดใหก้บัโรงงานผลิตโซฟาจึง
สามารถสัง่ผลิตโซฟาตามแบบท่ีลูกคา้
ตอ้งการได ้
1.3 ทางร้านมีสินคา้ในรูปแบบใหม่
นัน่คือสินคา้ประเภทนํ้าผ ุ นํ้าผดุ นํ้า
ลน้ และตุก๊ตาปูนป้ันต่างๆ ซ่ึงเป็น
สินคา้ท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งมาก 
เน่ืองจากมีราคาไม่แพง มีความ
สวยงามและสามารถนาํไปตกแต่ง
บา้นในรูปแบบต่างๆตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้ทั้งตามบา้น 
ร้านอาหาร อาคาร หรืออ่ืนๆ เป็นตน้ 

1.1สินคา้อ่ืนๆท่ีไม่ใช่สินคา้ประเภท
โซฟา ทางร้านจาํเป็นตอ้งสัง่ซ้ือ จึงไม่
สามารถออกแบบใหต้รงความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคได ้จึงไดสิ้นคา้ท่ีมีตน้ทุน
เท่ากบัคู่แข่งอ่ืน 
    1.2 สินคา้จาํพวกของตกแต่งบา้น
ต่างๆ อาทิเช่น โคมไฟ แจกนัดอกไม ้รูป
ป้ัน กรอบรูปต่างๆเป็นสินคา้ท่ีมีกาํไรไม่
มากนกั ทาํใหท้างร้านไดก้าํไรจากสินคา้
ประเภทดงักล่าวไม่มากเท่าท่ีควร อีกทั้ง
สินคา้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นสินคา้
ประเภทท่ีชาํรุดและมีการแตกหกัง่ายใน
ระหวา่งการเคล่ือนยา้ยหรือการขนส่ง  
ทาํใหเ้กิดการขาดทุนจากสินคา้ประเภท
ดงักล่าวได ้
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน (ต่อ) 
ปัจจัยการ
พจิารณา 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

โดยใช้หลกั 
กลยุทธ์ 4P 

2.Price ราคา 
2.1 เน่ืองจากทางร้านมีโรงงานท่ีใชใ้น
การผลิตสินคา้ประเภทโซฟาเอง จึงทาํ
ใหมี้ตน้ทุนในการจดัซ้ือสินคา้
ประเภทโซฟาตํ่ากวา่ร้านคา้อ่ืนๆ จึง
ทาํใหส้ามารถตั้งราคาสินคา้ประเภท
โซฟาไดใ้นราคาท่ีไม่สูง เป็นการ
ดึงดูดใหลู้กคา้เขา้มาซ้ือสินคา้ประเภท
โซฟาภายในร้านของเราไดม้ากกวา่ท่ี
จะไปซ้ือกบัร้านคา้อ่ืนๆ 

2.1 เน่ืองจากทางร้านตั้งราคาขายไม่สูง
มากนกั จึงทาํใหไ้ดก้าํไรต่อช้ินไม่สูงอีก
ทั้งทางร้านมีสินคา้ทั้งราคาสูงและราคา
ตํ่า จึงทาํใหย้ากต่อการควบคุมราคา 
 
 

 .Place สถานที ่
 3.1 บริเวณรอบตวัร้านมีพื้นท่ีให้
ลูกคา้สามารถจอดรถไดอ้ยา่ง
สะดวกสบาย 
3.2 ร้านอยูติ่ดกบัถนนใหญ่ เสน้ทาง
เขา้สู่ตวัเมืองนครปฐม  ทาํใหส้ะดวก
ต่อการสงัเกตเห็น 
3.3 มีการจดัวางสินคา้และตกแต่งให้
เสมือนลูกคา้เดินอยูใ่นบา้นของลูกคา้
เอง เนน้บรรยากาศท่ีร่มร่ืนเยน็สบาย 
เพื่อใหลู้กคา้รู้สึกผอ่นคลายขณะเลือก
ชมสินคา้ 

3.1.เป็นกิจการรายใหม่ จึงทาํใหมี้ปัญหา
ของการยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้ 
3.2  ในจงัหวดันครปฐม มีผูป้ระกอบ
กิจการร้านเฟอร์นิเจอร์เป็นจาํนวนมาก 
จึงทาํใหมี้คูแ่ข่งหลายราย 
3.3.ทางร้านมีพื้นท่ีในการจดัเกบ็สินคา้
ในจาํนวนจาํกดั จึงอาจทาํใหไ้ม่สามารถ    
เกบ็สินคา้ไวใ้นคลงัไดม้ากนกั 
 

 4.Promotion การส่งเสริมการขาย 
4.1 มีการวางแผนทางการตลาดใน
เร่ืองของการส่งเสริมการขาย ในช่วง
เปิดตวัสินคา้ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้
ธุรกิจเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ และมี 

4.1 ในการจดัโปรโมชัน่ท่ีทาํใหสิ้นคา้มี
ราคาถูกลงอยูแ่ลว้ แต่ยงัมีลูกคา้บางราย
ต่อราคาใหถู้กลงกวา่เดิม 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน (ต่อ) 
ปัจจัยการ
พจิารณา 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

ปัจจัยการ
พจิารณา 

การส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาล
ต่างๆเพ่ือเป็นการดึงดูดใจลูกคา้และ
รักษาลูกคา้ไว ้
4.2 มีการจดัโปรโมชัน่สินคา้เขา้ชุด
กนั ไม่วา่จะเป็น ชุดหอ้งนอน ชุดหอ้ง
ผูบ้ริหาร ชุดหอ้งรับแขก ในราคาท่ีถูก
กวา่การซ้ือแยกช้ินและมีการนาํสินคา้
ท่ีมีตาํหนิ หรือตกรุ่น ออกมาขายลด
ราคา 
4.3 เม่ือมีการซ้ือสินคา้ในปริมาณมาก 
ทางร้านจะไม่คิดค่าบริการในการ
ขนส่ง 
4.4 พนกังานทุกคนมีประสบการณ์ใน
การบริการไดรั้บการฝึกอบรมดา้นการ
บริการเพื่อใหลู้กคา้เกิดความไวว้างใจ
4.5 มีนโยบายในการบริการ สร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีเป็นกนัเอง เพื่อดึงดูดให้
ลูกคา้กลบัมาใชบ้ริการอีก 

4.2 เศรษฐกิจปัจจุบนัท่ีค่อนขา้งฝืดเคือง 
ทาํใหผู้ค้นไม่ค่อยออกมาใชเ้งิน ซ้ือ
สินคา้จาํพวกเฟอร์นิเจอร์รวมไปถึงของ
ตกแต่งบา้น มากเท่าท่ีควร 
4.3 เน่ืองจากทางร้านมีพนกังานไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการ จึงอาจทาํให้
การบริการเกิดความบกพร่อง 

 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก 
ปัจจัยการ
พจิารณา 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

ด้านสังคม 1.กิจการตั้งอยูบ่ริเวณแหล่งชุมชน
ขนาดใหญ่มีทั้งหมู่บา้นสถานศึกษา 
หน่วยงานราชการรวมไปถึงคอนโด 
อพาร์ตเมน้ตแ์ละหอพกัต่างๆของ
นกัศึกษามหาวิทยาลยัศิลปากร 

1.จงัหวดันครปฐมมีร้านเฟอร์นิเจอร์
หลายแห่ง ทาํใหต้วัเลือกของผูบ้ริโภคมี
หลากหลายเช่นกนั  
2.นกัศึกษาส่วนใหญ่มีงบประมาณ ใน
การซ้ือนอ้ยจึงมีการต่อราคาท่ีสูง 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (ต่อ) 
ปัจจัยการ
พจิารณา 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

ด้าน
เทคโนโลย ี

1.ทางร้านมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มา 
ช่วยในการออกแบบ ทาํใหลู้กคา้
สามารถเห็นภาพและเขา้ใจในตวั
สินคา้มากข้ึน 

1.ปัจจุบนัมีการนาํเทคโนโลย ี 
มาผลิตรูปแบบเฟอร์นิเจอร์ใหมี้ ความ
แปลกใหม่อยูเ่สมอจนทาํให ้ทางร้านไม่
สามารถนาํสินคา้ท่ีมีรูปแบบใหม่ๆมา
จาํหน่ายไดท้นั 
2.ราคาของเคร่ืองมือประเภทเทคโนโลยี
ใหม่ๆมีราคาสูงทาํให ้ซ่ึงทางร้าน
จาํเป็นตอ้งใชเ้งินจาํนวนมากในการซ้ือ
สินคา้ 

ด้าน
เศรษฐกจิ 

1.จากอดีตจนถึงปัจจุบนัรัฐบาลมีการ
ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีท่ีอยูอ่าศยัโดย
จดัตั้งโครงการ บา้นเอ้ืออาทรข้ึนทาํ
ใหท้างร้านมีลูกคา้จาก นโยบายการ
ส่งเสริมดา้นท่ีอยูอ่าศยัเพ่ิม มากข้ึน 
2.ธนาคารมีการส่งเสริมใหป้ระชาชน
กูย้มืเงินเพื่อปลูกสร้างท่ีอยูอ่าศยัโดยมี
นโยบายการคิดดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ต ํ่า ดว้ย
เหตุน้ีส่งผลใหร้้านคา้ขายดีมากยิง่ข้ึน 
3.เน่ืองจากเศรษฐกิจปัจจุบนั ทางร้าน
จึงรับชาํระสินคา้ในรูปแบบเงินผอ่น
เพื่อความสะดวกของลูกคา้ 

1.เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัท่ี
ตกตํ่า จึงส่งผลใหป้ระชาชนออกมาจาํ
จ่ายใชส้อยสินคา้ไดน้อ้ยลง 
 

ด้าน
กฎหมาย 

1.รัฐบาลมีการออกกฎหมายคุม้ครอง
สิทธิผูบ้ริโภคทาํให ้สินคา้ท่ีผลิตจาก
โรงงานมีคุณภาพตามท่ีกฎหมาย
บงัคบั 
2.เน่ืองจากปัจจุบนัมีการเปิดการคา้
เสรี ทาํใหเ้กิดผลดีกบัทางร้าน 

1.มีปัญหาในดา้นการขนส่ง เน่ืองจากมี
กฎหมายขอ้บงัคบัในดา้นกานขนส่ง
สินคา้ 



14 

 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (ต่อ) 
ปัจจัยการ
พจิารณา 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

ด้านสภาพ 
แวดล้อม 

1.เน่ืองจากเหตุการณ์นํ้าท่วมท่ีผา่นมา
ส่งผลกระทบใหสิ้นคา้ภายในร้านขาย
ดีมากยิง่ข้ึน 
 
 

1.การขนส่งสินคา้ทาํไดย้ากเพราะ 
สภาพแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน  เช่น     มี
ฝนตกขณะขนยา้ยสินคา้ เป็นตน้ 
2.หลงัจากภาวะนํ้าท่วมผา่นพน้ไปทาํให้
ยอดขายสินคา้ลดลง 
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บทที ่4 
แผนการบริหารการจัดการ 

 
รายละเอยีดธุรกจิ 

ช่ือกจิการ  ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 
ทีอ่ยู่/ทีต่ั้งกจิการ  เลขท่ี 423/ 1  ถนนทรงพล ต.ลาํพยา  อ.เมือง จ.นครปฐม 
รูปแบบการดาํเนินของธุรกจิ ประเภทเจา้ของคนเดียว 
ประเภทสินค้า/บริการ ขายสินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบา้น 
ทาํการ  เปิดบริการทุกวนัตั้งเวลา 08.30 – 19.30 น. 
 

ประวตัิเจ้าของกจิการ 
1. ช่ือ-นามสกลุ นางพชัรวลยั   กิติพงษน์นัทโชติ  อาย ุ48  ปี 

การศึกษา 
มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสูงสุมารผดุงวิทยา 
ระดบัปริญญาตรี พยาบาลศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล 
ประวตัิการทาํงาน 
ปีพ.ศ.2527  พยาบาลแผนกอายรุกรรมโรงพยาบาลศิริราช 
ปีพ.ศ.2533  หวัหนา้หน่วยบริษทัเอไอเอ 
ปีพ.ศ.2545  ฝ่ายการตลาดบริษทัเอเชียโซฟาจาํกดั 
ปีพ.ศ.2448  ฝ่ายการตลาดบริษทัเทียนทองจาํกดั 

 
3. ช่ือ – นามสกลุ นายธนนท ์  วฒันชยงักรู  อาย ุ50 ปี 

การศึกษา    
ระดบัปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยกีรุงเทพ 

 ประวตัิการทาํงาน 
ปีพ.ศ.2545-2548 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บริษทั เทียนทอง จาํกดั
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4. ช่ือ – นามสกลุ นางสาวธนนัทล์ดา  จาํปาเงิน   อาย ุ 22  ปี 

การศึกษา 
มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 
ระดบัปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต(การจดัการธุรกิจทัว่ไป 

   มหาวิทยาลยัศิลปากร) 
ประสบการณ์การทาํงาน  
ปีพ.ศ.2555  ฝึกงานท่ีบริษทั พีแอนดเ์จเฟอร์นิท จาํกดั 

 
แผนงานด้านบุคลากร 
 ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ เป็นธุรกิจท่ีเปิดใหม่จึงตอ้งเนน้ความคล่องตวัในการ
บริหารงานและลดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ดงันั้นการบริหารงานจึงตอ้งใชบุ้คลากรภายใน
ครอบครัวในบางตาํแหน่งและจดัจา้งจากภายนอกเพิ่มเติม 

ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์กาํหนดตาํแหน่งและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ตามแผนผงั
โครงสร้างองคก์รดงัต่อไปน้ี 

โครงสร้างองค์กรและแผนผงัการปฏิบตัิงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1 แผนผงัองค์กร 
 
 
 

เจ้าของกจิการ 

นางพชัรวลยั   กิติพงษน์นัทโชติ 

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

(การสัง่ซ้ือและการจดัโปรโมชัน่) 

นายธนนท ์วฒันชยงักรู 

ผู้จัดการฝ่ายบริหาร  
(บญัชีและการเงิน) 

นางวิลาวรรณ  พงษพ์านิช 

พนักงานประกอบเฟอร์นิเจอร์(1) พนักงานส่งของ(1) พนักงานขาย(1) 
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1.  เจ้าของกจิการ  ผูรั้บผดิชอบคือ  นางพชัรวลยั  กิติพงศน์นัทโชติ 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1.  ดูแลบริหารงานภายในร้านทั้งหมด 
2..ประมาณการยอดขายและความตอ้งการของลูกคา้ 
3..ควบคุมการบริหารงานทั้งทางดา้นการบริหารและดา้นการตลาด 

การศึกษาและคุณสมบัต ิ
การศึกษา ปริญญาตรี  สาขาการบริหาร หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
คุณสมบัต ิ มีความเป็นผูน้าํ มีความมุ่งมัน่  มีความรู้ความสามารถ   มีความรับผดิชอบ  

มีความเขา้ใจเก่ียวกบัสินคา้เป็นอยา่งดี  มีความยติุธรรม และมีความเดด็เด่ียว 
อตัราเงินเดือน  ผลกาํไรจากการขายของกิจการ 
 
2.  ผู้จัดการฝ่ายบริหาร  ผูรั้บผดิชอบคือ นางวิลาวรรณ  พงษพ์านิช 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1.  บริหารงานดา้นการเงินและการบญัชี 
2.  บริหารงานดา้นบุคลากรภายในร้าน ไม่วา่จะเป็น การข้ึนเงินเดือน การจดัสวสัดิการ

พนกังาน การจดักฎระเบียบและความเรียบร้อยใหก้บัพนกังา 
3.  บริหารงานดา้นภาพลกัษณ์ขององคก์ร  
4.  เป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบริการ การขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้ เพื่อใหพ้นกังานไดท้ราบ

ถึงลกัษณะการทาํงานของร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 
การศึกษาและคุณสมบัต ิ

การศึกษา ปริญญาตรี สาขาการบญัชี การบริหาร หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
คุณสมบัต ิ มีความเป็นผูน้าํ มีความรับผดิชอบ  มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์

มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
อตัราเงินเดือน   15,000  บาท/เดือน 
 
3.  ผู้จัดการฝ่ายการตลาด  ผูรั้บผดิชอบคือ  นายธนนท ์ วฒันชยงักรู 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1.  รับผดิชอบงานดา้น การสัง่ซ้ือสินคา้ ต่างๆ จากตวัแทนขายท่ีเขา้มาเสนอสินคา้ 
2.  บริหารงานในการจดัโปรโมชัน่ต่างๆ หรือการทาํการตลาดใหก้บัร้านคา้ไม่วา่จะ

เป็น การจดักิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ดว้ยส่ือต่างๆ  เป็นตน้ 
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3.  ประมาณการความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการสัง่ซ้ือสินคา้  
การศึกษาและคุณสมบัต ิ

การศึกษา ปริญญาตรี การบริหาร  การตลาด หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
คุณสมบัต ิ มีความคิดสร้างสรรค ์มีแนวคิดใหม่ๆ  มีความเป็นผูน้าํ มีความรับผดิชอบ    

มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัตวัสินคา้  เขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ มีความซ่ือสตัย ์ และมี
ประสบการณ์ในการทาํงาน 
อตัราเงินเดือน   20,000 บาท/เดือน 

 
4.  พนักงานส่งของ   จาํนวน 1 ตาํแหน่ง 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1.  จดัส่งสินคา้ใหต้รงเวลาท่ีไดมี้การนดัหมายกบัลูกคา้ 
2.  ขบัรถ เพื่อส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งตรงเวลาและมีความปลอดภยั 
3.  เคล่ือนยา้ยสินคา้ท่ีไดมี้การเปล่ียนแปลง   ไม่วา่จะเป็น เคล่ือนยา้ยสินคา้ข้ึนรถส่ง

ของ เพื่อส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ รวมไปถึงการเคล่ือนยา้ยสินคา้ท่ีไดมี้การเปล่ียนตาํแหน่งไปภายใน
ร้าน ใหมี้ความเรียบร้อยสมบูรณ์มากข้ึน 
การศึกษาและคุณสมบัต ิ

การศึกษา มธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 3 ข้ึนไป 
คุณสมบัต ิ มีความรอบคอบ  มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี  มีความซ่ือสตัย ์ มีความรอบคอบ 

อตัราเงินเดือน   9,000 บาท/เดือน 
 

5. พนักงานประกอบเฟอร์นิเจอร์  จาํนวน 1 ตาํแหน่ง 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1.  ประกอบเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ ใหต้รงตามรูปแบบของสินคา้ 

2.  แกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกบัเฟอร์นิเจอร์ ไม่วา่จะเป็น  การชาํรุดของเฟอร์นิเจอร์  

การเกิดความไม่เรียบร้อยของสินคา้ท่ีส่งมาจากโรงงานผูผ้ลิต 

3.  เคล่ือนยา้ยสินคา้ภายในร้าน เพื่อจดัใหร้้านคา้มีความสวยงาม เชิญชวนใหลู้กคา้เขา้

มาเลือกชมสินคา้ ภายในร้านของเรา 
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การศึกษาและคุณสมบัต ิ
การศึกษา มธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 3 ข้ึนไป 
คุณสมบัต ิ มีความสามารถในการประกอบเฟอร์นิเจอร์ไดเ้ป็นอยา่งดี  มีความซ่ือสตัย ์ 

มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความรอบคอบ 
อตัราเงินเดือน   9,000 บาท/เดือน 

 
6. พนักงานขาย  จาํนวน 1 ตาํแหน่ง 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

1.  ตอ้นรับลูกคา้และขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้  

2.  ใหค้าํปรึกษาและแนะนาํสินคา้ต่างๆ เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

3.  จดัและตกแต่งร้านคา้ เปล่ียนแปลงรูปแบบการวางเฟอร์นิเจอร์  เพื่อใหร้้านมีความ

น่าสนใจ 

 4.  สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้     เพื่อใหลู้กคา้เกิดความประทบัใจ   และกลบัมาใช้

บริการกบัร้านของเรา 

การศึกษาและคุณสมบัต ิ

การศึกษา ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ข้ึนไป 

คุณสมบัต ิ มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี  มีความเป็นกนัเอง   มีความตรงไปตรงมา  มีความ

ซ่ือสตัย ์

อตัราเงินเดือน  10,000 บาท/เดือน 
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จํานวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายของธุรกจิ 
ตารางท่ี3 จาํนวนบุคลากรและค่าใชจ่้ายธุรกิจ 
ลาํดับ ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราเงินเดือน รวมเงินเดือน 

1. ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 1 15,000 15,000 
2. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 20,000 20,000 
3. พนกังานขาย 1 15.000 15,000 
4. พนกังานประกอบเฟอร์นิเจอร์ 1 9,000 9,000 
5. พนกังานส่งของ 1 9,000 9,000 

รวมจาํนวนบุคลากรและค่าใชจ่้าย 5 68,000 68,000 
 
กลยุทธ์การสรรหาและจัดเตรียมบุคลากร 
 ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ มีกระบวนการในการคดัเลือกพนกังาน  โดยพิจารณา
จากคุณสมบติัและรายละเอียดของงาน โดยใหค้วามสาํคญักบัประสบการณ์ในการทาํงานของ
พนกังาน   รวมไปถึงบุคลิกภาพของพนกังาน  เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีความเหมาะสม  โดยท่ีร้าน
พฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ มีแนวทางในการคดัเลือกบุคลากรดงัน้ี 

1.  รับสมคัรจากผูท่ี้มีภูมิลาํเนาท่ีอยูใ่กลก้บัร้าน เพื่อใหส้ะดวกต่อการเดินทาง 
2.  ผูส้มคัรตอ้งผา่นการสมัภาษณ์จากเจา้ของกิจการ 
3.  ผูส้มคัรตอ้งไดรั้บการตรวจสุขภาพจากโรงพยาบาล และไม่เป็นโรคท่ีสามารถแพร่

เช้ือหรือโรคท่ีสงัคมรังเกียจ 
4.  ผูส้มคัรท่ีผา่นการคดัเลือกตอ้งทาํสญัญา และหากลาออกตอ้งแจง้ใหท้ราบอยา่งนอ้ย

1เดือน 
5.  การรับพนกังานท่ีสมคัรเขา้มาเป็นพนกังานของร้านผูส้มคัรตอ้งผา่นการทดลองงาน

อยา่งนอ้ย 3 เดือน จึงจะสามารถเขา้มาเป็น พนกังานของร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ไดอ้ยา่งเตม็
ตวั และจะไดส้วสัดิการพนกังานในดา้นต่างๆต่อไป 

 
แผนการพฒันาบุคลากร 
 ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร  โดยมีการจดั
ฝึกอบรมเพิ่มทกัษะการทาํงานใหก้บัพนกังาน  ใหมี้ความเขา้ใจและใหมี้ทศันคติท่ีดีในการทาํงาน  
ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์  กาํหนดแผนการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 
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 1.  การฝึกอบรมพนกังานใหม่   เป็นการอบรมพนกังานใหม่ใหมี้ความรู้และความ
เขา้ใจในหนา้ท่ี และขั้นตอนการทาํงาน  กฎระเบียบและขอ้บงัคบั  และความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั
เฟอร์นิเจอร์  อีกทั้งมารยาทในการใหบ้ริการ ซ่ึงเป็นหวัใจในการบริการ 
 2.  การฝึกอบรมเฉพาะเร่ือง  เป็นการฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความรู้เก่ียวกบัสินคา้หรือ
นโยบายใหม่  แผนการปฏิบติังานท่ีมีการเปล่ียนแปลง  รวมถึงการสอบถามปัญหาท่ีไดพ้บในการ
ปฏิบติังาน เพือ่นาํมาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน 

 
การควบคุมและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 การควบคุมและประเมินผลการปฏิบติังาน   กระทาํข้ึนเพื่อใหผ้ลการปฏิบติังานของ
บุคลากรในแต่ละตาํแหน่งสอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินงานท่ีวางไว ้
 ร้านพฤกษาพรรณเป็นกิจการขนาดเลก็  การดาํเนินธุรกิจไม่ซํ้าซอ้น  การควบคุมและ
การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งมีดงัน้ี 

1.  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร    วดัจากรายไดข้องกิจการและผลกาํไรสุทธิ  การร้องเรียนจาก
ลูกคา้และการร้องเรียนจากพนกังาน 

2.  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   วดัจากรายไดข้องกิจการและผลกาํไรสุทธิ   การไดรั้บผล
ตอบรับจากลูกคา้ต่อการจดัการส่งเสริมการขาย  วดัจากอตัราการขายไดข้องสินคา้ท่ีทาํการสัง่ซ้ือ 

3.  พนกังานขาย    วดัจากรายไดข้องกิจการและผลกาํไรสุทธิ   วดัจากความพึงพอใจ
และการร้องเรียนจากลูกคา้ในเร่ืองการบริการ  เช่น ความสุภาพ  ความถูกตอ้งในการคิดเงิน ผลตอบ
รับจากลูกคา้ ยอดการขายของพนกังานขาย  เป็นตน้ 

4.  พนกังานส่งของ  วดัจากความตรงเวลาในการส่งของใหลู้กคา้ วดัจาดความพึงพอใจ
และการร้องเรียนจากลูกคา้ในดา้นของการบริการ   

5.  พนกังานประกอบเฟอร์นิเจอร์  วดัจากความสามารถในการประกอบเฟอร์นิเจอร์ได้
ถูกตอ้งและเรียบร้อย ตรงตามแบบของสินคา้  
 
สวสัดิการ 

ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรภายในองคก์ร  เพราะวา่เป็น
ผูมี้ส่วนทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จ  พนกังานนอกจากจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบของ
เงินเดือนแลว้  ยงัไดรั้บสวสัดิการในดา้นอ่ืนๆ  เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานอีกดว้ย 

1.  พนกังานมีสิทธ์ิไดข้ึ้นเงินเดือนและโบนสัประจาํปี ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงาน
ขององคก์ร 
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2.  พนกังานมีวนัหยดุสปัดาห์ละ 1 วนั และวนัหยดุประจาํปีในวนัสงกรานต ์วนัปีใหม่  
และวนัแรงงาน  อีกทั้งยงัสามารถลากิจลาป่วยไดต้ามความเหมาะสม 

3.  พนกังานทุกคนจะไดรั้บเคร่ืองแบบ เป็นเส้ือฟอร์มของร้านคนละ 5 ตวั เพื่อใส่ใน
การปฏิบติังานแต่ละวนั 

4.  ทางร้านมีการทาํประกนัสงัคมใหก้บัพนกังานทุกคน  ในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุ หรือ 
การเจบ็ป่วย สามารถนาํบตัรประกนัสงัคมเพ่ือไปใชเ้บิกค่ารักษาพยาบาลได ้

5.  ทางร้านจะมีการจดัเทศกาลปีใหม่  ภายในร้านทุกปี จะมีการจดักิจกรรม  จบัฉลาก
แจกของรางวลั  เล้ียงอาหารใหก้บัพนกังาน  เพื่อสร้างความสุขและสร้างกาํลงัใจในการทาํงาน
ใหก้บัพนกังานของร้านเรา รวมถึงเป็นการตอบแทนท่ีพนกังานมีความจงรักภกัดีต่อร้านและ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถอีกดว้ย 
 
วสัิยทศัน์ 

เป็นผูน้าํในการจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ชั้นนาํทุกประเภท  ท่ีใหญ่ท่ีสุดในอาํเภอเมือง จงัหวดั
นครปฐม 

 
พนัธกจิ 

1. มุ่งมัน่พฒันากิจการใหเ้ป็นศูนยร์วมการจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ดว้ยราคาท่ีตํ่ากวา่
คู่แข่งแต่คุณภาพเท่าเทียมกนั เพื่อใหผู้บ้ริโภคเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

2.    คดัเลือกสินคา้ท่ีดีและมีคุณภาพ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บสินคา้ท่ีตรงตามความตอ้งการ 
3.  ฝึกอบรมพนกังานใหมี้ทกัษะในดา้นการบริการลูกคา้ เพื่อทาํใหลู้กคา้อยากเขา้มาใช้

บริการ  มุ่งเนน้การใหบ้ริการท่ีดีและเป็นกนัเอง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ 
 
เป้าหมายทางธุรกจิ 

ระยะส้ัน (เสร็จภายใน 1 ปี) 
1.     มียอดขายต่อเดือน 400,000 บาท 
2.  ทาํใหร้้านเป็นท่ีรู้จกัของประชาชนทัว่ไป ในอาํเภอเมือง จงัหวดันครปฐม รวมไป

ถึงทาํใหลู้กคา้เขา้มาซ้ือสินคา้ภายในร้าน 
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ระยะยาว (เสร็จภายใน 3-5 ปี) 
 1.    มียอดขายเพ่ิมข้ึนคิดต่อเดือนคิดเป็น 30% ของยอดขาย 

2. ขยายขนาดพ้ืนท่ีของร้านรวมไปถึงรูปแบบการจดัวางสินคา้ ใหส้ามารถแสดง
สินคา้ไดม้ากข้ึน เพื่อใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ และลูกคา้สามารถเลือกชมไดอ้ยา่ง
สะดวก 

3. พฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพทั้งดา้นตน้ทุนการเกบ็
รักษาสินคา้  และการจดัซ้ือสินคา้   

4.    สร้างภาพลกัษณ์ของร้านใหเ้ป็นหน่ึงในสายตาของลูกคา้ตลอดไป 
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บทที ่5 
แผนการตลาด 

 
ผลติภณัฑ์ 

ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ เป็นร้านขายเฟอร์นิเจอร์ครบวงจร ไม่วา่จะเป็น สินคา้
ประเภทโซฟา สินคา้ประเภทเตียงนอน ท่ีนอน สินคา้ประเภท โตะ๊เขียนหนงัสือ โตะ๊ทาํงาน ชั้นวาง
ของ รวมไปถึงสินคา้ตกแต่งบา้นอ่ืนๆ ทั้งโคมไฟ ฉากกั้นหอ้ง เป็นตน้ นอกจากน้ีร้านพฤกษาพรรณ
เฟอร์นิเจอร์ยงัมีการจดัวางสินคา้อยา่งเป็นหมวดหมู่ มีสินคา้มากมายหลายประเภทใหเ้ลือกชม 
เน่ืองจากภายในร้านมีพื้นท่ีมากพอในการจดัวางสินคา้ จึงทาํใหลู้กคา้สามารถเดินชมสินคา้ไดอ้ยา่ง
สะดวกสบาย   อีกทั้งบรรยากาศภายนอกร้านยงัมีความร่มร่ืนเตม็ไปดว้ย ตน้ไมน้านาพรรณ รวมไป
ถึงบรรยากาศภายในร้านท่ีมีการตกแต่งใหเ้ปรียบเสมือนลูกคา้เดินอยูใ่นบา้นของท่านเอง มีการเปิด
เพลงบรรเลงในขณะท่ีลูกคา้เลือกชมสินคา้ นอกจากน้ีพนกังานภายในร้านยงัมีความรู้เก่ียวกบัตวั
สินคา้ สามารถใหค้าํแนะนาํสินคา้ ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ มีการบริการท่ีดี ยิม้แยม้
แจ่มใส มีความเตม็ใจและยนิดีในการใหบ้ริการ ส่งผลใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจ  ทาํใหลู้กคา้
ตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ และใชบ้ริการของทางร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 
 
รายการสินค้า  
 รายการสินคา้ท่ีหลกัและเป็นท่ีนิยมของลูกคา้ ของร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์
ประกอบไปดว้ย 
 
สินค้าประเภทโซฟา 
 สินคา้ประเภทโซฟาแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะใหญ่ๆ คือ โซฟาท่ีทาํจากหนงั และโซฟา
ท่ีทาํจากผา้โดยมีรุ่นและราคาต่างๆตามตารางต่อไปน้ี 

 โซฟาหนงัแท/้หนงัเทียม 
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ตารางท่ี 4 ราคาสินคา้ประเภทโซฟา 
โซฟาหนงัแท ้ โซฟาหนงัเทียม 

รุ่น ALAMO ราคา 44,000 บาท รุ่นMAIME ราคา 15,000 บาท 
รุ่นSANDY ราคา 45,000 บาท รุ่น ALAMO ราคา 16,000 บาท 
รุ่นOLIVEA ราคา 47,000 บาท รุ่นSANDY ราคา 16,000 บาท 
รุ่นLEXUS ราคา 48,000 บาท รุ่นOLIVEA ราคา 18,000 บาท 
รุ่นHALLEWOOD ราคา 55,000 บาท รุ่นLEXUS ราคา 18,000 บาท 
  รุ่นHALLEWOOD ราคา 20,000 บาท 

 
 โซฟาผา้ 
รุ่นและราคาของโซฟาต่างๆข้ึนอยูก่บับริษทัท่ีนาํมาเสนอในแต่ละรอบ อาจจะ แตกต่าง

กนัออกไปข้ึนอยูก่บับริษทัท่ีนาํมาเสนอขาย 
 
สินค้าประเภทตู้เส้ือผ้า 

ตูเ้ส้ือผา้แบ่งออกเป็น2รูปแบบคือตูเ้ส้ือผา้ ประเภทน็อกดาว(โครงสร้างไมอ้ดัธรรมดา)
และตูเ้ส้ือผา้ท่ีมีโครงสร้างท่ีทาํมาจากไม ้ MDF  โดยสีต่างๆของตูเ้ส้ือผา้แบ่งออกไดด้งัน้ี 

 ตูน็้อกดาว ประกอบดว้ย  สีโอค๊ สีบีช และสีสกั 
 ตูเ้ส้ือผา้โครงสร้างไม ้MDF ประกอบดว้ย สีขาว สีบีช และสีโอค๊ 

ตารางท่ี 5 ราคาสินคา้ประเภทตูเ้ส้ือผา้ 
ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาว ตูเ้ส้ือผา้ไม ้MDF 

ขนาด 80x200x50 ซม. ราคา 1,500 บาท ขนาด 80x200x50 ซม. ราคา 7,500 บาท 
ขนาด 120x200x50 ซม. ราคา 2,000 บาท ขนาด 120x200x50 ซม. ราคา 9,900 บาท 
ขนาด 150x200x50 ซม. ราคา 2,700 บาท ขนาด 150x200x50 ซม. ราคา 12,000 บาท 
ขนาด 180x200x50 ซม. ราคา 4,500 บาท ขนาด 180x200x50 ซม. ราคา 15,000 บาท 

 
สินค้าประเภทเตียง 
 เตียงแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบคือ เตียงเหลก็ เตียงไมอ้ดั และเตียงไม ้MDF โดยเตียงแต่
ละประเภทจะมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัออกไป แลว้แต่การออกแบบของบริษทันั้นๆ แต่สีของเตียง
เหลก็และเตียงไม ้แบ่งออกเป็น 
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 เตียงเหลก็ ประกอบดว้ย สีขาว สีดาํ สีชมพ ูและสีผา้ 
 เตียงไมน็้อกดาว(เตียงไมอ้ดั) ประกอบดว้ย สีโอค๊  สีบีช และสีสกั 
 เตียงไม ้MDF ประกอบดว้ย สีขาว สีโอค๊ และสีบีช 

ตารางท่ี 6 ราคาสินคา้ประเภทเตียง 
เตียงเหลก็ เตียงไมน๊้อกดาว(ไม่อดั) เตียงไม ้MDF 

ขนาด 3.5 ฟุต ราคา 1,500 
บาท 

ขนาด 3.5 ฟุต ราคา 3,500 
บาท 

ขนาด 3.5 ฟุต ราคา 5,000 
บาท 

ขนาด 5 ฟุต ราคา 2,400 
บาท 

ขนาด 5 ฟุต ราคา 4,500 
บาท 

ขนาด 5 ฟุต ราคา 7,500 
บาท 

ขนาด 6 ฟุต ราคา 2,900
บาท 

ขนาด 6 ฟุต ราคา 5,500 
บาท 

ขนาด 6 ฟุต ราคา 8,500 
บาท 

 
สินค้าประเภททีน่อน 
 ท่ีนอนจะแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบคือ ท่ีนอนใยมะพร้าว ท่ีนอนสปริงและท่ีนอน
ยางพาราโดยท่ีนอนแต่ละประเภทจะมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัออกไป   แลว้แต่การออกแบบของ
บริษทันั้นๆ โดยขนาดของท่ีนอนจะแบ่งออกไดด้งัต่อไปน้ี 
ตารางท่ี 7 ราคาสินคา้ประเภทท่ีนอน 
ท่ีนอนใยมะพร้าวเสริมฟองนํ้า ท่ีนอนสปริงเสริมฟองนํ้า ท่ีนอนสปริงเสริมยางพารา 
ขนาด 3.5 ฟุต ราคา 

 1,900 บาท 
ขนาด 3.5 ฟุต ราคา   

2,700 บาท 
ขนาด 3.5 ฟุต ราคา   

9,900 บาท 
ขนาด 5 ฟุต ราคา  

2,800 บาท 
ขนาด 5 ฟุต ราคา 

  3,900 บาท 
ขนาด 5 ฟุต ราคา  

14,000 บาท 
ขนาด 6 ฟุต ราคา  

3,300บาท 
ขนาด 6 ฟุต ราคา 

  4,700 บาท 
ขนาด 6 ฟุต ราคา  

16,900 บาท 
 
สินค้าประเภท โต๊ะเคร่ืองแป้ง 
 สินคา้ประเภทโตะ๊เคร่ืองแป้ง เป็นสินคา้ท่ีมีรูปแบบหลากหลาย ข้ึนอยูก่บับริษทัแต่ละ
บริษทั โดยจะมีการออกแบบใหแ้ตกต่างกนัออกไป แต่สีของโตะ๊ของเคร่ืองแป้งนั้นจะเหมือนกนั 
ประกอบดว้ย  สีขาว  สีโอค๊  สีบีชและสีสกั โดยราคาของโตะ๊เคร่ืองแป้ง แบ่งออกตามขนาดไดด้งัน้ี 
ขนาดกวา้ง 60 cmราคา 2,000 บาท  และขนาดกวา้ง 80 cm  ราคา 2,500 บาท 
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สินค้าประเภท ตู้วางทวี ี
 สินคา้ประเภทตูว้างทีว ีเป็นสินคา้ท่ีมีรูปแบบหลากหลายเช่นเดียวกนั  แต่ละบริษทักจ็ะ
มีการออกแบบใหสิ้นคา้มีรูปแบบและลกัษณะรวมไปถึงสีสนัท่ีแตกต่างกนัออกไป โดยส่วนมาก สี
ของตูว้างทีวนีั้นจะประกอบดว้ย  สีขาว  สีโอค๊  สีบีช  และสีสกั โดยราคาของตูว้างทีวี แบ่งออกตาม
ขนาดไดด้งัน้ี   

ขนาดกวา้ง 80 ซม. ราคา  1,700 บาท 
ขนาดกวา้ง 90 ซม. ราคา  1,900 บาท  
ขนาดกวา้ง 120 ซม. ราคา  2,900 บาท 
ขนาดกวา้ง 150 ซม. ราคา  3,900 บาท 

 
สินค้าประเภท  ตู้โชว์ 
 สินคา้ประเภทตูโ้ชว ์  เป็นสินคา้ท่ีมีรูปแบบหลากหลาย บางรุ่นจะมีกระจกรอบตูโ้ชว ์
บางรุ่นจะมีกระจกเพียงแค่บางส่วน รวมไปถึงบางรุ่นกจ็ะมีไฟดาวไลทใ์นตูโ้ชวอี์กดว้ย สีของตูโ้ชว ์
นั้นจะประกอบดว้ย  สีขาว  สีโอค๊  สีบีช  และสีสกั โดยราคาของตูโ้ชว ์แบ่งออกดงัน้ี 
ตารางท่ี 8  ราคาสินคา้ประเภทตูโ้ชว ์

ตูโ้ชวรุ่์นกระจกรอบ ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 
ขนาดกวา้ง 40 ซม. ราคา 4,900 บาท ขนาดกวา้ง 40 ซม. ราคา 3,900 บาท 
ขนาดกวา้ง 60 ซม. ราคา 5,900 บาท ขนาดกวา้ง 60 ซม. ราคา 4,900 บาท 
ขนาดกวา้ง 80 ซม. ราคา 7,900 บาท ขนาดกวา้ง 80 ซม. ราคา 5,900 บาท 

 
สินค้าประเภทโต๊ะทาํงาน/โต๊ะเขียนหนังสือ 
 สินคา้ประเภทโตะ๊ทาํงาน ในแบบพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย  สีโอค๊ สี สกั และสีบีช  
ราคาของโตะ๊ทาํงาน แบ่งตามขนาดไดด้งัน้ี  

ขนาด 120 ซม. ราคา  2,800 บาท 
ขนาด 140 ซม. ราคา  3,500 บาท 
ขนาด 160 ซม. ราคา  3,900 บาท  

 
สินค้าประเภทเก้าอีสํ้านักงาน 
 เป็นสินคา้ท่ีมีความหลากหลายมากท่ีสุด จึงไม่สามารถจาํแนกประเภทต่างๆของเกา้อ้ี
สาํนกังานได ้โดยท่ีราคาของเกา้อ้ีสาํนกังานเร่ิมตน้ท่ี 1,500 – 6,000  บาท 
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สินค้าประเภทโต๊ะคอมพวิเตอร์ 
 สินคา้ประเภทโตะ๊คอมพิวเตอร์จะมีทั้งประเภทท่ีเป็นไม ้ และประเภทท่ีเป็นโครงเหลก็
แลว้พื้นผวิเป็นกระจก  โดยราคาของโตะ๊คอมพิวเตอร์ แบ่งไดด้งัน้ี 
ตารางท่ี 9  ราคาสินคา้ประเภทโตะ๊คอมพิวเตอร์ 

โตะ๊คอมพิวเตอร์ไม ้ โตะ๊คอมพิวเตอร์โครงเหลก็ 
ขนาด 80  ซม. ราคา 1,200 บาท ขนาด 80  ซม. ราคา 2,500 บาท 
ขนาด 120 ซม. ราคา 2,500 บาท ขนาด 120 ซม. ราคา 3,500 บาท 
ขนาด 150 ซม. ราคา  4,500 บาท ขนาด 150 ซม. ราคา 3,900 บาท 

 
สินค้าประเภทนํา้ผุ 
 สินคา้ประเภทนํ้าผ ุนํ้าผดุ นํ้าลด เป็นสินคา้ตกแต่ง โดยมีรูปแบบ ลกัษณะ และสีสนัท่ี
หลากหลาย โดยราคาของสินคา้ประเภทนํ้าผนุั้นจะแบ่งออกตามขนาดไดด้งัน้ี 
ตารางท่ี 10  ราคาสินคา้ประเภทนํ้าผ ุ

นํ้าผชุุดเลก็ นํ้าผชุุดกลาง นํ้าผชุุดใหญ่ 
ราคา 1,200 บาท ราคา 2,500 บาท ราคา 4,500 บาท 

 
สินค้าประเภทตุ๊กตาป้ันตกแต่งสวน 
 สินคา้ประเภทตุก๊ตาปูนป้ันตกแต่งสวน จะมีหลากหลายแบบ ทั้งขนาดเลก็ เช่น ชุดเห็ด
สีสนั ชุดครอบครัวสตัวช์นิดต่างๆ ชุดเดก็หญิงเดก็ชาย รวมไปถึงสินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่ เช่น ชุดฝงู
แกะ ชุดป้ายตอ้นรับเดก็หญิงเดก็ชาย เป็นตน้  โดยราคาของสินคา้ประเภทตุก๊ตาป้ันตกแต่งสวนจะ
แบ่งมีราคาตั้งแต่ 300 – 1,500 บาท 
 
ตารางท่ี 11  การเปรียบเทียบคู่แข่ง 

การ
เปรียบเทยีบ 

ร้านพฤกษาพรรณ
เฟอร์นิเจอร์ 

ร้านเรืองศิล 
เฟอร์นิเจอร์ 

ร้านสินนคร
เฟอร์นิเจอร์ 

ร้านบัวหลวง
เฟอร์นิเจอร์ 

ด้าน
ผลติภณัฑ์ 

ผลิตภณัฑมี์ความ
หลากหลาย ทั้ง
ดา้นรูปแบบ ขนาด 
สีสนั ผลิตภณัฑมี์
ความแปลกใหม่  

ขายสินคา้ท่ีมี
คุณภาพไม่สูงมาก 
ไม่มีรูปแบบสินคา้
ใหม่ๆ เป็นสินคา้ท่ี
ค่อนขา้งลา้สมยั  

เนน้สินคา้จาํพวก
ชุดหอ้งนอน มี
สินคา้ประเภท
โซฟานอ้ย สินคา้มี
ความหลากหลาย 

เนน้สินคา้ท่ีมี
ราคาสูง ชุด
หอ้งนอน 
โซฟา ท่ีมี
ขนาดใหญ่  



29 
 

 

ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบคู่แข่ง (ต่อ) 
การ

เปรียบเทยีบ 
ร้านพฤกษาพรรณ

เฟอร์นิเจอร์ 
ร้านเรืองศิล 
เฟอร์นิเจอร์ 

ร้านสินนคร
เฟอร์นิเจอร์ 

ร้านบัวหลวง
เฟอร์นิเจอร์ 

ด้าน
ผลติภณัฑ์
(ต่อ) 

แตกต่างจากคู่แข่ง 
อีกทั้งยงัมีสินคา้
จาํพวกของตกแต่ง
สวนอีกดว้ย 

เนน้สินคา้
แบบเดิมๆ 

 และยงัมีสินคา้
ในรูปแบบ
แปลกใหม่อีก
ดว้ย 

ด้านราคา เนน้ตั้งราคาสินคา้
ตามคุณภาพของ
สินคา้นั้นๆ โดยมี
ราคาในระดบักลาง
ไปจนถึงในระดบัสูง 
อีกทั้งสินคา้ประเภท
โซฟายงัมีราคาตํ่า
กวา่ร้านคา้อ่ืนๆอีก
ดว้ย 

สินคา้ราคาถูก
กวา่ แต่คุณภาพ
ของสินคา้กต็ ํ่า
กวา่เช่นเดียวกนั 
จะไดลู้กคา้ท่ีเป็น
ประชาชนระดบั
ล่าง เป็นส่วน
ใหญ่ 

มีความหลากหลาย
ของราคา โดยเนน้
ไปท่ีราคา
ระดบักลางถึง
ระดบัสูง  ซ่ึง
สามารถแยง่ชิง
ส่วนแบ่งทาง
การตลาดไดดี้ 

เนน้สินคา้ท่ีมี
ราคาสูง เนน้จาก
สินคา้ส่วนใหญ่
เป็นสินคา้ท่ีมี
คุณภาพอยูใ่น
ระดบัสูง 

ด้าน
ช่องทาง
การจัด
จําหน่าย 

มีสาขาเดียว
ครอบคลุมพื้นท่ี อ.
เมือง จ.นครปฐม 
โดยมีสถานท่ี
ใกลเ้คียงเป็นคอนโด 
และหอพกัจาํนวน
มาก 

มีสาขาเดียว
ครอบคลุมพื้นท่ี 
อ.เมือง  
จ.นครปฐม โดย
ร้านตั้งอยูบ่ริเวณ
ตลาดนครปฐม 

มีสาขาเดียว
ครอบคลุมพื้นท่ี อ.
เมือง  
จ.นครปฐม โดย
ร้านตั้งอยูใ่กลเ้คียง
กบัตลาดปฐม
มงคล 

มีสาขาเดียว
ครอบคลุมพื้นท่ี 
อ.เมือง จ.
นครปฐม อยูติ่ด
กบัถนนหลกั
กรุงเทพ-
นครปฐม 

ด้านการ
ส่งเสริม
การขาย 

บริการส่งฟรี การลด
ราคา มีของแถมเม่ือ
ซ้ือสินคา้จาํนวนมาก 
ป้ายโฆษณา และส่ือ
วิทย ุโทรทศัน ์
ทอ้งถ่ิน 

บริการส่งฟรี มี
การลดราคา ไม่มี
กา
ประชาสมัพนัธ์ 
เน่ืองจากร้านเปิด
มานาน และเป็น
ท่ีรู้จกั 

บริการส่งฟรี มี
การลดราคา มีการ
ทาํป้ายโฆษณา
ติดตามสถานท่ี
ต่างๆ 

บริการส่งฟรี มี
การทาํป้าย
โฆษณาเพยีง
บริเวณหนา้ร้าน
เท่านั้น 
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เป้าหมายทางการตลาด 
การกาํหนดตาํแหน่งผลติภณัฑ์ 

 
ราคาสินค้า 

 
 

รูปแบบสินค้า 
 
 
 

= พฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 
= เรืองศิลเฟอร์นิเจอร์ 
= บวัหลวงเฟอร์นิเจอร์ 
= สินนครเฟอร์นิเจอร์ 

 ภาพที ่2 การกาํหนดตาํแหน่งผลิตภณัฑ ์
รูปแบบท่ีกิจการกาํหนด คือ  เนน้ความหลากหลายและความทนัสมยัของผลิตภณัฑ ์ 

โดยมาจากการสัง่ซ้ือสินคา้จากบริษทัต่างๆ ส่วนเร่ืองของราคา ทางร้านตั้งราคาสินคา้อยูใ่นระดบั
ปานกลางค่อนไปทางระดบัสูง  เพราะกิจการเนน้ลูกคา้ท่ีอยูใ่นระดบักลางถึงลูกคา้ท่ีอยูใ่นระดบับน  
และถึงแมว้า่สินคา้บางช้ินจะมีราคาท่ีค่อนขา้งสูงแต่คุณภาพของสินคา้กมี็ความเหมาะสมกบัราคา   
และเป็นการสร้างรสนิยมใหก้บัตวัลูกคา้เองอีกดว้ย  ลูกคา้จะเกิดความพึงพอใจเม่ือไดสิ้นคา้ท่ีตรง
ตามความตอ้งการ  พร้อมทั้งยงัไดป้ระโยชน์ใชส้อยอยา่งเตม็ท่ี   โดยกิจการมุ่งเนน้ใหลู้กคา้เกิด
ความประทบัใจต่อทางร้าน  เพื่อใหก้ลบัมาซ้ือสินคา้ของกิจการใหม่และก่อใหเ้กิดการบอกต่อ       
ทาํใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแก่คนทัว่ไปในจงัหวดันครปฐมรวมไปถึงจงัหวดัขา้งเคียง 
การกาํหนดลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ แบ่งได ้4 กลุ่มดงัน้ี 
1. กลุ่มของลูกคา้ท่ีเป็น ประชาชนทัว่ไปในพื้นท่ีจงัหวดันครปฐม โดยครอบคลุม

พื้นท่ี อาํเภอเมือง  อาํเภอกาํแพงแสน  อาํเภอนครชยัศรี  รวมไปพื้นท่ีในจงัหวดัใกลเ้คียง นัน่คือ
จงัหวดัราชบุรี  และจงัหวดัสุพรรณบุรี  

2. กลุ่มของลูกคา้ในรูปแบบองคก์รและส่วนราชการ ในพ้ืนท่ีจงัหวดันครปฐมและ
จงัหวดัใกลเ้คียง นัน่คือราชบุรีและสุพรรณบุรี  
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3. กลุ่มของลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของกิจการประเภทหอพกั คอนโดและอพาร์ทเมน้ท ์ ใน
พื้นท่ีจงัหวดันครปฐมและจงัหวดัใกลเ้คียง 

4. กลุ่มของลูกคา้ประเภทผูรั้บผดิชอบโครงการหมู่บา้นจดัสรร ในพ้ืนท่ีจงัหวดั
นครปฐมและจงัหวดัใกลเ้คียง 

โดยมีการสร้างการรับรู้ วา่ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์เป็นศูนยก์ลางในการจาํหน่าย
เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน   มีสินคา้ใหเ้ลือกหลากหลาย  รวมทั้งจาํหน่ายสินคา้ในราคาท่ี
เหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้   โดยการรับรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมท่ีสุดคือ  การบอกต่อ 
และการประชาสมัพนัธ์โดยมีป้ายประกาศ  รถโฆษณา  และทางวิทยโุทรทศัน์เคเบิลทอ้งถ่ิน    

   
การกาํหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 7P ประกอบด้วย 

1. ด้านผลติภัณฑ์ 

ด้านสินค้า 
ดา้นลกัษณะสินคา้ของธุรกิจจะนาํแนวความคิดผลิตภณัฑ ์นัน่คือ การเนน้การปรับปรุง

และพฒันาคุณภาพของสินคา้ตลอดเวลา   โดยจะใชก้บัสินคา้ท่ีเป็นส่ิงของท่ีมีรูปร่างหรือการบริการ
ท่ีนาํเสนอใหก้บัตลาด (อจัจิมา เศรษฐบุตร และสายสวรรค ์  วฒันพานิช 2544:83) กล่าวคือ ธุรกิจ
เนน้การพฒันาสินคา้ใหมี้ความหลากหลายมากยิง่ข้ึน เพื่อตอ้งการตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  สินคา้ทาร้านจะไม่ลา้สมยัเพราะสภาพแวดลอ้มหรือปัจจยัภายนอกท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั้งการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  สงัคม วฒันธรรม และเทคโนโลย ี
เป็นตน้   ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นปัจจยัท่ีทาํใหค้วามตอ้งการของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป 

ดว้ยเหตุน้ีร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์  จึงมีสินคา้ใหเ้ลือกหลากหลาย ทั้ง
เฟอร์นิเจอร์ท่ีใชภ้ายในบา้น ไม่วา่จะเป็น เตียง โตะ๊เคร่ืองแป้ง ตูเ้ส้ือผา้ โตะ๊เขียนหนงัสือ ชั้นวาง
ของ โซฟา ฯลฯ รวมไปถึงผลิตภณัฑต์กแต่งบา้นต่างๆ  ทั้ง โคมไฟตกแต่งบา้น ตุก๊ตารูปป้ัน แจกนั
ดอกไม ้ อีกทั้งทางร้านยงัมีสินคา้ประเภทนํ้าผ ุ  นํ้าผดุ นํ้าลน้ และตุก๊ตาปูนป้ันต่างๆ ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ี
ไดรั้บความนิยมอยา่งมาก เน่ืองจากมีราคาไม่แพง มีความสวยงามและสามารถนาํไปตกแต่งบา้นใน
รูปแบบต่างๆไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ีทางร้านยงัสามารถผลิตโซฟาไดต้ามแบบท่ี
ลูกคา้ตอ้งการ สามารถเขียนแบบใหลู้กคา้ได ้ เน่ืองจากเจา้ของกิจการมีประสบการณ์ในดา้นการ
ออกแบบโซฟา อีกทั้งยงัเป็นฝ่ายตลาดใหก้บัโรงงานผลิตโซฟาจึงสามารถผลิตโซฟาตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้ 
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ด้านบริการ 
  ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ เปิดใหบ้ริการทุกวนัตั้งแต่เวลา 8:30 น.ถึง เวลา17:30 น. 

พนกังานทุกคนภายในร้านมีประสบการณ์ในการบริการไดรั้บการฝึกอบรมดา้นการบริการเพื่อให้
ลูกคา้เกิดความไวว้างใจ มีการตอ้นรับและดูแลใหบ้ริการลูกคา้ทุกท่านอยา่งทัว่ถึงและมีความเป็น
กนัเอง เพื่อเป็นการสร้างความประทบัใจและดึงดูดใจใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้ริการอีก ในดา้นการ
บริการขนส่ง เม่ือลูกคา้สัง่ซ้ือสินคา้ในจาํนวนมาก ทางร้านจะไม่คิดค่าบริการในการขนส่ง 
   

2. ด้านราคา 

 ในการกาํหนดราคาสินคา้จะข้ึนอยูก่บัตน้ทุนของสินคา้  โดยทางร้านไดมี้การสาํรวจคู่
แข่งขนัในเร่ืองของการกาํหนดราคาสินคา้มาแลว้  คือจะมีการกาํหนดราคาสินคา้เพิ่มข้ึนจากตน้ทุน
สินคา้ 40-50% ของตน้ทุนสินคา้  นอกจากน้ียงัดูไปถึง  ขนาด  รูปแบบ  ส่วนประกอบต่างๆของ
สินคา้  อีกดว้ย และเน่ืองดว้ยเจา้ของกิจการทาํหนา้ท่ีเป็นฝ่ายตลาดใหก้บัโรงงานผลิตโซฟา จึง
สามารถทาํใหผ้ลิตสินคา้ประเภทโซฟาไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ในตน้ทุนท่ีตํ่ากวา่ร้านคา้อ่ืนๆ 
จึงทาํใหส้ามารถตั้งราคาสินคา้ประเภทโซฟาไดใ้นราคาท่ีไม่สูง ซ่ึงเป็นการดึงดูดใหลู้กคา้เขา้มาซ้ือ
สินคา้ประเภทโซฟาภายในร้านของเราไดม้ากกวา่ท่ีจะไปซ้ือกบัร้านคา้อ่ืนๆ 
 

3. ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 

 ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์จะจดัจาํหน่ายสินคา้หลากหลายประเภท  ไม่วา่จะเป็น  ตู ้
เส้ือผา้  เตียง  ท่ีนอน  โซฟา  ตูว้างทีวี  ตูโ้ชว ์ ตูร้องเทา้  ตูก้บัขา้ว  โตะ๊เคร่ืองแป้ง  โตะ๊เขียนหนงัสือ  
โตะ๊คอมฯ  โตะ๊ผูบ้ริหาร  โตะ๊บญัชี  โตะ๊หวัเตียง ชั้นวางหนงัสือ  ฉากกั้นหอ้ง  ท่ีแขวนหมวก ราว
ตากผา้  รวมไปถึงของแต่งสวน ไม่วา่จะเป็น นํ้าผ ุนํ้าผดุ  ตุก๊ตาป้ันรูปแบบต่างๆ  เป็นตน้   โดย
ลกัษณะท่ีตั้งของร้านมีลกัษณะดงัน้ี 

1. ตั้งอยูติ่ดกบัถนนใหญ่เสน้หลกัมาลยัแมน  ทาํใหส้ามารถมองเห็นไดช้ดัเจน  และ
สะดวกต่อการคมนาคม 

2.   มีพื้นท่ีกวา้งขวางเพียงพอต่อการจดัวางสินคา้ท่ีหลากหลายเพ่ือใหลู้กคา้ไดเ้ลือกซ้ือ 
3.    ตั้งอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย  
4. มีพื้นท่ีใหลู้กคา้ไดจ้อดรถไดอ้ยา่งสะดวกสบาย เน่ืองจากทางร้านมีพื้นท่ีในการจอด

รถเป็นจาํนวนมาก 



33 
 

 

5. การตกแต่งร้าน ภายในตวัร้านมีการจดัวางสินคา้และตกแต่งใหเ้สมือนลูกคา้เดินอยู่
ในบา้นของลูกคา้เองเนน้บรรยากาศท่ีร่มร่ืนเยน็สบาย เพื่อใหลู้กคา้รู้สึกผอ่นคลายขณะเลือกชม
สินคา้ 

ในดา้นของการซ้ือสินคา้  ลูกคา้จะเป็นผูเ้ขา้มาชมสินคา้ภายในร้าน   หากเกิดความ
สนใจสามารถท่ีจะเลือกซ้ือสินคา้ได ้  นอกจากน้ี ทางร้านยงัรับออกแบบสินคา้ประเภทโซฟา รวม
ไปถึงงานbuild-in  เพื่อใหต้รงตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้  จากนั้นทางร้านกจ็ะทาํการจดัส่งสินคา้  
และนาํไปติดตั้งยงัสถานท่ีของลูกคา้ 
 

4. ด้านการส่งเสริมการขาย 

มีการวางแผนทางการตลาดในเร่ืองของการส่งเสริมการขาย ในช่วงเปิดตวัสินคา้ เพื่อ
เป็นการกระตุน้ใหธุ้รกิจเป็นท่ียอมรับของลูกคา้และมีการส่งเสริมการขายโดยการลดราคาสินคา้
ในช่วงเทศกาลต่างๆเพ่ือเป็นการดึงดูดใจลูกคา้และรักษาลูกคา้ไว ้ อีกทั้งทางร้านไดจ้ดัโปรโมชัน่
สินคา้เขา้ชุดกนั ไม่วา่จะเป็น ชุดหอ้งนอน ชุดหอ้งผูบ้ริหาร ชุดหอ้งรับแขก ในราคาท่ีถูกกวา่การซ้ือ
แยกช้ินและมีการนาํสินคา้ท่ีมีตาํหนิ หรือตกรุ่น ออกมาขายลดราคา อีกทั้งทางร้านไดจ้ดัการ
ส่งเสริมการขายในดา้นอ่ืนเพือ่ทาํใหผู้บ้ริโภครู้จกัสินคา้และสนใจมาใชบ้ริการดงัน้ี 

1.  มีการจดัทาํส่ือสงัคมออนไลน์ ของร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์โดยการใชก้ลยทุธ์ 
การสร้างความน่าเช่ือถือ และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ การตลาดในแนวน้ีจะสามารถช่วยสร้าง
การโฆษณาได ้ โดยเป็นจุดเร่ิมตน้ของ การโฆษณาแบบปากต่อปาก ท่ีจะช่วยในการแพร่กระจาย
ของข่าวสาร และช่วยเร่งยอดขายในแบบของการประหยดังบประมาณ เม่ือเราสามารถเขา้ไปอยูใ่น
ใจของลูกคา้ได ้ ลูกคา้เองกจ็ะเป็นผูบ้อกต่อ ช่วยกระจายขอ้มูลข่าวสารของกิจการได ้ เพื่อเป็นการ
ประชาสมัพนัธ์ร้านใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน 

2. มีการลงโฆษณาร้านในช่องโทรทศัน์เคเบ้ิลประจาํจงัหวดันครปฐม และใชร้ถ
กระจายเสียงในการประชาสมัพนัธ์อีกดว้ย  

3. มีการมอบสินคา้สมนาคุณใหแ้ก่ลูกคา้ ท่ีซ้ือสินคา้ครบ 30,000 บาทข้ึนไป   
 4.  เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ และคาํแนะนาํต่างๆ 
เพื่อนาํมาปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริการของทางร้าน 
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5. ด้านบุคลากร 

ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ มีการกาํหนดขั้นตอนในการคดัเลือกพนกังานเขา้ทาํงาน 
โดยพิจารณาจากคุณสมบติั บุคลิกลกัษณะ และประสบการณ์ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัตาํแหน่งงาน 
พนกังานทุกคนรับทราบหนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบของตนเอง มีการจดัฝึกอบรบพนกังานในเร่ือง
ต่างๆ เช่น ความรู้ในเร่ืองเฟอร์นิเจอร์ สามารถใหค้าํแนะนาํและตอบคาํถามลูกคา้ได ้ รวมถึงการ
สอบถามปัญหาท่ีพนกังานพบขณะปฏิบติังานเพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน 
 

6. ด้านกระบวนการ 

ทางร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ ใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมากในการคดัเลือกสินคา้ท่ี
นาํมาจาํหน่าย จะตอ้งเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี มีความทนทานต่อการใชง้าน อีกทั้งยงัมีสินคา้หลาย
ระดบัเพื่อเป็นการรองรับความตอ้งการของลูกคา้ ไม่วา่จะเป็นราคาท่ีค่อนขา้งสูงแต่มีคุณภาพดีท่ี
แตกต่างจากร้านอ่ืนทัว่ไป ไปจนถึงสินคา้ท่ีกาํลงัเป็นท่ีนิยมของของผูบ้ริโภคและสินคา้ท่ีมีราคา
ค่อนขา้งตํ่าใกลเ้คียงกบัร้านอ่ืนๆ นอกจากน้ีทางร้านยงัมีการจาํหน่ายของตกแต่งบา้น จาํพวก โคม
ไฟตั้งโตะ๊ แจกนัดอกไม ้รวมไปถึง อ่างนํ้าพ ุและตุก๊ตาปูนป้ันอีกดว้ย ในการการคดัเลือกพนกังาน
นั้น โดยพนกังานทุกคนตอ้งผา่นการสมัภาษณ์จากทางเจา้ของกิจการ ในการปฏิบติังานพนกังาน
ตอ้งมีความรู้ความสามารถใหค้าํแนะนาํแก่ลูกคา้ได ้ และพนกังานตอ้งกล่าวคาํทกัทายทุกคร้ังท่ี
ลูกคา้เขา้ร้าน และกล่าวคาํขอบคุณเม่ือลูกคา้ออกจากร้าน  เพื่อใหลู้กคา้เห็นถึงคุณภาพในดา้น
ผลิตภณัฑ ์และคุณภาพในการใหบ้ริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
7. ด้านภาพลกัษณ์การบริการ 

ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ มีการตกแต่งร้านในบรรยากาศท่ีร่มร่ืนไปดว้ยตน้ไมน้านา
พรรณ เพื่อใหค้วามรู้สึกโปร่งสบาย ภายในตวัร้านมีการจดัวางสินคา้ท่ีสะดวกสบายต่อการเดินชม 
และตกแต่งใหเ้สมือนลูกคา้ไดเ้ดินอยูใ่นบา้นของตนเอง รวมไปถึงการจดัหนา้ร้านใหดู้น่าสนใจ
ดึงดูดใหลู้กคา้เขา้มาใชบ้ริการโดยการประดบัตกแต่งดว้ยนํ้าพ ุและตุก๊ตาปูนป้ันหลากหลายรูปแบบ  
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บทที ่6 
แผนการขายสินค้าการให้บริการ 

สถานประกอบการ 

 ช่ือกิจการ : พฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 

 ท่ีตั้งกิจการ : 423/1   ถ.ทรงพล ต.ลาํพยา  อ.เมือง  จ.นครปฐม 73000 

 โทรศพัท/์FAX : 034-242925  032-242926  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่3 ทาํเลท่ีตั้งร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 

มหาวทิยาลยัศิลปากร มหาวทิยาลยัราชภฎันครปฐม 
ไป
สุพรรณบุรี 7-11 

 

เขา้สู่ตวัเมืองนครปฐม 

แยกมาลยัสาํนกังานท่ีดิน
จงัหวดันครปฐม 

ธนาคาร 
ธนชาติ 

ร้านพฤกษาพรรณ
เฟอร์นิเจอร์ 

โรงพยาบาล
สนามจนัทร์ 

ไปกรุงเทพฯ 

ท่ีกลบัรถใตส้ะพาน 
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ลกัษณะทาํเลที่ตั้ง ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ 
1.  ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ตั้งอยูใ่กลก้บัสถานท่ีราชการต่างๆมากมายไม่วา่จะเป็น 

มหาวิทยาลยัศิลปากร  มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม รวมไปถึง ธนาคาร และสาํนกังาน  นอกจากน้ี
ยงัเป็นแหล่งชุมชน มีบา้นเรือน หอพกั คอนโด ซ่ึงเป็นท่ีพกัอาศยัของประชาชนทัว่ไป และ
นกัศึกษามหาวิทยาลยัศิลปากรอีกดว้ย 

2.  ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์ ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีกวา่ 1 ไร่  ทาํเลติดถนนใหญ่ เสน้เขา้สู่
ตวัเมืองนครปฐม และไปสู่จงัหวดัสุพรรณบุรี  ทาํใหมี้การเดินทางสะดวก และง่ายต่อการ
สงัเกตเห็น 

 
เหตุผลทีเ่ลอืกทีต่ั้งเพือ่ทาํธุรกจิ 

1.  ท่ีตั้งมีพื้นท่ีกวา่ 1 ไร่ ทาํใหเ้พยีงพอต่อการวางสินคา้ เน่ืองจากร้านเฟอร์นิเจอร์ จาํเป็น
ท่ีจะตอ้งมีพื้นท่ีเพื่อใชใ้นการวางสินคา้จาํนวนมาก 

2.  ท่ีตั้งใกลก้บัแหล่งชุมชนต่างๆ  มีทั้งคอนโด หอพกั ของนกัศึกษา  รวมไปถึงหมู่บา้น 
อีกทั้งยงัมีสถานท่ีราชการ หน่วยงานสาํคญัต่างๆอีกดว้ย 

3.  ท่ีตั้งอยูติ่ดถนนใหญ่ สะดวกต่อการเดินทางและการมองเห็น 
 
การขายสินค้าและการบริการ 
 ร้านพฤกษาพรรณเฟอร์นิเจอร์คาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้ การเลือกสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มี
รูปแบบหลากหลาย มีสินคา้ใหเ้ลือกหลากชนิด เพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค  อีกทั้ง
ยงัใหค้วามสาํคญักบัการใหบ้ริการ  เพื่อใหลู้กคา้พึงพอใจท่ีไดเ้ขา้มาซ้ือสินคา้หรือใชบ้ริการกบัร้าน
ของเรา ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํใหต้อ้งมีการกาํหนดแผนผงัขั้นตอนการใหบ้ริการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน   โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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แผนผงัการให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4 แผนผงัการใหบ้ริการ 

เม่ือลกูคา้เขา้มาในร้าน 

กล่าวตอ้นรับลูกคา้สวสัดีคบั/ค่ะ เชิญเลือกชมสินคา้ไดน้ะค่ะ 

พนกังานส่งของข้ึนของและส่ง
ของภายในวนัและเวลาท่ีลูกคา้

กาํหนด

พนกังานขายพาลกูคา้ไปชมสินคา้ท่ีลกูคา้
ตอ้งการพร้อมทั้งแนะนาํคุณสมบติัต่างๆของ
สินคา้ รวมไปถึงเสนอทางเลือกของสินคา้

รูปแบบอ่ืนๆ 

ในกรณีท่ีลกูคา้ไม่ตดัสินใจซ้ือสินคา้ 

สอบถามท่ีอยู ่เบอร์โทรและ
เวลาท่ีสะดวกใหไ้ปส่งของ 

พนกังานยกของข้ึนรถลกูคา้
พร้อมทั้งจดัสินคา้ใหมี้ความ

แน่นหนา 

กรณีตอ้งส่งสินคา้ใหล้กูคา้ กรณีลกูคา้นาํสินคา้ไปเอง 

ลกูคา้จ่ายแบบรูดบตัร ลกูคา้จ่ายเป็นเงินสด 

ทบทวนสินคา้และยอดเงินค่า
สินคา้พร้อมทั้งเขียนบิล 

ในกรณีท่ีลกูคา้ตดัสินใจซ้ือสินคา้ 

กรณีลกูคา้ถามหาสินคา้ท่ีลกูคา้ตอ้งการ กรณีลกูคา้ขอเดินชมสินคา้ก่อน 

คอยเดินดูลูกคา้อยูห่่างๆ และให้
คาํแนะนาํ หรือบอกราคาในกรณีท่ีลกูคา้
สนใจสินคา้ชนิดนั้นๆ พร้อมทั้งแนะนาํ

โปรโมชัน่ของสินคา้

กล่าวคาํขอบคุณ พร้อมทั้งกล่าววา่
โอกาสหนา้แวะมาชมสินคา้ใหม่ไดน้ะ

คะ/คบั 
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บทที ่7 
แผนการเงนิ 

 
ต้นทุนและแหล่งทีม่าของเงนิทุน 
ตารางท่ี 12 ตน้ทุนและแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

รายการ รวมจํานวน

หนีส้ิน ส่วนของเจ้าของ

เจ้าหน ีก้ารค้า เงินกู้

1.เงินทุนหมนุเวียน

1.1เงินสดสาํรองการดําเนินงาน 1,000,000.00       1,000,000.00          

รวมเงินทุนหมนุเวียน 1,000,000.00       -                -            1,000,000.00          

2.ทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิ

2.1 รถยนตส่์งสินคา้ 500,000.00          500,000.00             

2.2 เคร่ืองใชส้าํนักงาน 40,000.00            40,000.00               

2.3 เคร่ืองมือประกอบเฟอร์นิเจอร์ 10,000.00            10,000.00               

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 550,000.00          -                -            550,000.00             

3.รายจ่ายก่อนการดําเนนิงาน

3.1 รายจ่ายในการเตรียมการ 30,000.00            30,000.00               

รวมรายจ่ายก่อนการดําเนนิงาน 30,000.00            30,000.00               

รวมต้นทุนโครงการทั้งสิ้น 1,580,000.00       -                -            1,580,000.00          

อัตราส่วนของหน ีส้ิน : ส่วนของเจ้าของ 1.00                     -                -            1.00                        

แหล่งที่มาของเงินทุน
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ประเมินการทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเสื่อมราคา 
ตารางที่ 13   ประเมินการทรัพยส์ินในการประกอบธุรกิจและค่าเสื่อมราคา 

รายการ จํานวน
 ราคาต่อ

หน่วย

 มูลค่า

รวมทั้งสิ้น

อัตราค่า

เสื่อมราคา

 ค่าเสื่อม

ราคาต่อปี

 มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ

 มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ

 มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ

 มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ

 มูลค่า

สินทรัพย์สุทธิ

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี% (บาท) (สิ้นปีที ่1) (สิ้นปีที ่2) (สิ้นปีที ่3) (สิ้นปีที ่4) (สิ้นปีที ่5)

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 1

โตะ๊และเกา้อี้สาํนักงาน 2 10,000.00    20,000.00      20% 4,000.00         16,000.00         12,000.00          8,000.00            4,000.00          2.00                

ตูเ้กบ็เอกสาร 2 4,000.00      8,000.00        20% 1,600.00         6,400.00           4,800.00            3,200.00            1,600.00            2.00                

คอมพิวเตอร์พรอ้มอุปกรณ์ 1 40,000.00    40,000.00      20% 8,000.00         32,000.00         24,000.00          16,000.00          8,000.00            1.00                

เครื่องคดิเงิน 1 1,000.00      1,000.00        20% 200.00            800.00              600.00               400.00               200.00               1.00                

เครื่องใชส้าํนักงาน 2 2,000.00      4,000.00        20% 800.00            3,200.00           2,400.00            1,600.00            800.00               2.00                

โทรศพัทแ์ละโทรสาร 1 10,000.00    10,000.00      20% 2,000.00         8,000.00           6,000.00            4,000.00            2,000.00            1.00                

รถยนตส์่งสินคา้ 1 600,000.00  600,000.00    20% 120,000.00     480,000.00       360,000.00        240,000.00        120,000.00        1.00                

รวมทั้งสิ้น 11         683,000         136,600          546,400            409,800             273,200             136,600             10                   
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ประมาณการขายรายเดือน 
ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน 

รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

จํานวนสนิค้าขาย(หน่วย)

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท้

โซฟารุ่น ALAMO 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 4 6 30

โซฟารุ่น SANDY 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 6 29

โซฟารุ่น OLIVEA 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 4 5 26

โซฟารุ่น LEXUS 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 4 5 24

โซฟารุ่น HALLEWOOD 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 4 5 23

โซฟาหนังเทียม

โซฟารุ่น MAIME 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 4 6 30

โซฟารุ่น ALAMO 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 6 29

โซฟารุ่น SANDY 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 4 5 26

โซฟารุ่น OLIVEA 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 4 5 24

โซฟารุ่น LEXUS 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 4 5 23

โซฟารุ่น HALLEWOOD 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 4 5 22

โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 2.00  เมตร 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 4 6 30  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

โซฟาผา้ขนาด 2.20  เมตร 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 6 29

โซฟาผา้ขนาด 2.40 เมตร 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 4 5 26

โซฟาผา้ขนาด 2.60 เมตร 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 4 5 24

ประเภทตู้เสือ้ผ้า

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาว

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 120 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 150 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 180 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูเ้สื้อผา้ไม้ MDF

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDF ขนาด 80 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 120 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 150 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 180 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภทเตียงนอน

เตยีงเหล็ก

เตยีงเหล็กขนาด 3.5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงเหล็กขนาด 5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงเหล็กขนาด 6 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงไม้น๊อกดาว  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

เตยีงไม้น๊อกดาวขนาด 3.5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงไม้น๊อกดาวขนาด 5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงไม้น๊อกดาวขนาด 6 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงไม้ MDF

เตยีงไม้ MDFขนาด 3.5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงไม้ MDFขนาด 5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เตยีงไม้ MDFขนาด 6 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภททีน่อน

ที่นอนใยมะพร้าวเสริมฟองนํ้า

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 3.5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 6 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ที่นอนสปริงเสริมฟองนํ้า

ที่นอนสปริงขนาด 3.5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ที่นอนสปริงขนาด 5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ที่นอนสปริงขนาด 6 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ที่นอนสปริงเสริมยางพารา

ที่นอนยางพาราขนาด 3.5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ที่นอนยางพาราขนาด 5 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

ที่นอนยางพาราขนาด 6 ฟตุ 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภทโต๊ะเครื่องแป้ง

โตะ๊เครื่องแป้งขนาด 60 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

โตะ๊เครื่องแป้งขนาด 80 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภทตู้วางทวีี

ตูว้างทีวี ขนาด 80 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูว้างทีวี ขนาด 90 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูว้างทีวี ขนาด 120ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูว้างทีวี ขนาด 150 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภทตู้โชว์

ตูโ้ชว์รุ่นกระจกรอบ

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 40 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูโ้ชว์\ขนาดกว้าง 60 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 80 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูโ้ชว์รุ่นบานกระจก

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 40 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 60 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 80 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

สนิค้าประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพวิเตอร์ไม้

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 80  ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 120  ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28
โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 150  ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

โตะ๊คอมพวิเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 120 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภทเก้าอ ีส้ํานักงาน

เก้าอี้ผูบ้ริหาร 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เก้าอี้สนง.เกรด A 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

เก้าอี้สนง.เกรด B 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 4 6 28

ประเภทนํ้าผุ

นํ้าผุชุดเล็ก 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

นํ้าผุชุดกลาง 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

นํ้าผุชุดใหญ่ 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

ประเภทตุ๊กตาปั้นตกแต่งสวน  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

รูปปั้นสัตว์เล็ก 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

รูปปั้นสัตว์ใหญ่ 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

ชุดเห็ดสีสัน 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

ชุดครอบครัวสัตว์ 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

ชุดเด็กหญงิเด็กชาย 1 1 2 2 3 3 3 3 4 4 5 6 37

รวมจํานวนสนิค้าท ีข่าย 73 73 81 84 95 148 151 209 221 227 300 429 2091

ราคาสนิค้า(บาท/ชุด)

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท้

โซฟารุ่น ALAMO 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 528,000.00

โซฟารุ่น SANDY 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 540,000.00

โซฟารุ่น OLIVEA 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 540,000.00

โซฟารุ่น LEXUS 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 576,000.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 660,000.00

โซฟาหนังเทียม

โซฟารุ่น MAIME 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 180,000.00

โซฟารุ่น ALAMO 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 192,000.00

โซฟารุ่น SANDY 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 192,000.00

โซฟารุ่น OLIVEA 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 216,000.00

โซฟารุ่น LEXUS 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 216,000.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

โซฟารุ่น HALLEWOOD 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 240,000.00
โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 2.00  เมตร 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 106,800.00

โซฟาผา้ขนาด 2.20  เมตร 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 118,800.00

โซฟาผา้ขนาด 2.40 เมตร 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 150,000.00

โซฟาผา้ขนาด 2.60 เมตร 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 174,000.00

ประเภทตู้เสือ้ผ้า

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาว

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 120 ซม. 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 24,000.00

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 150 ซม. 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 32,400.00

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 180 ซม. 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้ MDF

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDF ขนาด 80 ซม. 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 90,000.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 120 ซม. 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 118,800.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 150 ซม. 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 144,000.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 180 ซม. 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 180,000.00

ประเภทเตียงนอน

เตยีงเหล็ก

เตยีงเหล็กขนาด 3.5 ฟตุ 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

เตยีงเหล็กขนาด 5 ฟตุ 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 28,800.00

เตยีงเหล็กขนาด 6 ฟตุ 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 34,800.00

เตยีงไม้น๊อกดาว

เตยีงไม้น๊อกดาวขนาด 3.5 ฟตุ 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 42,000.00

เตยีงไม้น๊อกดาวขนาด 5 ฟตุ 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00

เตยีงไม้น๊อกดาวขนาด 6 ฟตุ 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 66,000.00

เตยีงไม้ MDF

เตยีงไม้ MDFขนาด 3.5 ฟตุ 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 60,000.00

เตยีงไม้ MDFขนาด 5 ฟตุ 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 90,000.00

เตยีงไม้ MDFขนาด 6 ฟตุ 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 102,000.00
ประเภททีน่อน

ที่นอนใยมะพร้าวเสริมฟองนํ้า

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 3.5 ฟตุ 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 22,800.00

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 5 ฟตุ 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 33,600.00

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 6 ฟตุ 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 39,600.00

ที่นอนสปริงเสริมฟองนํ้า

ที่นอนสปริงขนาด 3.5 ฟตุ 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 32,400.00

ที่นอนสปริงขนาด 5 ฟตุ 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 46,800.00

ที่นอนสปริงขนาด 6 ฟตุ 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 52,800.00

ที่นอนสปริงเสริมยางพารา  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

ที่นอนยางพาราขนาด 3.5 ฟตุ 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 118,800.00

ที่นอนยางพาราขนาด 5 ฟตุ 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 168,000.00

ที่นอนยางพาราขนาด 6 ฟตุ 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 202,800.00

ประเภทโต๊ะเครื่องแป้ง

โตะ๊เครื่องแป้งขนาด 60 ซม. 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 24,000.00

โตะ๊เครื่องแป้งขนาด 80 ซม. 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00

ประเภทตู้วางทวีี

ตูว้างทีวี ขนาด 80 ซม. 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 20,400.00

ตูว้างทีวี ขนาด 90 ซม. 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 22,800.00

ตูว้างทีวี ขนาด 120ซม. 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 34,800.00

ตูว้างทีวี ขนาด 150 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 46,800.00
ประเภทตู้โชว์

ตูโ้ชว์รุ่นกระจกรอบ

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 40 ซม. 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 58,800.00

ตูโ้ชว์\ขนาดกว้าง 60 ซม. 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 70,800.00

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 80 ซม. 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 94,800.00

ตูโ้ชว์รุ่นบานกระจก

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 40 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 46,800.00

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 60 ซม. 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 58,800.00

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 80 ซม. 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 70,800.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

สนิค้าประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 33,600.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 42,000.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 46,800.00

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพวิเตอร์ไม้

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 80  ซม. 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 120  ซม. 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 150  ซม. 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00

โตะ๊คอมพวิเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 120 ซม. 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 42,000.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 46,800.00

ประเภทเก้าอ ีส้ํานักงาน

เก้าอี้ผูบ้ริหาร 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 190,800.00

เก้าอี้สนง.เกรด A 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 8,900.00 106,800.00

เก้าอี้สนง.เกรด B 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 58,800.00

ประเภทนํ้าผุ

นํ้าผุชุดเล็ก 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00

นํ้าผุชุดกลาง 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

นํ้าผุชุดใหญ่ 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00

ประเภทตุ๊กตาปั้นตกแต่งสวน

รูปปั้นสัตว์เล็ก 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,600.00

รูปปั้นสัตว์ใหญ่ 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00

ชุดเห็ดสีสัน 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 8,400.00

ชุดครอบครัวสัตว์ 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 10,800.00

ชุดเด็กหญงิเด็กชาย 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 8,400.00

รวมจํานวนสนิค้าทีข่าย 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 659,600.00 7,915,200.00

จํานวนสนิค้าขาย(หน่วย)

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท้

โซฟารุ่น ALAMO 44,000.00 44,000.00 44,000.00 88,000.00 88,000.00 88,000.00 88,000.00 132,000.00 132,000.00 132,000.00 176,000.00 264,000.00 1,320,000.00

โซฟารุ่น SANDY 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00 180,000.00 270,000.00 1,305,000.00

โซฟารุ่น OLIVEA 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 135,000.00 135,000.00 180,000.00 225,000.00 1,170,000.00

โซฟารุ่น LEXUS 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 144,000.00 192,000.00 240,000.00 1,152,000.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 55,000.00 110,000.00 110,000.00 165,000.00 220,000.00 275,000.00 1,265,000.00

โซฟาหนังเทียม

โซฟารุ่น MAIME 15,000.00 15,000.00 15,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 60,000.00 90,000.00 450,000.00

โซฟารุ่น ALAMO 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 64,000.00 96,000.00 464,000.00

โซฟารุ่น SANDY 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00 48,000.00 48,000.00 64,000.00 80,000.00 416,000.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

โซฟารุ่น OLIVEA 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 54,000.00 72,000.00 90,000.00 432,000.00

โซฟารุ่น LEXUS 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 36,000.00 36,000.00 54,000.00 72,000.00 90,000.00 414,000.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 40,000.00 60,000.00 80,000.00 100,000.00 440,000.00

โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 2.00  เมตร 8,900.00 8,900.00 8,900.00 17,800.00 17,800.00 17,800.00 17,800.00 26,700.00 26,700.00 26,700.00 35,600.00 53,400.00 267,000.00

โซฟาผา้ขนาด 2.20  เมตร 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 19,800.00 19,800.00 19,800.00 29,700.00 29,700.00 29,700.00 39,600.00 59,400.00 287,100.00

โซฟาผา้ขนาด 2.40 เมตร 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 37,500.00 37,500.00 50,000.00 62,500.00 325,000.00

โซฟาผา้ขนาด 2.60 เมตร 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 14,500.00 29,000.00 29,000.00 29,000.00 43,500.00 58,000.00 72,500.00 348,000.00

ประเภทตู้เสือ้ผ้า

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาว

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 6,000.00 9,000.00 42,000.00

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 120 ซม. 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 6,000.00 6,000.00 8,000.00 12,000.00 54,000.00

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 150 ซม. 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 5,400.00 5,400.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 10,800.00 16,200.00 75,600.00

ตูเ้สื้อผา้น็อกดาวขนาด 180 ซม. 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 9,000.00 9,000.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00 18,000.00 27,000.00 126,000.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้ MDF

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDF ขนาด 80 ซม. 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 15,000.00 15,000.00 22,500.00 22,500.00 22,500.00 30,000.00 45,000.00 210,000.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 120 ซม. 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 19,800.00 19,800.00 29,700.00 29,700.00 29,700.00 39,600.00 59,400.00 277,200.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 150 ซม. 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 24,000.00 24,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 48,000.00 72,000.00 336,000.00

ตูเ้สื้อผา้ไม้MDFขนาด 180 ซม. 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 30,000.00 30,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 60,000.00 90,000.00 420,000.00

ประเภทเตียงนอน  



 

52 

 

ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวม

เตียงเหล็ก

เตียงเหล็กขนาด 3.5 ฟุต 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 3,000.00 3,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 6,000.00 9,000.00 42,000.00

เตียงเหล็กขนาด 5 ฟุต 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 4,800.00 4,800.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 9,600.00 14,400.00 67,200.00

เตียงเหล็กขนาด 6 ฟุต 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 5,800.00 5,800.00 8,700.00 8,700.00 8,700.00 11,600.00 17,400.00 81,200.00

เตียงไม้น๊อกดาว

เตียงไม้น๊อกดาวขนาด 3.5 ฟุต 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 7,000.00 7,000.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 14,000.00 21,000.00 98,000.00

เตียงไม้น๊อกดาวขนาด 5 ฟุต 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 9,000.00 9,000.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00 18,000.00 27,000.00 126,000.00

เตียงไม้น๊อกดาวขนาด 6 ฟุต 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,500.00 11,000.00 11,000.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 22,000.00 33,000.00 154,000.00

เตยีงไม้ MDF

เตยีงไม้ MDFขนาด 3.5 ฟตุ 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 10,000.00 10,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 20,000.00 30,000.00 140,000.00

เตยีงไม้ MDFขนาด 5 ฟตุ 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 15,000.00 15,000.00 22,500.00 22,500.00 22,500.00 30,000.00 45,000.00 210,000.00

เตยีงไม้ MDFขนาด 6 ฟตุ 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 17,000.00 17,000.00 25,500.00 25,500.00 25,500.00 34,000.00 51,000.00 238,000.00

ประเภททีน่อน

ที่นอนใยมะพร้าวเสริมฟองนํ้า

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 3.5 ฟตุ 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 3,800.00 3,800.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 7,600.00 11,400.00 53,200.00

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 5 ฟตุ 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 5,600.00 5,600.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 11,200.00 16,800.00 78,400.00

ที่นอนใยมะพร้าวขนาด 6 ฟตุ 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 6,600.00 6,600.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 13,200.00 19,800.00 92,400.00

ที่นอนสปริงเสริมฟองนํ้า

ที่นอนสปริงขนาด 3.5 ฟตุ 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 5,400.00 5,400.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 10,800.00 16,200.00 75,600.00

ที่นอนสปริงขนาด 5 ฟตุ 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 7,800.00 7,800.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 15,600.00 23,400.00 109,200.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2

ที่นอนสปริงขนาด 6 ฟตุ 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00 8,800.00 8,800.00 13,200.00 13,200.00 13,200.00 17,600.00 26,400.00

ที่นอนสปริงเสริมยางพารา

ที่นอนยางพาราขนาด 3.5 ฟตุ 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00 19,800.00 19,800.00 29,700.00 29,700.00 29,700.00 39,600.00 59,400.00

ที่นอนยางพาราขนาด 5 ฟตุ 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 28,000.00 28,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 56,000.00 84,000.00

ที่นอนยางพาราขนาด 6 ฟตุ 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 16,900.00 33,800.00 33,800.00 50,700.00 50,700.00 50,700.00 67,600.00 101,400.00

ประเภทโต๊ะเครื่องแป้ง

โตะ๊เครื่องแป้งขนาด 60 ซม. 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 4,000.00 4,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 8,000.00 12,000.00

โตะ๊เครื่องแป้งขนาด 80 ซม. 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 5,000.00 5,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 10,000.00 15,000.00

ประเภทตู้วางทวีี

ตูว้างทีวี ขนาด 80 ซม. 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 3,400.00 3,400.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00 6,800.00 10,200.00

ตูว้างทีวี ขนาด 90 ซม. 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 1,900.00 3,800.00 3,800.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 7,600.00 11,400.00

ตูว้างทีวี ขนาด 120ซม. 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 5,800.00 5,800.00 8,700.00 8,700.00 8,700.00 11,600.00 17,400.00

ตูว้างทีวี ขนาด 150 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 7,800.00 7,800.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 15,600.00 23,400.00

ประเภทตู้โชว์

ตูโ้ชว์รุ่นกระจกรอบ

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 40 ซม. 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 9,800.00 9,800.00 14,700.00 14,700.00 14,700.00 19,600.00 29,400.00

ตูโ้ชว์\ขนาดกว้าง 60 ซม. 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 11,800.00 11,800.00 17,700.00 17,700.00 17,700.00 23,600.00 35,400.00

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 80 ซม. 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 15,800.00 15,800.00 23,700.00 23,700.00 23,700.00 31,600.00 47,400.00

ตูโ้ชว์รุ่นบานกระจก
ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 40 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 7,800.00 7,800.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 15,600.00 23,400.00

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 60 ซม. 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 9,800.00 9,800.00 14,700.00 14,700.00 14,700.00 19,600.00 29,400.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2

ตูโ้ชว์ขนาดกว้าง 80 ซม. 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 11,800.00 11,800.00 17,700.00 17,700.00 17,700.00 23,600.00 35,400.00

สนิค้าประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 5,600.00 5,600.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 11,200.00 16,800.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 7,000.00 7,000.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 14,000.00 21,000.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 7,800.00 7,800.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 15,600.00 23,400.00

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพวิเตอร์ไม้

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 80  ซม. 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 4,800.00 4,800.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 4,800.00 7,200.00

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 120  ซม. 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 5,000.00 5,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 10,000.00 15,000.00

โตะ๊คอมฯไม้ขนาด 150  ซม. 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 9,000.00 9,000.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00 18,000.00 27,000.00

โตะ๊คอมพวิเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 5,000.00 5,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 10,000.00 15,000.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 120 ซม. 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 7,000.00 7,000.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 14,000.00 21,000.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 7,800.00 7,800.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 15,600.00 23,400.00

ประเภทเก้าอ ีส้ํานักงาน

เก้าอี้ผูบ้ริหาร 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 15,900.00 31,800.00 31,800.00 47,700.00 47,700.00 47,700.00 63,600.00 95,400.00

เก้าอี้สนง.เกรด A 8,900.00 8,900.00 8,900.00 17,800.00 17,800.00 17,800.00 17,800.00 26,700.00 26,700.00 26,700.00 35,600.00 53,400.00

เก้าอี้สนง.เกรด B 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 4,900.00 9,800.00 9,800.00 14,700.00 14,700.00 14,700.00 19,600.00 29,400.00

ประเภทนํ้าผุ

นํ้าผุชุดเล็ก 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 4,800.00 4,800.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 4,800.00 7,200.00

นํ้าผุชุดกลาง 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 5,000.00 5,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 10,000.00 15,000.00  
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ตารางที่  14   ประมาณการขายรายเดือน (ต่อ) 
รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2

นํ้าผุชุดใหญ่ 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 9,000.00 9,000.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00 18,000.00 27,000.00

ประเภทตุ๊กตาตกแต่งสวน

รูปปั้นสัตว์เล็ก 300.00 300.00 600.00 600.00 900.00 900.00 900.00 900.00 1,200.00 1,200.00 1,500.00 1,800.00

รูปปั้นสัตว์ใหญ่ 500.00 500.00 1,000.00 1,000.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 2,000.00 2,000.00 2,500.00 30,000.00

ชุดเห็ดสีสัน 700.00 700.00 1,400.00 1,400.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,800.00 2,800.00 3,500.00 4,200.00

ชุดครอบครัวสัตว์ 900.00 900.00 1,800.00 1,800.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 3,600.00 3,600.00 4,500.00 5,400.00

ชุดเด็กหญงิเด็กชาย 700.00 700.00 1,400.00 1,400.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,800.00 2,800.00 3,500.00 4,200.00

รายได้สะสม(บาท) 645,000.00 645,000.00 648,100.00 724,900.00 798,900.00 1,124,400.00 1,204,900.00 1,666,000.00 1,764,600.00 1,938,100.00 2,583,100.00 3,650,000.00

เงนิสดรับจากการขาย(บาท) 659,600.00 659,600.00 662,700.00 739,500.00 813,500.00 1,153,600.00 1,234,100.00 1,709,800.00 1,808,400.00 1,981,900.00 2,641,500.00 3,737,600.00  
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ประมาณการรายได้จากการขายสินค้า 
ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

จํานวนสินค้าขาย (หลัง) เพิ่ม 3% เพิ่ม 5 % เพิ่ม 7 % เพิ่ม 10 %

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท ้

โซฟารุ่น ALAMO 30.00 31.00 32.00 34.00 37.00

โซฟารุ่น SANDY 29.00 30.00 31.00 33.00 36.00

โซฟารุ่น OLIVEA 26.00 27.00 28.00 30.00 33.00

โซฟารุ่น LEXUS 24.00 25.00 26.00 28.00 31.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 23.00 24.00 25.00 27.00 30.00

โซฟาหนังเทยีม

โซฟารุ่น MAIME 30.00 31.00 32.00 34.00 37.00

โซฟารุ่น ALAMO 29.00 30.00 31.00 33.00 36.00

โซฟารุ่น SANDY 26.00 27.00 28.00 30.00 33.00

โซฟารุ่น OLIVEA 24.00 25.00 26.00 28.00 31.00

โซฟารุ่น LEXUS 23.00 24.00 25.00 27.00 30.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 22.00 23.00 24.00 26.00 29.00

โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 1.20  เมตร 30.00 31.00 32.00 34.00 37.00

โซฟาผา้ขนาด 1.50  เมตร 29.00 30.00 31.00 33.00 36.00

โซฟาผา้ขนาด 1.80 เมตร 26.00 27.00 28.00 30.00 33.00

โซฟาผา้ขนาด 2.00 เมตร 24.00 25.00 26.00 28.00 31.00

ประเภทตู้ เสื้อผ้า

ตูเ้ส้ือผา้ไม ้MDF

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DF ขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 180 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้น๊อกดาวน์

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00  
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ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ประเภทโต๊ะเคร่ืองแป้ง 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 60 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 80 ซม. 

ประเภทตู้วางทีวี 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 60 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 100ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 120 ซม. 

ประเภทตู้ โชว์

ตูโ้ชวรุ่์นกระจกรอบ 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 180 ซม. 

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 180 ซม. 

สินค้าประเภทโต๊ะทาํงาน 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม.

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพิวเตอร์ไม ้ 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 80  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 120  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 150  ซม.

โตะ๊คอมพิวเตอร์โครงเหล็ก 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม.  
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ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 60 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทตู้วางทีวี

ตูว้างทวี ีขนาด 60 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 100ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทตู้ โชว์

ตูโ้ชวรุ่์นกระจกรอบ

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 180 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 180 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

สินค้าประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพิวเตอร์ไม้

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 80  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 120  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 150  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมพิวเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทเก้าอี้สํานกังาน  
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ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

เกา้อ้ีผูบ้ริหาร 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด A 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด B 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทน ํา้ผุ

นํ้ าผุชดุเล็ก 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

นํ้ าผุชดุกลาง 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

นํ้ าผุชดุใหญ่ 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ประเภทตุ๊กตาป้ันตกแต่งสวน

รูปป้ันสตัวเ์ล็ก 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

รูปป้ันสตัวใ์หญ่ 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ชดุเห็ดสีสนั 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ชดุครอบครวัสตัว์ 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ชดุเด็กหญงิเด็กชาย 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

รวมจํานวนสินค้าที่ขาย 2,004.00 2,074.00 2,152.00 2,300.00 2,518.00

รายได้จากการขาย(บาท)

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท ้

โซฟารุ่น ALAMO 1,320,000.00 1,359,600.00 1,427,580.00 1,527,510.60 1,680,261.66

โซฟารุ่น SANDY 1,305,000.00 1,344,150.00 1,411,357.50 1,510,152.53 1,661,167.78

โซฟารุ่น OLIVEA 1,170,000.00 1,205,100.00 1,265,355.00 1,353,929.85 1,489,322.84

โซฟารุ่น LEXUS 1,152,000.00 1,186,560.00 1,245,888.00 1,333,100.16 1,466,410.18

โซฟารุ่น HALLEWOOD 1,265,000.00 1,302,950.00 1,368,097.50 1,463,864.33 1,610,250.76

โซฟาหนังเทยีม

โซฟารุ่น MAIME 450,000.00 463,500.00 486,675.00 520,742.25 572,816.48

โซฟารุ่น ALAMO 464,000.00 477,920.00 501,816.00 536,943.12 590,637.43

โซฟารุ่น SANDY 416,000.00 428,480.00 449,904.00 481,397.28 529,537.01

โซฟารุ่น OLIVEA 432,000.00 444,960.00 467,208.00 499,912.56 549,903.82

โซฟารุ่น LEXUS 414,000.00 426,420.00 447,741.00 479,082.87 526,991.16

โซฟารุ่น HALLEWOOD 440,000.00 453,200.00 475,860.00 509,170.20 484,000.00  
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ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 1.20  เมตร 267,000.00 267,000.69 280,350.72 299,975.28 329,972.80

โซฟาผา้ขนาด 1.50  เมตร 287,100.00 295,713.00 310,498.65 332,233.56 365,456.91

โซฟาผา้ขนาด 1.80 เมตร 325,000.00 334,750.00 351,487.50 376,091.63 413,700.79

โซฟาผา้ขนาด 2.00 เมตร 348,000.00 358,440.00 376,362.00 402,707.34 442,978.07

ประเภทตู้ เสื้อผ้า

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาว

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 42,000.00 43,260.00 45,423.00 48,602.61 53,462.87

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 120 ซม. 54,000.00 55,620.00 58,401.00 62,489.07 68,737.98

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 150 ซม. 75,600.00 77,868.00 81,761.40 87,484.70 96,233.17

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 180 ซม. 126,000.00 129,780.00 136,269.00 145,807.83 160,388.61

ตูเ้ ส้ือผา้ไม ้MDF

ตูเ้ ส้ือผา้ไมM้DF ขนาด 80 ซม. 210,000.00 216,300.00 227,115.00 243,013.05 267,314.36

ตูเ้ ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 120 ซม. 277,200.00 285,516.00 299,791.80 320,777.23 352,854.95

ตูเ้ ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 150 ซม. 336,000.00 346,080.00 363,384.00 388,820.88 427,702.97

ตูเ้ ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 180 ซม. 420,000.00 432,600.00 454,230.00 486,026.10 534,628.71

ประเภทเตียงนอน

เตยีงเหล็ก

เตยีงเหล็กขนาด 3.5 ฟุต 42,000.00 43,260.00 45,423.00 48,602.61 53,462.87

เตยีงเหล็กขนาด 5 ฟุต 67,200.00 69,216.00 72,676.80 77,764.18 85,540.59

เตยีงเหล็กขนาด 6 ฟุต 81,200.00 83,636.00 87,817.80 93,965.05 103,361.55

เตยีงไมน๊้อกดาว

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 3.5 ฟุต 98,000.00 100,940.00 105,987.00 113,406.09 124,746.70

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 5 ฟุต 126,000.00 129,780.00 136,269.00 145,807.83 160,388.61

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 6 ฟุต 154,000.00 158,620.00 166,551.00 178,209.57 196,030.53

เตยีงไม ้MDF

เตยีงไม ้MDFขนาด 3.5 ฟุต 140,000.00 144,200.00 151,410.00 162,008.70 178,209.57

เตยีงไม ้MDFขนาด 5 ฟุต 210,000.00 216,300.00 227,115.00 243,013.05 267,314.36

เตยีงไม ้MDFขนาด 6 ฟุต 238,000.00 245,140.00 257,397.00 275,414.79 302,956.27  
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ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ประเภทที่นอน

ทีน่อนใยมะพรา้ว

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 3.5 ฟุต 53,200.00 54,796.00 57,535.80 61,563.31 67,719.64

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 5 ฟุต 78,400.00 80,752.00 84,789.60 89,029.08 97,931.99

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 6 ฟุต 92,400.00 95,172.00 99,930.60 106,925.74 117,618.32

ทีน่อนสปริง

ทีน่อนสปริงขนาด 3.5 ฟุต 75,600.00 77,868.00 81,761.40 87,484.70 96,233.17

ทีน่อนสปริงขนาด 5 ฟุต 109,200.00 112,476.00 118,099.80 126,366.79 139,003.46

ทีน่อนสปริงขนาด 6 ฟุต 123,200.00 126,896.00 133,240.80 142,567.66 156,824.42

ทีน่อนยางพารา

ทีน่อนยางพาราขนาด 3.5 ฟุต 277,200.00 285,516.00 299,791.80 320,777.23 352,854.95

ทีน่อนยางพาราขนาด 5 ฟุต 392,000.00 403,760.00 423,948.00 453,624.36 498,986.80

ทีน่อนยางพาราขนาด 6 ฟุต 473,200.00 487,396.00 511,765.80 547,589.41 602,348.35

ประเภทโต๊ะเคร่ืองแป้ง

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 60 ซม. 56,000.00 57,680.00 60,564.00 64,803.48 71,283.83

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 80 ซม. 70,000.00 72,100.00 75,705.00 81,004.35 89,104.79

ประเภทตู้วางทีวี

ตูว้างทวี ีขนาด 60 ซม. 47,600.00 49,028.00 51,479.40 55,082.96 52,360.00

ตูว้างทวี ีขนาด 80 ซม. 53,200.00 54,796.00 57,535.80 61,563.31 67,719.64

ตูว้างทวี ีขนาด 100ซม. 81,200.00 83,636.00 87,817.80 93,965.05 103,361.55

ตูว้างทวี ีขนาด 120 ซม. 109,200.00 112,476.00 118,099.80 126,366.79 139,003.46

ประเภทตู้โชว์

ตูโ้ชวรุ่์นกระจกรอบ

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 120 ซม. 137,200.00 141,316.00 148,381.80 158,768.53 174,645.38

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 150 ซม. 165,200.00 170,156.00 178,663.80 191,170.27 210,287.29

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 180 ซม. 221,200.00 227,836.00 239,227.80 255,973.75 281,571.12

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 120 ซม. 109,200.00 112,476.00 118,099.80 126,366.79 139,003.46

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 150 ซม. 137,200.00 141,316.00 148,381.80 158,768.53 174,645.38  
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ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที ่5

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 180 ซม. 165,200.00 170,156.00 178,663.80 191,170.27 210,287.29

ประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 78,400.00 80,752.00 84,789.60 90,724.87 99,797.36

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 98,000.00 100,940.00 105,987.00 113,406.09 124,746.70

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 109,200.00 112,476.00 118,099.80 126,366.79 139,003.46

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพิวเตอร์ไม ้

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 80  ซม. 38,400.00 39,552.00 41,529.60 44,436.67 48,880.34

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 120  ซม. 70,000.00 72,100.00 75,705.00 81,004.35 89,104.79

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 150  ซม. 126,000.00 129,780.00 136,269.00 145,807.83 160,388.61

โตะ๊คอมพิวเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 70,000.00 72,100.00 75,705.00 81,004.35 89,104.79

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 120 ซม. 98,000.00 100,940.00 105,987.00 113,406.09 124,746.70

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 109,200.00 112,476.00 118,099.80 126,366.79 139,003.46

ประเภทเก้าอี้สํานกังาน

เกา้อ้ีผูบ้ริหาร 445,200.00 458,556.00 481,483.80 515,187.67 566,706.43

เกา้อ้ีสนง.เกรด A 267,000.00 275,010.00 288,760.50 308,973.74 339,871.11

เกา้อ้ีสนง.เกรด B 137,200.00 141,316.00 148,381.80 158,768.53 174,645.38

ประเภทน ํา้ผุ

นํ้ าผุชดุเล็ก 38,400.00 39,552.00 41,529.60 44,436.67 48,880.34

นํ้ าผุชดุกลาง 70,000.00 72,100.00 75,705.00 81,004.35 89,104.79

นํ้ าผุชดุใหญ่ 126,000.00 129,780.00 136,269.00 145,807.83 160,388.61

ประเภทตุ๊กตาป้ันตกแต่งสวน

รูปป้ันสตัวเ์ล็ก 11,100.00 11,433.00 12,004.65 12,844.98 14,129.47

รูปป้ันสตัวใ์หญ่ 45,500.00 46,865.00 49,208.25 52,652.83 57,918.11

ชดุเห็ดสีสนั 25,900.00 26,677.00 28,010.85 29,971.61 32,968.77

ชดุครอบครวัสตัว์ 33,300.00 34,299.00 36,013.95 38,534.93 42,388.42

ชดุเด็กหญงิเด็กชาย 25,900.00 26,677.00 28,010.85 29,971.61 32,968.77  
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ตารางท่ี 15   ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

รวมรายได้สะสม(บาท) 17,775,900.00 18,301,167.69 19,216,226.07 20,561,361.90 22,617,498.09

เงินสดรับการขาย(บาท) 17,775,900.00 18,301,167.69 19,216,226.07 20,561,361.90 22,617,498.09  
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ตารางประมาณต้นทุนสินค้าในการขาย 
ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

จํานวนสินค้าในการขาย(หลัง)

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท ้

โซฟารุ่น ALAMO 30.00 31.00 32.00 34.00 37.00

โซฟารุ่น SANDY 29.00 30.00 31.00 33.00 36.00

โซฟารุ่น OLIVEA 26.00 27.00 28.00 30.00 33.00

โซฟารุ่น LEXUS 24.00 25.00 26.00 28.00 31.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 23.00 24.00 25.00 27.00 30.00

โซฟาหนังเทยีม

โซฟารุ่น MAIME 30.00 31.00 32.00 34.00 37.00

โซฟารุ่น ALAMO 29.00 30.00 31.00 33.00 36.00

โซฟารุ่น SANDY 26.00 27.00 28.00 30.00 33.00

โซฟารุ่น OLIVEA 24.00 25.00 26.00 28.00 31.00

โซฟารุ่น LEXUS 23.00 24.00 25.00 27.00 30.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 22.00 23.00 24.00 26.00 29.00

โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 1.20  เมตร 30.00 31.00 32.00 34.00 37.00

โซฟาผา้ขนาด 1.50  เมตร 29.00 30.00 31.00 33.00 36.00

โซฟาผา้ขนาด 1.80 เมตร 26.00 27.00 28.00 30.00 33.00

โซฟาผา้ขนาด 2.00 เมตร 24.00 25.00 26.00 28.00 31.00

ประเภทตู้ เสื้อผ้า

ตูเ้ส้ือผา้ไม ้MDF

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DF ขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 180 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้น๊อกดาวน์  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 180 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทเตียงนอน

เตยีงเหล็ก

เตยีงเหล็กขนาด 3.5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงเหล็กขนาด 5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงเหล็กขนาด 6 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงไมน๊้อกดาว

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 3.5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 6 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงไม ้MDF

เตยีงไม ้MDFขนาด 3.5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงไม ้MDFขนาด 5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เตยีงไม ้MDFขนาด 6 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทที่นอน

ทีน่อนใยมะพรา้ว

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 3.5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 6 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ทีน่อนสปริง

ทีน่อนสปริงขนาด 3.5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ทีน่อนสปริงขนาด 5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ทีน่อนสปริงขนาด 6 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ทีน่อนยางพารา

ทีน่อนยางพาราขนาด 3.5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ทีน่อนยางพาราขนาด 5 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ทีน่อนยางพาราขนาด 6 ฟุต 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทโต๊ะเคร่ืองแป้ง

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 60 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทตู้วางทีวี

ตูว้างทวี ีขนาด 60 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 100ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูว้างทวี ีขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทตู้ โชว์

ตูโ้ชวรุ่์นกระจกรอบ

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 180 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 180 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

สินค้าประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพิวเตอร์ไม ้

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 80  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 120  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 150  ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมพิวเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 120 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทเก้าอี้สํานกังาน

เกา้อ้ีผูบ้ริหาร 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด A 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด B 28.00 29.00 30.00 32.00 35.00

ประเภทน ํา้ผุ

นํ้ าผุชดุเล็ก 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

นํ้ าผุชดุกลาง 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

นํ้ าผุชดุใหญ่ 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ประเภทตุ๊กตาป้ันตกแต่งสวน

รูปป้ันสตัวเ์ล็ก 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

รูปป้ันสตัวใ์หญ่ 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ชดุเห็ดสีสนั 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ชดุครอบครวัสตัว์ 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

ชดุเด็กหญงิเด็กชาย 37.00 38.00 40.00 43.00 47.00

รวมจํานวนสินค้าที่ขาย 2,032.00 2,103.00 2,182.00 2,332.00 2,553.00

ราคาต่อหน่วยของสินค้าในการขาย(บาท)

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท ้

โซฟารุ่น ALAMO 26,400.00 818,400.00 26,500.00 26,600.00 26,700.00

โซฟารุ่น SANDY 27,000.00 27,000.00 27,100.00 27,200.00 27,300.00

โซฟารุ่น OLIVEA 27,000.00 27,000.00 27,100.00 27,200.00 27,300.00

โซฟารุ่น LEXUS 28,800.00 28,800.00 28,900.00 29,000.00 29,100.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 33,000.00 33,000.00 33,100.00 33,200.00 33,300.00

โซฟาหนังเทยีม

โซฟารุ่น MAIME 9,000.00 9,000.00 9,100.00 9,200.00 9,300.00

โซฟารุ่น ALAMO 9,600.00 9,600.00 9,700.00 9,800.00 9,900.00

โซฟารุ่น SANDY 9,600.00 9,600.00 9,700.00 9,800.00 9,900.00  



68 

 

ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

โซฟารุ่น OLIVEA 10,800.00 10,800.00 10,900.00 11,000.00 11,100.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 12,000.00 12,000.00 12,100.00 12,200.00 12,300.00

โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 1.20  เมตร 6,230.00 6,230.00 6,330.00 6,430.00 6,530.00

โซฟาผา้ขนาด 1.50  เมตร 6,930.00 6,930.00 7,030.00 7,130.00 7,230.00

โซฟาผา้ขนาด 1.80 เมตร 8,750.00 8,750.00 8,850.00 8,950.00 9,050.00

โซฟาผา้ขนาด 2.00 เมตร 10,150.00 10,150.00 10,250.00 10,350.00 10,450.00

ประเภทตู้ เสื้อผ้า

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาว

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 1,050.00 1,050.00 1,150.00 1,250.00 1,350.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 120 ซม. 1,400.00 1,400.00 1,500.00 1,600.00 1,700.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 150 ซม. 1,890.00 1,890.00 1,990.00 2,090.00 2,190.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 180 ซม. 3,150.00 3,150.00 3,250.00 3,350.00 3,450.00

ตูเ้ส้ือผา้ไม ้MDF

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DF ขนาด 80 ซม. 5,250.00 5,250.00 5,350.00 5,450.00 5,550.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 120 ซม. 6,930.00 6,930.00 7,030.00 7,130.00 7,230.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 150 ซม. 8,400.00 8,400.00 8,500.00 8,600.00 8,700.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 180 ซม. 10,500.00 10,500.00 10,600.00 10,700.00 10,800.00

ประเภทเตียงนอน

เตยีงเหล็ก

เตยีงเหล็กขนาด 3.5 ฟุต 1,050.00 1,050.00 1,150.00 1,250.00 1,350.00

เตยีงเหล็กขนาด 5 ฟุต 1,680.00 1,680.00 1,780.00 1,880.00 1,980.00

เตยีงเหล็กขนาด 6 ฟุต 2,030.00 2,030.00 2,130.00 2,230.00 2,330.00

เตยีงไมน๊้อกดาว

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 3.5 ฟุต 2,450.00 2,450.00 2,550.00 2,650.00 2,750.00

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 5 ฟุต 3,150.00 3,150.00 3,250.00 3,350.00 3,450.00

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 6 ฟุต 3,850.00 3,850.00 3,950.00 4,050.00 4,150.00

เตยีงไม ้MDF

เตยีงไม ้MDFขนาด 3.5 ฟุต 3,500.00 3,500.00 3,600.00 3,700.00 3,800.00  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

เตยีงไม ้MDFขนาด 6 ฟุต 5,950.00 5,950.00 6,050.00 6,150.00 6,250.00

ประเภทที่นอน

ทีน่อนใยมะพรา้ว

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 3.5 ฟุต 1,330.00 1,330.00 1,430.00 1,530.00 1,630.00

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 5 ฟุต 1,960.00 1,960.00 2,060.00 2,160.00 2,260.00

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 6 ฟุต 2,310.00 2,310.00 2,410.00 2,510.00 2,610.00

ทีน่อนสปริง

ทีน่อนสปริงขนาด 3.5 ฟุต 1,890.00 1,890.00 1,990.00 2,090.00 2,190.00

ทีน่อนสปริงขนาด 5 ฟุต 2,730.00 2,730.00 2,830.00 2,930.00 3,030.00

ทีน่อนสปริงขนาด 6 ฟุต 3,080.00 3,080.00 3,180.00 3,280.00 3,380.00

ทีน่อนยางพารา

ทีน่อนยางพาราขนาด 3.5 ฟุต 6,930.00 6,930.00 7,030.00 7,130.00 7,230.00

ทีน่อนยางพาราขนาด 5 ฟุต 9,800.00 9,800.00 9,900.00 10,000.00 10,100.00

ทีน่อนยางพาราขนาด 6 ฟุต 11,830.00 11,830.00 11,930.00 12,030.00 12,130.00

ประเภทโต๊ะเคร่ืองแป้ง

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 60 ซม. 1,400.00 1,400.00 1,500.00 1,600.00 1,700.00

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 80 ซม. 1,750.00 1,750.00 1,850.00 1,950.00 2,050.00

ประเภทตู้วางทีวี

ตูว้างทวี ีขนาด 60 ซม. 1,190.00 1,190.00 1,290.00 1,390.00 1,490.00

ตูว้างทวี ีขนาด 80 ซม. 1,330.00 1,330.00 1,430.00 1,530.00 1,630.00

ตูว้างทวี ีขนาด 100ซม. 2,030.00 2,030.00 2,130.00 2,230.00 2,330.00

ตูว้างทวี ีขนาด 120 ซม. 2,730.00 2,730.00 2,830.00 2,930.00 3,030.00

ประเภทตู้ โชว์

ตูโ้ชวรุ่์นกระจกรอบ

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 120 ซม. 3,430.00 3,430.00 3,530.00 3,630.00 3,730.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 150 ซม. 4,130.00 4,130.00 4,230.00 4,330.00 4,430.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 180 ซม. 5,530.00 5,530.00 5,630.00 5,730.00 5,830.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 120 ซม. 2,730.00 2,730.00 2,830.00 2,930.00 3,030.00  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 150 ซม. 3,430.00 3,430.00 3,530.00 3,630.00 3,730.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 180 ซม. 4,130.00 4,130.00 4,230.00 4,330.00 4,430.00

ประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 1,960.00 1,960.00 2,060.00 2,160.00 2,260.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 2,450.00 2,450.00 2,550.00 2,650.00 2,750.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 2,730.00 2,730.00 2,830.00 2,930.00 3,030.00

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพิวเตอร์ไม ้

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 80  ซม. 840.00 840.00 940.00 1,040.00 1,140.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 120  ซม. 1,750.00 1,750.00 1,850.00 1,950.00 2,050.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 150  ซม. 3,150.00 3,150.00 3,250.00 3,350.00 3,450.00

โตะ๊คอมพิวเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 1,750.00 1,750.00 1,850.00 1,950.00 2,050.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 120 ซม. 2,450.00 2,450.00 2,550.00 2,650.00 2,750.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 2,730.00 2,730.00 2,830.00 2,930.00 3,030.00

ประเภทเก้าอี้สํานกังาน

เกา้อ้ีผูบ้ริหาร 11,130.00 11,130.00 11,230.00 11,330.00 11,430.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด A 6,230.00 6,230.00 6,330.00 6,430.00 6,530.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด B 3,430.00 3,430.00 3,530.00 3,630.00 3,730.00

ประเภทน ํา้ผุ

นํ้ าผุชดุเล็ก 840.00 840.00 890.00 990.00 1,090.00

นํ้ าผุชดุกลาง 1,750.00 1,750.00 1,800.00 1,900.00 2,000.00

นํ้ าผุชดุใหญ่ 3,150.00 3,150.00 3,200.00 3,300.00 3,400.00

ประเภทตุ๊กตาป้ันตกแต่งสวน

รูปป้ันสตัวเ์ล็ก 150.00 150.00 200.00 300.00 350.00

รูปป้ันสตัวใ์หญ่ 150.00 150.00 200.00 300.00 350.00

ชดุเห็ดสีสนั 350.00 350.00 400.00 500.00 550.00

ชดุครอบครวัสตัว์ 350.00 350.00 400.00 500.00 550.00  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ชดุเด็กหญงิเด็กชาย 350.00 350.00 400.00 500.00 550.00

ยอดซื้อวัตถุดิบทางตรงในการผลิต

ประเภทโซฟา

โซฟาหนังแท ้

โซฟารุ่น ALAMO 792,000.00 818,400.00 848,000.00 904,400.00 987,900.00

โซฟารุ่น SANDY 783,000.00 810,000.00 840,100.00 897,600.00 982,800.00

โซฟารุ่น OLIVEA 702,000.00 729,000.00 758,800.00 816,000.00 900,900.00

โซฟารุ่น LEXUS 691,200.00 720,000.00 751,400.00 812,000.00 902,100.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 759,000.00 792,000.00 827,500.00 896,400.00 999,000.00

โซฟาหนังเทยีม

โซฟารุ่น MAIME 270,000.00 279,000.00 291,200.00 312,800.00 344,100.00

โซฟารุ่น ALAMO 278,400.00 288,000.00 300,700.00 323,400.00 356,400.00

โซฟารุ่น SANDY 249,600.00 259,200.00 271,600.00 294,000.00 326,700.00

โซฟารุ่น OLIVEA 259,200.00 270,000.00 283,400.00 308,000.00 344,100.00

โซฟารุ่น LEXUS 248,400.00 259,200.00 272,500.00 297,000.00 333,000.00

โซฟารุ่น HALLEWOOD 264,000.00 276,000.00 290,400.00 317,200.00 356,700.00

โซฟาผา้

โซฟาผา้ขนาด 1.20  เมตร 186,900.00 193,130.00 202,560.00 218,620.00 241,610.00

โซฟาผา้ขนาด 1.50  เมตร 200,970.00 207,900.00 217,930.00 235,290.00 260,280.00

โซฟาผา้ขนาด 1.80 เมตร 227,500.00 236,250.00 247,800.00 268,500.00 298,650.00

โซฟาผา้ขนาด 2.00 เมตร 243,600.00 233,450.00 266,500.00 289,800.00 323,950.00

ประเภทตู้ เสื้อผ้า

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาว

ตูเ้ ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 80 ซม. 29,400.00 30,450.00 34,500.00 40,000.00 47,250.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 120 ซม. 39,200.00 40,600.00 45,000.00 51,200.00 59,500.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 150 ซม. 52,920.00 54,810.00 59,700.00 66,880.00 76,650.00

ตูเ้ส้ือผา้น็อกดาวขนาด 180 ซม. 88,200.00 91,350.00 97,500.00 107,200.00 120,750.00

ตูเ้ส้ือผา้ไม ้MDF  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DF ขนาด 80 ซม. 147,000.00 152,250.00 160,500.00 174,400.00 194,250.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 120 ซม. 194,040.00 200,970.00 210,900.00 228,160.00 253,050.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 150 ซม. 235,200.00 243,600.00 255,000.00 275,200.00 304,500.00

ตูเ้ส้ือผา้ไมM้DFขนาด 180 ซม. 294,000.00 304,500.00 318,000.00 342,400.00 378,000.00

ประเภทเตียงนอน

เตยีงเหล็ก

เตยีงเหล็กขนาด 3.5 ฟุต 29,400.00 30,450.00 34,500.00 40,000.00 47,250.00

เตยีงเหล็กขนาด 5 ฟุต 47,040.00 48,720.00 53,400.00 60,160.00 69,300.00

เตยีงเหล็กขนาด 6 ฟุต 56,840.00 58,870.00 63,900.00 71,360.00 81,550.00

เตยีงไมน๊้อกดาว

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 3.5 ฟุต 68,600.00 71,050.00 76,500.00 84,800.00 96,250.00

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 5 ฟุต 88,200.00 91,350.00 97,500.00 107,200.00 120,750.00

เตยีงไมน๊้อกดาวขนาด 6 ฟุต 107,800.00 111,650.00 118,500.00 129,600.00 4,150.00

เตยีงไม ้MDF

เตยีงไม ้MDFขนาด 3.5 ฟุต 98,000.00 101,500.00 108,000.00 118,400.00 133,000.00

เตยีงไม ้MDFขนาด 5 ฟุต 147,000.00 152,250.00 160,500.00 174,400.00 194,250.00

เตยีงไม ้MDFขนาด 6 ฟุต 166,600.00 172,550.00 181,500.00 196,800.00 218,750.00

ประเภทที่นอน

ทีน่อนใยมะพรา้ว

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 3.5 ฟุต 37,240.00 38,570.00 42,900.00 48,960.00 57,050.00

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 5 ฟุต 54,880.00 56,840.00 61,800.00 69,120.00 79,100.00

ทีน่อนใยมะพรา้วขนาด 6 ฟุต 64,680.00 66,990.00 72,300.00 80,320.00 91,350.00

ทีน่อนสปริง

ทีน่อนสปริงขนาด 3.5 ฟุต 52,920.00 54,810.00 59,700.00 66,880.00 76,650.00

ทีน่อนสปริงขนาด 5 ฟุต 76,440.00 79,170.00 84,900.00 93,760.00 106,050.00

ทีน่อนสปริงขนาด 6 ฟุต 86,240.00 89,320.00 95,400.00 104,960.00 118,300.00

ทีน่อนยางพารา

ทีน่อนยางพาราขนาด 3.5 ฟุต 194,040.00 200,970.00 210,900.00 228,160.00 253,050.00

ทีน่อนยางพาราขนาด 5 ฟุต 274,400.00 284,200.00 297,000.00 320,000.00 353,500.00  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ทีน่อนยางพาราขนาด 6 ฟุต 331,240.00 343,070.00 357,900.00 384,960.00 424,550.00

ประเภทโต๊ะเคร่ืองแป้ง

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 60 ซม. 39,200.00 40,600.00 45,000.00 51,200.00 59,500.00

โตะ๊เคร่ืองแป้งขนาด 80 ซม. 49,000.00 50,750.00 55,500.00 62,400.00 71,750.00

ประเภทตู้วางทีวี

ตูว้างทวี ีขนาด 60 ซม. 33,320.00 34,510.00 38,700.00 44,480.00 52,150.00

ตูว้างทวี ีขนาด 80 ซม. 37,240.00 38,570.00 42,900.00 48,960.00 57,050.00

ตูว้างทวี ีขนาด 100ซม. 56,840.00 58,870.00 63,900.00 71,360.00 81,550.00

ตูว้างทวี ีขนาด 120 ซม. 76,440.00 79,170.00 84,900.00 93,760.00 106,050.00

ประเภทตู้ โชว์

ตูโ้ชวรุ่์นกระจกรอบ

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 120 ซม. 96,040.00 99,470.00 105,900.00 116,160.00 130,550.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 150 ซม. 115,640.00 119,770.00 126,900.00 138,560.00 155,050.00

ตูโ้ชวก์ระจกรอบขนาด 180 ซม. 154,840.00 160,370.00 168,900.00 183,360.00 204,050.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 120 ซม. 76,440.00 79,170.00 84,900.00 93,760.00 106,050.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 150 ซม. 96,040.00 99,470.00 105,900.00 116,160.00 130,550.00

ตูโ้ชวรุ่์นบานกระจก 180 ซม. 115,640.00 119,770.00 126,900.00 138,560.00 155,050.00

ประเภทโต๊ะทาํงาน

โตะ๊ทาํงานขนาด 120 ซม. 54,880.00 56,840.00 61,800.00 69,120.00 79,100.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 140 ซม. 68,600.00 71,050.00 76,500.00 84,800.00 96,250.00

โตะ๊ทาํงานขนาด 160 ซม. 76,440.00 79,170.00 84,900.00 93,760.00 106,050.00

ประเภทโต๊ะคอมพิวเตอร์

โตะ๊คอมพิวเตอร์ไม ้

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 80  ซม. 23,520.00 24,360.00 28,200.00 33,280.00 39,900.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 120  ซม. 49,000.00 50,750.00 55,500.00 62,400.00 71,750.00

โตะ๊คอมฯไมข้นาด 150  ซม. 88,200.00 91,350.00 97,500.00 107,200.00 120,750.00

โตะ๊คอมพิวเตอร์โครงเหล็ก

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 80 ซม. 49,000.00 50,750.00 55,500.00 62,400.00 71,750.00  
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ตารางท่ี  16  ประมาณการตน้ทุนสินคา้ในการขาย (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 120 ซม. 68,600.00 71,050.00 76,500.00 84,800.00 96,250.00

โตะ๊คอมฯเหล็ก ขนาด 150 ซม. 76,440.00 79,170.00 84,900.00 93,760.00 106,050.00

ประเภทเก้าอี้สํานกังาน

เกา้อ้ีผูบ้ริหาร 311,640.00 322,770.00 336,900.00 362,560.00 400,050.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด A 174,440.00 180,670.00 189,900.00 205,760.00 228,550.00

เกา้อ้ีสนง.เกรด B 96,040.00 99,470.00 105,900.00 3,630.00 130,550.00

ประเภทน ํา้ผุ

นํ้ าผุชดุเล็ก 31,080.00 31,920.00 35,600.00 42,570.00 51,230.00

นํ้ าผุชดุกลาง 64,750.00 66,500.00 72,000.00 81,700.00 94,000.00

นํ้ าผุชดุใหญ่ 116,550.00 119,700.00 128,000.00 141,900.00 159,800.00

ประเภทตุ๊กตาป้ันตกแต่งสวน

รูปป้ันสตัวเ์ล็ก 5,550.00 5,700.00 8,000.00 12,900.00 16,450.00

รูปป้ันสตัวใ์หญ่ 12,950.00 5,700.00 8,000.00 12,900.00 16,450.00

ชดุเห็ดสีสนั 12,950.00 13,300.00 16,000.00 21,500.00 25,850.00

ชดุครอบครวัสตัว์ 12,950.00 13,300.00 16,000.00 21,500.00 25,850.00

ชดุเด็กหญงิเด็กชาย 12,950.00 13,300.00 16,000.00 21,500.00 25,850.00

ยอดซื้อสินค้าสุทธิ 11,570,500.00 11,969,700.00 12,632,490.00 13,634,950.00 15,188,820.00

บวก สินคา้ตน้งวด 0 - - - -

หัก สินคา้ปลายงวด - - - - -

ตน้ทนุสินคา้ทีข่าย 11,570,500.00 11,969,700.00 12,632,490.00 13,634,950.00 15,188,820.00

เงินสดจ่ายซื้อสินค้าในการขาย 11,570,500.00 11,969,700.00 12,632,490.00 13,634,950.00 15,188,820.00  
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ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ตารางท่ี 17 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท)

เงนิเดือนบุคลากร 816,000.00 840,000.00 860,000.00 860,000.00 900,000.00

คา่เชา่พื้นที่ 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00

คา่โฆษณาประชาสัมพันธ์ 120,000.00 100,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00

คา่สาธารณปูโภค 72,000.00 72,000.00 75,000.00 75,000.00 75,000.00

คา่ใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00

คา่ใชจ่้ายด้านยานพาหนะ 100,000.00 110,000.00 120,000.00 130,000.00 140,000.00

คา่ใชจ่้ายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 10,000.00 12,000.00 14,000.00 16,000.00 18,000.00

คา่ใชจ่้ายในการดาํเนินการเร่ิมแรก 30,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,418,000.00 1,404,000.00 1,419,000.00 1,431,000.00 1,483,000.00

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและการบริหาร

คา่เส่ือมราคาเคร่ืองใชส้าํนักงาน 116,600.00 116,600.00 116,600.00 116,600.00 116,600.00

รวมค่าเส่ือมราคา 116,600.00 116,600.00 116,600.00 116,600.00 116,600.00

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 1,301,400.00 1,287,400.00 1,302,400.00 1,314,400.00 1,366,400.00

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,418,000.00 1,404,000.00 1,419,000.00 1,431,000.00 1,483,000.00
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ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
ตารางท่ี 18 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีท ี2่ ปีท ี ่3 ปีท ี ่4 ปีท ี ่5

รายได้

   รายได้จากการขายสินคา้ 17,775,900.00 18,301,167.69 19,216,226.07 20,561,361.90 22,617,498.09

รวมรายได้ 17,775,900.00 18,301,167.69 19,216,226.07 20,561,361.90 22,617,498.09

   หัก - ตน้ทุนขายสินคา้ 11,570,500.00 11,969,700.00 12,632,490.00 13,634,950.00 15,188,820.00

กาํไรขั้นต้น 6,205,400.00 6,331,467.69 6,583,736.07 6,926,411.90 7,428,678.09

   หัก - ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,301,400.00 1,287,400.00 1,302,400.00 1,314,400.00 1,366,400.00

กาํจากการดาํเนินงานก่อนหักดอกเบ้ีย 4,904,000.00 5,044,067.69 5,281,336.07 5,612,011.90 6,062,278.09

   หัก - ดอกเบ้ียจ่าย - - - - -

กาํไรก่อนการดําเนินงานก่อนการหกัภาษีเงนิได้ 4,904,000.00 5,044,067.69 5,281,336.07 5,612,011.90 6,062,278.09

   หัก - ภาษีเงนิได้บุคคลธรรมดา 383,079.18 406,776.53 446,918.78 502,864.17 582,484.98

กาํไรสทุธิ 4,520,920.82 4,637,291.16 4,834,417.29 5,109,147.73 5,479,793.11

กาํไรสะสม 4,520,920.82 4,637,291.16 4,834,417.29 5,109,147.73 5,479,793.11  
 
ตารางแสดงการคาํนวณภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา คาํนวณจ่ายตามจริง 
ตารางท่ี 19 การคาํนวณภาษีบุคคลธรรมดา 
การคาํนวนภาษีเงนิได้บุคลธรรมดา ปีที ่1 ปีท ี2่ ปีท ี ่3 ปีท ี ่4 ปีท ี ่5

กาํไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 4,904,000.00 5,044,067.69 5,281,336.07 5,612,011.90 6,062,278.09

(หัก) ค่าใชจ่้าย 70% 40(8) (3,432,800.00) (3,530,847.38) (3,696,935.25) (3,928,408.33) (4,243,594.66)

(หัก) ค่าลดหย่อนส่วนตวั (30,000.00) (30,000.00) (30,000.00) (30,000.00) (30,000.00)

เงนิได้พงึประเมินสุทธิ 1,441,200.00 1,483,220.31 1,554,400.82 1,653,603.57 1,788,683.43

ช่วงภาษี 0-150,000 ได้รับการยกเว้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ช่วงภาษี 150,000-300,001 อัตราภาษี 5% 57,059.95 59,160.97 62,719.99 67,680.13 81,934.17

ช่วงภาษี 300,001-500,000 อัตราภาษี 10% 108,413.91 112,405.83 119,167.98 128,592.24 140,674.83

ช่วงภาษี 500,001-750,000 อัตราภาษี 15% 116,358.77 121,747.88 130,876.78 143,599.53 159,911.01

ช่วงภาษี 750,001-1,000,000 อัตราภาษี 20% 81,873.27 87,980.93 98,327.01 112,746.13 131,232.48

ช่วงภาษี 1,000,001-2,000,000 อัตราภาษี 25% 19,373.27 25,480.93 35,827.01 50,246.13 68,732.48

ภาษีเงนิได้บุคคลธรรมดา 383,079.18 406,776.53 446,918.78 502,864.17 582,484.98  
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ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางท่ี 20 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที ่1 ปีท ี2่ ปีท ี ่3 ปีท ี ่4 ปีท ี ่5

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

เงนิสดรับจากการขายสินคา้ 17,775,900.00 18,301,167.69 19,216,226.07 20,561,361.90 17,819,714.00

เงนิสดจ่ายซ ือ้สินคา้ในการขาย -11,570,500.00 -11,969,700.00 -12,632,490.00 -13,634,950.00 -15,188,820.00

เงนิสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร -1,418,000.00 -1,404,000.00 -1,419,000.00 -1,431,000.00 -1,483,000.00

เงนิสดจ่ายค่าภาษีเงนิได้ -11,734.50 -32,438.80 -33,733.60 -35,093.70 -35,516.80

กระแสเงนิสดสทุธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 4,775,665.50 4,895,028.89 5,131,002.47 5,460,318.20 1,112,377.20

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิสดจ่ายลงทุนในอุปกรณ์ รถยนต์ -583,000.00

เงนิสดจ่ายชาํระคนืเงนิกู้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

เงนิสดจ่ายชาํระคนืดอกเบ้ีย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

กระแสเงนิสดสทุธิจากกจิกรรมลงทนุ -583,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดรับจากการกู้ยืม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

เงนิสดรับจากเจ้าของ 1,580,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

กระแสเงนิสดสทุธิจากกจิกรรมลงทนุ

กระแสเงนิสดสทุธิ 5,772,665.50 4,895,028.89 5,131,002.47 5,460,318.20 1,112,377.20

บวก  กระแสเงนิสดตน้งวด 0.00 5,772,665.50 10,667,694.39 15,798,696.86 21,259,015.06

กระแสเงนิสดสทุธิปลายงวด 5,772,665.50 10,667,694.39 15,798,696.86 21,259,015.06 22,371,392.26  
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ประมาณการงบดุล 
ตารางท่ี 21 ประมาณการงบดุล 

รายการ ปีที ่1 ปีท ี2่ ปีท ี ่3 ปีท ี ่4 ปีท ี ่5

สนิทรัพย์หมุนเวียน

เงนิสดและเงนิฝากสถาบันการเงนิ 5,772,665.50 10,667,694.39 15,798,696.86 21,259,015.06 22,371,392.26

สินคา้คงเหลือ 11,570,500.00 11,969,700.00 12,632,490.00 13,634,950.00 15,188,820.00

     รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 17,343,165.50 22,637,394.39 28,431,186.86 34,893,965.06 37,560,212.26

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อุปกรณ์ และรถยนตร์ สุทธิ 546,400.00 409,800.00 273,200.00 136,600.00 10.00

     รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 546,400.00 409,800.00 273,200.00 136,600.00 10.00

รวมสนิทรัพย์ 17,889,565.50 23,047,194.39 28,704,386.86 35,030,565.06 37,560,222.26

หน้ีสนิหมุนเวียน

เงนิกู้ระยะยาวท่ีกาํหนดชาํระใน 1 ปี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

     รวมหน้ีสนิหมุนเวียน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

หน้ีสนิไม่หมุนเวียน

เงนิกู้ระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

     รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวียน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

                    รวมหน้ีสนิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ส่วนของเจ้าของ

ทุนนางพชัรวลัย 1,580,000.00 1,580,000.00 1,580,000.00 1,580,000.00 1,580,000.00

     กาํไรสะสม 705,840.00 885,970.50 918,340.50 952,342.50 962,960.50

รวมส่วนของเจ้าของ 2,285,840.00 2,465,970.50 2,498,340.50 2,532,342.50 2,542,960.50

รวมหน้ีสนิและส่วนของเจ้าของ 2,285,840.00 2,465,970.50 2,498,340.50 2,532,342.50 2,542,960.50  
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
ตารางท่ี 22 ตารางแสดงการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการการวิเคระห์ ปีที1่ ปีท ี2่ ปีท ี3่ ปีท ี4่ ปีท ี5่

อตัราส่วนวัดสภาพคล่องทางการเงนิ

          อตัราส่วนเงนิทนุหมุนเวียน (Current Ratio) - - - - -

          อตัราส่วนสนิทรัพย์คล่องตัว (Quick Ratio) - - - - -

อตัราส่วนวัดประสทิธิภาพการใช้สนิทรัพย์

     อตัราหมุนเวียนของสนิค้า (Inventory Tuenover) - - - - -

     ระยะเวลาสนิค้าคงเหลอื (Inventory Turnover Period) - - - - -

อตัราการหมุนของสนิทรัพย์ถาวร 25.63 26.35 28.76 30.39 0.33

อัตราการหมุนของสินทรัพยย์รวม 0.99 0.79 0.67 0.59 0.60

อัตราส่วนวัดความสามารถในการก่อหน้ี

อัตราการส่วนของหน้ี (Debt Ratio) - - - - -

อัตราส่วนของเงนิทุน (Debt to Equity Ratio) - - - - -

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) - - - - -

อัตราส่วนวัดความาสามารถในการบริหาร

อัตร่ส่วนผลตอบแทนของสินทรัพย์ (ROA) 0.2527 0.2012 0.1684 0.1458 0.1459

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (OE) 0.0883 0.0686 0.0550 0.6239 0.6213

อัตรากาํไรขั้นตน้ (เปอร์เซน) 34.91 34.60 34.26 33.69 32.84

อัตรากาํไรจากการดาํเนินงาน (เปอร์เซน) 25.43 25.34 25.16 24.85 24.23

ขอ้มูลทางการเงนิจากการลงทุน

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)

ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 1 ปี 3 เดือน

158%

11,677,992.88

 
 
*หมายเหตุ เน่ืองจากทางร้านไม่ไดมี้การกูย้มืเงินจากแหล่งเงินทุนจึงทาํใหท้างร้านนั้นไม่มี
อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน,อตัราหมุนเวยีนของสินคา้,ระยะเวลาส้ินคา้คงเหลือและ
อตัราส่วนความสามารถในการก่อหน้ี
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บทที ่8 
 แผนประเมินความเส่ียง  

 

ตารางท่ี 23 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 
ลาํดับ ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. ยอดขายของ
กิจการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ี
กาํหนด 

1.ทาํใหผ้ลกาํไรของกิจการ
ลดลง  ส่งผลใหเ้กิดภาวะ
ขาดทุนได ้
2.อาจตอ้งลม้เลิกกิจการไป
ในท่ีสุด  หากไม่มีการ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้
อยา่งทนัท่วงที 

1.จดักิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ
ทั้งการขายสินคา้ราคาพิเศษสาํหรับ
สินคา้ท่ีมีความจาํเป็นตอ้งใชใ้นแต่
ละเทศกาลและสินคา้ท่ีผูซ้ื้อ
ตดัสินใจซ้ือไดง่้าย รวมไปถึงจดั
โปรโมชัน่ราคาพิเศษสาํหรับสินคา้
คา้งเพื่อเป็นการระบายสินคา้ภายใน
องคก์ร ซ่ึงคาดวา่กิจกรรมส่งเสริม
การขายดงักล่าวจะช่วยกระตุน้ให้
ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมายได ้
2.ลดจาํนวนการสัง่ซ้ือสินคา้จาก
บริษทัต่างๆ 

2. จาํนวนของสินคา้
ไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของ
ผูซ้ื้อ 

1.ลูกคา้เกิดความไม่พอใจ 
ส่งผลใหไ้ปซ้ือสินคา้กบั
ร้านคา้คู่แข่งได ้
2.ลูกคา้เกิดความไม่เช่ือมัน่
ทางการคา้ 
3.ลูกคา้อาจมีการประชาสนั
พนัธ์ขอ้มูลทางร้านไป
ในทางเส่ือมเสีย 

1.ตอ้งมีการคาดการณ์จาํนวนสินคา้
ท่ีพอเพียงต่อความตอ้งการในการ
ซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค 
3.พนกังานหรือผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้ง
มีความสามารถในการแกไ้ข
สถานการณ์เฉพาะหนา้ไดดี้ เช่น 
อาจมีการนาํเสนอผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีมี
รูปแบบและคุณภาพใกลเ้คียงกนั
หรืออาจมีการลดราคาพิเศษเพ่ือรอ
การสัง่ซ้ือสินคา้ชนิดนั้นๆ 
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ตารางท่ี 23 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง (ต่อ) 
ลาํดับ ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหา 
3. พนกังานภายใน

ร้านสร้างความไม่
พึงพอใจแก่ลูกคา้ 

1.ลูกคา้เกิดทศันะคติท่ีไม่ดี
ต่อทางร้าน ซ่ึงอาจทาํใหไ้ม่
สามารถขายสินคา้ได ้หรือ
อาจทาํใหลู้กคา้ไม่กลบัมา
ซ้ือสินคา้อีก 
2.ลูกคา้มีการพดูปากต่อ
ปากถึงการบริการของทาง
ร้านท่ีสร้างความไม่
ประทบัใจ 

1.พนกังานขายตอ้งไดรั้บการ
ตกัเตือนและกล่าวคาํขอโทษแก่
ลูกคา้ และบริการลูกคา้ดว้ยความใจ
เยน็ สุภาพ และความเตม็ใจ 
2.เปล่ียนพนกังานขายใหม่ 
3.จดัการอบรมพนกังานเพ่ือการ
บริการท่ีมีคุณภาพและเพื่อการ
ปรับปรุงในระยะยาว 

4. สินคา้มีการข้ึน
ราคา 

1.ทางร้านรับภาระตน้ทุนท่ี
สูงข้ึน 
2.ลูกคา้รายเก่าท่ีเคยซ้ือ
สินคา้กบัทางร้านอาจเกิด
ความไม่พึงพอใจ และ
ตอ้งการซ้ือสินคา้ในราคา
เดิม 

1.ทางร้านตอ้งมีการแจง้ใหลู้กคา้
ประจาํทราบก่อนถึงการข้ึนราคา
ของสินคา้เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิด
ความไม่พึงพอใจท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
2.ทางร้านหาผูจ้าํหน่ายรายอ่ืนท่ีมี
รูปแบบและคุณภาพของสินคา้
ใกลเ้คียงกบัสินคา้เดิมแต่ราคาตํ่า
กวา่ 

5. ลูกคา้เปล่ียน
รสนิยมการซ้ือ 

1.ทาํใหร้ายรับโดยรวมของ
กิจการลดลงเน่ืองจากลูกคา้
ใหค้วามสนใจใน
ผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีมีรูปแบบ
แปลกใหม่และสามารถ
ทดแทนกนัได ้

1.ทางร้านจาํเป็นตอ้งมีการสนัหา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆตลอดเวลาเพื่อท่ีจะ
ไดส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 
2.ติดตามสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงของตลาดสินคา้ตกแต่ง
บา้นเพื่อใหร้องรับสถานการณ์ได้
ทนัท่วงที 
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ตารางท่ี 23 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง (ต่อ) 
ลาํดับ ลกัษณะปัญหา ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ แนวทางการแก้ไขปัญหา 

6. ธุรกิจเกิดการ
ขาดทุนหลงัจาก
ประกอบกิจการได้
ระยะหน่ึง 

1.เกิดการสูญเสียค่าใชจ่้าย
ในดา้นต่างๆอยา่ง
ส้ินเปลือง 

1.ธุรกิจตอ้งทาํการปรึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการลงทุน เพื่อ
นาํแนวทางมาปรับปรุงแผนการ
ดาํเนินงานของกิจการ หากปรับปรุง
แลว้ผลท่ีไดย้งัไม่เกิดผลสาํเร็จธุรกิจ
อาจจาํเป็นตอ้งขายกิจการ เพื่อ
ลงทุนในกิจการอ่ืนแทน 
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บทที ่9 
แผนการปรับปรุงเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ 

 
ตารางท่ี 24 แผนการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ลาํดับ งานทีต้่องการ

ปรับปรุง 
วธีิการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ความสามารถ
ในการเพิ่ม
ยอดขาย 

1.เพิ่มศกัยภาพในการขายโดยการ
เพิ่มพื้นท่ีร้านใหก้วา้งขวางมาก
ข้ึน 
2.จดัโปรโมชัน่พิเศษใหเ้หมาะสม
กบัแต่ละสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง 

1.ปริมาณการจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์
เพิ่มมากข้ึนทาํใหกิ้จการสามารถ
ดาํรงอยูไ่ดใ้นระยะยาว 
2.ยอดขายท่ีเพิม่ข้ึนเร่ือยๆ
ตามลาํดบั 

2. สามารถลด
ตน้ทุนของ
ทางร้านได ้

1.ลดตน้ทุนการซ้ือสินคา้ท่ีมีมูลค่า
การจดัจาํหน่ายตํ่า เน่ืองจากเพราะ
ผูซ้ื้อมีความตอ้งการในสินคา้ชนิด
นั้นๆนอ้ย 
2.ในการจดัส่งหากมีสินคา้ท่ี
สถานท่ีจดัส่งอยูใ่กลเ้คียงกนัให้
ทาํการจดัส่งพร้อมกนั 
3.มีการเปรียบเทียบราคาและ
คุณภาพก่อนการซ้ือสินคา้ 

1.ตน้ทุนของทางร้านจะสามารถ
ลดลงไดใ้นระยะยาว ทั้งในเร่ือง
ของตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ 
ตน้ทุนในการขนส่งสินคา้และ
ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้จะ
สามารถลดลงไดอ้ยา่งมาก 

3. ความสามารถ
ในการบริหาร
จดัการ 

1.มีการปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคน
มีความจงรักภกัดี  ต่อทางร้าน  
ปลูกฝัง ใหมี้ความรู้สึกเป็นส่วน
หน่ึงของร้านเป็น บุคคลสาํคญั
ของร้านมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่ง
ชดัเจนทาํงานกนัตามหนา้ท่ี 

1.พนกังานสามารถทาํงานได้
ผลงานท่ีดี มีความทุ่มเทใหก้บัการ
ทาํงาน ทาํงานดว้ยความตั้งใจและ
ลูกคา้เกิดความพอใจ 
2.ผลงานท่ีเกิดข้ึนจะเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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