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12520128, 12520155: สาขาวิชาการจดัการธุรกิจทัว่ไป 
คาํสาํคญั: ร้าน ลา้นเล่า (Pub & Restaurant) 

วนชยั อุทินทุ, สห จุย้มณี: ร้าน ลา้นเล่า (Pub & Restaurant). อาจารยท่ี์ปรึกษา: อาจารย์
อมรินทร์ เทวตา. 50 หนา้. 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
ร้าน ลา้นเล่า (Pub & Restaurant) เป็นร้านอาหารท่ีมีบรรยากาศท่ีผอ่นคลาย มีการ

บริการดว้ยความเป็นกนัเอง มีอาหารท่ีมีคุณภาพ สะอาดและมีรสชาติอร่อย เพื่อตอบสนองต่อ
ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการมาพกัผอ่นใหเ้กิดความผอ่นคลายจากความเครียด ความกดดนัจากการทาํงาน 
และความเร่งรีบของสงัคมเมืองท่ีวุน่วาย 

ทางร้านจะมีการจดัส่วนลดและมีกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ อยูต่ลอดเวลาเพื่อ
กระตุน้การขาย โดยในระยะแรกจะเนน้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในบริเวณอาํเภอหวัหิน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ แลว้ขยายออกไปในวงกวา้งมากข้ึนในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ทั้งน้ีทางร้านมี
เป้าหมายหลกั 2 ประการ ดงัน้ี 

เป้าหมายระยะสั้น (เสร็จภายใน 1 ปี)    1.  มียอดขายต่อเดือน 2,000,000 บาท 
   2.  ทาํใหร้้านเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งบริเวณ
อาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

เป้าหมายระยะยาว (เสร็จภายใน 3-5 ปี)   1.  มียอดขายเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี 
   2.  ทาํใหร้้านเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ 
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คณะวิทยาการจดัการ        มหาวิทยาลยัศิลปากร                     ปีการศึกษา 2555 
ลายมือช่ือนกัศึกษา 1………………………… 2………………………… 
ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา……………………………………………….. 
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กติติกรรมประกาศ 
แผนธุรกิจน้ีสาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาของอาจารยอ์มรินทร์ เทวตา อาจารยท่ี์

ปรึกษารายงานแผนธุรกิจ ท่ีคอยใหค้าํปรึกษา ขอ้เสนอแนะท่ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ในการทาํ
แผนธุรกิจเป็นอยา่งดี นบัตั้งแต่เร่ิมดาํเนินการจนเสร็จสมบูรณ์ ผูจ้ดัทาํแผนธุรกิจจึงขอขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงไว ้ณโอกาสน้ี 

ขอขอบคุณพอ่คา้ แม่คา้ร้านอาหารท่ีบอกขอ้มูลสินคา้ต่างๆ ดว้ยความเตม็ใจ ทั้ง
ร้านอาหารตามสัง่ ร้านจาํหน่ายสุรา  ร้านจาํหน่ายนํ้าแขง็ ฯลฯ 

 ขอขอบคุณ คุณนเรศ กระสงัข ์ คุณธญัญารัตน์ สุขเกษม และเพื่อนๆ ทุกคนท่ีคอยให้
ความช่วยเหลือใหแ้ผนธุรกิจคร้ังน้ีลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 ในปัจจุบันมีชาวต่างชาติจํานวนมากท่ีเข้ามาท่องเท่ียวในอําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์เพื่อท่องเท่ียวทางทะเลในเวลากลางวัน  แต่เวลากลางคืนก็ต้องการท่ีจะหา

ร้านอาหารท่ีมีบรรยากาศสบาย ๆ  นัง่รับประทานอาหารและด่ืมเคร่ืองด่ืม  รวมถึงคนไทยท่ีอยูใ่นวยั

ทาํงานท่ีเวลากลางวนัก็จะหมกมุ่นอยู่กบัการทาํงาน  ส่วนใหญ่จะมีเวลาของตวัเองในช่วงคํ่า  ซ่ึง

ตอ้งการการพกัผ่อน  และสังสรรคก์บัเพื่อน  ซ่ึงมีธุรกิจท่ีเป็นประเภทผบัและร้านอาหารท่ีจะมา

รองรับหรือสามารถให้เขา้ใชบ้ริการได ้ ร้านประเภทน้ีจะมีการให้บริการดา้นอาหาร  เคร่ืองด่ืม  มี

การเปิดเพลงและเล่นดนตรีสดให้นัง่ฟังเพื่อความผ่อนคลาย  ลกัษณะร้านท่ีให้บริการเป็นแบบนั่ง

รวมกบัเพื่อนเพื่อพดูคุยเร่ืองต่างๆ  ด่ืมเพื่อผอ่นคลายและเพื่อเป็นการสงัสรรคร์ะหวา่งเพื่อนฝงู 

 แมธุ้รกิจประเภทน้ีจะเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชเ้งินในการลงทุนสูง  แต่เม่ือเปรียบเทียบราคา

ขายท่ีสามารถขายแพงกว่าปกติไดห้ลายเท่าตวัและระยะเวลาท่ีจะสามารถเปิดทาํการได ้ ธุรกิจ

สามารถทาํกาํไรให้แก่เจา้ของไดเ้ป็นอย่างมาก  ซ่ึงเป็นผลให้สามารถนาํเงินจากการดาํเนินงานมา

คืนทุนได้ในระยะเวลาท่ีสั้ น  และยงัสามารถจดัสรรเงินบางส่วนไวใ้ช้ขยายกิจการได้ต่อไปใน

อนาคต 

ผูป้ระกอบการมีเพื่อนท่ีเป็นหุ้นส่วนของร้านท่ีให้บริการขายเคร่ืองด่ืมในลกัษณะท่ี

คลา้ยผบั  โดยใหบ้ริการขายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลล ์ และเปิดเพลงเพื่อให้มีบรรยากาศท่ีสนุกสนาน  

ซ่ึงสามารถใหข้อ้มูลหรือช่วยเหลือในการทาํธุรกิจได ้

ดว้ยเหตุผลท่ีสถานท่ีตั้งของร้านอยูใ่นเมืองท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว  ท่ีชาวต่างชาติและคน

ไทยนิยมมาเท่ียวพกัผอ่น  รวมกบัความหลากหลายท่ีร้านสามารถทาํให้แตกต่างจากคู่แข่งได ้ และ

ความสนใจของผูป้ระกอบการ  ทาํใหก้ารทาํธุรกิจประเภท  ผบัและร้านอาหาร  จึงเป็นทางเลือกใน

การลงทุนท่ีน่าสนใจและสามารถทาํกาํไรไดใ้นระยะยาวใหก้บัผูป้ระกอบการ 
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ประวตัิของเจ้าของกจิการ 

1.  นายวนชยั   อุทินทุ อาย ุ22 ปี 

1.1  การศึกษา   

ระดบัปริญญาตรี จากคณะวิทยาการจดัการ สาขาวิชาการจดัการธุรกิจทัว่ไป   

                 มหาวทิยาลยั ศิลปากร 

1.2  ประสบการณ์การทาํงานและฝึกงาน 

มี.ค. – พ.ค. 2555  ฝึกงานกบั  บริษทั การท่าอากาศยานไทย จาํกดั(มหาชน) 

2.  นาย สห   จุย้มณี อาย ุ22 ปี 

  1.1  การศึกษา   

ระดบัปริญญาตรี  จากคณะวิทยาการจดัการ  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจทัว่ไป   

                 มหาวทิยาลยั ศิลปากร 

1.2  ประสบการณ์การทาํงานและฝึกงาน 

   มี.ค. – พ.ค. 2555  ฝึกงานกบัธนาคารออมสิน สาํนกังานใหญ่  

ขั้นตอนการเร่ิมดําเนินงาน 

ตารางท่ี 1 ขั้นตอนการเร่ิมดาํเนินงาน 

ลาํดบั รายการดาํเนินงาน ระยะเวลา
ดาํเนินการ 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะแลว้เสร็จ 

1 เลือกทาํเลท่ีตั้ง 2 สปัดาห์ วนัท่ี 20 ส.ค. – 3 ก.ย. 2555 
2 ตกแต่งร้าน 8 สปัดาห์ วนัท่ี 3 ก.ย. – 29 ต.ค. 2555 
3 ซ้ือและจดัเตรียมเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

สรรหา  คดัเลือก  และจา้งพนกังาน 
3 สปัดาห์   วนัท่ี 29 ต.ค. – 19 พ.ย. 2555 

4 จดัเรียงเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 1 สปัดาห์ วนัท่ี 19 พ.ย. – 26 พ.ย. 2555 
5 เปิดร้าน - วนัท่ี 27 พ.ย. 2555 
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บทที ่2 

การวเิคราะห์สถานการณ์ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ โดยใช้ SWOT Analysis 

1.  การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน 

ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน 

ปัจจัยการพจิารณา จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ดา้นการบริหารจดัการ 1.  เจา้ของกิจการมีเพื่อนท่ี

จาํหน่ายเคร่ืองด่ืมต่างๆ อยู ่จึง
ทาํใหส้ามารถหาขอ้มูล หรือ
ขอความช่วยเหลือได ้
2.  มีการแบ่งหนา้ท่ีการทาํงาน
กนัอยา่งชดัเจน 

เจา้ของกิจกรรมอายยุงันอ้ย 
ขาดประสบการณ์ในการ
ดาํเนินงานทางดา้นธุรกิจ 

ดา้นการตลาด 1.  มีการจดัโปรโมชัน่เพื่อเป็น
การกระตุน้ความตอ้งการของ
ลูกคา้อยูต่ลอด 

เป็นกิจการเปิดใหม่จึงยงัไม่
เป็นท่ีรู้จกัของคนในวงกวา้ง 

ดา้นการผลิต 1.  เป็นท่ีใหบ้ริการอาหารไทย
ประยกุตท่ี์ปรุงดว้ยวตัถุดิบท่ีดี
และมีคุณภาพเพื่อใหลู้กคา้
ไดรั้บส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
2.  อาหารทาํโดยพอ่ครัวและ
แม่ครัวท่ีมีฝีมือดี  ทาํใหอ้าหาร
มีรสชาติถูกปากคนทัว่ไป 

เป็นกิจการเปิดใหม่จึงอาจเกิด
ความผดิพลาดในการบริการ
ได ้

ดา้นการเงิน 1.  จดัทาํบญัชี และงบการเงิน
เพื่อใหท้ราบท่ีมาท่ีไปของเงิน
ของกิจการ 

การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ  ยงัไม่ได้
รับเครดิตจากผูข้าย  จึงตอ้ง
จ่ายเป็นเงินสด  อาจทาํใหเ้งิน
ไม่เกิดสภาพคล่อง 
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2.  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก 

ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก 

ปัจจัยการพจิารณา โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม เป็นการตอบสนองความ

ตอ้งการของกลุ่มชาวต่างชาติ
ท่ีมาท่องเท่ียวในอาํเภอหวัหิน
และกลุ่มคนไทยวยัทาํงาน  ท่ี
ตอ้งการพกัผอ่นความเหน่ือยลา้
จากการทาํงาน 

มีกฎหมายควบคุมเวลาปิด
ของสถานประกอบการ  ทาํ
ใหลู้กคา้มีช่วงเวลาการเขา้ใช้
บริการลดนอ้ยลง 

สถานการณ์การแข่งขนั การตกแต่งและรูปแบบของ
ร้านมีความแปลกใหม่  ไม่ซํ้า
เดิม  แตกต่างจากร้านของคู่แข่ง  
ทาํใหส้ามารถดึงความสนใจ
จากลูกคา้ไดม้ากกวา่ 

เป็นร้านเปิดใหม่  ทาํใหย้งัไม่
เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง  ร้าน
ของคู่แข่งเปิดมานานจึงเป็น
ท่ีรู้จกัมากกวา่ 

สงัคม สงัคมท่ีมีการแข่งขนัสูง  ทาํให้
เกิดความเครียดและเหน่ือยลา้  
คนจึงตอ้งการพกัผอ่นเพื่อผอ่น
คลายความตึงเครียด  โดยการ
หาร้านท่ีบรรยากาศดีดีนัง่ทาน
อาหารและด่ืมเคร่ืองด่ืมใหรู้้สึก
ผอ่นคลาย 

สงัคมท่ีเตม็ไปดว้ยการ
แข่งขนั  คนจึงตอ้งทาํงาน
และมีหนา้ท่ีตอ้งรับผดิชอบ  
ทาํใหมี้เวลาการเขา้ใชบ้ริการ
ไดน้อ้ย 

เทคโนโลย ี ผูค้นนิยมใชอิ้นเตอร์เน็ตกนั
มากข้ึนทางร้านสามารถ
ประชาสมัพนัธ์ผา่นทาง
เวบ็ไซตข์องร้านได ้ และใช้
เป็นช่องทางการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหวา่งร้านกบั
ลูกคา้ 

ลูกคา้ไม่ไดใ้หค้วามสนใจกบั
เวบ็ไซตข์องร้านมากนกั 
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ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (ต่อ) 

ปัจจัยการพจิารณา โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
สภาพเศรษฐกิจ แมส้ภาพเศรษฐกิจจะอยูใ่น

ความไม่แน่นอน  แต่คนกย็งั
นิยมด่ืมกินเพือ่สงัสรรคแ์ละ
ผอ่นคลายความเครียด 

สภาพเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน  
ลูกคา้หลายคนตอ้งใชเ้งิน
อยา่งประหยดัมากข้ึน  เพื่อลด
ค่าใชจ่้ายจากการเท่ียวให้
นอ้ยลง 

กฎหมาย.ระเบียบ.ขอ้บงัคบั 1.  แผนพฒันาการท่องเท่ียว
แห่งชาติ  พ.ศ. 2555-2559 มี
เป้าหมายท่ีจะพฒันาขีดอนัดบั
การแข่งขนัดา้นการท่องเท่ียว
ของประเทศใหเ้พิ่มข้ึนไม่นอ้ย
กวา่ 5 อนัดบั หรือเป็นลาํดบั 1-
7 ของทวีปเอเชีย  ทาํใหมี้
นโยบายท่ีจะมาส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวของชาวต่างชาติและ
ชาวไทยใหม้าท่องเท่ียวใน
ประเทศมากข้ึน 
2.  สามารถขายเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอลใ์นวนัสาํคญัทาง
ศาสนาได ้

พ.ร.บ. การจราจร  พ.ศ. 2522 
มาตรา 43 กาํหนดไวว้า่ “ 
หา้มมิใหผู้ใ้ดขบัข่ีรถขณะเมา
สุราหรือของเมาอยา่งอ่ืน” 
และกระทรวงมหาดไทยได้
ออกกฎกระทรวงกาํหนดใหมี้
การตรวจวดัปริมาณ
แอลกอฮอลใ์นเลือดของผูข้บั
ข่ี  หากตรวจพบปริมาณ
แอลกอฮอลใ์นร่างกายไม่เกิน 
50 มิลลิกรัมเปอร์เซ็นต ์ซ่ึง
เปรียบไดก้บัการด่ืมเหลา้ผสม
โซดา 2 แกว้หรือด่ืมเบียร์ 3 
แกว้ จะมีความผดิตอ้งระวาง
โทษจาํคุกไม่เกิน 3 เดือนหรือ
ปรับตั้งแต่ 
2,000 – 10,000 บาท ทาํให้
ลูกคา้ท่ีขบัข่ีรถยนตส่์วนตวัมา
ใชบ้ริการไม่สามารถด่ืมสุรา
ไดม้าก 
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ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (ต่อ) 

ปัจจัยการพจิารณา โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
กลุ่มผูจ้าํหน่าย,เครือข่าย 1.  การมี supplier จาํนวนมาก

ทาํใหร้้านมีอาํนาจการต่อรอง
มากข้ึน 
2.  การซ้ือในจาํนวนมากๆ  
และเป็นลูกคา้ประจาํของผู ้
จาํหน่ายปัจจยัการผลิต  ทาํให้
ร้านสามารถซ้ือสินคา้ไดใ้น
ราคาท่ีถูกลง 

ผูจ้าํหน่ายอาจส่งวตัถุดิบ
ล่าชา้  อาจจะส่งผลทาํใหร้้าน
เกิดความเสียหายได ้

 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกโดยใช้สภาพแวดล้อมของการแข่งขันอุตสาหกรรม (5 FORCES 
MODEL) 
1.  อุปสรรคของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ 

อุปสรรค คือ ร้านประเภทก่ึงผบัก่ึงร้านอาหาร เป็นธุรกิจท่ีสามารถทาํกาํไรไดม้าก ทั้ง
ยงัอยูใ่นเขตท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติและชาวไทยเขา้มาท่องเท่ียวอยูเ่ป็น
ประจาํ ทาํใหอ้าจมีคู่แข่งรายใหม่เกิดข้ึนมามาก 
2.  ความรุนแรงของการแข่งขนั 

อุปสรรค คือ ทางร้านมีความรุนแรงของการแข่งขนัในระดบัสูงเพราะมีร้านประเภทก่ึง
ผบัก่ึงร้านอาหารท่ีอยูใ่นละแวกใกลเ้คียงกนัอยู ่ 2-3 ร้าน หากทางร้านมีบริการท่ีไม่ดี ผลกระทบท่ี
ตามมาคือลูกคา้ต่างหนัไปใหค้วามสนใจกบัคู่แข่ง 
3.  อุปสรรคของสินคา้ทดแทน 

อุปสรรค คือ ในอาํเภอหวัหิน มีร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมประเภทต่างๆ ท่ีขายสินคา้
ทดแทนอยูเ่ป็นจาํนวนมากและตั้งอยูใ่จกลางเมือง จึงอาจทาํใหค้นส่วนใหญ่หนัไปบริโภคสินคา้
ทดแทนของร้านอ่ืนๆ  
4.  อาํนาจการต่อรองของลูกคา้ 

อุปสรรค คือ ลูกคา้มีอาํนาจในการต่อรองราคาสูงจึงทาํใหท้างร้านมีผลกระทบ 
เน่ืองจากในตลาดมีสินคา้ทดแทนเป็นจาํนวนมาก และยงัมีร้านท่ีอยูใ่นละแวกใกลเ้คียง ท่ีมีสินคา้
และบริการในลกัษณะเดียวกนัจึงทาํใหลู้กคา้มีตวัเลือกในการบริโภคเยอะ ลูกคา้เป็นอีกปัจจยัท่ี
สาํคญัท่ีสามารถทาํใหกิ้จการไดรั้บผลกาํไรหรือจะเขา้สู่สภาวะขาดทุน ลูกคา้มีอิทธิพลต่อการ
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กาํหนดราคาสินคา้และบริการเป็นอยา่งมาก หากเรามีการบริการท่ีไม่ดี ลูกคา้กจ็ะหนัไปใหค้วาม
สนใจกบัร้านอ่ืนๆ เราจึงตอ้งทาํใหลู้กคา้มีความพึงพอใจจากการบริการอยา่งสูงท่ีสุด 
5.  อาํนาจต่อรองราคาของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

อุปสรรค คือ ทางร้านยงัไม่มีอาํนาจการต่อรองมากนกั เน่ืองจากร้านของเราเป็นร้านท่ี
เพิ่งเปิดใหม่จึงยงัไม่ทราบวา่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบรายใดมีวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาถูกท่ีสุด จึงทาํให้
การสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ังมีราคาท่ีสูงเกินกวา่ท่ีควรจะเป็น 
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บทที ่3 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกจิ 

วตัถุประสงค์ในการนําเสนอแผนธุรกจิ 

1.  เพื่อกาํหนดการดาํเนินงานของร้านประเภทก่ึงผบัก่ึงร้านอาหาร ท่ีดาํเนินการตามระเบียบ และ 

     ขอ้บงัคบัทางกฎหมายของภาครัฐประสานเขา้กบัการดาํเนินงานทางธุรกิจ 

2.  เพื่อเป็นทางเลือกใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว ในการผกัผอ่นตามรูปแบบท่ีตอ้งการ และเป็นการพบปะ 

     สงัสรรคก์นัของกลุ่มเพื่อน 

วสัิยทศัน์ 

เป็นผูน้าํในการใหบ้ริการดา้นอาหารไทยประยกุตแ์ละเคร่ืองด่ืม เพือ่การสงัสรรคใ์น

บรรยากาศท่ีผอ่นคลายภายในอาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

พนัธกจิ 

1.  มุ่งเนน้การใหบ้ริการท่ีดีและเป็นกนัเอง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ 

2.  ตกแต่งรูปแบบของร้านใหดู้ดี ทนัสมยั อยูใ่นบรรยากาศท่ีผอ่นคลาย 

3.  ปรุงอาหารดว้ยวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และถูกสุขลกัษณะ 

เป้าหมายทางธุรกจิ 

1.  เป้าหมายระยะส้ัน (เสร็จภายใน 1 ปี) 

  1.1  มียอดขายต่อเดือน 2,000,000 บาท 

  1.2  ทาํใหร้้านเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งบริเวณอาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2.  เป้าหมายระยะยาว (เสร็จภายใน 3-5 ปี) 

  2.1  มียอดขายเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี 

  2.2  ทาํใหร้้านเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
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บทที ่4 
แผนการตลาด 

เป้าหมายทางการตลาด 
1.  ระยะสั้น (เสร็จภายใน 1 ปี) 

1.  มียอดขายต่อเดือน 2,000,000 บาท 
2. ทาํให้ร้านเป็นท่ีรู้จักในวงกว้างบริเวณอาํเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

  3.  ก่อใหเ้กิดการทดลองใชบ้ริการ 
2.  ระยะยาว (เสร็จภายใน 3-5 ปี) 

 1.  มียอดขายเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ต่อปี 
 2.  ทาํใหร้้านเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

การจําแนกตลาด การเลอืกตลาด และการวางตาํแหน่งสินค้า 
1.  การจาํแนกตลาด (Segment market) 

การจาํแนกตลาดใชห้ลกัการแบ่งตลาดตามหลกัประชากรศาสตร์(Demographic) คือ
จาํแนกตามประเภทของนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาท่องเท่ียวในพื้นท่ีอาํเภอ หวัหิน จงัหวดั 
ประจวบคีรีขนัธ์ ไดแ้ก่ นกัท่องเท่ียวชาวไทย และนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ  
2.  การเลือกตลาดเป้าหมาย (Market Target) 
การเลือกตลาดเป้าหมายแบ่งเป็น  2 กลุ่ม  คือ  กลุ่มเป้าหมายหลักและกลุ่มเป้าหมายรอง 
  กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีท่องเท่ียวในพื้นท่ีอาํเภอ หัวหิน 
จงัหวดั ประจวบคีรีขนัธ์ กลุ่มเป้าหมายน้ีมีจาํนวน  377,177 คนต่อปี ระยะเวลาพาํนักเฉล่ียอยู่ท่ี  
3.49 วนั ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย/คน/วนั 2,999.97 บาท จาํนวนคร้ังเฉล่ียของการเดินทางในรอบปี อยูท่ี่ 1.35 
คร้ัง (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2551; เวบ็ไซต)์ 
กลุ่มเป้าหมายรอง  คือ  นักท่องเ ท่ียวชาวไทยท่ีท่องเ ท่ียวในพื้น ท่ีอํา เภอ  หัวหิน  จังหวัด 
ประจวบคีรีขนัธ์ กลุ่มเป้าหมายน้ีมีจาํนวน  1,095,763 คนต่อปี ระยะเวลาพาํนกัเฉล่ียอยูท่ี่  1.96 วนั 
ค่าใชจ่้ายเฉล่ีย/คน/วนั 1,973.54 บาท จาํนวนคร้ังเฉล่ียของการเดินทางในรอบปี อยูท่ี่ 1.40 คร้ัง (การ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2551; เวบ็ไซต)์ 
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3.  การวางตาํแหน่งสินคา้ (Positioning) 

การวางตาํแหน่งสินคา้จะมีลกัษณะใหเ้ป็นท่ีจดจาํในใจของลูกคา้โดยสร้าง ภาพลกัษณ์ 

(Image) โดยท่ีภาพลกัษณ์น้ีมีเป้าหมายใหเ้กิดข้ึนทั้งกลุ่มเป้าหมายหลกัและกลุ่มเป้าหมายรอง นั้นคือ 

“ร้านอาหารไทยประยกุตแ์ละเคร่ืองด่ืม เพื่อการสงัสรรคใ์นบรรยากาศท่ีผอ่นคลาย”  

กลยุทธ์ทางการตลาด 

การกาํหนดกลยทุธ์ทางการตลาดจะแบ่งเป็น 4 กลยทุธ์ คือ กลยทุธ์ดา้นสินคา้และ

บริการ กลยทุธ์ดา้นราคา กลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมตลาด 

1.  กลยทุธ์ดา้นสินคา้ 

1.1  ตราสินคา้ (Brand) 

ตราสินคา้ (Brand) คือ “ลา้นเล่า” ร้านท่ีมีบรรยากาศท่ีผอ่นคลาย เป็นสถานท่ีท่ีทุกคน

มาพบปะสงัสรรคก์นั นัง่เล่าเร่ืองต่างๆ เป็นลา้นเร่ือง ท่ีไดป้ระสบพบเจอในการใชชี้วิตในแต่ละวนั 

1.2  จุดยนืทางอารมณ์ หรือ ภาพลกัษณ์ (Image) 

 ส่ิงท่ีลูกคา้จะไดรั้บและจดจาํเม่ือเขา้มาใชบ้ริการในร้านของเราคือ ความผอ่นคลายจาก

บรรยากาศของร้าน และเสียงดนตรีท่ีไพเราะขบักล่อมใหเ้กิดอารมณ์ท่ีเตม็ไปดว้ยความสุข

สนุกสนาน มีการบริการท่ีดีและเป็นกนัเอง มีอาหารท่ีทาํจากวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ สะอาดและมี

รสชาติอร่อย 

1.3  คาํโฆษณา (Slogan) 

คาํโฆษณา (Slogan) คือ “ลา้นเล่า ร่วมสนุกกบัเราไดทุ้กคํ่าคืน” ร้านของเราจะมี

บรรยากาศท่ีผอ่นคลาย มาพร้อมกบัการบริการดว้ยลอยยิม้จากพนกังาน และลอยยิม้จากลูกคา้ท่ีเขา้

มาใชบ้ริการ อีกทั้งยงัมีเพลงท่ีมีจงัหวะสนุกสนาน ยิง่ทาํใหทุ้กคนสนุกและมีความสุขไปพร้อมๆ 

กนั 
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2.  กลยทุธ์ดา้นราคา  

 ราคา 

สูง กลาง ตํ่า 

 

คุณภาพ 

สูง Premium High-Value Super-Value 

กลาง Overprice Popular Good-Value 

ตํ่า Hit & Run Above Average Economy 

 

 ทางร้านใชก้ลยทุธ์การตั้งราคาแบบสินคา้คุณภาพสูง ราคาสูง หรือของดีราคาแพง 

(Premium) และใชก้ลยทุธ์การตั้งราคาตามฤดูกาล (Seasonal Pricing) เป็นการกาํหนดราคาสินคา้ให้

ต ํ่าลงกวา่ปกติในช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการของลูกคา้นอ้ย (Low season) เพื่อกระตุน้ใหลู้กคา้ซ้ือ

สินคา้มากข้ึนในช่วงนอกฤดูกาล หรือกาํหนดราคาใหสู้งข้ึนหรือรักษาระดบัราคาไวเ้ท่าเดิมใน

ช่วงเวลาลูกคา้คบัคัง่ (High season) เพื่อเพิม่กาํไรของธุรกิจในช่วงท่ีสินคา้มีความตอ้งการสูง อาํเภอ

หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์มีช่วง High season ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน ถึง มีนาคม และช่วงเวลา

ท่ีมีเทศกาลต่างๆ ในช่างเวลาน้ีจะขายสินคา้ในระดบัราคาท่ีสูงตามระดบัราคาท่ีตั้งไว ้ และในช่วง 

Low season ตั้งแต่เดือน เมษายน ถึง ตุลาคม ทางร้านจะจดัโปรโมชัน่และการลดราคาต่างๆเพ่ือ

กระตุน้ใหลู้กคา้ซ้ือสินคา้  

3.  กลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 

 ร้าน ลา้นเล่า ตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 10/3 ถ.แนบเคหาสน์ ต.หวัหิน อ.หวัหิน จ. 

ประจวบคีรีขนัธ์ 77110 ร้าน ลา้นเล่า ตั้งอยูต่รงหวัมุมติดถนนมีทาํเลท่ีดี และบริเวณโดยรอบมี

โรงแรมและท่ีพกัหลายแห่ง 

 ฉะนั้นแลว้เราจึงวางกลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่ายไวว้า่ นาํใบปลิวของร้าน ท่ีมี

เน้ือหาเป็นโปรโมชัน่ต่างๆ ท่ีทางร้านไดก้าํหนดไวไ้ปติดไวต้ามบอร์ดในร็อบบ้ีของโรงแรมและ

นาํไปติดไวต้ามประตูของหอ้งพกัของท่ีพกัต่างๆ 
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4.  กลยทุธ์ดา้นส่งเสริมการตลาด 

 กลยุทธ์ดา้นส่งเสริมการตลาดแบ่งออกเป็น 2 กลยุทธ์ย่อย ไดแ้ก่ กลยุทธ์การโฆษณา 

(Advertising Strategy) และกลยทุธ์ส่งเสริมการขาย (Sales Promotion Strategy)  

4.1  กลยทุธ์การโฆษณา (Advertising Strategy) 

กลุ่มผูรั้บข่าวสารเป้าหมาย (Target Audience) คือ นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ และ

นกัท่องเท่ียวชาวไทยท่ีท่องเท่ียวในพื้นท่ีอาํเภอ หวัหิน จงัหวดั ประจวบคีรีขนัธ์ พื้นท่ีท่ีโฆษณา

ครอบคลุม(Geography) คือ อาํเภอ หวัหิน จงัหวดั ประจวบคีรีขนัธ์ 

ส่ือโฆษณา 

  4.1.1  นิตยสารสวสัดีหวัหิน (Magazine): นิตยสารไลฟ์สไตล ์สาํหรับผูท่ี้อยูอ่าศยั

ในหวัหิน และ นกัท่องเท่ียว นาํเสนอเน้ือหาเก่ียวกบั ขอ้มูลสถานท่ีท่ีน่าสนใจ แนะนาํร้านคา้ ธุรกิจ 

บริการ ในหวัหิน แนะนาํร้านอาหาร อปัเดทความเคล่ือนไหว กิจกรรม ท่ีเกิดข้ึนในหวัหิน บท

สมัภาษณ์บุคคลต่างๆ เน้ือหาเร่ืองบา้นและท่ีอยูอ่าศยั คอลมัภเ์ก่ียวกบัสุขภาพ เทคโนโลย ี

ยานพาหนะ คอลมัภส์อนภาษาองักฤษ และ สตัวเ์ล้ียง 

  4.1.2  Web board ของเวบ็ไซตท่์องเท่ียว: นาํเสนอโดยการโพสตข์อ้ความ 

รายละเอียด และจุดเด่นของร้าน บน Web broad ของเวบ็ไซตท่์องเท่ียวเพื่อเสริมสร้างช่ือเสียงของ

ร้านใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และเพิ่มการจดจาํของกลุ่มเป้าหมาย 

  4.1.3  สงัคมออนไลน์ (Social Media): ใชใ้นการส่ือสาร แลกเปล่ียนขอ้มูลเสนอ

แสดงความคิดเห็น และตั้งคาํถามในเร่ืองต่างๆกบักลุ่มเป้าหมายไดโ้ดยตรง รวมถึงประหยดั

ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมาย 

4.1.4  ป้ายโฆษณา (board): สามารถสร้างความครอบคลุมพื้นท่ีสูง เลือกติดตั้ง

เฉพาะแหล่งชุมชนได ้รวมถึงสร้างความถ่ีในการเห็นบ่อย เพราะจุดติดตั้งจะเป็นเสน้ทางหรือชุมชน 

สามารถดึงดูดความสนใจไดม้าก และไม่มีความจาํกดัในเร่ืองของเวลาในการนาํเสนอขอ้มูล  
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4.2  กลยทุธ์การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion Strategy) 

การดาํเนินงานการส่งเสริมการขายจะดาํเนินควบคู่ไปกบัการทาํโฆษณา เพราะการ

โฆษณามีผลในการจูงใจใหลู้กคา้ตดัสินใจไดใ้นระดบัหน่ึง และถา้มีการสนบัสนุนดว้ยการส่งเสริม

การขายท่ีดี จะทาํใหง้านโฆษณาไดผ้ลเพ่ิมข้ึนอีกมหาศาล 

กิจกรรมการส่งเสริมการขาย 

4.2.1  กิจกรรม “เมามนัส์ทุกวนัพธุ” (การส่งเสริมการขายถึงผูซ้ื้อผูบ้ริโภค) 

เพื่อส่งเสริมและจูงใจใหลู้กคา้เขา้มาใชบ้ริการมากข้ึนในวนัพธุ ท่ีเป็นช่วงกลางสปัดาห์ ท่ีปกติจะมี

ลูกคา้เขา้ใชบ้ริการจาํนวนนอ้ยกวา่วนัอ่ืนๆ โดยเม่ือสัง่เหลา้ 1 ขวด(กรม) รับมิกเซอร์ฟรี 3 อยา่ง 

เง่ือนไขการใชก้ารส่งเสริมการขายกิจกรรม “เมามนัส์วนัพธุ” 

- ใชไ้ดใ้นวนัพธุเท่านั้น 

- ตอ้งเขา้ใชบ้ริการและสัง่เหลา้ก่อนเวลา 22.00 น. 

- ใชไ้ดส้าํหรับเหลา้ขวดแรกเท่านั้น 

4.2.2  กิจกรรม “สนุกกนั มนัส์สุดคุม้” (การส่งเสริมการขายถึงผูซ้ื้อผูบ้ริโภค) 

เพื่อจูงใจใหลู้กคา้เขา้ใชบ้ริการทุกวนั โดยเม่ือสัง่เหลา้ Blend285 จาํนวน 1 ขวดและมิกเซอร์ 10 

อยา่ง ราคาเพียง 399 บาท 

 เง่ือนไขการใชก้ารส่งเสริมการขายกิจกรรม “สนุกกนั มนัส์สุดคุม้” 

 - ใชไ้ดใ้นวนัอาทิตย-์วนัพฤหสั (ยกเวน้วนัพธุ) 

 - ตอ้งเขา้ใชบ้ริการและสัง่ก่อนเวลา 22.00 น. 

4.2.3  กิจกรรม “อ่ิมมนัส์” (การส่งเสริมการขายถึงผูซ้ื้อผูบ้ริโภค) 

เพื่อจูงใจกลุ่มเป้าหมายหลกัและกลุ่มเป้าหมายรอง โดยเม่ือสัง่อาหารหรือกบัแกลม้ 3 อยา่ง รับ

มิกเซอร์ฟรี 2 อยา่ง 

 เง่ือนไขการใชก้ารส่งเสริมการขายกิจกรรม “อ่ิมมนัส์” 

- สัง่อาหารก่อนครัวปิด (เวลา 24.00 น.) 
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บทที ่5 

แผนการดาํเนินงาน 

สถานทีต่ั้ง  

1.  แผนท่ีร้าน 

10/3 ถ. แนบเคหาสน์ ต. หวัหิน อ. หวัหิน จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 77110 

 

ภาพท่ี 1 แผนท่ีร้าน “ลา้นเล่า” 
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โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  คุณสมบติัและรายละเอียดงาน 

1.1   ฝ่ายบริหาร 

ผู้จัดการร้าน  

ช่ือ นายวนชยั อุทินทุ     อาย ุ22 ปี 

  การศึกษา ระดบัอุดมศึกษา ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัศิลปากร คณะวิทยาการจดัการ 

รายละเอียดงาน 

  1.  ตรวจนบัเงินก่อนร้านเปิดใหบ้ริการและหลงัร้านปิดบริการ (วนัละ 2 คร้ัง) 

  2.  คิดเงินค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 

  3.  สรุปยอดเงินค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมแต่ละวนั 

  4.  ออกใบกาํกบัภาษี / ใบเสร็จรับเงิน 

  5.  ดูแลและควบคุมการปฏิบติังานของพนกังานทั้งหมด 

 

 

ผูจ้ดัการร้าน 

ฝ่ายการผลิต ฝ่ายบริการ 

ผูจ้ดัการฝ่าย

แม่ครัว 

ผูจ้ดัการฝ่าย

พนกังานเสิร์ฟ 

พนกังานทาํความสะอาด

ภาชนะ 

ผูช่้วยแม่ครัว 

พนกังานทาํความสะอาด

พนกังานรับรถ 
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1.2   ฝ่ายบริการ 

ผู้จัดการฝ่ายบริการ 

ช่ือ  นายสห  จุย้มณี     อาย ุ 22  ปี 

  การศึกษา  ระดบัอุดมศึกษา  ปริญญาตรี  มหาวิทยาลยัศิลปากร  คณะวทิยาการจดัการ 

รายละเอียดงาน 

  1.  ดาํเนินงานทางการตลาด 

  2.  จดัซ้ือเคร่ืองด่ืม 

  3.  ดูแลและควบคุมการปฏิบติังานของพนกังานฝ่ายบริการ 

พนักงานรับรถ 

คุณสมบติั 

  1.  วฒิุ ม.3 

  2.  อาย ุ25 – 40 ปี 

  3.  มีใบขบัข่ีรถยนต ์

  4.  มนุษยสมัพนัธ์ดีและมีจิตใจรักการบริการ 

  5.  มีสุขอนามยัท่ีดีและมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 

รายละเอียดงาน 

  1.  รับผดิชอบดูแลท่ีจอดรถ 

  2.  โบกรถและหาท่ีจอดให ้

  3.  อาํนวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการ 

พนักงานเสิร์ฟ 

คุณสมบติั 

  1.  วฒิุ ม.3 

  2.  อายไุม่เกิน 25 ปี 

  3.  มนุษยสมัพนัธ์ดีและมีจิตใจรักการบริการ 

  4.  มีสุขอนามยัท่ีดีและมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
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รายละเอียดงาน 

  1.  จดัหาท่ีนัง่และเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ สาํหรับใหบ้ริการลูกคา้ 

  2.  ช้ีแจงและเสนอแนะประเภทอาหาร 

  3.  รับคาํสัง่รายการอาหารจากลูกคา้พร้อมทั้งเสิร์ฟอาหารและเคร่ืองด่ืมใหแ้ก่ลูกคา้ 

  4.  ใหบ้ริการอ่ืนๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

  5.  เกบ็เงินและมอบเงินทอนใหลู้กคา้ 

  6.  ทาํความสะอาดโตะ๊และเกา้อ้ีท่ีใหบ้ริการลูกคา้ 

พนักงานทาํความสะอาดร้าน 
คุณสมบติั 
  1.  รักความสะอาดมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  2.  มีสุขอนามยัท่ีดีและมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
รายละเอียดงาน 
  1.  ทาํความสะอาดโตะ๊ เกา้อ้ี หอ้งนํ้า และบริเวณภายในร้านใหส้ะอาดถูกหลกัอนามยั 

1.3  ฝ่ายการผลิต 
ผู้จัดการฝ่ายการผลติ 
คุณสมบติั 
  1.  มีประสบการณ์ดา้นการปรุงอาหารไม่ตํ่ากวา่ 7 ปี 
  2.  มีประสบการณ์ดา้นร้านอาหารไม่ตํ่ากวา่ 5 ปี 
  3.  อายไุม่ตํ่ากวา่ 25 ปี 
  4.  สามารถส่ือสารภาษาองักฤษได ้
  5.  มนุษยสมัพนัธ์ดีและมีจิตใจรักการบริการ 
  6.  มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 

รายละเอียดงาน 

  1.  จดัซ้ือวตัถุดิบในการปรุงอาหาร 

  2.  ปรุงอาหารใหถู้กตอ้งตามหลกัสุขอนามยั 

  3.  ดูแลและควบคุมการปฏิบติังานของพนกังานฝ่ายการผลิต 
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แม่ครัว 
คุณสมบติั 
  1.  มีประสบการณ์ดา้นการปรุงอาหารไม่ตํ่ากวา่ 7 ปี 
  2.  มีจิตใจรักการบริการ 
  3.  มีสุขอนามยัท่ีดีและมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
รายละเอียดงาน 
  1.  ปรุงอาหารใหถู้กตอ้งตามหลกัสุขอนามยั 
  2.  ตรวจนบัและประมาณปริมาณวตัถุดิบใหเ้พยีงพอกบัการใชง้าน 
  3.  แจง้ชนิดและปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการแก่ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิตเพื่อดาํเนินการสัง่ซ้ือ 
  4.   ทาํความสะอาดบริเวณเตาปรุงอาหารและอุปกรณ์เคร่ืองใชใ้นครัว 
ผู้ช่วยแม่ครัว 
คุณสมบติั 
  1.  มีประสบการณ์ดา้นการปรุงอาหารไม่ตํ่ากวา่ 1 ปี 
  2.  มีจิตใจรักการบริการ 
  3.  มีสุขอนามยัท่ีดีและมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
รายละเอียดงาน 
  1.  ตรวจรับวตัถุดิบร่วมกบัผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต 
  2.  จดัเตรียมวตัถุดิบใหพ้ร้อมสาํหรับใหแ้ม่ครัวประกอบอาหารแต่ละจาน 
  3.  ส่งอาหารท่ีปรุงเสร็จใหพ้นกังานเดินอาหารและเกบ็ถาดกลบั 
  4.  ทาํความสะอาดพ้ืนครัวและโตะ๊ท่ีใชใ้นการจดัเตรียมอาหาร 
พนักงานทาํความสะอาดภาชนะ 
คุณสมบติั 
  1.  รักความสะอาด มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  2.  มีสุขอนามยัท่ีดี และมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
รายละเอียดงาน 
  1.  แยกเศษอาหาร 
  2.  ลา้ง อบ จดัเกบ็ ภาชนะและอุปกรณ์ต่างๆ ใหส้ะอาดถูกหลกัอนามยั 
  3.  ทาํความสะอาดท่อและรายระบายนํ้า 
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2.  ผลตอบแทน 

ตารางท่ี 4 ผลตอบแทน 

ลาํดับ ฝ่ายงาน ตําแหน่งงาน จํานวน อตัราเงินเดือน รวม
เงินเดือน 

1 ฝ่ายบริหาร ผูจ้ดัการร้าน 1 20,000 20,000 
2 ฝ่ายบริการ ผูจ้ดัการฝ่ายบริการ 1 18,000 18,000 
3 ฝ่ายบริการ พนกังานเสิร์ฟ 6 7,000 42,000 
4 ฝ่ายบริการ พนกังานรับรถ 2 6,500 13,000 
5 ฝ่ายบริการ พนกังานทาํความสะอาดร้าน 2 6,500 13,000 
6 ฝ่ายผลิต ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต (พอ่ครัว) 1 18,000 18,000 
7 ฝ่ายผลิต แม่ครัว 2 15,000 30,000 
8 ฝ่ายผลิต ผูช่้วยแม่ครัว 3 8,000 16,000 
9 ฝ่ายผลิต พนกังานทาํความสะอาดภาชนะ 2 6,500 13,000 

รวมจาํนวนบุคลากรและค่าใชจ่้ายต่อเดือน 20  183,000 
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2.  รูปแบบการบริการ 

     

                 
 

  

การสั่งซื้อ 

การตรวจเชค็

รายการวตัถุดิบ 

การขายสินคา้แก่

ลกูคา้ 

การชาํระ

ค่าบริการ 

ซื้อวตัถุดิบ 

แยกประเภทวตัถุดิบ 

จดัเกบ็วตัถุดิบ 
ตรวจสอบใบ

รายการสินคา้ 

คิดค่าบริการ 

ออกใบเสร็จรับเงิน 

ประเมินสินคา้คงคลงั 

ออกคาํสั่งซื้อ 

กล่าวคาํตอ้นรับ 

นาํลูกคา้ไปยงัโต๊ะ 

แนะนาํ

รายการสินคา้ 

รับรายการอาหาร 

เตรียมสินคา้ 

ตรวจสอบ

รายการสินคา้ 

เสริฟ 

วงจรการบริการ 

วงจรการบริหาร 

ภาพที่ 2 รูปแบบการบริการ 
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3.  การจัดการวตัถุดิบ 
3.1  การจดัซ้ืออาหารสด  

ในการจดัตอ้งมีการกาํหนดคุณลกัษณะของอาหารเพ่ือการควบคุมความสะอาด
ปลอดภยัของอาหารดงัน้ี 

3.1.1  ผกั – ผลไมส้ด  
ผกั – ผลไมส้ด มกัมีส่ิงปนเป้ือนไดแ้ก่ดิน ปุ๋ย สารเคมีท่ีใชท้างการเกษตร ไข่ พยาธิ เช้ือ

โรคและการขนส่ง ดงันั้นผกั – ผลไม ้ควรมีคุณลกัษณะดงัน้ี 
1.  มีความสด สมบูรณ์ ตามลกัษณะของผกั – ผลไม ้ชนิดนั้นๆ 
2.  ไม่มีคราบของสารพิษตกคา้งอยูท่ี่ผวิใบ หรือส่วนอ่ืนๆ ท่ีสามารถสงัเกตได ้ เช่น 

เห็นเป็นคราบสีฟ้า หรืออาจมีการสุ่มตรวจสารตกคา้ง 
3.  มีความสะอาดพอสมควร คือไม่มีเศษดิน หรือส่วนท่ีเน่าเสียของผกัปนเป้ือน ผกัท่ี

ปนเป้ือนมากควรมีการทาํ ความสะอาดขั้นตน้ก่อน คือ ควรมีการกาํ จดัเศษดิน ส่วนท่ีเน่าเสีย ส่วนท่ี
ไม่ไดใ้ชท้ิ้งไปก่อน เช่น 

- ผกัชนิดท่ีมีราก เช่น ผกัชี ผกับุง้ ฯลฯ ควรใหผู้จ้าํหน่ายเดด็ใบท่ีเน่าเสียท้ิงและลา้งเศษ
ดินท่ีติดมาหรือตดัรากออกก่อน ถา้ระยะเวลาท่ีตอ้งเกบ็ผกัไม่นานมากกค็วรใหผู้จ้าํหน่ายตดัราก
หรือสวนโคนท่ีไม่ไดใ้ชท้ิ้งไปก่อนส่ง 

- ผกัประเภทท่ีเป็นหวั เช่นหวัผกักาด แครอท ฟักทอง มนั ฯลฯ มกัมีเศษดินติดอยู ่ตอ้ง
กาํหนดใหผู้จ้าํหน่ายลา้งทาํความสะอาดก่อนส่ง 

3.1.2  เน้ือสตัว ์ 
เน้ือสตัวม์กัมีความไม่ปลอดภยัเน่ืองจากมีเช้ือโรคปนเป้ือนจากแหล่งผลิตการขนส่ง

การจาํหน่ายไดม้ากและยงัเน่าเสียไดง่้าย ดงันั้นในการจดัซ้ือเน้ือสตัวค์วรกาํหนดคุณลกัษณะดงัน้ี 
1.  ตอ้งมีความสดตามลกัษณะของเน้ือสตัวป์ระเภทนั้นๆ โดยสามารถตรวจสอบได้

ตามลกัษณะทางกายภาพท่ีสามารถสงัเกตได ้ เช่น กล่ิน สี ความแน่น ตามลกัษณะท่ีดีของเน้ือสตัว์
ชนิดนั้นๆ เน้ือสตัวบ์างชนิด มีการเน่าเสียท่ีต่างกนั เช่น เน้ือหมู จะมีการเน่าเสียจากขา้งในออกสู่ขา้ง
นอกสาํหรับเน้ือววัจะเน่าเสียจากดา้นนอก 

2.  มีความสะอาด ปลอดภยัจากเช้ือโรคและตวัอ่อนของพยาธิโดยคดัเลือกแหล่งผลิต 
เช่น โรงฆ่าสตัว ์ท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากทางราชการ 
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3.  หลีกเล่ียงการใชเ้น้ือสตัวส์ดท่ีมีการแปลงสภาพ เช่น เน้ือหมูบด มกัมีปัญหาเก่ียวกบั
การปนเป้ือน และความไม่สด นอกจากนั้นอาหารประเภทท่ีทาํจากเน้ือสตัว ์ เช่น ไสก้รอก ลูกช้ิน 
ฯลฯ จะตอ้งเลือกชนิดท่ีมีคุณภาพดีไดม้าตรฐาน สีเป็นธรรมชาติมีความสดใหม่ 
 
3.2  การเกบ็อาหารสด  

อาหารสดท่ีลา้งทาํ ความสะอาดหรือตดัหัน่แลว้ บางส่วนท่ีตอ้งเตรียมไวก่้อนเพื่อใช้
ทาํอาหารเกบ็ไวใ้นตูเ้ยน็ก่อน เพื่อช่วยลดหรือชะลอการเส่ือมคุณภาพของอาหารและควบคุมการ
เพิ่มจาํนวนของเช้ือจุลินทรียท่ี์ยงัมีตกคา้งอยูใ่นอาหาร โดยการเกบ็อาหารในตูเ้ยน็ใหป้ฏิบติัดงัน้ี 

1.  แยกเกบ็ตามประเภทของอาหารไม่ใหป้ะปนกนัเพือ่ป้องกนัการปนเป้ือนระหวา่ง
อาหารแต่ละชนิด 

2.  ใส่ภาชนะบรรจุ หรือภาชนะห่อหุม้ท่ีไม่ร่ัวซึมนํ้า และปกปิดไดมิ้ดชิด เพื่อป้องกนั
การระเหยของนํ้า กล่ินและการกระจายของเช้ือโรค และยงัช่วยป้องกนัการปนเป้ือนจากส่ิงต่างๆ ได ้

- อาหารประเภทผกั ผลไม ้ ใส่ในถุงพลาสติกเพื่อป้องกนัการระเหยของนํ้า (เจาะรู
เลก็นอ้ยเพื่อป้องกนัความช้ืน ถา้มีมากเกินไปจะทาํ ใหผ้กัเน่าเสียไดง่้าย) 

- อาหารประเภทเน้ือสตัว ์ใส่ในภาชนะท่ีไม่ร่ัวซึมหรือภาชนะท่ีไม่ร่ัวซึมหรือภาชนะ 2 
ชั้น โดยชั้นแรกโปร่ง ระบายนํ้าได ้ และชั้นนอกทึบ ไม่ร่ัวซึมนํ้า แลว้ปิดฝาใหมิ้ดชิดหรือใช้
พลาสติกชนิดบางท่ีทนต่อความเยน็หุม้ปิดใหมิ้ดชิด 

3.  เกบ็ในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม เพื่อช่วยรักษาคุณภาพอาหารไวไ้ดน้านข้ึนและช่วย
ยบัย ั้งหรือชะลอกาเจริญเติบโตของเช้ือโรคได ้โดยอุณหภูมิท่ีเหมาะสมกบัการเกบ็อาหารดงัน้ี 

- ผกัสด, ผลไม ้เกบ็ท่ีอุณหภูมิประมาณ 7-10 องศาเซลเซียส ตอ้งสงัเกตผกัถา้มีลกัษณะ
ชํ้า ใหป้รับอุณหภูมิสูงข้ึน 

- เน้ือสตัวส์ด เกบ็ท่ีอุณหภูมิจุดกลางของเน้ือสตัวต์ ํ่ากวา่ 4 องศาเซลเซียส โดยควรใช้
ใหห้มดภายใน 24 ชัว่โมง ถา้แช่แขง็ตอ้งอุณหภูมิตํ่ากวา่ –2 องศาเซลเซียส ขนาดช้ินตอ้งไม่ใหญ่
เกินไป เพราะจะทาํ ใหค้วามเยน็ไม่ทัว่ถึง 

- ตรวจวดัอุณหภูมิตูเ้ยน็อยา่งสมํ่าเสมอ ถา้มีนํ้ าแขง็เกาะใหท้าํ ความสะอาดทนัที 
4.  จดัวางอาหารใหเ้ป็นระเบียบ และไม่มากเกินไป เพื่อใหอ้าหารไดรั้บความเยน็อยา่ง

ทัว่ถึงชั้นล่างสุด สูงจากพื้นอยา่งนอ้ย 30 เซนติเมตร 
5.  ป้องกนัส่ิงสกปรกจากภายนอกเขา้สู่ตูเ้ยน็ โดยอาหารและภาชนะบรรจุท่ีใส่อาหาร

ตอ้งสะอาด 
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  บทที ่6 

แผนการเงนิ 

 ต้นทุนและแหล่งทีม่าของเงินทุน      

 ตารางท่ี 5 ตารางแสดงตน้ทุนและแหล่งท่ีมาของเงินทุน      

รายการ   รวมจํานวน  

 แหล่งทีม่าของเงินทุน  

 หนีสิ้น   ส่วนของ
เจ้าของ   เจ้าหนีก้ารค้า  เงินกู้  

 1.เงินทุนหมุนเวยีน          

   เงินสดสาํรองการดาํเนินงาน            761,230.00      
            
761,230.00  

 รวมเงินทุนหมุนเวยีน            761,230.00                       -                     - 
            
761,230.00  

 2.ทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิ        

   อุปกรณ์การผลิต         1,738,770.00      
        
1,738,770.00  

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน         1,738,770.00                       -                     - 
        
1,738,770.00  

 3.รายจ่ายก่อนการดําเนินงาน        

   ค่าก่อสร้างและตกแต่ง            500,000.00      
            
500,000.00  

 รวมรายจ่ายก่อนการดําเนินงาน            500,000.00      
            
500,000.00  

 รวมต้นทุนโครงการทั้งส้ิน         3,000,000.00                       -                     - 
        
3,000,000.00  

 อตัราส่วนของหนีสิ้น : ส่วนของเจ้าของ                         1.00                      -                     - 
                        
1.00  



 

25 

 

การประมาณการณ์ทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิและค่าเสื่อม 

ตารางที่ 6 ตารางแสดงการประมาณการณ์ทรัพยส์ินในการประกอบธุรกิจและค่าเสื่อม 

รายการ  
 จํานวน 

 ราคาต่อ
หน่วย  

 มูลค่า
รวมทั้งสิ้น  

อตัราค่า
เสื่อม
ราคา 

 ค่าเสื่อมราคา
ต่อปี  

 มูลค่า
สินทรัพย์สุทธิ 

 มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ  

 มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ  

 มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ  

 มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ  

 (หน่วย)  (บาท)   (บาท)  ต่อปี%  (บาท)   (สิ้นปีที ่1)   (สิ้นปีที ่2)   (สิ้นปีที ่3)   (สิ้นปีที ่4)   (สิ้นปีที ่5)  
เตาแก๊ส (เตา) 1         300.00           300.00 20%             60.00             240.00           180.00           120.00              60.00                1.00 
แกว้ (ใบ) 150         300.00     45,000.00  20%        9,000.00        36,000.00      27,000.00      18,000.00        9,000.00            150.00  
ถงันํ้าแขง็ (ใบ) 50     1,500.00      75,000.00  20%     15,000.00         60,000.00      45,000.00      30,000.00      15,000.00               50.00 
ที่ครีบนํ้าแขง็ (อนั) 50         200.00     10,000.00  20%        2,000.00          8,000.00        6,000.00        4,000.00        2,000.00               50.00 
โตะ๊ (ตวั) 40   20,000.00    800,000.00  20%   160,000.00      640,000.00    480,000.00    320,000.00    160,000.00               40.00 
เกา้อี้ (ตวั) 150         150.00     22,500.00  20%        4,500.00        18,000.00      13,500.00        9,000.00        4,500.00            150.00  
ไมก้วาด (ดา้ม) 5         150.00           750.00 20%           150.00             600.00           450.00           300.00           150.00                 5.00 
ที่ตกัขยะ (อนั) 5         300.00        1,500.00 20%           300.00          1,200.00           900.00           600.00           300.00                 5.00 
ไมถู้พื้น (อนั) 3         240.00           720.00 20%           144.00             576.00           432.00           288.00           144.00                 3.00 
ชุดเครื่องครัว (ชุด) 1     3,000.00         3,000.00 20%           600.00          2,400.00        1,800.00        1,200.00           600.00                 1.00 
จาน-ชาม (ใบ) 100     4,000.00    400,000.00  20%     80,000.00      320,000.00    240,000.00    160,000.00       80,000.00            100.00  
โซฟา (ตวั) 4   28,000.00    112,000.00  20%     22,400.00         89,600.00      67,200.00      44,800.00      22,400.00                 4.00 
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ตารางที่ 6 ตารางแสดงการประมาณการณ์ทรัพยส์ินในการประกอบธุรกิจและค่าเสื่อม (ต่อ)

รายการ 
จํานวน 

ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่ารวมทั้ง
สิ้น 

อตัรา
ค่า
เสื่อม
ราคา 

ค่าเสื่อมราคา
ต่อปี 

มูลค่า
สินทรัพย์สุทธิ 

มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ 

มูลค่า
สินทรัพย์
สุทธิ 

(หน่วย) (บาท) (บาท) ต่อปี% (บาท) (สิ้นปีที ่1) (สิ้นปีที ่2) (สิ้นปีที ่3) (สิ้นปีที ่4) (สิ้นปีที ่5) 

ชุดนํ้าตกจาํลอง (ชุด) 2 3,000.00 6,000.00 20% 1,200.00 4,800.00 3,600.00 2,400.00 1,200.00 2.00 
ตน้ไม ้(ตน้) 20 6,000.00 120,000.00 20% 24,000.00 96,000.00 72,000.00 48,000.00 24,000.00 20.00 

โทรทศัน์ (เครื่อง) 1 19,000.00 19,000.00 20% 3,800.00 15,200.00 11,400.00 7,600.00 3,800.00 1.00 

โปรเจก็เตอร์ (เครื่อง) 1 8,000.00 8,000.00 20% 1,600.00 6,400.00 4,800.00 3,200.00 1,600.00 1.00 
ชุดเครื่องเสียง (ชุด) 1 20,000.00 20,000.00 20% 4,000.00 16,000.00 12,000.00 8,000.00 4,000.00 1.00 

คอมพิวเตอร์ (เครื่อง) 1 15,000.00 15,000.00 20% 3,000.00 12,000.00 9,000.00 6,000.00 3,000.00 1.00 
ป้ายไฟ (ป้าย) 5 8,000.00 40,000.00 20% 8,000.00 32,000.00 24,000.00 16,000.00 8,000.00 5.00 
กลองชุด (ชุด) 1 40,000.00 40,000.00 20% 8,000.00 32,000.00 24,000.00 16,000.00 8,000.00 1.00 
รวมทั้งสิ้น 591 1,738,770 347,754 1,391,016 1,043,262 695,508 347,754 591 
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การประเมินต้นทุนวตัถุดบิทางตรง 
ตารางท่ี 7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง 

รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

จํานวนการซ้ือวัตถุดบิทางตรงในการผลติ 
ขา้วเกรียบมโนรา 
(ถุง)              100.00  120.00 144.00 172.80 207.36 
เฟร้นฟราย (ก.ก.)              900.00  1080.00 1296.00 1555.20 1866.24 
ป๊อปคอร์น (ถุง)           1,500.00  1800.00 2160.00 2592.00 3110.40 
ถัว่ลิสง (ก.ก.)              100.00  120.00 144.00 172.80 207.36 
ถัง่เหลือง (ก.ก.)                80.00  96.00 115.20 138.24 165.89 
ถัง่ลนัเตา (ก.ก.)                70.00  84.00 100.80 120.96 145.15 
ขา้วสาร (ก.ก.)           1,440.00  1728.00 2073.60 2488.32 2985.98 
ไก่ (ก.ก.)              600.00  720.00 864.00 1036.80 1244.16 
หมู (ก.ก.)              700.00  840.00 1008.00 1209.60 1451.52 
หมึก (ก.ก.)              600.00  720.00 864.00 1036.80 1244.16 
กุง้ (ก.ก.)              700.00  840.00 1008.00 1209.60 1451.52 
กระเทียม (ก.ก.)              350.00  420.00 504.00 604.80 725.76 
แครอท (ก.ก.)              200.00  240.00 288.00 345.60 414.72 
ตน้หอม (ก.ก.)              350.00  420.00 504.00 604.80 725.76 
ผกัชี (ก.ก.)              350.00  420.00 504.00 604.80 725.76 
มะเขือเทศ (ก.ก.)              400.00  480.00 576.00 691.20 829.44 
ใบมะกรูด (แพ)              400.00  480.00 576.00 691.20 829.44 
มะนาว (ลกู)           1,550.00  1860.00 2232.00 2678.40 3214.08 
ข่า (กาํ)              400.00  480.00 576.00 691.20 829.44 
ตะไคร้ (กาํ)              350.00  420.00 504.00 604.80 725.76 
มะขามเปียก (ป้ัน)              650.00  780.00 936.00 1123.20 1347.84 
เทา้ไก่ (ก.ก.)              700.00  840.00 1008.00 1209.60 1451.52 
พริกแกง (ก.ก.)              200.00  240.00 288.00 345.60 414.72 
พริกสด (ก.ก.)              600.00  720.00 864.00 1036.80 1244.16 
แหนมเอน็ไก่ 
(ก.ก.)              700.00  840.00 1008.00 1209.60 1451.52 
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ตารางท่ี 7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

จํานวนการซ้ือวัตถุดบิทางตรงในการผลติ 
ค่ึนช่าย (ก.ก.)              200.00  240.00 288.00 345.60 414.72 
วุน้เส้น (ถุง)           1,200.00  1440.00 1728.00 2073.60 2488.32 
หมูยอ (แท่ง)              400.00  480.00 576.00 691.20 829.44 
ปลากรอบ (ถุง)              400.00  480.00 576.00 691.20 829.44 
กระเพาะปลา 
(ถุง)              200.00  240.00 288.00 345.60 414.72 
เมลด็มะม่วงหิน
พาน (ถุง)              100.00  120.00 144.00 172.80 207.36 
ผกักาดหอม 
(ก.ก.)              600.00  720.00 864.00 1036.80 1244.16 
เห็ดหูหนู (ก.ก.)              160.00  192.00 230.40 276.48 331.78 
ขิง (ก.ก.)              100.00  120.00 144.00 172.80 207.36 
แตงกวา (ก.ก.)              650.00  780.00 936.00 1123.20 1347.84 
เน้ือววั (ก.ก.)              150.00  180.00 216.00 259.20 311.04 
ไข่ไก่ (ฟอง)         10,800.00  12960.00 15552.00 18662.40 22394.88 
ซีอ้ิวขาว (ขวด)                36.00  43.20 51.84 62.21 74.65 
พริกไทย (ถุง)                12.00  14.40 17.28 20.74 24.88 
นํ้าตาล (ก.ก.)              650.00  780.00 936.00 1123.20 1347.84 
เห็ดหอม (ก.ก.)                12.00  14.40 17.28 20.74 24.88 
พริกป่น (ถุง)                36.00  43.20 51.84 62.21 74.65 
ผงชูรส (ถุง)              200.00  240.00 288.00 345.60 414.72 
ถัว่พ ู(ก.ก.)                12.00  14.40 17.28 20.74 24.88 
นํ้าปลา (ขวด)                45.00  54.00 64.80 77.76 93.31 
ใบกระเพา (ก.ก.)              350.00  420.00 504.00 604.80 725.76 
เกลือ (ถุง)              750.00  900.00 1080.00 1296.00 1555.20 
นํ้าส้มสายชู 
(ขวด)                20.00  24.00 28.80 34.56 41.47 
นํ้ามนัหอย (ขวด)                25.00  30.00 36.00 43.20 51.84 
เบียร์ชา้ง (ลงั)           2,250.00  2700.00 3240.00 3888.00 4665.60 
เบียร์ลีโอ (ลงั)           3,450.00  4140.00 4968.00 5961.60 7153.92 
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ตารางท่ี 7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

จํานวนการซ้ือวัตถุดบิทางตรงในการผลติ 
เบียร์สิงห์ (ลงั)           1,200.00  1440.00 1728.00 2073.60 2488.32 
เบียร์ไฮเนเกน 
(ลงั)           1,050.00  1260.00 1512.00 1814.40 2177.28 
สไปยไ์วน์
คูลเลอร์ (ลงั)              900.00  1080.00 1296.00 1555.20 1866.24 
บาคาด้ี (ลงั)           1,050.00  1260.00 1512.00 1814.40 2177.28 
สมานอฟ (ลงั)           1,200.00  1440.00 1728.00 2073.60 2488.32 
เบรน 285 (ลงั)              450.00  540.00 648.00 777.60 933.12 
100 pipers (ลงั)              270.00  324.00 388.80 466.56 559.87 
รีเจนซ่ี (ลงั)              150.00  180.00 216.00 259.20 311.04 
เรดเลเบิล (ลงั)              150.00  180.00 216.00 259.20 311.04 
เบลค็เลเบิล (ลงั)              120.00  144.00 172.80 207.36 248.83 
ชีวาส (ลงั)                50.00  60.00 72.00 86.40 103.68 
โซดา (ลงั)           3,570.00  4284.00 5140.80 6168.96 7402.75 
นํ้าเปล่า(เลก็) 
(ลงั)           1,190.00  1428.00 1713.60 2056.32 2467.58 
โคก้(เลก็) (ลงั)           1,190.00  1428.00 1713.60 2056.32 2467.58 
สไปซ์(เลก็) (ลงั)           1,130.00  1356.00 1627.20 1952.64 2343.17 
แสงโสม (ลงั)              450.00  540.00 648.00 777.60 933.12 

ราคาต่อหน่วยของวัตถุดบิทางตรง 
ขา้วเกรียบมโนรา 
(ถุง)              130.00               130.00               130.00               130.00               130.00  
เฟร้นฟราย (ก.ก.)              175.00               175.00               175.00               175.00               175.00  
ป๊อปคอร์น (ถุง)                40.00                 40.00                 40.00                 40.00                 40.00  
ถัว่ลิสง (ก.ก.)                35.00                 35.00                 35.00                 35.00                 35.00  
ถัง่เหลือง (ก.ก.)                35.00                 35.00                 35.00                 35.00                 35.00  
ถัง่ลนัเตา (ก.ก.)                50.00                 50.00                 50.00                 50.00                 50.00  
ขา้วสาร (ก.ก.)              140.00               140.00               140.00               140.00               140.00  
ไก่ (ก.ก.)                90.00                 90.00                 90.00                 90.00                 90.00  
หมู (ก.ก.)              100.00               100.00               100.00               100.00               100.00  
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ตารางท่ี7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ราคาต่อหน่วยของวัตถุดบิทางตรง 
หมึก (ก.ก.)              180.00               180.00               180.00               180.00               180.00  
กุง้ (ก.ก.)              220.00               220.00               220.00               220.00               220.00  
กระเทียม (ก.ก.)                90.00                 90.00                 90.00                 90.00                 90.00  
แครอท (ก.ก.)                40.00                 40.00                 40.00                 40.00                 40.00  
ตน้หอม (ก.ก.)              120.00               120.00               120.00               120.00               120.00  
ผกัชี (ก.ก.)              120.00               120.00               120.00               120.00               120.00  
มะเขือเทศ (ก.ก.)                20.00                 20.00                 20.00                 20.00                 20.00  
ใบมะกรูด (แพ)                20.00                 20.00                 20.00                 20.00                 20.00  
มะนาว (ลกู)                  2.00                   2.00                   2.00                   2.00                   2.00  
ข่า (กาํ)                28.00                 28.00                 28.00                 28.00                 28.00  
ตะไคร้ (กาํ)                10.00                 10.00                 10.00                 10.00                 10.00  
มะขามเปียก (ป้ัน)                48.00                 48.00                 48.00                 48.00                 48.00  
เทา้ไก่ (ก.ก.)                70.00                 70.00                 70.00                 70.00                 70.00  
พริกแกง (ก.ก.)                50.00                 50.00                 50.00                 50.00                 50.00  
พริกสด (ก.ก.)                90.00                 90.00                 90.00                 90.00                 90.00  
แหนมเอน็ไก่ 
(ก.ก.)              240.00               240.00               240.00               240.00               240.00  
ค่ึนช่าย (ก.ก.)                40.00                 40.00                 40.00                 40.00                 40.00  
วุน้เส้น (ถุง)                20.00                 20.00                 20.00                 20.00                 20.00  
หมูยอ (แท่ง)                60.00                 60.00                 60.00                 60.00                 60.00  
ปลากรอบ (ถุง)                60.00                 60.00                 60.00                 60.00                 60.00  
กระเพาะปลา 
(ถุง)              400.00               400.00               400.00               400.00               400.00  
เมลด็มะม่วงหิน
พาน (ถุง)                70.00                 70.00                 70.00                 70.00                 70.00  
ผกักาดหอม 
(ก.ก.)                60.00                 60.00                 60.00                 60.00                 60.00  
เห็ดหูหนู (ก.ก.)              250.00               250.00               250.00               250.00               250.00  
ขิง (ก.ก.)                25.00                 25.00                 25.00                 25.00                 25.00  
แตงกวา (ก.ก.)                20.00                 20.00                 20.00                 20.00                 20.00  
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ตารางท่ี 7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ราคาต่อหน่วยของวัตถุดบิทางตรง 
เน้ือววั (ก.ก.)              160.00               160.00               160.00               160.00               160.00  
ไข่ไก่ (ฟอง)                  2.50                   2.50                   2.50                   2.50                   2.50  
ซีอ้ิวขาว (ขวด)                30.00                 30.00                 30.00                 30.00                 30.00  
พริกไทย (ถุง)              300.00               300.00               300.00               300.00               300.00  
นํ้าตาล (ก.ก.)                25.00                 25.00                 25.00                 25.00                 25.00  
เห็ดหอม (ก.ก.)              300.00               300.00               300.00               300.00               300.00  
พริกป่น (ถุง)                20.00                 20.00                 20.00                 20.00                 20.00  
ผงชูรส (ถุง)                80.00                 80.00                 80.00                 80.00                 80.00  
ถัว่พ ู(ก.ก.)                60.00                 60.00                 60.00                 60.00                 60.00  
นํ้าปลา (ขวด)                20.00                 20.00                 20.00                 20.00                 20.00  
ใบกระเพา (ก.ก.)                40.00                 40.00                 40.00                 40.00                 40.00  
เกลือ (ถุง)                20.00                 20.00                 20.00                 20.00                 20.00  
นํ้าส้มสายชู 
(ขวด)                15.00                 15.00                 15.00                 15.00                 15.00  
นํ้ามนัหอย (ขวด)                60.00                 60.00                 60.00                 60.00                 60.00  
เบียร์ชา้ง (ลงั)              440.00               440.00               440.00               440.00               440.00  
เบียร์ลีโอ (ลงั)              495.00               495.00               495.00               495.00               495.00  
เบียร์สิงห์ (ลงั)              618.00               618.00               618.00               618.00               618.00  
เบียร์ไฮเนเกน 
(ลงั)              780.00               780.00               780.00               780.00               780.00  
สไปยไ์วน์
คูลเลอร์ (ลงั)              456.00               456.00               456.00               456.00               456.00  
บาคาด้ี (ลงั)              600.00               600.00               600.00               600.00               600.00  
สมานอฟ (ลงั)              600.00               600.00               600.00               600.00               600.00  
เบรน 285 (ลงั)           2,448.00            2,448.00            2,448.00            2,448.00            2,448.00  
100 pipers (ลงั)           4,440.00            4,440.00            4,440.00            4,440.00            4,440.00  
รีเจนซ่ี (ลงั)           5,760.00            5,760.00            5,760.00            5,760.00            5,760.00  
เรดเลเบิล (ลงั)           8,040.00            8,040.00            8,040.00            8,040.00            8,040.00  
เบลค็เลเบิล (ลงั)         14,400.00          14,400.00          14,400.00          14,400.00          14,400.00  
ชีวาส (ลงั)         15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00  
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ตารางท่ี 7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ราคาต่อหน่วยของวัตถุดบิทางตรง 
โซดา (ลงั)              130.00               130.00               130.00               130.00               130.00  
นํ้าเปล่า(เลก็) 
(ลงั)                30.00                 30.00                 30.00                 30.00                 30.00  
โคก้(เลก็) (ลงั)              178.00               178.00               178.00               178.00               178.00  
สไปซ์(เลก็) (ลงั)              178.00               178.00               178.00               178.00               178.00  
แสงโสม (ลงั)           2,880.00            2,880.00            2,880.00            2,880.00            2,880.00  

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (บาท) 

ขา้วเกรียบมโนรา (ถุง)         13,000.00          15,600.00          18,720.00          22,464.00          26,956.80  
เฟร้นฟราย (ก.ก.)       157,500.00        189,000.00        226,800.00        272,160.00        326,592.00  
ป๊อปคอร์น (ถุง)         60,000.00          72,000.00          86,400.00        103,680.00        124,416.00  
ถัว่ลิสง (ก.ก.)           3,500.00            4,200.00            5,040.00            6,048.00            7,257.60  
ถัง่เหลือง (ก.ก.)           2,800.00            3,360.00            4,032.00            4,838.40            5,806.08  
ถัง่ลนัเตา (ก.ก.)           3,500.00            4,200.00            5,040.00            6,048.00            7,257.60  
ขา้วสาร (ก.ก.)       201,600.00        241,920.00        290,304.00        348,364.80        418,037.76  
ไก่ (ก.ก.)         54,000.00          64,800.00          77,760.00          93,312.00        111,974.40  
หมู (ก.ก.)         70,000.00          84,000.00        100,800.00        120,960.00        145,152.00  
หมึก (ก.ก.)       108,000.00        129,600.00        155,520.00        186,624.00        223,948.80  
กุง้ (ก.ก.)       154,000.00        184,800.00        221,760.00        266,112.00        319,334.40  
กระเทียม (ก.ก.)         31,500.00          37,800.00          45,360.00          54,432.00          65,318.40  
แครอท (ก.ก.)           8,000.00            9,600.00          11,520.00          13,824.00          16,588.80  
ตน้หอม (ก.ก.)         42,000.00          50,400.00          60,480.00          72,576.00          87,091.20  
ผกัชี (ก.ก.)         42,000.00          50,400.00          60,480.00          72,576.00          87,091.20  
มะเขือเทศ (ก.ก.)           8,000.00            9,600.00          11,520.00          13,824.00          16,588.80  
ใบมะกรูด (แพ)           8,000.00            9,600.00          11,520.00          13,824.00          16,588.80  
มะนาว (ลกู)           3,100.00            3,720.00            4,464.00            5,356.80            6,428.16  
ข่า (กาํ)         11,200.00          13,440.00          16,128.00          19,353.60          23,224.32  
ตะไคร้ (กาํ)           3,500.00            4,200.00            5,040.00            6,048.00            7,257.60  
มะขามเปียก (ป้ัน)         31,200.00          37,440.00          44,928.00          53,913.60          64,696.32  
เทา้ไก่ (ก.ก.)         49,000.00          58,800.00          70,560.00          84,672.00        101,606.40  
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ตารางท่ี 7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (บาท) 
พริกแกง (ก.ก.)         10,000.00          12,000.00          14,400.00          17,280.00          20,736.00  
พริกสด (ก.ก.)         54,000.00          64,800.00          77,760.00          93,312.00        111,974.40  
แหนมเอน็ไก่ 
(ก.ก.)       168,000.00        201,600.00        241,920.00        290,304.00        348,364.80  
ค่ึนช่าย           8,000.00            9,600.00          11,520.00          13,824.00          16,588.80  
วุน้เส้น (ถุง)         24,000.00          28,800.00          34,560.00          41,472.00          49,766.40  
หมูยอ (แท่ง)         24,000.00          28,800.00          34,560.00          41,472.00          49,766.40  
ปลากรอบ (ถุง)         24,000.00          28,800.00          34,560.00          41,472.00          49,766.40  
กระเพาะปลา 
(ถุง)         80,000.00          96,000.00        115,200.00        138,240.00        165,888.00  
เมลด็มะม่วงหิน
พาน (ถุง)           7,000.00            8,400.00          10,080.00          12,096.00          14,515.20  
ผกักาดหอม 
(ก.ก.)         36,000.00          43,200.00          51,840.00          62,208.00          74,649.60  
เห็ดหูหนู (ก.ก.)         40,000.00          48,000.00          57,600.00          69,120.00          82,944.00  
ขิง (ก.ก.)           2,500.00            3,000.00            3,600.00            4,320.00            5,184.00  
แตงกวา (ก.ก.)         13,000.00          15,600.00          18,720.00          22,464.00          26,956.80  
เน้ือววั (ก.ก.)         24,000.00          28,800.00          34,560.00          41,472.00          49,766.40  
ไข่ไก่ (ฟอง)         27,000.00          32,400.00          38,880.00          46,656.00          55,987.20  
ซีอ้ิวขาว (ขวด)           1,080.00            1,296.00            1,555.20            1,866.24            2,239.49  
พริกไทย (ถุง)           3,600.00            4,320.00            5,184.00            6,220.80            7,464.96  
นํ้าตาล (ก.ก.)         16,250.00          19,500.00          23,400.00          28,080.00          33,696.00  
เห็ดหอม (ก.ก.)           3,600.00            4,320.00            5,184.00            6,220.80            7,464.96  
พริกป่น (ถุง)              720.00               864.00            1,036.80            1,244.16            1,492.99  
ผงชูรส (ถุง)         16,000.00          19,200.00          23,040.00          27,648.00          33,177.60  
ถัว่พ ู(ก.ก.)              720.00               864.00            1,036.80            1,244.16            1,492.99  
นํ้าปลา (ขวด)              900.00            1,080.00            1,296.00            1,555.20            1,866.24  
ใบกระเพา (ก.ก.)         14,000.00          16,800.00          20,160.00          24,192.00          29,030.40  
เกลือ (ถุง)         15,000.00          18,000.00          21,600.00          25,920.00          31,104.00  
นํ้าส้มสายชู (ขวด)              300.00               360.00               432.00               518.40               622.08  



33 
 

 

 

 

ตารางท่ี 7 แสดงการประเมินตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง (ต่อ) 
รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ยอดซ้ือวตัถุดบิทางตรงในการผลติ (บาท) 
นํ้ามนัหอย (ขวด)           1,500.00            1,800.00            2,160.00            2,592.00            3,110.40  
เบียร์ชา้ง (ลงั)       990,000.00     1,188,000.00     1,425,600.00     1,710,720.00     2,052,864.00  
เบียร์ลีโอ (ลงั)    1,707,750.00     2,049,300.00     2,459,160.00     2,950,992.00     3,541,190.40  
เบียร์สิงห์ (ลงั)       741,600.00        889,920.00     1,067,904.00     1,281,484.80     1,537,781.76  
เบียร์ไฮเนเกน 
(ลงั)       819,000.00        982,800.00     1,179,360.00     1,415,232.00     1,698,278.40  
สไปยไ์วน์
คูลเลอร์ (ลงั)       410,400.00        492,480.00        590,976.00        709,171.20        851,005.44  
บาคาด้ี (ลงั)       630,000.00        756,000.00        907,200.00     1,088,640.00     1,306,368.00  
สมานอฟ (ลงั)       720,000.00        864,000.00     1,036,800.00     1,244,160.00     1,492,992.00  
เบรน 285 (ลงั)    1,101,600.00     1,321,920.00     1,586,304.00     1,903,564.80     2,284,277.76  
100 pipers (ลงั)    1,198,800.00     1,438,560.00     1,726,272.00     2,071,526.40     2,485,831.68  
รีเจนซ่ี (ลงั)       864,000.00     1,036,800.00     1,244,160.00     1,492,992.00     1,791,590.40  
เรดเลเบิล (ลงั)    1,206,000.00     1,447,200.00     1,736,640.00     2,083,968.00     2,500,761.60  
เบลค็เลเบิล (ลงั)    1,728,000.00     2,073,600.00     2,488,320.00     2,985,984.00     3,583,180.80  
ชีวาส (ลงั)       750,000.00        900,000.00     1,080,000.00     1,296,000.00     1,555,200.00  
โซดา (ลงั)       464,100.00        556,920.00        668,304.00        801,964.80        962,357.76  
นํ้าเปล่า(เลก็) 
(ลงั)         35,700.00          42,840.00          51,408.00          61,689.60          74,027.52  
โคก้(เลก็) (ลงั)       211,820.00        254,184.00        305,020.80        366,024.96        439,229.95  
สไปซ์(เลก็) (ลงั)       201,140.00        241,368.00        289,641.60        347,569.92        417,083.90  
แสงโสม (ลงั)    1,296,000.00     1,555,200.00     1,866,240.00     2,239,488.00     2,687,385.60  
รวมยอดซ้ือ
วตัถุดบิทางตรง
ในการผลติ (บาท)  16,756,480.00   20,107,776.00   24,129,331.20   28,955,197.44   34,746,236.93  
ค่าขนส่งเข้า         72,000.00          72,000.00          72,000.00          72,000.00          72,000.00  
ยอดซ้ือวตัถุดบิ
ทางตรง-สุทธิ  16,828,480.00   20,179,776.00   24,201,331.20   29,027,197.44   34,818,236.93  



34 
 

 

 

การประมาณต้นทุนการผลติและต้นทุนการขายสินค้า 
ตารางท่ี 8 ตารางแสดงการประมาณตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนการขายสินคา้   

รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ต้นทุนการผลติสินค้า (บาท) 

ยอดซ้ือวตัถุดิบทางตรงสุทธิ 16,828,480.00 20,179,776.00 24,201,331.20 29,027,197.44 34,818,236.93 
ค่าไฟฟ้า นํ้าประปา 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 
ค่าบาํรุงรักษาอุปกรณ์ 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 
ค่าเบด็เตลด็อ่ืนๆ 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
รวมต้นทุนการผลติสินค้า 16,951,480.00 20,302,776.00 24,324,331.20 29,150,197.44 34,941,236.93 

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ (บาท) 
ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,163.00 

รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาการผลติ 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,163.00 

รวมต้นทุนการผลิตสินค้าทั้งส้ิน 17,299,234.00 20,650,530.00 24,672,085.20 29,497,951.44 35,288,399.93 

สินค้าคงเหลอื (บาท)* 

บวก สินค้าคงเหลอืต้นงวด   22,954.08 27,544.90 33,053.88 39,664.65 
หัก สินค้าคงเหลอืปลายงวด -22,954.08 -27,544.90 -33,053.88 -39,664.65 -47,597.58 

รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท) 17,276,279.92 20,622,985.10 24,639,031.32 29,458,286.79 35,240,802.34 
* สินคา้คงเหลือ คิดเป็นร้อยละ 50 ต่อวนั จากยอดรวมซ้ือวตัถุดิบทางตรงในการผลิต 

การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ  
 ตารางท่ี 9 ตารางแสดงการประมาณการคา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ  

 รายการ   ปีที ่1    ปีที ่2    ปีที ่3    ปีที ่4    ปีที ่5   

 ค่าใช้จ่ายในการขายและการการบริการ (บาท)  

 เงนิเดอืนผู้บริหารและ
พนักงาน*     2,196,000.00     2,305,800.00     2,421,090.00     2,542,144.50     2,669,251.73  
 ค่าเช่าสถานที ่       120,000.00        120,000.00        120,000.00        120,000.00        120,000.00  
ค่าไฟฟ้า นํา้ประปา         96,000.00          96,000.00          96,000.00          96,000.00          96,000.00  
 ค่าใช้จ่ายทางการตลาด**        960,000.00     1,152,000.00     1,382,400.00     1,658,880.00     1,990,656.00  
 รวมค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริการ     3,372,000.00     3,673,800.00     4,019,490.00     4,417,024.50     4,875,907.73  

 * เงินเดือนผูบ้ริหารและพนกังาน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี  
 ** ค่าใชจ่้ายทางการตลาด คิดเป็นร้อยละ 4 จากรายได ้ 
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งบกาํไรขาดทุน 
หน่วย:บาท 

ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

รายได้ 24,000,000.00 28,800,000.00 34,560,000.00 41,472,000.00 49,766,400.00 

ต้นทุนสินค้าขาย (17,276,279.92) (20,622,985.10) (24,639,031.32) (29,458,286.79) (35,240,802.34)

กาํไรสะสมขั้นต้น 6,723,720.08 8,177,014.90 9,920,968.68 12,013,713.21 14,525,597.66 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 
เงนิเดอืนผู้บริหารและพนักงาน (2,196,000.00) (2,305,800.00) (2,421,090.00) (2,542,144.50) (2,669,251.73)

ค่าเช่าสถานที่ (120,000.00) (120,000.00) (120,000.00) (120,000.00) (120,000.00)

 ค่าไฟฟ้า นํา้ประปา (96,000.00) (96,000.00) (96,000.00) (96,000.00) (96,000.00)

 ค่าใช้จ่ายทางการตลาด (960,000.00) (1,152,000.00) (1,382,400.00) (1,658,880.00) (1,990,656.00)

ค่าเส่ือมราคา (347,754.00) (347,754.00) (347,754.00) (347,754.00) (347,754.00)

กาํไรจากการดาํเนินงาน 3,003,966.08 4,155,460.90 5,553,724.68 7,248,934.71 9,301,935.93 

ดอกเบีย้จ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กาํไรก่อนภาษี 3,003,966.08 4,155,460.90 5,553,724.68 7,248,934.71 9,301,935.93 

ภาษีเงนิได้ (901,189.82) (1,246,638.27) (1,666,117.40) (2,174,680.41) (2,790,580.78)

กาํไรสุทธิ 2,102,776.26 2,908,822.63 3,887,607.27 5,074,254.30 6,511,355.15 

 
 

งบกาํไรสะสม 
หน่วย:บาท 

ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

กาํไรสะสมต้นงวด 0.00 2,102,776.26 3,557,187.57 5,500,991.21 8,038,118.36 

กาํไรสุทธิ 2,102,776.26 2,908,822.63 3,887,607.27 5,074,254.30 6,511,355.15 

เงนิปันผลจ่าย (1,454,411.31) (1,943,803.64) (2,537,127.15) (3,255,677.58)

กาํไรสะสมปลายงวด 2,102,776.26 3,557,187.57 5,500,991.21 8,038,118.36 11,293,795.94 
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 งบดุล 
หน่วย:บาท 

ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 3,688,806.18 5,486,380.67 7,772,429.33 10,650,699.71 14,246,198.35 

ลูกหนีก้ารค้า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

สินค้าคงเหลอื 22,954.08 27,544.90 33,053.88 39,664.65 47,597.58 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,711,760.26 5,513,925.57 7,805,483.21 10,690,364.36 14,293,795.94 
 ทรัพย์สินในการประกอบธุรกจิสุทธิ 1,391,016.00 1,043,262.00 695,508.00 347,754.00 0.00 

รวมสินทรัพย์ 5,102,776.26 6,557,187.57 8,500,991.21 11,038,118.36 14,293,795.94 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีสิ้น 
เจ้าหนีก้ารค้า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงนิกู้ระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
หุ้นสามญั 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 

กาํไรสะสม 2,102,776.26 3,557,187.57 5,500,991.21 8,038,118.36 11,293,795.94 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,102,776.26 6,557,187.57 8,500,991.21 11,038,118.36 14,293,795.94 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,102,776.26 6,557,187.57 8,500,991.21 11,038,118.36 14,293,795.94 
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งบกระแสเงินสด 
หน่วย:บาท 

ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

กระแสเงิดสดจากกิจการดาํเนินงาน 
กาํไรสุทธิ 2,102,776.26 2,908,822.63 3,887,607.27 5,074,254.30 6,511,355.15 

รายการปรับกระทบกาํไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย) 
ค่าเส่ือมราคา 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,754.00 
ลูกหน้ีการคา้ลดลง(เพิ่มข้ึน) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
สินคา้คงเหลือลดลง(เพิ่มข้ึน) (22,954.08) (4,590.82) (5,508.98) (6,610.78) (7,932.93)
เจา้หน้ีการคา้เพิ่มข้ึน(ลดลง) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,427,576.18 3,251,985.81 4,229,852.30 5,415,397.52 6,851,176.22 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
ทรัพยสิ์นในการประกอบธุรกิจลดลง(เพ่ิมข้ึน) (1,738,770.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

 เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมลงทุน (1,738,770.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 เงินกูร้ะยะยาวเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 หุน้สามญัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 3,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 เงินปันผลจ่าย 0.00 (1,454,411.31) (1,943,803.64) (2,537,127.15) (3,255,677.58)

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน 3,000,000.00 (1,454,411.31) (1,943,803.64) (2,537,127.15) (3,255,677.58)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 3,688,806.18 1,797,574.50 2,286,048.66 2,878,270.37 3,595,498.65 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือตน้งวด 0.00 3,688,806.18 5,486,380.67 7,772,429.33 10,650,699.71 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายงวด 3,688,806.18 5,486,380.67 7,772,429.33 10,650,699.71 14,246,198.35 
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การวเิคราะห์ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 
 

ตารางที่ 10 ตารางการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
เงนิลงทุน 

เริ่มแรก ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 

กาํไรจากการดาํเนินงาน (EBIT) 3,003,966.08 4,155,460.90 5,553,724.68 7,248,934.71 9,301,935.93 
หัก ภาษีเงินได้30%   (901,189.82) (1,246,638.27) (1,666,117.40) (2,174,680.41) (2,790,580.78)
กาํไรจากการดาํเนินงานหลงัหักภาษ ี(EBIT(1-T)) 2,102,776.26 2,908,822.63 3,887,607.27 5,074,254.30 6,511,355.15 
บวกค่าเสื่อมราคา 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,754.00 347,754.00 
กระแสเงนิสดส่วนทีป่ราศจาก
ภาระผูกพนั (3,000,000.00) 2,450,530.26 3,256,576.63 4,235,361.27 5,422,008.30 6,859,109.15 

        
เงนิลงทุน ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 

กระแสเงนิสดสุทธิ -3,000,000.00 2,450,530.26 3,256,576.63 4,235,361.27 5,422,008.30 6,859,109.15 
กระแสเงนิสดสุทธิสะสม -3,000,000.00 -549,469.74 2,707,106.89 6,942,468.16 12,364,476.46 19,223,585.61 
ระยะเวลาคนืทุน(ปี) 1.17 

จากการวเิคราะห์ระยะเวลาคนืทุน พบว่าร้านจะคนืทุนภายในระยะเวลา 1   ปี 2    เดอืน 
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
ตารางท่ี 11 ตารางแสดงการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
  ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5 

อตัราส่วนทีใ่ช้วัดความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 

ดชันียอดขาย 100% 120% 144% 173% 207%
อตัราส่วนกาํไรขั้นต้น 28.02% 28.39% 28.71% 28.97% 29.19%
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานต่อยอดขาย 12.52% 14.43% 16.07% 17.48% 18.69%
อตัรากาํไรสุทธิ 8.76% 10.10% 11.25% 12.24% 13.08%
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 41.21% 44.36% 45.73% 45.97% 45.55%
อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้น (ROE) 41.21% 44.36% 45.73% 45.97% 45.55%
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บทที ่7 

 แผนฉุกเฉิน 

ตารางท่ี 12 แผนฉุกเฉิน 

ปัญหา ผลกระทบ ทางแก้ไข 
1.  คุณภาพของสินคา้และ
การบริการลดลง 

ส่งผลใหค้วามเช่ือมัน่ชอง
ลูกคา้ท่ีมีต่อร้าน ลา้นเล่า 
ลดลงและส่งผลใหลู้กคา้
ลดลงตามไปดว้ย 

1.  หาสาเหตุการลดลงของ
คุณภาพสินค้าและบริการ และ
แกไ้ขปัญหาให้ตรงจุด เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจของลูกคา้ใหก้ลบัมา 
2.  โฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และ
ทําโปรโมชั่นราคาเ พ่ือดึงดูด
ความสนใจของลูกคา้ 

2.  ตลาดมีการแข่งขนัดา้น
ราคาอยา่งรุนแรง 

ส่งผลใหมี้ราคาท่ีถูกลง จน
ใกลเ้คียงกบัตน้ทุน หรืออาจ
ตํ่ากวา่ตน้ทุน 

1.  โฆษณาและประชาสัมพนัธ์
ให้ ลูกค้า เ ห็นถึง คุณภาพของ
สินคา้และบริการว่าคุณภาพของ
สินค้าและบริการ ท่ีจะได้รับ
คุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่าย 
2. ลดราคาจนถึงจุดท่ียงัพอมี
กาํไรและแบกรับราคาตน้ทุนได ้

3.  เม่ือส้ินสุดสญัญาเช่าท่ี
แลว้เจา้ของท่ีไม่ต่อสญัญา 

ส่งผลใหร้้าน ลา้นเล่า ไม่
สามารถดาํเนินการไดอี้ก
ต่อไปในสถานท่ีเดิม 

1.  ร้าน ลา้นเล่า หาสถานท่ีใหม่
ในการดาํเนินธุรกิจ 
2. โฆษณาและประชาสัมพนัธ์
สถานท่ีใหม่ทาํโบชัวร์แนะนํา
ร้านใหม่และโปรโมชัน่ราคาเม่ือ
ลูกค้านําโบชัวร์ไปท่ีร้านด้วย
เพื่อใหลู้กคา้สนใจและตามไปยงั
สถานท่ีใหม่ 
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ตารางท่ี 12 แผนฉุกเฉิน (ต่อ) 

ปัญหา ผลกระทบ ทางแก้ไข 

4.  ส่วนแบ่งทางการตลาด
ของร้านคา้คู่แข่งมีการ
ขยายตวั 

ส่งผลใหย้อดขายของร้าน 
ลา้นเล่า ลดลง 

ร้าน ลา้นเล่า จดัโปรโมชัน่เพื่อ
กระตุ้นการบริโภคของลูกค้า 
และเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทาง
การตลาดกบัคู่แข่ง  

5.  พนกังานประสบการณ์สูง
หรือพนกังานคนสาํคญั
ลาออก 

ส่งผลใหก้ารทาํงานและ
ประสานงานของร้าน ลา้น
เล่า มีประสิทธิภาพภาพและ
เสถียรภาพลดลง 

สรรหาและคดัเลือกพนกังานท่ีมี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับคนท่ี
ลาออกไปอย่าง เ ร็ว ท่ี สุด เพื่ อ
รั ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
เสถียรภาพขององคก์ร 

6.  ยอดขายไม่เป็นตามท่ี
คาดหมายไว ้

ส่งผลใหร้้าน ลา้นเล่า ขาด
เงินสดหมุนเวยีน 

1.  หาเงินกูม้าเพ่ือให้ทางร้านไม่
อยูใ่นภาวะขาดสภาพคล่อง 
 2.  ปรับเปล่ียนแกไ้ขใชก้ลยุทธ์
กระตุน้ยอดขายในระดบัต่างๆ 

7.  หุน้ส่วนภายในร้านมี
ปัญหาต่อกนัจนไม่สามารถ
ดาํเนินการร่วมกนัได ้

ส่งผลใหก้ารทาํงานของร้าน 
ลา้นเล่า มีประสิทธิภาพลดลง 
และพนกังานขาดความ
เช่ือมัน่ 
 
 

1.  เสนอขอ้ตกลงให้ฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึงให้ถอนหุ้นออกไปโดยเร็ว
ท่ีสุดและใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่า
แก่พวกเขา 
2.  แสดงจุดยนืในการดาํเนินการ
เพื่อใหพ้นกังานมีความมัน่ใจ 

8.  วตัถุดิบท่ีจาํเป็นขาดตลาด ส่งผลใหก้ารผลิตสินคา้ให้
ตรงตามความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคเกิดปัญหา 

1.  หาวัตถุดิบท่ีทดแทนกันได ้
หรือหาวัตถุ ดิบจากตลาดอ่ืน 
จนกว่าวตัถุดิบในตลาดเดิมจะ
กลบัคืนสภาพปกติ 
2.  โฆษณา, ประชาสมัพนัธ์ และ
ทาํโปรโมชัน่สินคา้ท่ีไม่มีปัญหา
ดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ 
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ตารางท่ี 12 แผนฉุกเฉิน (ต่อ) 

ปัญหา ผลกระทบ ทางแก้ไข 
9. คู่แข่งเลียนแบบสินคา้, 
บริการ หรือส่ิงต่างๆ ท่ีทาง
ร้านดาํเนินงานและประสบ
ความสําเร็จจนกลายเป็นจุด
แขง็ของร้าน 
 
 

ส่งผลใหจุ้ดแขง็ของร้าน ลา้น
เล่า กลายเป็นส่ิงท่ีร้านคู่แข่ง
อ่ืนๆ สามารถดาํเนินการได้
จนทําให้ ส่ิงนั้ นไม่ เป็นจุด
แขง็อีกต่อไป 

สร้างเอกลกัษณ์ใหมี้ความชดัเจน
ข้ึนและสร้างความภัค ดีของ
ลูกคา้ท่ีมีต่อ ลา้นเล่า (Brand 
loyalty)โดยการสร้างภาพลกัษณ์
ของสินคา้, บริการ หรือส่ิงต่างๆ
ท่ีเป็นจุดแข็งของทางร้านว่าจะ
สามารถพบได้ท่ี ร้าน  ล้านเล่า 
เท่านั้น 

10. มีคู่แข่งเขา้มาในตลาด
เ พิ่ ม ข้ึ น แ ล ะ คู่ แ ข่ ง นั้ น มี
เทคโนโลยีท่ีดี มีเงินมากกว่า 
มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย
กว่า และมีราคาสินค้าท่ีถูก
กวา่ร้าน ลา้นเล่า 

ส่ ง ผ ล ใ ห้ ส่ ว น แ บ่ ง ท า ง
การตลาดของร้าน ล้านเล่า 
ลดลง 

พฒันาหรือปรับปรุงเอกลกัษณ์
ของร้าน ลา้นเล่า จากนั้นโฆษณา 
ประช าสั มพัน ธ์  และจัดทํา
โปรโมชั่นท่ีเก่ียวกับเอกลกัษณ์
นั้น 

11.  Supplier มีอาํนาจในการ
ต่อรองราคาของวตัถุดิบ 

ส่งผลทาํใหว้ตัถุดิบมีราคา
สูงข้ึน 

1.  หาวตัถุดิบจาก Supplier อ่ืนท่ี
มี คุณภาพใกล้ เ คี ย งกันห รือ
มากกวา่โดยท่ีมีราคาตํ่ากวา่ 
2. โฆษณา, ประชาสัมพนัธ์ และ
โปรโมชั่นกับสินค้า ท่ี มีราคา
วัตถุดิบตํ่ ากว่าสินค้าท่ีมีราคา
วตัถุดิบเพิ่มข้ึน 
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รายการอาหาร 

อาหารขบเคีย้ว 

1.ขา้วเกรียบ    49 บาทต่อจาน 

2.เฟรนฟราย    49 บาทต่อจาน 

3.ป๊อปคอร์น    49 บาทต่อจาน 

4.ถัว่รวมมิตร    49 บาทต่อจาน 

อาหาร 

1.ขา้วผดัไก่/หมู/ทะเล   150 บาทต่อจาน 

2.ขา้วกระเพราไก่/หมู/ทะเล  150 บาทต่อจาน 

3.ตม้ยาํไก่/ทะเล/รวมมิตร   220 บาทต่อชาม 

4.ตม้ยาํปลาแซลมอน   260 บาทต่อชาม 

5.ตม้ซุปเปอร์    220 บาทต่อชาม 

6.แกงเขียวหวานไก่/ทะเล   220 บาทต่อชาม 

7.แกงเขียวหวานปลาแซลมอน  260 บาทต่อชาม 

8.พล่ากุง้/ปลาหมึก   150 บาทต่อจาน 

9.ทอดกระเทียมหมู/ไก่/ทะเล  150 บาทต่อจาน 

10.ปลาช่อนลุยสวน   259 บาทต่อจาน 

11.แหนมเอน็ขอ้ไก่ทอด   120 บาทต่อจาน 

12.ยาํหมูยอ/วุน้เสน้   120 บาทต่อจาน 

13.ยาํสามกรอบ    150 บาทต่อจาน 

14.ขาหมูทอด    250 บาทต่อจาน 
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รายการเคร่ืองดื่ม 

รายการเคร่ืองดื่ม 

1.เบียร์ชา้ง    70 บาทต่อขวด 

2.เบียร์ลีโอ    80 บาทต่อขวด 

3.เบียร์สิงห์    95 บาทต่อขวด 

4.เบียร์ไฮเนเกน    115 บาทต่อขวด 

5.สไปยไ์วน์คูลเลอร์   60 บาทต่อขวด 

6.บาคาด้ี    80 บาทต่อขวด 

7.สมานอฟ    80 บาทต่อขวด 

8.เบรน 285    299 บาทต่อขวด 

9.100 pipers    480 บาทต่อขวด 

10.รีเจนซ่ี    620 บาทต่อขวด 

11.เรดเลเบิล    820 บาทต่อขวด 

12.เบลค็เลเบิล    1250 บาทต่อขวด 

13.ชีวาส    1340 บาทต่อขวด 

14.โซดา    20 บาทต่อขวด 

15.นํ้าเปล่า(เลก็)    20 บาทต่อขวด 

16.โคก้(เลก็)    20 บาทต่อขวด 

17.สไปซ์(เลก็)    20 บาทต่อขวด 

18.แสงโสม     329 บาทต่อขวด 
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ภาพท่ี 3 แผนผงัของร้าน ลา้นเล่า (Pub & Restaurant) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                โซนกลางแจง้ 

 

 

 

 

 

                                                            โซนในร่ม       

                                                     

    

 

 

ครัว 

cashier 

สุขาหญิง 

          สุขาชาย 

เวที

แสดง

ดนตรี 

 

cashier 
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ภาพท่ี 4 แผนผงับริเวณหอ้งครัวของร้าน ลา้นเล่า (Pub & Restaurant) 

 

 

ประต ู

บริเวณลา้ง ทาํความสะอาด 

ตูแ้ช่2 

ตูแ้ช่1 

ช่องรับรายการอาหาร 

บริเวณประกอบอาหาร 

ส่ว
นเ
ตรี
มอ

าห
าร

 

ชั้ นวางเครื่องครัว 
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ประวตัิผู้จัดทาํ 
     ช่ือ-สกลุ   นายวนชยั อุทินทุ 
     ทีอ่ยู่    86/2 หมู่ท่ี 4 ตาํบล บางเด่ือ อาํเภอเมือง จงัหวดั ปทุมธานี 
    12000 
     ประวตัิการศึกษา 

พ.ศ.2551  สาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมปลายจากโรงเรียน  
    นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี 

พ.ศ.2555 ศึกษาต่อระดบัปริญญาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจทัว่ไป  
คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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ประวตัิผู้จัดทาํ 

     ช่ือ-สกลุ   นายสห จุย้มณี 
     ทีอ่ยู่    44 หมู่ 2 ตาํบลขนุโขลน อาํเภอพระพทุธบาท จงัหวดั 
    สระบุรี 18120 
     ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ.2551  สาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมปลายจากโรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 
    จงัหวดัสระบุรี 
 พ.ศ.2555  ศึกษาต่อระดบัปริญญาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจทัว่ไป 
      คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 


	1.pdf
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

